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@ NTNU

Fakultet for naturvitenskap og teknologi Dato Referanse
04.11.2015

Invitasjon intern hgring om faglig organisering

Til: Institutt ved NT-fakultetet
Kopi til:
Fra: Dekan

Signatur: SUB

Hgringen om ulike konsepter for faglig organisering finnes med ePhorte referanse 2015/18579.
Hgringsinvitasjon, rapport om faglig organisering samt gvrig informasjon er lagret i egen mappe under
Ledergruppe-mappen: K:\felles\Ledergruppen\Faglig organisering hgring.

Hegringsinvitasjonen fra Fusjonsprosjektet
| hgringsinvitasjonen har Fusjonsprosjektet stilt fglgende viktige problemstillinger:

e Hvilken faglig organisering legger best til rette for & bygge opp under NTNUs egenart og mal?

e Hvilken faglig organisering vil bidra best til den faglige utviklingen og til at universitetet kan ivareta
sitt samfunnsoppdrag?

e Hvilke fordeler og ulemper ser hgringsinstansene ved ulike alternativene?

Instansene kan selvsagt ta opp andre problemstillinger enn dem som er formulert ovenfor.

Bestilling fra NT-fakultetet ifm. hgringen

| tillegg til problemstillingene reist i hgringsinvitasjonen fra Fusjonsprosjektet gnsker dekan at instituttene
tar opp felgende tema:

Hvilke langsiktige, faglige ambisjoner har det enkelte institutt innenfor utdanning og forskning, og hvordan
vil foresldtt faglig organisering bidra til realiseringen av ambisjonene?

1) Huvilken organisering vil gi best faglige gevinst innen utdanning og forskning pa lang sikt:
- Disiplinfaglig organisering
- Organisering knyttet til studieomradene/tematisk

2) Huvilke fagmiljg vil vaere de viktigste samarbeidspartnerne for a na disse ambisjonene innen
utdanning og forskning og hva betyr organiseringen i denne sammenheng?

3) Hva betyr smal eller bred fakultetsstruktur i forhold til instituttenes faglige ambisjoner og sett i
sammenheng med punkt 1) og 2).

Postadresse Org.nr. 974 767 880 Besgksadresse Telefon
Realfagbygget E-post: Realfagbygget D1 +4773594197 Susanna M. Brynhildsen
7491 Trondheim postmottak@nt.ntnu.no Hogskoleringen 5 Telefaks

http://www.nt.ntnu.no Gleshaugen +47735914 10 TIf: +47 47 60 47 54

All korrespondanse som inngar i saksbehandling skal adresseres til saksbehandlende enhet ved NTNU og ikke direkte til
enkeltpersoner. Ved henvendelse vennligst oppgi referanse.
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Dato Referanse

Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet 04.11.2015

Dekan gnsker et kort oppsummeringsnotat fra instituttene innen 27.11. Notatene legges inn pa mappen:
K:\felles\Ledergruppen\Faglig organisering hgring\Innspill institutt

Innspillene fra det enkelte institutt skal brukes under Fakultetsstyreseminar den 30.11. Der skal ogsa
fglgende tre tema behandles som grunnlag for diskusjon: fremtidig faglig utvikling innenfor muliggjgrende

teknologier materialteknologi, bioteknologi og prosessteknologi.

Tidsplan for hgringen ved NT-fakultetet

Felgende tidsplan gjelder for NT-fakultetet frem mot fristen 15.01.2016:

Dato Tema Ansvar
04.11.15 Hgringsdokument sendt ut Fusjonsprosjektet
10.11.15 Oppstart prosess ledergruppen Dekan

13.-27.11.15 Intern hgring ved instituttene Instituttledere
26.11.15 LOSAM-mgte —innspill til hgring Dekan
27.11.2015 Frist leveranse oppsummering fra institutt Instituttledere
Fakultetsstyreseminar (Hell)
* innlegg, faglig utvikling innen muliggjsrende Dekan
30.11.15 teknologier — materialteknologi, bioteknologi og Administrativ
prosessteknologi koordinator
* gruppediskusjon
* grunnlag vl av NTs hgringsinnspill
6.12.15 Versjon 1 av NTs hgringsinnspill sendes ut til institutt, Administrativ
o LOSAM, Fakultetsstyre koordinator
11.12 LOSAM-mgte Dekan
6.-21.12.15 Eventuell andre hgringsrunde med institutt ved behov Instituttledere
12.01.16 Behandling i ledergruppen Dekan
Dekan
14.01.2016 Redigering og utsendelse av svar fra NT-fakultetet Administrativ
koordinator
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Fordeling av RD-stipendiater 2016
Bakgrunn:

[ lgpet av 2016 blir 4 stipendiatstillinger ledige fra den interne RD rammen. Dette
skyldes blant annet at ISP prosjektene som fglge av fysikk-evalueringen gar mot slutten.
Dette er viktige stillinger som bgr brukes strategisk. Vi ser samtidig at fakultetet lyser ut
ett stort antall frie stillinger (inntil 12 stk), og instituttet kan forvente a fa noen av disse.
NT-stillingene tildeles i stor grad ut fra kandidatens kvalifikasjoner.

Instituttet gnsker d bruke phd stillingene fra den interne RD rammen strategisk. Vi
gnsker d bruke stillingene til & fremme og styrke samarbeid mellom forskningsgrupper
og skape mer robuste faggrupper ved instituttet.

Vitenskapelige ansatte oppfordres til 4 finne nye samarbeidspartnere ved instituttet og

sammen levere en prosjektbeskrivelse pa 3 sider. Prosjektbeskrivelsen skal inneholde:
- Bakgrunnen for prosjektet og problemstillinger
- Formal med prosjektet
- Gjennomfgring og gjennomfgrbarhet - Inkludert: Bidrag fra samarbeidspartnere
- Planer for videre finansiering av prosjektet

CV for alle samarbedspartnerne legges ved.
Hvert prosjekt kan fa inntil 2 phd stillinger.
Sgknadsfrist 15 februar eller 1 mars?

Kriterier for tildeling:

1) Forskningsprosjektet skal veere et samarbeid mellom minst to vitenskapelige
ansatte ved instituttet som normalt ikke samarbeider. Prosjektet kan gjerne
vere i samarbeid med eksterne partner (nasjonale og internasjonale), men der
tyngdepunktet av forskningen foregar pa instituttet og gir instituttet en fgrende
rolle i samarbeidet.

2) Kuvalitet, originalitet oglangsiktighet av prosjektet. Forskningen skal ha en
apenlys strategisk motivasjon som bygger prosjekt / fagmiljg med en tydelig
forbedring av fagmiljgets muligheter til ekstern finansiering etter prosjekttiden.

3) Vitenskapelige ansatte og prosjekter som har pagaende stgtte eller i den senere
tid mottatt mye stgtte fra NTNU, blir ikke prioritert. Instituttet ser det som viktig
a bygge opp og styrke ny virksomhet.
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Organisasjon av Forskningslaboratorier ved institutt for fysikk

Mal: Institutt ved fysikk skall ha laboratorier som stgtter hgykvalitativ forskning og
samarbeid innen forskning pa beste mate. Laboratoriene skal driftes pa en sikker og
langsiktig mate med en dpenhet som oppfyller NTNU:s mal som god utnyttelse av
resurser, god arbeidsmiljg og hgy kvalitet i forskning / formidling.

Grunnleggande prinsipper:
¢ Instituttet skal ha en klar rollefordeling i alle laboratorier. Disse rollene kan fylles
vitenskapelig eller teknisk personale avhengig av laboratoriet, virksomheten i
laboratoriet og den faste stab som er tilgjengelig.
¢ Kunnskap om basal drift og HMS skal dekkes av minst to ansatte ved instituttet.
e Laboratoriene skall ha en grunnstgtte, det som defineres som kjerne-virksomhet
for laboratoriene skall til alle tider kunne utfgres.
e Laboratoriene skal ha en langsiktig investerings og avaktiveringsplan/strategi.
e Fgrlaboratoriene skall det finnes:
0 1 stfagligt ansvarlig i form av: fast vitenskaplig stilling, eller
senior/overingenigr.
0 1 stdriftsansvarligi form av
avdelningsingenigr/overingenigr/senioringenigr.
0 Oppleeringsansvarlige i form av faste eller middletidligt ansatte ved
instituttet.
e HMS roller delegeres gjennom to linjer:
0 Ansvar for att rutiner er etablerte lokalt etter instituttets rettningslinjer
ligger hos driftsansvarlig.
0 Ansvar for att rutiner fglges ligger hos vitenskaplige ansatte med aktivitet
i laboratoriet.

Ansvarsomrader ved laboratorier/leiesteder:
Instituttet skall ha en klar ansvarfordeling ved laboratoriet, ved arlig giennomgang av
laboratorier/leiested skall ansvarsomrader (tabell 1) fordeles pa fast ansatte.

Tabell 1, ansvarsomrader som skall ha klar delegering ved institutt for fysikk. (X"
markerer ansvar som kan tildeles over/senioringenigr)

Ansvarsomrade Fast vitenskaplige Fast Teknisk Middlertidlig

Virksomhetsansvar X X*

Strategiansvar X X"

Budsjettansvar (X) X

Innkgpsansvar X) X
Vedlikeholdsansvar X

Oppleeringsansvar X X X
HMS ansvar rutiner X

HMS ansvar utfgrelse X

Informasjonsansvar X X"

Kontaktansvar X X'
Leverentgrkontakt X
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Budjsetteringsprinsipper (ideér om model fra 20177?):
Instituttets mal er a operere med full intern dekking av driftskostnader for alle leiested,
dette inkluderer ordineert driftsmateriell.

Inntekter fra leiested bokfgres, men brukes i instituttets lgpende budsjett, instituttets
styre gir en langsiktig investeringsramme, som minst skal tilsvare inntektene fra
laboratoriene over en langtidsperiode. Malet er en balanse i faglige behov og langsiktig
finansiering.

Interne masterstudenter og stipendiater (de som gir en direkte langsiktig innkomst til
instituttets intekter) debiteres ikke for bruk av IFY:s leiested.

Stipendiater pa eksterne prosjekt der instituttet er involvert debiteres etter prosjektets
budsjett om det er godkjent av instituttleder, i annet fall etter leiestedspris.

Masterstudenter eller stipendiater der andre institutt far de langsiktige inntektene
debiteres etter leiestedsmodellen.

Implementering:

Implementering av den organisatoriske modellen kommer a skje fra desember 2015 til
februar 2016. Dette skjer i samband med kvalitetssikring/etablering av
leiestedstrukturen pa forskningslaboratoriene, og en samtidig giennomgang/etablering
av stillingsbeskrivelser for alle teknisk ansatte ved institutt for fysikk, dette blir til stor
del en etablering av strukturen som bygger pa dagens arbeidsfordeling hos teknisk stab.

En andre prosess om eventuell omlegging av finansiering foreslds beslutes om under var
2016, da fusjonsprosessen kan ha sterke innvirkninger pa hvordan dette kan
implementeres.
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Fungering som Personalleder/leiestedsansvarlig teknisk gruppe i 20-30%
stilling — Intern utlysning IFY

Instituttet arbeider nd med & omorganisere den tekniske gruppen som fglge av
leiestedsorganisasjonen. | den forbindelse gnsker Instituttet a fa inn en pliktoppfyllende og
tillitsskapende person til 3 ta seg av personalledelsen ved den tekniske gruppen og koordinere
leiestedene ved Instituttet.

Stillingen skal innga i et team, sammen med leder for tekniske ressurser. Videre inngar stillingen i
Instituttets ledergruppe som bestar av Instituttleder, nestleder forskning, nestleder undervisning,
kontorsjef og leder for tekniske ressurser. Stillingen deltar ogsa i Instituttleders mgter med utvidet
ledergruppe, der seksjonslederne og representanter for midlertidig ansatte og studenter er
deltagende.

Stillingens hovedinnhold er bla personalledelse av de teknisk ansatte og lederstgtte til Instituttleder,
samt oppfelging og koordinering av optimal drift av leiestedene.

Mer spesifikke arbeidsoppgaver kan veere:

e Oppfelging av den enkelte ansatt

e Medarbeidersamtale

e Kompetanse oversikt/kompetansebygging

e Utvikling - Teambygging

e Oppfelging ifm fraveer

e Oversikt, koordinering og oppfglging av alle leiestedene

e Tett dialog med instituttleder og leder for tekniske ressurser
e Strategisk samarbeid med Instituttleder

Andre oppgaver kan bli tillagt stillingen ved behov.

Den personen vi spker ma veere en person som liker a arbeide med mennesker, ha interesse for
personalutvikling, ser helheten i organisasjonen og hvordan leiestedene skal utvikles best mulig.
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-3 827
Ramme drift Regnskap okt.15
. . . Periodisert .

662005 - Institutt for fysikk 2011 2012 2013 Budsjett Budsiett Regnskap Avvik PROGNOSE
Bevilgning -64 521 -65 597 -63 872 -53 980 -42 644 -42 644 0 -53 980
Omfordelt bevilgning -2 928 -927 -2 488 -2 375 -2375 -2384 -9 -4 196
Dekning indirekte kostnader fra BOA -2 301 -1999 -1 062 -12 336 -10424 -10 313 111 -12 376
Andre eksterne og interne inntekter -4 698 -5 201 -3 024 -2 900 -1932 -2 849 -917 -3529
SUM INNTEKT -74 448 -73724 -70 446 -71 591 -57 375 -58 190 -815 -74 081
Invest 2 531 2 460 1 866 212 162 1867 1705 3126
Lenn 54 845 57 382 57 341 54 846 44 856 41 852 -3 004 51998
Driftskost 9743 7 450 3827 8 010 6 204 6 591 387 10 100
Internhusleie -37 620 517 517 0 620
Egenfinansierng BOA -51 -333 -102 10 090 8 915 7187 -1728 8 621
Incentivmider EU 0 0
Avslutning bidragsprosjekter 38 38 100
SUM KOSTNAD 67 068 66 959 62 895 73778 60 654 58 052 -2 602 74 565
[RESULTAT 7380 6765 -7 551 2 187 3279 138 -3417 484
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