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endringer. Det er ikke planlagt utarbeidelse av bemanningsplaner for alle seksjoner, men seksjonene
skal lage sine stillingsoversikter med bakgrunn i lonnsbudsjettet i 2017. Der vil bl.a. behovet for

kompetanse vare avgjerende for & kunne levere like gode tjenester til brukerne uavhengig av seksjon
og geografi.

Fagforeningene stilte spersmél ved pa hvilket grunnlag innplasseringen skal skje og hvordan de
tilsattes rettigheter mht. rett og plikt skal sikres nar det ikke skal utarbeides bemanningsplaner for
hele UB. Her ligger den sterste uenigheten mellom partene. Fagforeningene papekte videre at

tidsperspektivet ikke er et argument for ikke & utarbeide bemanningsplaner slik det ble gjort ved
andre enheter ved NTNU.

Prorektor viste til at erfaringer fra forrige gjennomgang tilsier at det ikke er onskelig & bruke for lang
tid pa innplasseringen. Det vil vaere behov for en sterre gjennomgang av organisasjonen om ikke s&
langt frem i tid og i denne omgang handler det om tilpassing til fusjonen. Arbeidsgiver konstaterer at
det er uenighet om behovet for bemanningsplaner som grunnlag for innplassering og tar med de rad
som har fremkommet i det videre arbeid. Saken settes opp pa neste mote i Losam.

Sak 12/17: Praktisering av medbestemmelse i forbindelse med informasjons- og dreftingssaker
(informasjon/drefting). Jfr. NTNUs tilpasningavtale til Hovedavtalen

Sekreteren informerte om at sammensetningen av Losam skal gjennomgsas og det vil bli gjort en
henvendelse til de sentrale tillitsvalgte for & f& en representasjon fra arbeidstakersiden i trad med
NTNU:s tilpasningavtale til Hovedavtalen.

Fagforeningene viste ellers til at det har veert presentert saker uten grunnlagsdokumenter og at
sakspapirer/presentasjoner mé sendes ut i god tid i forkant av meter noe arbeidsgiver etterstreber &
gjere. Iblant er det iflg. prorektor, nedvendig & gi muntlig orientering som partene i etterkant kan bli
enige om hvordan kan formaliseres og falges opp.

Sak 13/17: Drefting av kunngjeringstekster for tre lederstillinger ved Utdanningsomradet.
Sakspapir: Forslag til kunngjering av ledig stilling som avdelingssjef ved Avd. for
utdanningskvalitet, avdelingssjef ved Avd. for studenttjenester og biblioteksjef ved UB.

Pga av tilsetting av ny prorektor til sommeren, handteres tilsettingen av organisasjonsdirekteren. De
tre stillingene som skal lyses ut, er alle en del av prorektors ledergruppe. Patroppende prorektor som
skal tilsettes i styret 16. mars, skal ogsd involveres i arbeidet. Fagforeningene kom med innspill til

lennsinnplasseringen og til selve kunngjeringstekstene som arbeidsgiver noterte seg og tar med
videre i ferdigstillelsen av tekstene.

Sak 14/17: Eventuelt

a) Lokaler for opptakskontoret, avd. for Studieadministrasjon. Saken er meldt inn av YS-Parat
og mailen ble videresendt til Losam 23.02.17. Prorektor har ingen informasjon ut over det
som er fremkommet i mailen, men har stor forstéelse for situasjonen og den frustrasjon som
de tilsatte ved opptakskontoret foler pga. usikkerhet rundt fremtidig lokalisering. Opptaks-
kontoret er forespeilet en samlokalisering med resten av avdelingen i Realfagbygget fra
15.04.17, men siste beskjed né er flytting til PTS pé Lerkendal med varighet frem til
sommeren 2018. Prorektor vil kontakte avd.sjef Knut Veium om saken snarest.
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b) Forskerforbundet viste til Arbeidsmiljelovens §§ 14-5, 14-6 og 14-8 og etterlyste skriftlige

arbeidsavtaler til de tilsatte i etterkant av fusjonen. Sekreteren oversender saken til HR-
/HMS-avdelingen.



Sode (Y/1F
NTNU - Ventilasjon vestflgy 2. etasje i Hovedbygningen

Denne delen av HB er ventilert av 2 systemer, VEO1 som er det opprinnelige ventilasjonssystemet for
bygningen og et mindre anlegg som er plassert p& mesaninen over 2. etasje i vest.

Ifglge den som har utfgrt malingene er det vanskelig & foreta ngyaktige malinger pa ytelsen fra VEO1
i dette arealet, men totalt ventileres det med 3 200 m3/t fra VEO1. Rommene 201, 202 og 203
ventileres kun fra dette anlegget. Det samme gjelder rom 216.

Rommene 205, 206A, 206B og 206C ventileres i tillegg fra det lokale anlegget.
Rom 205: 110 m®/t innblasing, 110 m3/t avtrekk.

Rom 206A, 206B og 206C: 300 m3/t innblasing, 330 m3/t avtrekk.



Sod Lo/ 1 ¥

Implementering av ny
organisasjonsmodell for UB

Diskusjonsgrunnlag seksjonsmgter februar 2017

2017-03-06, Rune Brandshaug

Innledningstekst pa Innsida 6. mars 2017:

«Den 16. februar ble det pa Innsida lagt ut informasjon med lenke til et notat som beskrev
prosessen for implementering av ny organisering av UB. I lopet av uke 7 og 8 ble notatet
diskutert i alle seksjonene. Jeg opplevde dette som gode og nyttige moter der det kom mange
gode tilbakemeldinger pa notatet og prosessen. Saken ble ogsd droftet i LOSAM-mote den 27,
Jebruar. P dette motet ble det stilt sporsmal om hvorfor det ikke skal utarbeides
bemanningsplaner for UB. Dette temaet ble ogsa diskutert i seksjonsmotene og det ble gitt en
begrunnelse for dette valget. Jeg er fortsatt av den oppfatning at vi ikke skal utarbeide
bemanningsplaner etter den modellen som ble brukt for fellesadministrasjonen og at en folger

den prosessen for innplassering av ansatte som er beskrevet i notatet.

Ledergruppa skal ha et heldags ledermote den 7. mars. Her vil det bli utarbeidet
stillingsoversikter for hver seksjon. Dette vil danne grunnlaget for de samtaler
(medarbeider/kartlegging/omstilling) som na blir gjennomfort i hver seksjon. Det vises her til
prosessbeskrivelsen i notatet. Vedlagt en lenket til en oppdatert versjon.»

Det er vedtatt en ny organisasjonsmodell for UB. Virkningsdato er fra det tidspunkt samtlige ansatte
ved UB er innplassert i ny organisasjon.

Biblioteksjef
Stab

Seksjon for
fellestjenester

Seksjon for Seksjon for
arkitektur, humaniora,

Seksjon Seksjon

Seksjon for Seksjon for biblioteket biblioteket

kultur- og medisin og
vitenskaps- helse-
historie vitenskap

naturvitenskap, leererutdanning Alesund Gjevik
teknologi og og samfunns-

gkonomi vitenskap




Endringen fra midlertidig organisasjonsmodell for UB som er gjeldende fra 1.1.2017, er at Seksjon
xHIST ikke blir viderefgrt og at ansatte og arbeidsoppgaver i denne seksjonen blir overfgrt til de
andre seksjonene.

Organisasjonsmodellen har bade en funksjonell inndeling mellom Seksjon for fellestjenester (indre
tjenester) og de andre seksjonene (publikumsseksjonene, ytre tjenester), samt en faglig og geografisk
inndeling basert pa fakultetsstruktur og campus. Siden flere fakultet i dag er lokalisert pa flere
campus, sa vil en seksjon pa UB og ett fysisk bibliotek matte betjene mer enn ett fakultet og et
fakultet vil bli betjent av flere seksjoner. Dette betyr at det ma lages ngdvendige tilpasninger og
avtaler internt pa UB for & Igse slike utfordringer.

Arbeidsoppgaver

Fordeling av arbeidsoppgavene mellom seksjonene vil legge til grunn den arbeidsfordeling som har
veert benyttet for NTNU Universitetsbiblioteket fram til 1.1.2017. Det vil bli gjort ngdvendige
tilpasninger ved Seksjon biblioteket Alesund og Seksjon biblioteket Gjgvik siden disse ikke er
lokalisert i Trondheim. Disse tilpasningene vil skje i tett dialog mellom biblioteksjef og
seksjonssjefene og ansatte ved de bergrte seksjonene.

Fordelingen av arbeidsoppgaver ved NTNU Universitetsbiblioteket er i dag som beskrevet under.
Denne arbeidsfordelingen kan bli endret i Igpet av implementeringen av ny organisasjonsmodell.

Biblioteksjef med stab

Biblioteksjefen har personal-, tjeneste- og gkonomiansvar for NTNU Universitetsbiblioteket
og rapporterer til prorektor for utdanning. Stabsfunksjonen er knyttet til saksbehandling
innen ulike administrative omrader, lederstgte, arkiv- og kontortjenester, HMS, HR og
markedsfgring/kommunikasjon.

Om seksjonene

Alle seksjonene ledes av en seksjonssjef med delegert personal-, tjeneste- og
gkonomiansvar for sin seksjon. Seksjonssjefene rapporterer til biblioteksjef. For seksjonene i
Gjgvik og Alesund vil seksjonssjefene ha en lokal linje opp til sine respektive viserektorer nar
det gleder lokale og koordinerende forhold.

Om Seksjon for fellestjenester

Seksjonen skal i hovedsak levere tjenester til de andre seksjonene, men innen noen
omrader ogsd brukerrettede tjenester. Oppgavene er knyttet til teknisk IT, IT drift, systemer,
gkonomi for UB, innkj@p og regnskap, anskaffelse med innkjgp-mottak-katalogisering-
tilgang, abonnement inkl. lisenser og avtaler, publisering inkl. systemer og registrering,
statistikk, utviklingsprosjekter. Seksjonen ma arbeide tett sammen med de andre
seksjonene og mot andre enheter ved NTNU innen sine arbeidsomrader.

Om Publikumseksjonene

De andre 6 seksjonene i linja som benevnes Publikumseksjoner, skal levere brukertjenester
til ansatte og studenter og til allmennheten. Seksjonene skal i utgangspunkt betjene ett eller
flere fakultet eller andre faglige enheter. Der flere seksjoner betjener samme fakultet, f.eks
av lokalitetsmessige grunner, ma det utarbeides egne praktiske Igsninger.



Publikumsseksjonene har ansvaret for de fysiske bibliotekene. De har kontakt mot
fagmiljpene og mot andre enheter ved NTNU innen forskning og utdanning.
Arbeidsoppgavene er gkonomi for seksjonen, drift av fysiske bibliotek, bruk av systemer for
intern drift og sgking, veiledning/kurs/brukeroppfglging, utvelgelse av kunnskapskilder
(litteratur), klassifisering, kommunikasjon mot fagmiljg via nettsider og personlig kontakt,
forskningsstgtte, formidling og utstillinger samt utviklingsprosjekter innen sitt omrade.

En seksjon, Seksjon for kultur- og vitenskapshistorie, har et spesielt ansvar for oppfalging av
tjenester til NTNU Vitenskapsmuseet og for arkivene ved Dora-biblioteket og

spesialsamlingene ved Gunnerusbiblioteket. Seksjonen yter ogsa viktige tjenester rettet mot
allmennheten, samt har et tett samarbeidet med DKNVS.

Forenklet kan dette vises som pa figuren under:

* HR
| Biblioteks|ef * Markedsforing
j Stab *  Mettsider
f + Kursadm
[ * Kontorstatte
| . Arkiv
| |
(FS) i {Ps)
* @konomi, UB og seksjen +  Bkonomi, seksjon
* Budsjett + Fagansvar
* Regnskap Utwelgelse
IT { systemer Fornyelse

Tilvekst (Innkjgp, plikt, gaver)
Registrering (katalogisering)

Klassifisering
Samlingspleie

*® & & & ¢ o

* Tilgang / sek Forskningsstatte

+ Lisensavtaler Publiseringsstatte

* Institusjonelt arkiv * Brukerstgtte f veileldning f kurs
* Publisering { OA * Sgk

+  Statistikk *  Utldn / fiernlén / innlén

* Prosjekter + Fysisk bibliotek

Prosjekter

Ansatte

Innplassering av ansatte vil skje etter de rutiner som er etablert for omorganisering ved NTNU. Dette
er beskrevet i Omstillingshandboka og i relevant lov- og avtaleverk og interne retningslinje.

Ved innplassering vil en legge til grunn:

e Det erikke krav om innsparinger, alle ansatte vil fortsatt ha stilling pa UB

e Opprettholde best mulig bibliotektjenester til alle ansatte og studenter ved NTNU

e Sikre ngdvendig ressurser og kompetanse pa alle seksjoner

e Sikre en best mulig fordeling av ressurser (bade personell og gkonomi) mellom seksjonene



° Ivareta ansattes gnsker sa langt dette er mulig, bdde med hensyn til arbeidsoppgaver og til
arbeidssted
® Girom for tilfang av ny kompetanse gjennom nyansettelser

® Alle ansatte skal kun ha en seksjonssjef og som hovedregel kun ha arbeidsoppgaver ved en
seksjon

Rammene for antall stillinger ved UB er satt av Ignnsbudsjettet. Det vil ikke bli utarbeidet en samlet
bemanningsplan fordelt pa stilling og arbeidsoppgave fordelt pa seksjonene, men for hver seksjon vil
det bli utarbeidet en stillingsoversikt fordelt pa stillingskoder. Fordeling av ansatte pa seksjonene vil
matte veere gjenstand til vurderinger som fglge av endringer i organisering av NTNU eller endringer
av campusstruktur. Endringer i budsjettrammene for UB som fglge av effektiviseringskrav
(innsparingskrav) eller andre ytre endringer, vil kunne fgre til endringer i antall arsverk eller
innsparing pa driftskostnadene som f.eks antall fysiske bibliotek. Det er derfor ikke hensiktsmessig &
lage faste bemanningsplaner pa seksjonsniva i denne omgang.

For 2017 har UB en Ignnsramme i budsjettet pa ca. 90 mill. kr. Dette utgjgr ca. 140 arsverk. Pr. dato
er ca. 15 drsverk ubesatt. Det vil ikke bli tilsatt personer i disse ledige stillingene, med unntak for

vikariater eller andre driftsmessige grunner, fgr samtlige ansatte ved UB er innplassert i den nye
organisasjonen.

Ledergruppen ved UB vil utarbeide en stillingsoversikt fordelt p& stillingstype for hver seksjon som
ligger innenfor den totale Ignnsramme. Denne planen ma ta hensyn til bade faglig kompetansebehov
og behovet for personressurser ved de enkelte seksjonene. Det er seksjonssjefenes ansvar at alle
ansatte og studenter ved NTNU far likeverdige kvalitet pa sine bibliotektjenester.

Seksjon xHIST har veert organisert noe annerledes enn tidligere UB. Ansatte har vaert mindre
spesialisert og har utfgrt flere typer arbeidsoppgaver. Ansatte har i hovedsak arbeidet pa et fysisk
bibliotek og betjent en gitt gruppe ansatte og studenter. Dette betyr at noen ansatte vil kunne fa en
endring av de samla arbeidsoppgavene som de utfgrer og vil bli mer spesialiserte.

Innplassering — hovedregel:

e  Etfysisk bibliotek pa Seksjon XHIST flyttes i sin helhet til en ny seksjon basert p3
fakultetstilknytning. Alle ansatte fglger denne flyttingen. Arbeidsoppgaver som i dag utfgres
av Seksjon for fellestjenester, viderefgres ikke.

® Seksjonssjefene ma vurdere arbeidsoppgavene for alle ansatte ved sin seksjon og gjgre
ngdvendige endringer og innplasseringer for & oppné ngdvendig kapasitet (ressurser),
kvalitet og effektivitet. Dette omfatter alle ansatte ved UB.

Avvik for hovedregel:

® Ansatte gnsker seg andre typer arbeidsoppgaver, gjelder primaert xHIST men ogsa ansatte
ved andre seksjoner
o Behovet for ressurser til denne nye arbeidsoppgaven, ledighet i stillinger innen
denne arbeidsoppgaven og en samla vurdering av kompetansebehov avgjgr om
ansatte kan eller bgr overfgres til en annen seksjon
® Ansatte utfgrer i hovedsak en oppgave som blir utfgrt pa en annen seksjon eller annet fysisk
bibliotek
o Arbeidsgiver gnsker personen i en annen seksjon
o Arbeidsoppgaven utfgres ikke pa det biblioteket ansatte jobber
o Arbeidsgiver har behov for denne type ressurs og kompetanse i en annen seksjon



Prosess

Det gjennomfgres medarbeidersamtaler for alle ansatte. Det tilbys omstillingssamtaler for alle
ansatte ved Seksjon xHIST og til ansatte ved de andre seksjonene som gjennom medarbeidersamtaler
har ytrer pnske om en slik samtale. Innplassering av ansatte fra Seksjon xHIST og eventuelt andre UB-
ansatte, skjer etter at slike samtaler er gjennomfgrt. P& bakgrunn av omstillingssamtalene og de
utarbeidede behovene for hver seksjon, vil det i ledergruppa bli utarbeidet et forslag til innplassering.
Ansatte som far endret seksjonstilhgrighet vil f3 beskjed fra ny seksjonssjef om denne endringen. De
som gnsker det, kan deretter f& en samtale med biblioteksjef samt ny og gammel seksjonssjef, for a
fa en vurdering av innplassering. Tillitsvalgte kan ogsa trekkes inn i denne prosessen hvis den tilsatte
gnsker det.

Etter at alle ansatte er innplassert, vil det bli holdt seksjonsmgter der innplasseringen blir evaluert og
evt justert. Deretter vil ledige stillinger ved UB bli lyst ut i henhold til NTNU’s retningslinjer. Alle pa
UB kan sgke pa disse stillingene.



Plan for implementering

Utfgrende Ansvar Oppgave Tidsplan

Biblioteksjef RB Beskrivelse av implementerings- Ferdig Uke 7
prosess. Behandles i ledergruppa og | Ledergruppa uke 8
tas opp pa seksjonsmgtene.

Ledergruppa RB Utarbeidelse av arsverksoversikt Uke 7,8 0g 9
fordelt pa seksjon og stillingskode
innenfor rammene av
Ignnsbudsjettet

Biblioteksjef og Seksjonssjef | Seksjonsmgter med orientering om | Februar 2017

seksjonssjefene ny organisasjonsmodell og Uke 7, 8
implementeringsprosess.

Biblioteksjef RB Besgk AIesund/Gj(z)vik. Samtaler om | Februar 2017
arbeidsrutiner og oppgavefordeling

Biblioteksjef, HR, RB LOSAM / SESAM: orientering / Uke 9

prorektor drgfting av implementeringsprosess

Seksjonssjefer RB Medarbeidersamtaler og evt. Mars 2017

Omstillingssamtaler ved alle
seksjonene

Biblioteksjef, aktuelle | RB
seksjonssjefer, ansatt

Innplasseringsmgter mellom
seksjonssjefer, ansatte og ved
behov biblioteksjef

Mars / April 2017

Seksjonssjefene Seksjonssjef | Mgter i hver seksjon med April 2017
gjennomgang og evaluering av
innplassering og arbeidsoppgaver

UB RB Allmgte etter at ny Mai 2017
organisasjonsmodell er pa plass

UB RB Personalsamling: tema «hvordan Juni 2017

jobber vi na», «strategi»,
«arbeidsprosesser», «videre arbeid
med utvikling av UB som
organisasjon og tjenester»

Etter at biblioteksjef er tilsatt.




Fordeling av fakultet og fysisk bibliotek p& seksjonene ved UB

Oversikt med fordeling av ansvar for fakultet pa de enkelte UB seksjonene og hvilke fysiske bibliotek
som ligger under de enkelte seksjonene. Noen fysiske bibliotek skal levere tjenester til fagmiljp som

ligger under flere seksjoner pa biblioteket. Her m3 praktiske Igsninger utarbeides. Ett fysisk bibliotek
skal ha en seksjonssjef.

Seksjon for medisin og helsevitenskap

Fakultet:

e Fakultet for medisin og helsevitenskap (MH)

Bibliotek:

* Bibliotek for medisin og helse (NB: bioingenigr dekkes av BMH)

* Biblioteket Tungasletta (NB: skal ogsa levere tjenester til fagmiljg som dekkes av Seksjon for
humaniora, lzererutdanning og samfunnsvitenskap)

Seksjon for kultur- og vitenskapshistorie

Bibliotek:

e Dorabiblioteket
e Gunnerusbiblioteket

Seksjon for arkitektur, naturvitenskap, teknologi og gkonomi

Fakultet:

e Fakultet for Arkitektur og design (AD)

e Fakultet for informasjonsteknologi og elektroteknikk (IE)
e Fakultet for naturvitenskap (NV)

e Fakultet for gkonomi (@K)

e Fakultet for ingenigrvitenskap (IV)

Bibliotek:

e Arkitektur- og byggbiblioteket

e Biblioteket Kalvskinnet (NB: Campus-utvikling og flytting av fagmiljg vil kunne medfgre
endringer)

e Biblioteket Kunstakademiet

e Marinbiblioteket

e Realfagbiblioteket

e Teknologibiblioteket

e @Pkonomibiblioteket



Seksjon for humaniora, leererutdanning og samfunnsvitenskap

Fakultet:

e Fakultet for samfunns- og utdanningsvitenskap (SU)
e Det humanistiske fakultet (HF)

Bibliotek:

e Biblioteket Dragvoll

e Biblioteket ILU Moholt
e Biblioteket Rotvoll

e Musikkbiblioteket

Seksjon biblioteket Alesund

Fakultet:

e Fakultet for medisin og helsevitenskap (MH)
e Fakultet for naturvitenskap (NV)

e Fakultet for informasjonsteknologi og elektroteknikk (IE)
e Fakultet for gkonomi (@K)
e Fakultet for ingenigrvitenskap (IV)

Bibliotek:

e Biblioteket Alesund

Seksjon biblioteket Gjgvik

Fakultet:

e Fakultet for medisin og helsevitenskap (MH)

e Fakultet for informasjonsteknologi og elektroteknikk (IE)
e Fakultet for arkitektur og design (AD)

e Fakultet for gkonomi (@K)

e Fakultet for ingenigrvitenskap (IV)

Bibliotek

e Biblioteket Gjgvik



Grunnlagsdokumenter:
Omorganisering:

e  Omstillingshandboka
e Relevant lov- og avtaleverk
e Interne retningslinje

Dokumentasjon av prosess:

e Stillingsoversikt pr. seksjon
e Oversikt «Ledige stillinger pr. seksjon inkl. kompetansebehov/krav»
e Protokoll fra SESAM: Organisasjonsmodell
e Beskrivelse avimplementasjon av ny organisasjonsmodell
e Plan for implementasjonsprosess
e Oppslag Innsida med info
e Mal samtaler
o Omstillingssamtaler
o Medarbeidersamtaler
e Referat fra omstillingssamtaler



