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Forslag til vedtak:
Alternativ 1

1. Styret vedtar viderefgring av todelt ledelse som styringsordning pd institusjonsniva for
perioden 2023-2027.

2. Styret vedtar at det skal velges rektor og prorektor i team. Eventuelt gvrige viserektorer
tilsettes.

3. Styret slutter seq til skissert prosess for valg.

4. Styrets vedtak gjelder for fremtidige rektorperioder med mindre styret selv vil ta saken
opp til ny vurdering.

5. Styret ber universitetsdirektgren legge frem en egen sak om organisering av ledelsen pd
fakultetsniva.

Alternativ 2

1. Styret vedtar enhetsmodellen som styringsordning pa institusjonsniva for perioden 2023-
2027.

2. Styret slutter seg til skissert prosess for tilsetting.

3. Styrets vedtak gjelder for fremtidige rektorperioder med mindre styret selv vil ta saken
opp til ny vurdering.

4. Styret ber universitetsdirektgren legge frem en egen sak om organisering av ledelsen pd

fakultetsniva.

Paal Pedersen



Hva saken gjelder

Ut fra universitets -og hagskoleloven bestemmer universitetsstyret den interne
organiseringen av institusjonen. Med unntak for styringsordningen pa institusjonsniva, star
styret fritt til & definere den interne organisasjonsstrukturen. P4 institusjonsniva fremmer
loven to alternative organisasjonsmodeller som styret ma velge mellom: enhetsmodellen —
som i UH-loven betegnes som normalmodellen, eller modellen med todelt ledelse der rektor
velges som styrets leder.

Saken fremmes med vedtaksforslag for begge modeller. Styresaken ma leses som et
supplement til underlag il styreseminar 14. juni som ble lagt apent ut sammen med
styresakene da. | det underlaget oppsummeres ogsa hgringsuttalelsene fra den interne
hgringen.

| vedtaksforslag 1 (valgt rektor) pkt 2 tilrar direktaren at det velges bade rektor og prorektor.
Det vil veere en endring fra naveerende ordning der det kun er rektorkandidater som stiller til
valg. Det finnes ulike modeller som er skissert i saksunderlaget.

Direktgren foreslar vil komme tilbake til styringsform pa fakultetsniva i en egen sak.

Direktgren tilrar videre at styrets vedtak gjelder for fremtidige rektorperioder med mindre
styret selv vil ta saken opp til ny vurdering.

Universitetsdirektgren er vurdert inhabil i behandlingen av vedtaket, da denne stillingen
bergres direkte ved en eventuell enhetlig ledelsesmodell. Det er direktaren for
samfunnskontakt som fremmer saken for styret.


https://opengov.360online.com/Meetings/uia/File/Details/782026.PDF?fileName=Styringsform%20ved%20UiA%20-%20innledende%20diskusjon&fileSize=374464

Saksunderlag
Det er universitetsstyret som beslutter UiAs styringsform, og om rektor skal velges eller
tilsettes for neste styreperiode som starter 1. august 2023.

| 2018 ble styringsform ved universitetet draftet i det davaerende universitetsstyret. Styret
vedtok en viderefgring av todelt ledelse som styringsordning pa institusjonsniva for perioden
2019 til 2023, S-sak 18/01688-18. Forut for behandlingen ble det gjennomfart intern hgring
pa UiA.

Tilsvarende prosess er gjort i forhold til neste styreperiode. Universitetsstyret har hatt en

giennomgang av saken med anledning til & be om ytterligere utredning/saksunderlag i sitt
styreseminar i juni i ar.

Underlaget til mgtet 14. juni inneholder blant annet en beskrivelse av de formelle forskjellene
ved styringsmodellene, oppsummerer hovedtrekkene i interne hgringssvar og videre
erfaringer sa langt knyttet til de forskjellige styringsformene.

| juni kom ogsa et haringsnotat fra Kunnskapsdepartementet med forslag til endringer i
Universitets- og hgyskoleloven. Der bes det blant annet om innspill pa endringer i reglene
om midlertidige ansettelser og aremalsstillinger. Dersom endringer vedtas, vil det kunne fa
konsekvenser for aremalstilsetting av ledere ved UiA. En eventuell endring i trad med
forslaget vil ikke bergre aremalsstilling for valgt/tilsatt rektor, men kan fa konsekvenser for
underliggende lederstillinger pa aremal. Universitetsdirektaren vil komme tilbake til dette.

Valgplattform: beskrivelse av alternativer

Styret ba i styreseminaret om a fa beskrevet alternativet med valgplattform dersom dagens
ordning viderefgres. Ved rektorvalget i 2021 ved UiO stilte rektor og prorektor sammen som
et rektorteam (Stalen & Gornitzka) med tre andre viserektorer tilknyttet teamet. Ogsa i
Bergen gikk naveerende rektor, Margareth Hagen til valg med valgplattformen «Team
Hagen» samme ar. Plattformen inneholdt, i tillegg til rektor og prorektor, ogsa to viserektorer.

Det finnes flere modeller for rektorvalg:

1. Valgt rektor — tilsatte viserektorer (dagens ordning)
2. Valgt rektor og prorektor (valgplattform) — tilsatte en, eventuelt flere viserektorer
3. Valgt rektorteam pa tre, eventuelt flere (fullstendig valgplattform).

Mulige fordeler med valgplattform:

- Det blir mer forutsigbart hvordan rektoratet vil se ut.

- Interne kandidater kan kanskje lettere fa med seg eksterne kandidater i sitt eget
nettverk inn i en prorektor-rolle. Eller motsatt: at en ekstern kandidat som gnsker a
stille kan finne dette enklere dersom vedkommende far med seg en intern prorektor i
teamet.

Det kan bli lettere & lese ut fra plattformene hva rektoratet ansker & oppna — det kan
muligens gi en mer spennende valgkamp.

- Det kan veere lettere a fa kandidater til a stille dersom man ikke «star alene».
Ansatte og studenter kan oppleve at man har stgrre innflytelse pa ledelsen dersom
det er mulig a velge flere enn en.



Mulige ulemper med valgplattform

- Tradisjonelt stiller fa kandidater til valg, og en plattform kan bidra til at en mister noe
av bredden av rektorkandidater til viserektorstillinger.

- Fa kandidater kan ha som konsekvens at det ikke blir flere alternativer som stiller til
valg.

- Det kan bli vanskeligere a velge dersom man gnsker kun en av de to kandidatene
som stiller sammen.

- Det kan oppfattes som udemokratisk at en rektorkandidat selv kan velge flere
viserektorer i stedet for at det er en egen prosess knyttet til disse rollene.

Direktgren legger til grunn at det er de to farste alternativene som vil veere aktuelle for
Universitetet i Agder: enten at man stiller til valg som rektor alene, eller i et team av rektor og
prorektor. Etter direkterens mening vil alternativ 3, det a velge flere viserektorer, gjgre at
gode rektor(mot)kandidater kan bli rekruttert inn i team fremfor a stille selv. Starre
institusjoner kan handtere en slik valgmodell fordi tilfanget av interne kandidater er langt
stgrre enn ved UiA.

Direktgren tilrar i vedtaket at det velges rektor og prorektor som team. Direktgren vurderer at
dette kan gjare det mer attraktivt a stille, ved at rektorteam kan supplere hverandre og drive
valgkamp sammen. Pa denne maten kan det veere stgrre sannsynlighet for at det blir mer
attraktivt a stille, og gjennom det ogsa gkt sannsynlighet for flere rektorkandidater/team.

Fremtidige rektorperioder

Vanlig praksis ved UiA er at styrets vedtak om styringsform er fattet for en rektorperiode av
gangen, og universitetsdirektgren har derfor iverksatt en utredning og gjennomgang av
styringsmodell med intern haringsrunde og styresak i forkant av ny rektorperiode. Flere har
papekt i hgringsrunden at styrets vedtak bar gjelde for flere rektorperioder slik at det ikke er
ngdvendig & ha en full gjennomgang ved ny periode dersom det ikke er szerskilte grunner for
dette.

Direktgren tilrar at styrets vedtak gjelder for fremtidige rektorperioder med mindre styret selv
vil ta saken opp til ny vurdering. Universitetsdirektgren ma da radfgre seg med styret om det
skal gjares en slik giennomgang i forkant av nye rektorperioder. Styret vil alltid kunne be om
a fa en sak om styringsform, men kan selv avgjere om det er behov for det.

Ledelse pa fakultetsniva

Universitetsstyret inviteres ikke i denne saken til a ta stilling til ledelsesmodellen pa
fakultetsniva. | dag har vi lik modell for alle fakultetene og Avdeling for lzererutdanning: todelt
ledelse med en tilsatt dekan som leder fakultetsstyrene og med en fakultetsdirektar som har
ansvar for administrativ linje.

Universitetsdirektgren foreslar & fremme en egen sak om styringsmodell pa fakultetsniva i et
senere mgte, uavhengig av utfallet av styringsmodell pa institusjonsniva.



Tidsplan

Dersom styret beslutter at det skal giennomfares rektorvalg:

Frist for & fremme forslag pa kandidater: desember 2022.
Valget gjennomfgres elektronisk. januar — februar 2023
Eventuell andre valgomgang: februar 2023.

Dersom styret beslutter at rektor skal ansettes:

Rektor bar vaere ansatt senest i mars 2023, dvs. ansettelse i styrets andre mate i 2023. En slik
ansettelse er en lengre prosess, som vil kreve et godt forarbeid med kompetansekrav, mulig
involvering av rekrutteringsselskap, samt flere intervjurunder. Ansatt rektor innebaerer
betydelige endringer i universitetets organisasjon. Slike endringer ma ogsa forberedes godt,
men ma ikke vaere endelig utformet fgr en ansettelse. Organisasjonen vil trenge tid til disse
forberedelsene til utlysing og organisasjonsgjennomgang. En tidsplan kan eksempelvis veere
som fglger:

Hasten 2022: Forarbeid med stillingsbeskrivelse, tilrettelegging av organisasjonen,
kontakt med rekrutteringsselskap osv.

November 2022: Utlysing

Innen desember 2022: Soknadsfrist

Februar — mars 2023: Intervjurunder
Medio mars 2023: Innstillingen
Styremaotet 2023: Tilsetting

Etter en slik tidsplan ma universitetsstyret beslutte om rektor skal velges eller ansettes senest i
septembermgatet 2022.

Videre prosess
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