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Forslag til vedtak: 
Alternativ 1 

1. Styret vedtar videreføring av todelt ledelse som styringsordning på institusjonsnivå for 
perioden 2023-2027.  

2. Styret vedtar at det skal velges rektor og prorektor i team. Eventuelt øvrige viserektorer 
tilsettes. 

3. Styret slutter seg til skissert prosess for valg. 
4. Styrets vedtak gjelder for fremtidige rektorperioder med mindre styret selv vil ta saken 

opp til ny vurdering. 
5. Styret ber universitetsdirektøren legge frem en egen sak om organisering av ledelsen på 

fakultetsnivå.  

  

Alternativ 2 

1. Styret vedtar enhetsmodellen som styringsordning på institusjonsnivå for perioden 2023-
2027. 

2. Styret slutter seg til skissert prosess for tilsetting. 
3. Styrets vedtak gjelder for fremtidige rektorperioder med mindre styret selv vil ta saken 

opp til ny vurdering. 
4. Styret ber universitetsdirektøren legge frem en egen sak om organisering av ledelsen på 

fakultetsnivå.  
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Hva saken gjelder 
Ut fra universitets -og høgskoleloven bestemmer universitetsstyret den interne 
organiseringen av institusjonen. Med unntak for styringsordningen på institusjonsnivå, står 
styret fritt til å definere den interne organisasjonsstrukturen. På institusjonsnivå fremmer 
loven to alternative organisasjonsmodeller som styret må velge mellom: enhetsmodellen – 
som i UH-loven betegnes som normalmodellen, eller modellen med todelt ledelse der rektor 
velges som styrets leder.  

Saken fremmes med vedtaksforslag for begge modeller. Styresaken må leses som et 
supplement til underlag til styreseminar 14. juni som ble lagt åpent ut sammen med 
styresakene da. I det underlaget oppsummeres også høringsuttalelsene fra den interne 
høringen.  

I vedtaksforslag 1 (valgt rektor) pkt 2 tilrår direktøren at det velges både rektor og prorektor. 
Det vil være en endring fra nåværende ordning der det kun er rektorkandidater som stiller til 
valg. Det finnes ulike modeller som er skissert i saksunderlaget. 

Direktøren foreslår vil komme tilbake til styringsform på fakultetsnivå i en egen sak. 

Direktøren tilrår videre at styrets vedtak gjelder for fremtidige rektorperioder med mindre 
styret selv vil ta saken opp til ny vurdering. 

Universitetsdirektøren er vurdert inhabil i behandlingen av vedtaket, da denne stillingen 
berøres direkte ved en eventuell enhetlig ledelsesmodell. Det er direktøren for 
samfunnskontakt som fremmer saken for styret. 
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Saksunderlag 
Det er universitetsstyret som beslutter UiAs styringsform, og om rektor skal velges eller 
tilsettes for neste styreperiode som starter 1. august 2023.  

I 2018 ble styringsform ved universitetet drøftet i det daværende universitetsstyret. Styret 
vedtok en videreføring av todelt ledelse som styringsordning på institusjonsnivå for perioden 
2019 til 2023, S-sak 18/01688-18. Forut for behandlingen ble det gjennomført intern høring 
på UiA. 

Tilsvarende prosess er gjort i forhold til neste styreperiode. Universitetsstyret har hatt en 
gjennomgang av saken med anledning til å be om ytterligere utredning/saksunderlag i sitt 
styreseminar i juni i år.  

Underlaget til møtet 14. juni inneholder blant annet en beskrivelse av de formelle forskjellene 
ved styringsmodellene, oppsummerer hovedtrekkene i interne høringssvar og videre 
erfaringer så langt knyttet til de forskjellige styringsformene. 

I juni kom også et høringsnotat fra Kunnskapsdepartementet med forslag til endringer i 
Universitets- og høyskoleloven. Der bes det blant annet om innspill på endringer i reglene 
om midlertidige ansettelser og åremålsstillinger. Dersom endringer vedtas, vil det kunne få 
konsekvenser for åremålstilsetting av ledere ved UiA. En eventuell endring i tråd med 
forslaget vil ikke berøre åremålsstilling for valgt/tilsatt rektor, men kan få konsekvenser for 
underliggende lederstillinger på åremål. Universitetsdirektøren vil komme tilbake til dette. 

 

Valgplattform: beskrivelse av alternativer 

Styret ba i styreseminaret om å få beskrevet alternativet med valgplattform dersom dagens 
ordning videreføres. Ved rektorvalget i 2021 ved UiO stilte rektor og prorektor sammen som 
et rektorteam (Stølen & Gornitzka) med tre andre viserektorer tilknyttet teamet. Også i 
Bergen gikk nåværende rektor, Margareth Hagen til valg med valgplattformen «Team 
Hagen» samme år. Plattformen inneholdt, i tillegg til rektor og prorektor, også to viserektorer.  

Det finnes flere modeller for rektorvalg: 

1. Valgt rektor – tilsatte viserektorer (dagens ordning) 
2. Valgt rektor og prorektor (valgplattform) – tilsatte en, eventuelt flere viserektorer  
3. Valgt rektorteam på tre, eventuelt flere (fullstendig valgplattform). 

 

Mulige fordeler med valgplattform: 

- Det blir mer forutsigbart hvordan rektoratet vil se ut.  
- Interne kandidater kan kanskje lettere få med seg eksterne kandidater i sitt eget 

nettverk inn i en prorektor-rolle. Eller motsatt: at en ekstern kandidat som ønsker å 
stille kan finne dette enklere dersom vedkommende får med seg en intern prorektor i 
teamet.  

- Det kan bli lettere å lese ut fra plattformene hva rektoratet ønsker å oppnå – det kan 
muligens gi en mer spennende valgkamp.  

- Det kan være lettere å få kandidater til å stille dersom man ikke «står alene». 
- Ansatte og studenter kan oppleve at man har større innflytelse på ledelsen dersom 

det er mulig å velge flere enn en.  
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Mulige ulemper med valgplattform 

- Tradisjonelt stiller få kandidater til valg, og en plattform kan bidra til at en mister noe 
av bredden av rektorkandidater til viserektorstillinger.  

- Få kandidater kan ha som konsekvens at det ikke blir flere alternativer som stiller til 
valg.  

- Det kan bli vanskeligere å velge dersom man ønsker kun en av de to kandidatene 
som stiller sammen. 

- Det kan oppfattes som udemokratisk at en rektorkandidat selv kan velge flere 
viserektorer i stedet for at det er en egen prosess knyttet til disse rollene. 

Direktøren legger til grunn at det er de to første alternativene som vil være aktuelle for 
Universitetet i Agder: enten at man stiller til valg som rektor alene, eller i et team av rektor og 
prorektor. Etter direktørens mening vil alternativ 3, det å velge flere viserektorer, gjøre at 
gode rektor(mot)kandidater kan bli rekruttert inn i team fremfor å stille selv. Større 
institusjoner kan håndtere en slik valgmodell fordi tilfanget av interne kandidater er langt 
større enn ved UiA. 

Direktøren tilrår i vedtaket at det velges rektor og prorektor som team. Direktøren vurderer at 
dette kan gjøre det mer attraktivt å stille, ved at rektorteam kan supplere hverandre og drive 
valgkamp sammen. På denne måten kan det være større sannsynlighet for at det blir mer 
attraktivt å stille, og gjennom det også økt sannsynlighet for flere rektorkandidater/team. 

 

Fremtidige rektorperioder 

Vanlig praksis ved UiA er at styrets vedtak om styringsform er fattet for en rektorperiode av 
gangen, og universitetsdirektøren har derfor iverksatt en utredning og gjennomgang av 
styringsmodell med intern høringsrunde og styresak i forkant av ny rektorperiode. Flere har 
påpekt i høringsrunden at styrets vedtak bør gjelde for flere rektorperioder slik at det ikke er 
nødvendig å ha en full gjennomgang ved ny periode dersom det ikke er særskilte grunner for 
dette.  

Direktøren tilrår at styrets vedtak gjelder for fremtidige rektorperioder med mindre styret selv 
vil ta saken opp til ny vurdering. Universitetsdirektøren må da rådføre seg med styret om det 
skal gjøres en slik gjennomgang i forkant av nye rektorperioder. Styret vil alltid kunne be om 
å få en sak om styringsform, men kan selv avgjøre om det er behov for det.  

 

Ledelse på fakultetsnivå 

Universitetsstyret inviteres ikke i denne saken til å ta stilling til ledelsesmodellen på 
fakultetsnivå. I dag har vi lik modell for alle fakultetene og Avdeling for lærerutdanning: todelt 
ledelse med en tilsatt dekan som leder fakultetsstyrene og med en fakultetsdirektør som har 
ansvar for administrativ linje.  

Universitetsdirektøren foreslår å fremme en egen sak om styringsmodell på fakultetsnivå i et 
senere møte, uavhengig av utfallet av styringsmodell på institusjonsnivå.  
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Videre prosess 
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Tidsplan

Dersom styret beslutter at det skal gjennomføres rektorvalg:

Frist for å fremme forslag på kandidater: desember 2022.
Valget gjennomføres elektronisk. januar – februar 2023
Eventuell andre valgomgang: februar 2023.

Dersom styret beslutter at rektor skal ansettes:

Rektor bør være ansatt senest i mars 2023, dvs. ansettelse i styrets andre møte i 2023. En slik 
ansettelse er en lengre prosess, som vil kreve et godt forarbeid med kompetansekrav, mulig 
involvering av rekrutteringsselskap, samt flere intervjurunder. Ansatt rektor innebærer 
betydelige endringer i universitetets organisasjon. Slike endringer må også forberedes godt, 
men må ikke være endelig utformet før en ansettelse. Organisasjonen vil trenge tid til disse 
forberedelsene til utlysing og organisasjonsgjennomgang. En tidsplan kan eksempelvis være 
som følger:

Høsten 2022: Forarbeid med stillingsbeskrivelse, tilrettelegging av organisasjonen, 
kontakt med rekrutteringsselskap osv.

November 2022: Utlysing

Innen desember 2022: Søknadsfrist

Februar – mars 2023: Intervjurunder

Medio mars 2023: Innstillingen

Styremøtet 2023: Tilsetting

Etter en slik tidsplan må universitetsstyret beslutte om rektor skal velges eller ansettes senest i 
septembermøtet 2022.
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