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Systematisk HMS-arbeid er…

det kontinuerlige arbeidet arbeidsgiver gjør:

• i samarbeid med verneombud og medarbeiderne

• for å identifisere, vurdere og håndtere helserisikoforhold i tilknytning 
til arbeidet - i tråd med kravene i Internkontrollforskriften

Hensikt:

• redusere eller fjerne risikoen for arbeidsrelatert skade, sykdom og 
mistrivsel 

• bygge et helsefremmende og bærekraftig arbeidsmiljø
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Forskrift om systematisk helse-, miljø- og sikkerhetsarbeid i 

virksomheter (Internkontrollforskriften)
§ 5. Innholdet i det systematiske HMS-arbeidet og krav til dokumentasjon
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1. Enheten har utarbeidet egne konkrete og oppnåelige HMS-mål

2. Enheten har skriftlig oversikt over hvilke HMS-oppgaver som er delegert 

fra leder til ulike medarbeidere

3. Leder involverer VO og medarbeidere i saker om arbeidsmiljø og planer 

rundt organisering av arbeidet – og har egnede arenaer for dette

4. Leder har faste møter med VO - minimum 4 møter pr. år

* Enhet = organisatorisk gruppe ved NTNU, f.eks. fakultetsadministrasjon, institutt, avdeling, seksjon

Dette kjennetegner enheter* som jobber 

systematisk med HMS og arbeidsmiljø (19 pkt)
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6. Verneombudet er en aktiv pådriver i saker om arbeidsmiljø, ikke «bare 

vaktbikkje»

7. Leder har gjort seg kjent med viktige risikoforhold ved enheten                
-  det finnes en overordnet risikokartlegging som oppdateres hvert 2. år

8. Enheten gjennomfører detaljerte risikovurderinger ved behov

9. Enheten gjennomfører HMS-runder og arbeidsmiljøkartleggingen (ARK)

10. Enheten har en HMS-handlingsplan med tiltaksbeskrivelse, ansvar og 

frister – det er avklart hvem som følger opp planen

11. Leder, VO og medarbeiderne finner frem til de gode tiltakene sammen
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12. Leder har oversikt over kompetansebehovet, og sørger for at leder selv, 

VO, HMS-koordinator, medarbeidere og studenter har nødvendig HMS-

kompetanse i forhold til sitt arbeid og ansvarsområde

13. Enheten har etablerte rutiner for å melde, behandle og lære av HMS-

avvik og uønskede hendelser – avviksbehandler har nødvendig 

opplæring

14. Ledere med personalansvar gjennomfører medarbeidersamtaler med 

alle sine ansatte hvert år

15. Leder og ansatte kjenner til bedriftshelsetjenesten, og har lav terskel for 

å be om råd i saker som omhandler arbeidsmiljøet
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16. Enheten har oversikt over ansatte som skal til målrettet 

helseundersøkelse, basert på risikovurdering av arbeidet og de 

risikoene arbeidstakerne utsettes for 

17. Enheten har rutiner for å registrere farlige stoffer og kjemikalier i 

Stoffkartoteket

18. Alle ledere med personalansvar følger opp sine sykmeldte arbeidstakere 

i tråd med retningslinjene til NTNU

19. Leder og verneombud samarbeider om å svare på den årlige HMS-

årsrapporteringen til NTNU (nettskjema ca. 50 spm) - og bruker 

resultatene i det kontinuerlige forbedringsarbeidet sitt
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Systematisk HMS-arbeid

Vi blir aldri ferdig,

og kan 

alltid bli litt bedre!
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Kartlegge risikoer i arbeidsmiljøet
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HMS-runden

Ytre rammer: 

• Minimum 1 HMS-runde i året pr. verneområde                   
- oftere i områder med høyere risiko, som lab og verksteder

• Leder skal minimum delta i planlegging og oppsummering 

av HMS-runden

Les mer om på Innsida: «HMS-runde»
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HMS-runden forts.

Planlegging og forarbeid: 

• Leder, VO, HMS-koordinator planlegger runden sammen

• Finn frem eksisterende dokumentasjon: HMS-avvik, overordnet 

risikokartlegging, evt. detaljerte risikovurderinger som måtte foreligge og 

HMS-handlingsplanen 

– Er årsaker til avvik vurdert og risikoreduserende tiltak gjennomført som planlagt? 

• Har dere HMS-utfordringer som kan være tema for HMS-runden? 

– Vurder å sende kartleggingsskjema til alle ansatte i verneområdet (eks. 

kontorarbeidsplasser)

– Finn nyttige tips og sjekklister for ulike arbeidsmiljøfaktorer på Innsida: «HMS-runde»
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Eksempler på innhold

HMS-runden forts.
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Gjennomføring: 

• Deltakere: VO, HMS-koordinator, lab-leder, driftspersonell, BHT, andre…

• Gå på befaring i lokalene

• Sjekk om risikoreduserende tiltak er gjennomført i praksis

• Snakk med ansatte dere møter

• Noter underveis

• Bruk aktuelle sjekklister

HMS-runden forts.
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Oppsummering (leder skal delta):

• Gå igjennom notatene, bli enig om tiltak som skal følges opp

• Oppdater HMS-handlingsplanen med tiltak, ansvar og tidsfrister

• Sett opp kostnadsoverslag over planlagte tiltak (av en viss størrelse)

• Alle avvik som er avdekket i HMS-runden skal registreres og behandles i 

avvikssystemet (dvs. brudd på retningslinjer og prosedyrer)

• Er det avdekket funn som gjør at det bør gjennomføres ny 

risikovurdering?

• Prioriter de viktigste og mest risikofylte utfordringene

HMS-runden forts.
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Risikovurdering

Det tilbys eget kurs i risikovurdering, følg med i Kursportalen 
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2023:

Det jobbes med nytt verktøy for 

risikovurdering i EQS (systemet for 

rapportering av uønskede 

hendelser og HMS-avvik)

Inntil videre, bruk regnearkmalen:
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Risikovurdering skal gi svar på…

• Hva som kan gå galt (uønsket hendelse)

• Hvor stor sannsynlighet det er for at det går galt

• Hva som er konsekvensene hvis det går galt

• Hvilke tiltak som er iverksatt – om nye tiltak må iverksettes

• Hvem som skal gjennomføre tiltakene, når og hvordan
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Hva skal risikovurderes?

Alt som kan forårsake skade på:

• mennesker

• materiell, utstyr

• ytre miljø

Risiko handler ikke bare om fysiske, umiddelbare farer.

De hyppigste årsakene til fravær fra arbeidslivet er ergonomiske og 

psykososiale forhold som muskel- og skjelettplager, stress og konflikter.

Risikovurdering må derfor omfatte slike forhold også.
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• før en ny arbeidsoppgave eller arbeidsprosess blir satt i gang

• hvis arbeidsoppgaven eller arbeidsprosessen endres slik at risikoen blir 

vesentlig endret

• hvis enheten skal kjøpe inn nytt utstyr som kan medføre skade på 

mennesker, materiell/utstyr eller ytre miljø

• ved planer om omorganisering eller vesentlige endringer i ansattes 

arbeidsoppgaver

Risikovurderingene bør gjennomgås regelmessig, f.eks. hvert andre år.

Når skal det risikovurderes?
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Risiko = Sannsynlighet x Konsekvens

Ut fra vurderinger av en tenkt hendelse eller situasjon, finner man frem til en 

risikoverdi mellom 1 og 5.



21

Eksempel 1

1. Beskriv hva som skal risikovurderes
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2. Ta steg for steg
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Takk 

for 

meg!
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