Strategisk personalplan
NTNU Vitenskapsmuseet 2023-2026

1 Innledning
Strategisk personalplan skal gi en helhetlig og transparent håndtering av Vitenskapsmuseet sine ansettelser i perioden 2023-2026, forankret i museet og NTNU sine strategier. Planen gir en oversikt over faste vitenskapelige og teknisk/administrative stillinger som kreves for å utføre museets kjernevirksomhet, og hvilke prioriteringer som ligger til grunn for nye ansettelser. Planen revideres hvert år.
Vitenskapsmuseets direktør har uttrykt ønske om følgende satsingsområder for inneværende periode:
- Styrket museal formidlingsvirksomhet
- Vitenskapsmuseet som NTNUs ansikt ut mot samfunn
- Styrket kvalitet i forskningen
Prioriteringen er forankret i museets strategi 2018-2025 der det blant annet fremheves at museet skal være aktive og tydelige i samfunnsdebatten, oppleves som relevante, ha en strategisk og systematisk tilnærming til kommunikasjon, og utvikle rollen som formidlingsaktør for hele NTNU. Museumsstyret har vedtatt at hovedretning for ny tiltaksplan 2023-2025 skal være formidling med spesielt fokus på museal formidling (MS 07/22).

2 NTNU Vitenskapsmuseet
NTNU Vitenskapsmuseet er en av Norges ledende institusjoner innenfor sikring, bevaring, tilgjengeliggjøring og forskning på natur- og kulturhistoriske samlinger. Vitenskapsmuseet samarbeider med HF-fakultetet om en profesjonsrettet utdanning innenfor arkeologi, og har som ett av fem statlige universitetsmuseer omfattende forvaltningsoppgaver i henhold til kulturminneloven.
Museumsvirksomheten med ansvar for vitenskapelige samlinger og publikumsutstillinger er definert som et særskilt ansvar for fem av universitetene i Lov om universiteter og høyskoler (universitets- og høyskoleloven) § 1-4:
“(2) Universitetet i Bergen, Universitetet i Oslo, Universitetet i Tromsø – Norges arktiske universitet, Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet og Universitetet i Stavanger har et særskilt nasjonalt ansvar for å bygge opp, drive og vedlikeholde museer med vitenskapelige samlinger og publikumsutstillinger.”
NTNU Vitenskapsmuseet skal være NTNUs sentrale arena for samfunnskontakt, og har fått et spesielt ansvar av NTNU for allmennrettet formidling gjennom utstillings- og arrangementsvirksomhet.
Med en så omfattende portefølje av oppgaver, følger behov for mange og til dels svært ulike kompetansefelt for å løse alle museets oppgaver. Vitenskapsmuseets forskning og undervisningsoppgaver følger de samme kvalitetskriterier og krav til kompetanse som ved universitetet for øvrig. Samlingsforvaltning inklusive botanisk hage, utstillingsproduksjon og kulturminneforvaltning er spesifikke fagfelt for universitetsmuseet som avviker fra resten av universitetet. Vitenskapsmuseet har en høy andel teknisk-administrative stillinger i forhold til vitenskapelige stillinger. Disse er spesielt knyttet til de museale oppgavene.

3 Rammer
Bevilgningen museet mottar fra NTNUs rammefordelingsmodell (RFM) består av basis- og resultatbevilgning. Basisbevilgningen utgjør 85-90% av museets bevilgning og den er i utgangspunktet fast, men er likevel blitt årlig redusert gjennom ulike kutt i bevilgningen fra departementet eller fratrekk i rammen som fordeles fra NTNU. Museet er avhengig av økte egeninntekter for å opprettholde drift og videre utvikling av sin virksomhet. Egeninntektene går direkte til instituttene og seksjonene ved museet og disponeres av disse. Deler av egeninntektene omfordeles gjennom museets viderefordelingsmodell som viderefordeler bevilgningen museet mottar fra NTNU.
I NTNUs årsplan for 2022 sies det «…NTNUs bevilgningsøkonomi framstår som robust for 2022 og utover i langtidsperioden, men vi opplever større usikkerhet knyttet til fremtidige rammer fra KD enn tidligere år, samt en større usikkerhet rundt bidrags- og oppdragsfinansierte aktiviteter på lang sikt». Vitenskapsmuseet kan ikke forvente en vekst i tildelingene fra NTNU. Museet har en utfordrende økonomisk situasjon i langtidsplanperioden 2023-2026. Kostnadene er for høye i forhold til de forventede inntektene. I praksis betyr dette at lønnskostnadene må reduseres.

3.1 Museets personalressurser pr. 1. oktober 2022. 
NTNU Vitenskapsmuseet har 1. oktober 2022 160 ansatte fordelt på 146,2 årsverk. Antall midlertidige årsverk er 44,0 fordelt på 48 midlertidige arbeidsforhold. Forholdet mellom ADM/UFF er 46 %. Kvinneandelen i førstestillinger er 33 %. Museet har 17 ansatte som er fylt 60 eller er eldre.
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Årsverk og ansattutviklingen viser at det er en forholdsvis kraftig økning i antall ansatte/årsverk fra 2020 til 2021, og økningen skjer på tekniske stillinger. Dette skyldes i hovedsak at feltarbeidere på Institutt for arkeologi og kulturhistorie nå ansettes som midlertidige måneds lønnede i driftsbudsjettet (RD) mot tidligere som timelønnede direkte på BOA-prosjektene. Endringen er begrunnet ut fra pensjonsrettighetene til gruppen dette gjelder. Endringen gir et mer korrekt bilde av personalressursene ved museet, men gir samtidig utfordringer i rapporteringen av midlertidige arbeidsforhold. Reduksjonen i antall årsverk i 2022 skyldes i hovedsak mindre feltaktivitet i oktober måned i 2022 enn i 2021.

3.2 Finansiering av nye stillinger vedtatt i strategisk personalplan
Nye stillinger finansieres gjennom eksisterende bevilgning eller varig inntektsøkning. Dersom det oppstår et behov for en ny stilling innen et fagområde før planen skal revideres, og de økonomiske rammene tilsier det, kan direktør i noen tilfeller godkjenne forskuttering. Det skal alltid foretas en kartlegging av eksisterende tilgjengelige ressurser og kompetanse internt før man eventuelt går til ansettelser.

3.3 Robuste fagmiljøer og administrative enheter
Vitenskapsmuseet skal bygge robuste fagmiljøer innenfor forskning, undervisning, forvaltning og samlingsvirksomhet knyttet til naturhistorie, arkeologi og kulturhistorie, samt fagmiljø knyttet til formidling og kommunikasjon av kunnskap til ulike målgrupper i samfunnet. Likeledes er det et ønske å utvikle robuste administrative tjenester, hvor museets totale administrative kapasitet utnyttes optimalt, slik at tid til kjerneaktiviteter økes.

3.4 Oversikt over vakanser i planperiode
Tabellen under viser fremtidige estimerte vakanser under forutsetning om alderspensjon ved fylte 70 år både for teknisk/administrativt- (T/A) og for vitenskapelig ansatte (Vit). Oversiktene tar i tillegg med varslet avgang før fylte 70 ved f.eks. alderspensjonering ved fylte 67 år eller ved avtalefestet pensjon (AFP). 
To rekrutteringsstillinger på INH finansiert fra museets RD-bevilgning, er tatt med i oversikten under over RD-ansatte som vil slutte i planperioden (år 2024). Utløp av åremålsstillinger (2 instituttledere og museumsdirektør) er ikke tatt med i oversikten da de vil bli erstattet. Avslutning av midlertidige arbeidsforhold er ellers ikke tatt med i oversiktene over avgang. Midlertidige ansatte på museet er i hovedsak feltansatte inkludert etterarbeid og rekrutteringsstillinger, men også enkelte ansatte direkte på BOA-prosjekter.
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	3 Utstillings- og publikumsseksjonen og 4 fellesadministrasjonen



I den vakante teknisk-/administrative stillingen på IAK er det allerede tilsatt en ansatt som vil begynne i begynnelsen av 2023.
I tillegg kan teoretisk en del arbeidstakere gå av med AFP ved fylte 62 år innen 31. desember 2026. Dette vil gjelde arbeidstakere født i 1964 eller tidligere. Det er viktig for framtidig personalplanlegging at nærmeste leder tar samtaler med denne gruppen med tanke både på kompetanseutvikling, erfaringsoverføring og framtidig fratredelse.
- Ved Institutt for arkeologi og kulturhistorie er fire vitenskapelige ansatte og en ansatt (0,5 årsverk) i en teknisk stilling gå av med avtalefestet pensjon (AFP) i planperioden. To av de vitenskapelige stillingene er finansiert av bevilgningsinntekter, mens de øvrige er finansiert av instituttets egeninntekter.
- Ved Institutt for naturhistorie er det en vitenskapelig ansatte og fire tekniske ansatte som kan gå av med AFP i planperioden. Den vitenskapelige ansatte og 1,6 årsverk av de tekniske ansatte er finansiert av bevilgningsinntekter. De øvrige er finansiert av instituttets egeninntekter. 
- Utstillings- og publikumsseksjonen (UPS) har tre tekniske ansatte finansiert av bevilgningsinntekter som kan gå av med AFP i planperioden.
- Ved Nasjonallaboratoriene for datering (NLD) kan én ansatt finansiert av bevilgningsregnskapet gå av med alderspensjon ved fylte 67 år i planperioden. 
- Ved museumsadministrasjonen kan 6 administrative ansatte (tilsvarende 5,5 årsverk) finansiert av bevilgningsinntekter gå av med AFP i planperioden

3.5 Midlertidighet
Hovedregelen om fast ansettelse er et grunnleggende prinsipp i norsk arbeidsliv. I Kunnskapsdepartementets tildelingsbrev til NTNU for 2022 er det gitt tydelige føringer om at midlertidigheten i universitets- og høyskolesektoren skal ned til normalen ellers i norsk næringsliv som er på ca. 8 %.
Ved museet er midlertidigheten for stor del knyttet opp mot sesongbasert feltarbeid og da spesielt knyttet opp mot arkeologiske utgravningsprosjekter (offentlig myndighetsutøvelse) og etterarbeid på denne type prosjekter. Det er en nødvendighet for å gjennomføre feltprosjektene at det benyttes midlertidige ansatte. Tidligere har feltansatte vært timelønnet i stillingskoden vitenskapelig assistent, og de har av den grunn ikke kommet til uttrykk i statistikkene som kjøres med utgangspunkt i ansatte som får månedslønn. På grunn av feltpersonalets pensjonsopptjening blir de nå ansatt som månedslønnede, og de kommer av den grunn frem i statistikken for ansatte ved museet og dermed også i statistikkene for midlertidighet. I tillegg lønnes de nå i stillingskoden som driftstekniker og ikke lenger som vitenskapelige assistenter. Dette er årsaken til veksten i midlertidighet i de tekniske stillingene. Det arbeides med å endre stillingskode fra driftstekniker til annen teknisk stillingskode.
Rektor har i mai 2022 fastsatt måltall for midlertidigheten på det enkelte fakultet og museet. Måltallet for midlertidighet ved museet er 12 %. Rekrutteringsstillinger og åremålsstillinger inngår ikke i statistikken for midlertidighet. 

3.6 Likestilling
Av museets 146,2 årsverk 1. oktober 2022 er 75,5 årsverk kvinner noe som tilsvarer en kvinneandel på 51,6 %. Kvinneandelen er høyest på stillingene som er definert under ledelse og administrativ støtte der den er 74 %. 
Kvinneandelen er lavest på de vitenskapelige stillingene der kvinneandelen er nede på 28,1 %. Ingen av museets professorer er kvinner. Kvinneandelen er 66,8 % på rekrutteringsstillinger. For de tekniske stillingene er kvinneandelen på 51,2 %.

4 Vitenskapsmuseets enheter – status og ønsker
NTNU Vitenskapsmuseet er organisert i fem enheter: to institutter, to seksjoner samt museumsadministrasjonen. De to seksjonene er administrativt underlagt museumsdirektøren på linje med museumsadministrasjonen. De fem enhetene har vært delaktig i planarbeidet og er blitt utfordret til å kartlegge enhetenes satsningsområder og ressursbehov for planperioden. Enhetslederne har vært ansvarlige for medvirkning og for å melde inn de satsningsområder som forventes i den gjeldende perioden for den strategiske personalplanen.
Enhetsleder har rapportert hvilke fagområder eller kunnskapsområder de forventer en endring av kompetanse og/eller ressurs i periode, samt foreslått hvordan endringene etter deres syn best kan imøtekommes.

4.1 Utstillings- og publikumsseksjonen
Utstillings- og publikumsseksjonen har 11,88 årsverk, fordelt på 16 ansatte, hvorav én vitenskapelig stilling (universitetslektor). I realiteten har UPS 12,38 årsverk og 17 ansatte. En teknisk stilling som arbeider 50 % for UPS og 50 % for museumsadministrasjonen er registrert med 100 % stilling for museumsadministrasjonen i lønnssystemet. 
De fleste ansatte ved seksjonen er lønnet av RD-midler, men 1,0 årsverk er lønnet fra øremerkede midler til forskningstorget, 0,4 årsverk er lønnet fra inntekter fra publikumsutstillingene og museumsbutikken og 0,3 årsverk er lønnet av øremerkede midler fra Klemenskirken. Seksjonen benytter en del timelønnede til helgearbeid, ekstraarrangement og ferieavvikling. De kommer ikke fram hverken i bemanningsplanen eller i statistikken av midlertidige stillinger. I budsjettet for 2023 og hvert år i perioden frem mot 2026 er det satt av 0,805 mill. kr til timeengasjerte på UPS. Dette tilsvarer lønnsmidler et sted mellom 1,2 til 1,5 årsverk.
Utstillings- og publikumsseksjonen vil få to vakanser på til sammen 1,5 årsverk i planperioden 2023 – 2026. Begge stillingene er finansiert av bevilgningene seksjonen mottar fra museet. Stillingene det gjelder er 1,0 årsverk formidlingssjef/prosjektleder og 0,5 årsverk som kontorsjef. En vert 0,55 årsverk sluttet høsten 2022, og denne stillingen vil bli utlyst i 2022.  
Enheten prioriterer ny fast stilling som utstillingsdesigner (1 årsverk, finansiert over RD) ved museet. Dette begrunnes med at en slik funksjon er en museumsfaglig nøkkelkompetanse som er helt uunnværlig for et museum både med tanke på å planlegge og gjennomføre egne utstillinger og gjesteutstillinger, samt få til profesjonalisering og utvikling av museet utstillingsfaglige virksomhet.  Det var meningen at stillingen som utstillingsdesigner vil være på plass på begynnelsen av 2023, og at den i 2023 skulle finansieres av museets strategi- og omstillingsmidler (prioritering i tiltaksplan for 2022). På grunn av museets økonomiske situasjon er stillingen som utstillingsdesigner satt på vent.
Enheten ønsker 0,5 årsverk økt satsing på arrangementssiden, finansiert i sin helhet eksternt av billettsalg og butikk. Det finnes i dag intet budsjettmessig rom for en slik satsing basert på billett- og butikksalg.
UPS vil utlyse en stilling som vert til erstatning for to som sluttet i 2022. 

4.2 Institutt for naturhistorie
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Institutt for naturhistorie har 1. oktober 2022 57 ansatte fordelt på 50,4 årsverk. Antall midlertidige årsverk er 17,3 fordelt på 20 midlertidige arbeidsforhold og inkluderer blant annet 2 rekrutteringsstillinger finansiert av bevilgningen fra museet og 3 II-stillinger. Forholdet mellom ADM/UFF er 8 %. Kvinneandelen i førstestillinger er 27 %.
Kontorsjefen på INH har en 75 % stilling som kontorsjef og en 25 % stilling som HMS-koordinator for hele Vitenskapsmuseet.
Instituttet vil få fire vakanser på til sammen 3,6 årsverk i planperioden 2023 – 2026. Det er tre stillinger finansiert av bevilgningene instituttet mottar fra museet. Stillingene det gjelder er 0,6 årsverk førstekonsulent og 2 årsverk rekrutteringsstillinger. I tillegg er det en teknisk stilling som er finansiert av instituttets egeninntekter.  
INH ønsker å benytte en NTNU-finansiert innstegsstilling (Onsager) for å styrke den samlingsbaserte forskningen. En slik stilling vil utvikle samlingene og den biosystematiske forskningen ved museet positivt og derved støtte primæraktiviteten som universitetsmuseum.
For RD-finansierte stillinger har enheten i 2022 prioritert og rekruttert til en overingeniørstilling zoologiske samlinger. Videre prioritering er avdelingsingeniørstilling delt mellom zoologiske og botaniske samlinger (stilling ikke besatt for tiden). Man ønsker at kontorsjefstilling økes til 100%.
Av eksternfinansierte stillinger prioriteres avdelingsingeniørstilling knyttet til ferskvannsgruppen, og ny stilling forsker/avdelingsingeniør også tilknyttet ferskvannsgruppen. 




4.3 Institutt for arkeologi og kulturhistorie
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Institutt for arkeologi og kulturhistorie har ved utgangen av oktober 2022 61 ansatte fordelt på 59,4 årsverk. Antall midlertidige årsverk er 22,5 fordelt på 23 arbeidsforhold. Forholdet mellom ADD/UFF er 10 %. Kvinneandelen i førstestillinger er 38 %.
Institutt for arkeologi og kulturhistorie har et stort antall midlertidige tekniske stillinger i sin ansattportefølje. Dette er feltstillinger som IAK er absolutt avhengig av for å gjennomføre arkeologiske undersøkelser og nødvendig etterarbeid i etterkant av endt feltvirksomhet. Antall midlertidige ansatte er spesielt høyt i den mest hektiske felt sesongen fra mai til september. 
Instituttet vil få fire vakanser i planperioden 2023 – 2026, en teknisk-administrativ og tre vitenskapelige stillinger (til sammen 4 årsverk). De tre vitenskapelige stillingene er finansiert av bevilgningen fra museet. Den tekniske stillingen som også er finansiert av bevilgningen, er allerede forskuttert/besatt og vedkommende vil starte i begynnelsen av 2023.
Enheten prioriterer styrket fagmiljø innen ytre forvaltning med en vitenskapelig førstestilling (1 årsverk), delvis opprettholdelse av fotograffunksjon i teknisk-administrativ stilling eventuelt bruk av denne stillingen i undervisning i lektorstigen. Enheten prioriterer i tillegg førstestilling innen osteologi (1 årsverk) i tilknytning til samlingsgruppen.

4.4 Nasjonallaboratoriene for datering
Nasjonallaboratoriene har 3 årsverk faste vitenskapelige stillinger og p.t 1 rekrutteringsstilling. De faste vitenskapelige er to førsteamanuenser hvorav én er leder for laboratoriet, samt en forsker 1109. Enheten har 3 årsverk teknisk-administrative stillinger. I tillegg utøves administrative oppgaver av ansatt ved Museumsadministrasjonen. Tre faste årsverk er finansiert av leiestedsinntekter og rekrutteringsstillingen er knyttet til prosjekt finansiert av Forskningsrådet.
Enheten vil ansette ny enhetsleder i vitenskapelig stilling fra 2023. I en overgangsperiode vil enheten prioritere å øke bemanningen med en bi-stilling (20%) knyttet til vitenskapelig rådgivning, PhD-veiledning og gjennomføring av forskningsprosjekter. 
Enheten prioriterer økt forskningssatsing på dendroklimatologi. Videre økt teknisk kapasitet på preparering C14 og stabile isotoper, samt instrumentdrift, til sammen 1 årsverk.

4.5 Museumsadministrasjonen
Museumsadministrasjonen har i driftsregnskapet 22 ansatte fordelt på 19,22 årsverk hvorav 0,5 årsverk tilhører UPS. Museumsadministrasjonen består av direktør, forsknings- og samlingssjef, administrasjonssjef, kommunikasjonsleder, HR-leder og gruppene HR, økonomi, forskningsrådgiver, kommunikasjon og IKT. Fra andre halvår 2023 vil en 20 % stilling som forskningsrådgiver vil bli avsluttet, og fra april 2023 vil et 0,5 årsverk vikariat på kommunikasjon bli avsluttet. I 2023 er alle stillingene med unntak av 2,5 årsverk finansiert av bevilgningen fra NTNU, mens 2,5 årsverk er finansiert av «omfordelte indirekte kostnader BOA».
Museet har fått ansvaret for festivalen Kunnskapsfest. Museet mottar 3 mill. kr fra Ramme strategi og omstilling (RSO) for å finansiere festivalen. Det er 2 ansatte på prosjektet Kunnskapsfest.
Museumsadministrasjonen vil trolig få en vakanse på 0,5 årsverk i 2024. Dette er 0,5 årsverk som arbeider med sikring og beredskapsarbeid for hele museet. Stillingen er finansiert av «omfordelte indirekte kostnader BOA».
Dersom 0,25 årsverk som HMS-koordinator skal frigjøres fra INH, kan denne stillingsandelen kombineres med 0,5 årsverk sikringsikringskoordinator (fra 2024), samt arbeidsoppgaver som det i dag ikke er ressurser for å utføre innen tilliggende oppgaver som bl.a. GDPR, risikovurderinger mm. Det vil være naturlig at en slik stilling ligger til museumsadministrasjonen. 

5 Strategiske grep
5.1 Generell saksgang ved vakanser
For alle vakanser skal det gis en helhetlig vurdering på museumsnivå. Følgende vil være saksgang for benyttelse av frigjorte midler på lønnsbudsjettet:
- Museumsadministrasjonen informerer museumsdirektøren om ledige midler.
- Ledergruppen diskuterer bruk av de ledige midlene basert på gjeldende strategisk planverk og denne strategiske personalplan.
- Museumsdirektør beslutter om, og eventuelt hvordan, frigjorte lønnsmidler skal benyttes ved tilsetting av ansatte.

5.2 Kompetanseendring og endring av stillingsbeskrivelser
Vitenskapsmuseets ansatte har en omfattende kompetanse. I tillegg er våre ansatte høyt utdannede arbeidstakere med betydelig erfaring innen kompetanseervervelse. Mange av våre uløste arbeidsoppgaver, både oppgaver som tidligere ansatte har innehatt og nye arbeidsoppgaver, kan i mange tilfeller utføres av andre ansatte. Det er derfor nødvendig å foreta en vurdering om et oppstått behov kan, helt eller delvis, dekkes av eksisterende arbeidskraft før en eventuell utlysning. Innstillende myndighet skal derfor kartlegge mulighetene for kompetanseendring og endring av stillingsbeskrivelser for ansatte før hver forespørsel om kunngjøring av stilling. 

5.3 Økt inntjening på museets BOA virksomhet.
Vitenskapsmuseet har fortsatt potensiale for økt inntjening på BOA virksomhet. Det er viktig at prosjektledere kartlegger alle faktiske kostnader ved utførelse av prosjekter i planleggingsfasen, og i større grad budsjettere med museets ressursforbruk. Med ressursforbruk menes egne og andre aktørers lønnsmidler, eksempelvis teknisk støttepersonale, samt leiestedskostnader. Leiestedskostnadene skal bidra til at laboratorier og vitenskapelig utstyr er tilgjengelig, og at de kan driftes, vedlikeholdes og utvikles slik at de er fremste front for en konkurransedyktig forsknings- og utdanningsvirksomhet. I tillegg vil leiestedsinntektene bidra i oppbygging og utvikling av ny infrastruktur.

5.4 Kjøp av ekstern kompetanse/tjenester
Det kan være aktuelt å vurdere kjøp av ekstern kompetanse/tjenester på enkelte fagområder. Faktorer som må belyses er lønn, sosiale kostnader og arbeidsplasskostnader (indirekte kostnader som kontorplass, rekvisita mm.), faglig kompetanse og kostnader til areal og utrustning av verksted/laboratorier. Utarbeidelse av konsekvensanalyse må gjennomføres.

5.5 Midlertidig omfordeling av primæroppgaver
I henhold til «Lokal lønnspolitikk for NTNU» har grunnenhetens leder mulighet til å refordele primæroppgaver tildelt gjennom arbeidsavtaler. Dette kan være et aktuelt virkemiddel for å løse Vitenskapsmuseets primæroppgaver ved mer fleksibel bruk av fordeling av arbeidsoppgaver basert på arbeidsgivers styringsrett.

5.6 Forholdet mellom RD-finansierte og eksternfinansierte stillinger
Ved vakanse i en RD-ansatt finansiert stilling bør det vurderes om en medarbeider finansiert av egeninntekter bør bli overført til en RD finansiert stilling. Kan være spesielt aktuelt for egenfinansierte stillinger med liten mulighet til å hente inn ekstern finansiering. I 2022 ble f.eks. et egenfinansiert årsverk på IAK omgjort til en RD-finansiert stilling ved en vakanse.
 
[bookmark: _Hlk118125757]6 Vitenskapsmuseets tilrådinger i planperioden 
Nedenfor følger enhetsvise tilrådninger i planperioden. Selv om strategisk personalplan skal gjelde for perioden 2023 – 2026 så er dette likevel å anse som en dynamisk plan som blant annet skal hensynta effekten av de tiltak som iverksettes.
[bookmark: _Hlk118125731]UPS vil få 1,5 årsverk i vakanse i løpet av planperioden. Administrativ stilling som formidlingssjef blir besatt i 2023. Nåværende formidlingssjef går da over i en prosjektlederstilling frem til avgang for pensjon. Dette henger sammen med en satsing innen bærekraft ved NTNU og museet. Prosjektlederstillingen vil først og fremst ha utvikling av bærekraftsatsing innen museal formidling og ekstern inntjening knyttet til dette som hovedansvarsområde. Prosjektlederstillingen vil bli finansiert av strategi- og omstillingsmidler i 2023 og senere av vakante stillinger blant annet kontorsjefstillingen som blir vakant på UPS. Det vil også bli lyst ut en stilling som vert. Dette er det tatt høyde for i lønnsbudsjettet finansiert av bevilgningsinntekter.
Den prioriterte stillingen som utstillingsdesigner som var planlagt på plass i begynnelsen av 2023 er på grunn av museets utfordrende økonomiske situasjon inntil videre satt på vent. 
INH vil få 2,6 årsverk i vakanse i planperioden. En førstekonsulentstilling (60 %) er etter planen er vakant fra 2023, men stillingsressursen vil ikke disponeres før museets og NTNUs budsjettsituasjon er mer avklart. To rekrutteringsstillinger ved INH som på slutten av 1990-tallet ble lagt til universitetet gjennom særskilte bevilgninger/satsinger, ble fra ca. 2002 innlemmet i museets RD. Disse foreslås nå avviklet når de forventes vakante i 2024.
IAK vil få til sammen 4 årsverk i vakanse i planperioden, en teknisk-administrativ som allerede er besatt med en konservator og tre vitenskapelige. Vitenskapelige stillinger vakante i henholdsvis 2024 og 2025 prioriteres utlyst primært som re-tilsetting faggruppe samling (som erstatter av Birgitte Skar sitt fagområde), og videre innen fagområder kulturminneforvaltning og osteologi (sistnevnte vil også sannsynligvis bli en del av faggruppe samling). Det lyses ikke ut rene undervisningsstillinger før samarbeidsavtale med HF-fakultetet er på plass og de økonomiske rammene er avklart. Teknisk-administrativ stilling som fotograf som ble vakant høsten 2022, vil ikke besettes inntil museets og NTNUs budsjettsituasjon er mer avklart. Museet planlegger ikke å ansette fotograf på fulltid.
NLD har ingen vakanser i planperioden utover enhetsleder som p.t. er under ansettelse. Man har etablert en 1.amanuensis II stilling (20%) for avgående enhetsleder frem til og med 30.09.2024. En teknisk stilling finansiert av egeninntekter er under ansettelse.
Museumsadministrasjonen vil få en vakanse på 0,5 årsverk som sikringskoordinator i 2024. Det vil bli vurdert organisatoriske tilpasninger/endringer i Museumsadministrasjonen og UPS basert på behovet for justeringer i ledelses/gruppefunksjoner, der det har vært enkeltvise endringer over tid siden opprinnelig organisering i 2004 uten at det er blitt sett på helheten. Organiseringen og ledelsesfunksjonene i museets felles administrasjon bør også avstemmes med NTNUs øvrige organisering. 
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image1.emf
Hele museet 1. oktober 

2020 2021 2022 2020 2021 2022

Vitenskapelige stillinger 40,0 41,6 37,7 44,0 47,0 44,0

Andre vitenskapeøige stillinger 3,0 2,0 0,0 3,0 2,0 0,0

Rekrutteringsstillinger 20,4 19,6 20,5 21,0 20,0 21,0

Ledelse og administrativ støtte  24,1 23,8 26,5 28,0 27,0 30,0

Tekniske stillinger 46,6 73,4 61,5 49,0 79,0 65,0

Totalt 134,1 160,4 146,2 145,0 175,0 160,0

Herav faste stillinger 97,2 101,2 102,2 105 112 112

Antall årsverk 1. oktober Antall ansatte 1. oktober
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Institutt for naturhistorie 1. oktober 

2020 2021 2022 2020 2021 2022

Vitenskapelige stillinger 19,8 20,6 19,5 23,0 26,0 25,0

Andre vitenskapeøige stillinger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Rekrutteringsstillinger 14,6 12,6 14,0 15,0 13,0 14,0

Ledelse og administrativ støtte  2,8 2,8 2,6 3,0 3,0 3,0

Tekniske stillinger 15,8 15,1 14,3 16,0 16,0 15,0

Totalt 53,0 51,1 50,4 57,0 58,0 57,0

Herav faste stillinger 33,6 31,1 33,1  36 35 37

Antall årsverk 1. oktober Antall ansatte 1. oktober
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Institutt for arkeologi og kulturhistorie 

2020 2021 2022 2020 2021 2022

Vitenskapelige stillinger 14,2 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0

Andre vitenskapeøige stillinger 3,0 2,0 0,0 3,0 2,0 0,0

Rekrutteringsstillinger 5,8 7,0 5,5 6,0 7,0 6,0

Ledelse og administrativ støtte  2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0

Tekniske stillinger 21,0 48,4 36,9 22,0 50,0 38,0

Totalt 46,0 74,4 59,4 48,0 76,0 61,0

Herav faste stillinger 31,0 36,4 36,9 32,0 38,0 38,0

Antall ansatte 1. oktober Antall årsverk 1. oktober


