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Forslag til tilrådning
Museumsstyret vedtar NTNU Vitenskapsmuseets fireårige strategiske personalplan for 2023-2026 med de endringer som kom fram på møtet. Museumsstyret tar til etterretning den krevende økonomiske situasjonen museet er inne i og støtter planer for personalmessig ressurshåndtering slik det fremkommer i saksunderlag og strategisk personalplan. Museets strategiske personalplan skal revideres årlig.

Hensikt med saken: 
Hensikten med saker er å vedta Vitenskapsmuseets fireårige strategiske personalplan for 2023-2026 med de endringer som kom fram på møtet. 

Strategisk personalplanlegging er som all annen ressursplanlegging en kontinuerlig prosess. Den vedlagte strategiske personalplanen har klare forbedringspunkter som det er viktig å få styrets synspunkter på for å få innarbeidet i neste versjon. Dette går både på en tilstrekkelig rød tråd i dokumentet, klare strategiske satsninger, områder som mangler og tiltak som bør innarbeides o.l. Hvordan skal museet løse de ressursmessige utfordringene og mangfoldet av oppgaver vi har ansvaret for med forholdsvis begrensede økonomiske ressurser. Her er de ansattes nåværende og framtidige kompetanse og deres arbeidstid den viktigste ressursen museet disponerer. Hvordan kan vi få utviklet og brukt denne ressursen optimalt, og hva må tilføres utenifra og på hvilken måte (kjøp av tjenester, rekruttering eller samarbeid). 

Bakgrunn 
Fakultetene, museet og enheter i fellesadministrasjon skal ha en fireårig strategisk personalplan som årlig revideres og koordineres med NTNUs plan-, budsjett- og oppfølgingsprosess (PBO-prosess). Strategisk personalplan vil være utgangspunktet for enhetens personalmessige prioriteringer, men også være bestemmende for enhetens bemanningsplaner i virksomhetsstyringssystemet BEVISST plan og danne grunnlag for lønnsbudsjetter for hele planperioden.

Hensikten med strategisk personalplan er å koordinere «anskaffelse, bruk og vedlikehold» av menneskelige ressurser i et langsiktig perspektiv. Det er et lederansvar ved NTNU å sette på strategiske personalplaner for sin enhet. Dette innebærer langsiktig plan for utvikling av interne ressurser og rekruttering av kvalifisert arbeidskraft utenfra. 

Det sies på NTNUs nettsider at «…Enhetens strategiske personalplan bør være en plan av handlinger med hensikt å nå enhetens mål. Det innebærer mer enn bare en bemanningsoversikt. I planen kan det for eksempel tas hensyn til planlagt avgang, rekruttering, opprykk, start av rekruttering osv. Planen bør også omfatte økonomisk dekning av handlingene».

NTNU Vitenskapsmuseet møter en stadig mer krevende ressurssituasjon i inneværende langtidsperiode. Det er mer enn tydelige signaler om at vi ikke vil oppleve økte bevilgninger i årene fremover. Det er realistisk å forvente at museet ikke vil oppleve betydelig økte inntekter fra BOA-aktivitet. En reduksjon i statlige bevilgninger kan dermed ikke forventes å kunne kompenseres med økte eksterne inntekter. I dette perspektivet er det ekstra viktig med en strategisk personalplan som bidrar raskt og effektivt til at museet kommer ut av denne situasjonen, og da med styrket kompetanse, effektiv arbeidsfordeling, lagfølelse og økt strategisk handlingsrom.

Dette betyr at vi i stadig større grad må vurdere hvordan vi forvalter våre ressurser, det være seg statlige bevilgninger, egeninntekter, personalressurser, infrastruktur og areal. Prioriteringer for den strategiske personalplanen vil i fremtiden ikke kun omhandle hvilke stillinger som skal utlyses/besettes, men også hvordan vi til enhver tid benytter og utvikler kompetansen til våre personalressurser. 

Så langt har arbeidet med strategisk personalplan hatt fokus på fremtidige vakanser og det handlingsrom vakansene vil gi dersom disse genererer nyansettelser. Museets enheter har påpekt viktigheten av å benytte personalressurser vi har på en bedre måte. Å benytte dette handlingsrommet blir viktig framover. Gitt den forventede ressurssituasjon, er det nødvendig å utforme tiltak som kan benyttes dersom vakanser ikke kan medføre nyansettelser, eller om vi må gå til oppsigelser grunnet manglende finansiering. 

Vitenskapsmuseets ansatte har en omfattende kompetanse basert på både utdanning og arbeidserfaring. I tillegg er våre ansatte høyt utdannede arbeidstakere med betydelig erfaring innen kompetanseervervelse. Mange av våre uløste arbeidsoppgaver, både oppgaver som tidligere ansatte har innehatt og nye arbeidsoppgaver, kan i mange tilfeller utføres av andre ansatte ved museet. Det er derfor nødvendig å foreta en vurdering om et oppstått behov kan, helt eller delvis, dekkes av eksisterende arbeidskraft før en eventuell utlysning. Innstillende myndighet skal derfor kartlegge mulighetene for kompetanseendring og endring av stillingsbeskrivelser for ansatte før hver forespørsel om kunngjøring av stilling. 

Vitenskapsmuseet har fortsatt potensial for økt inntjening på BOA virksomhet. Økt omsetning betyr ikke nødvendigvis økt inntjening. Det er derfor viktig at prosjektledere kartlegger alle faktiske kostnader ved utførelse av prosjekter allerede i planleggingsfasen, og i større grad budsjettere med museets totale ressursforbruk. Med ressursforbruk menes egne og andre aktørers lønnsmidler, eksempelvis teknisk støttepersonale, samt leiestedskostnader. Leiestedskostnadene skal bidra til at laboratorier og vitenskapelig utstyr er tilgjengelig, og at de kan driftes, vedlikeholdes og utvikles slik at de er fremste front for en konkurransedyktig forsknings- og utdanningsvirksomhet. I tillegg vil leiestedsinntektene bidra i oppbygging og utvikling av ny infrastruktur.

I henhold til «Lokal lønnspolitikk for NTNU» har grunnenhetens leder mulighet til å refordele primæroppgaver tildelt gjennom arbeidsavtaler. Dette kan være et aktuelt virkemiddel for å løse Vitenskapsmuseets primæroppgaver ved mer fleksibel bruk av fordeling av arbeidsoppgaver basert på arbeidsgivers styringsrett.

Museumsdirektørens tilrådinger i planperioden 
Museumsdirektørens forslag til strategisk personalplan innebærer blant annet en midlertidig omfordeling av ressurser til formidling i 2023 til 2025. I 2023 foreslås dette finansiert av omstillingsmidler gjennom museets strategiavsetning. Av økonomiske årsaker avvikles to nåværende rekrutteringsstillinger øremerket Institutt for naturhistorie (INH) finansiert av museets tildeling fra NTNU. Det er nødvendig å redusere lønnskostnadene på bevilgningsfinansierte stillinger. I Strategisk personalplan legges det også opp til å avvente utlysning av teknisk-administrative stillinger ved Institutt for arkeologi og kulturhistorie (IAK) og INH i påvente av en mer avklart budsjettsituasjon og en bredere diskusjon om museets framtidige behov for kompetanse.

Utstillings- og publikumsseksjonen (UPS) vil få 1,5 årsverk i vakanse i løpet av planperioden. Stilling som formidlingssjef blir besatt i 2023. Nåværende formidlingssjef går da over i en prosjektlederstilling fram til avgang for pensjon. Dette henger sammen med en satsing innen bærekraft ved NTNU og museet. Prosjektlederstillingen vil først og fremst ha utvikling av bærekraftsatsing innen museal formidling og ekstern inntjening knyttet til dette som hovedansvarsområde. Stillingen som prosjektleder på UPS vil i 2023 bli finansiert av strategi- og omstillingsmidler. I perioden 2024-2026 finansieres den av frigjorte lønnsmidler fra stillingen som kontorsjef på UPS når den blir vakant og gjennom frigjorte lønnsmidler ved avvikling av rekrutteringsstillinger ved INH i 2024 og 2025. 

I tillegg vil det bli utlyst midlertidige vakante stillinger som verter i utstillingene. Disse finansieres innenfor rammen som er satt av til dette formålet i museets budsjett. Det var startet opp en ansettelsesprosess for en nyetablert stilling som utstillingsdesigner ved UPS høsten 2022, men denne stillingen er inntil videre satt på vent. 

INH vil få 2,6 årsverk i vakanse i planperioden, der den ene er administrativ og to er rekrutteringsstillinger. Førstekonsulentstilling (60 %) er etter planen vakant fra 2023, men stillingsressursen vil ikke disponeres før museets og NTNUs budsjettsituasjon og kompetansebehov er mer avklart. To rekrutteringsstillinger ved INH finansiert over RD blir avviklet når de blir vakante i 2024. Det er behov for å reduseres lønnskostnadene som finansieres av bevilgningen fra NTNU. 

IAK vil få til sammen 4 årsverk i vakanse i planperioden, en teknisk-administrativ og tre vitenskapelige. Den tekniske stillingen som blir vakant vinteren 2023, er allerede disponert ved at det er utlyst og ansatt en medarbeider ved konserveringslaboratoriet som vil være i arbeid ved laboratoriet vinteren 2023. Vitenskapelige stillinger vakante i henholdsvis 2024 og 2025 prioriteres utlyst primært som re-tilsetting faggruppe samling (som erstatter av Birgitte Skar sitt fagområde), og videre innen fagområder kulturminneforvaltning og osteologi (sistnevnte vil også sannsynligvis bli en del av faggruppe samling). IAK har ønsket en universitetslektor for å styrke undervisningen som instituttet samarbeider med HF-fakultetet om. Det arbeides med en samarbeidsavtale inkludert en oversikt over disponible økonomiske ressurser til studiet totalt og til hver av samarbeidspartnerne. Det lyses ikke ut rene undervisningsstillinger i en situasjon med usikkerhet rundt hvor store bidrag VM forventes å ha inn mot arkeologistudiet. Teknisk-administrativ stilling som fotograf som ble vakant høsten 2022, vil ikke besettes inntil museets og NTNUs budsjettsituasjon er mer avklart. Museet planlegger ikke å ansette fotograf på fulltid.

Nasjonallaboratoriene for datering (NLD) har ingen vakanser i planperioden utover enhetsleder som p.t. er under ansettelse. Man har etablert en 1. amanuensis II stilling (20%) for avgående enhetsleder frem til og med 30.09.2024. En teknisk stilling finansiert av egeninntekter er under ansettelse.
 
Museumsadministrasjonen vil få en vakanse på 0,5 årsverk som sikringskoordinator i 2024. Det vil bli vurdert organisatoriske tilpasninger/endringer i Museumsadministrasjonen og UPS basert på behovet for justeringer i ledelses/gruppefunksjoner, der det har vært enkeltvise endringer over tid siden opprinnelig organisering i 2004 uten at det er blitt sett på helheten. Organiseringen og ledelsesfunksjonene i museets felles administrasjon bør også avstemmes med NTNUs øvrige organisering.
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