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Forslag til tilrådning

1. Museumsstyret setter av 5,983 mill. kr til en strategi- og resultatmidler i 2023. 
a) Det settes av 0,5 mill. kr til en resultatavsetning og 
b) 5,483 mil. kr til å finansiere strategi-, omstillings- og særskilte driftstiltak.
[bookmark: _Hlk88659696][bookmark: _Hlk88642814]Avsetningen på 5,483 mill. kr fordeles til følgende tiltak/områder: 
i. Redusere bevilgningsfinansierte lønnskostnader (omstillingstiltak) 	2,400 mill. kr
ii. Finansiering av tiltak i tiltaksplan for 2023				2,000 mill. kr
iii. Ulike formidlingstiltak inkl. utstillingen Neandertal			0,733 mill. kr
iv. Forpliktelser som medlem i NTNUs AUR-lab. (Applied Underwater Robotics laboratory) 0,350 mill. Kr/år.

2. Museet har foreløpig tilsagn på en driftsbevilgning på kr 96,869 mill. kr fra NTNUs rammefordelingsmodell (RFM) og 2,9 mill. kr fra Humanistisk fakultet (HF) til arkeologistudiet. Etter at strategi- og resultatavsetningen er fastsatt og lønn og internhusleie er realbudsjettert, beregnes bevilgningen til den enkelte budsjettenhet, BOA-virksomhetens andel av internhusleie og «omfordelte indirekte kostnader BOA» i henhold til museets viderefordelingsmodell (VFM).  Det vises til vedlegg 1.

3. Museumsstyret gir museumsdirektøren fullmakt til å gjøre mindre justeringer i viderefordelingen og finansieringen av denne som følge av eventuelle endringer i statsbudsjettet, bevilgningen fra NTNU, tildelingsbrevet 2023 eller endringer fordelt av rektor til finansiering av felleskostnader eller nye satsninger. 


Formål 
Formålet med saken er å fastsette og fordele Vitenskapsmuseets strategi- og resultatmidler for 2023 basert på bevilgninger fra NTNUs rammfordelingsmodell (RFM) og overføring fra Humanistisk fakultet (HF-fakultet) til arkeologistudiet. 

Museet vedtok en ny viderefordelingsmodell (VFM) høsten 2022 (Ms 8-22), og denne skal brukes ved fordeling av driftsbevilgningen for 2023. Etter at lønn finansiert av bevilgningsinntektene og internhusleie er realbudsjettert, samt strategi- og resultatavsetning er fastsatt og fordelt, vil museets viderefordelingsmodell (VFM) fordele 2023-bevilgningen til budsjettenhetene, beregne og fordele BOA-virksomhetens andel av internhusleien og enhetenes bidrag til dekning av «omfordelte indirekte kostnader» (jfr. vedlegg 1). 

I tillegg vil Museumsdirektøren gi museumsstyret en foreløpig orientering om langtidsbudsjettet for drift (RD) for perioden 2023-2026, og de økonomiske utfordringene som er knyttet til utarbeidelsen av museets langtidsbudsjett. 

Museumsdirektøren ønsker museumsstyrets innspill, drøfting og råd til retning og vinkling på tiltak for å møte den utfordrende budsjettsituasjonen vi møter i årene som kommer. Og om mulig en konkretising av enkelte tiltak for å styrke egeninntektene til museet og samtidig redusere lønnskostnadene for å få likevekt mellom inntekter og utgifter i langtidsbudsjettet for 2023-2026. 

Bakgrunn
NTNU vektlegger langsiktig styring av økonomien, og fordelingen av budsjettrammene til underliggende enheter sees i et langsiktig perspektiv. Fakultetene og museet har et rullerende langtidsbudsjett med en tidshorisont på fire år som revideres tre ganger i løpet av et budsjettår (runde 1, 2 og 3). Langtidsbudsjett runde 2 ble levert til Avdeling for virksomhetsstyring den 15. november 2022. Det endelige budsjettet for 2023-2026 skal leveres den 8. mars 2023. Fristen er utsatt i forhold til tidligere år på grunn av implementering av nytt lønns- og regnskapssystem ved NTNU (BOTT ØL).

NTNU har utviklet en rammefordelingsmodell (RFM) som både fordeler årets bevilgning fra Kunnskapsdepartementet (KD) til fakultetene, museet og fellesadministrasjonen og samtidig beregner de framtidige inntektene fra KD til NTNU samlet og til de enkelte budsjettenheter. Beregningene i NTNUs RFM på framtidige inntekter bygger blant annet på utviklingsbaner eller produksjonstall meldt inn av fakultetene og museet på de resultatindikatorene som inngår i resultatkomponentene i KDs finansieringsmodell. For museets del omfatter dette produksjonstall for BOA-omsetning, uteksaminering av PhD-kandidater med veileder fra museet samt vitenskapelig publisering. 

Museet og fakultetene ble pålagt å lage egne viderefordelingsmodeller (VFM) som viderefordeler bevilgningen som mottas fra NTNU. Høsten 2022 ble det vedtatt en ny VFM for museet (Ms 8-22) som skal benyttes til å fordele bevilgningen fra NTNU fra budsjettåret 2023. Det var ikke tilstrekkelig med ressurser til at museets VFM fra 2017 kunne benyttes i framtidig viderefordeling av bevilgningen, jfr. Ms 16-21 «Restfinansiering av museets viderefordelingsmodell (VFM) i 2022». 

Hovedtrekkene i museets nye VFM (Ms 8-22) er at museumsstyret fastsetter størrelsen på avsetningen til resultat- og strategimidler og fordeler denne. Lønnskostnader som er finansiert av bevilgningsinntekter og internhusleie, real-budsjetteres. Øremerkede midler viderefordeles med det samme beløp som de ble bevilget med (første år) til de formålene de er ment å finansiere. Den enkelte budsjettenhet får tildelt en bevilgning fastsatt ved utarbeidelse av modellen. BOA-virksomhetens andel av internhusleien beregnes og tilføres modellen. Det oppstår da en differanse mellom det som er fordelt i modellen og det som er tilført. Dette «lukkingsgapet» beregnes og hentes inn fra budsjettenhetenes egeninntekter og betegnes «omfordelte indirekte kostnader BOA». 

Driftsbevilgningen (RD) fra NTNUs RFM består av basis- og resultatbevilgning. Basisbevilgningen til museet er i utgangspunktet fast, men er og vil bli redusert med blant annet årlige ABE-kutt, andre bevilgningskutt eller museets andel av NTNUs felleskostnader eller tjenester. Totalt er basisbevilgningen for 2023 foreløpig redusert med 2,637mill. kr og basisbevilgningen for 2022 ble redusert med 5,013 mill. kr. Resultatbevilgningen er avhengig av «produksjonen» på resultatindikatorene som inngår i RFM. Museet henter hele sin resultatbevilgning fra forskningsindikatorene (avlagte doktorgrader, publiseringspoeng, EU-omsetting, Norges forskningsråds- omsetting (NFR) og annen BOA-omsetting). Resultatbevilgningen for forskning er en lukket ramme med unntak av avlagte doktorgrader. Skal museet øke sin andel av resultatbevilgningen må vår «produksjon» øke mer enn tilsvarende produksjon på fakultetene. Tallene for resultatmidler 2023 er positive i så måte, men de kompenserer så vidt ikke for redusert basisbevilgning. 

Bevilgningsinntektene til museets drift og utvikling har over flere år blitt redusert. På utvidet ledersamling den 1. september ble det vist at museet har hatt en realnedgang i basisbevilgningen på 10,4 % siden NTNUs RFM ble innført i 2018 og fram til 2022.  Årlige reduksjoner i museets basisbevilgning har i perioden fram til 2023 delvis blitt kompensert med vekst/høyere uttelling på resultatindikatorene for forskning som med unntak av doktorgrader hentes fra en lukket ramme. Samlet realnedgang i museets totale bevilgning fra NTNU (inkludert resultatmidler fra forskningsindikatorene) har i perioden 2018 til 2022 har vært på ca. 5,2 %. Det er først og fremst inntekter fra en samlet bidrags- og oppdragsaktivitet (BOA) som gjort at museet har klart å ivareta en god og effektiv drift samt utvikling av museet så langt. 

Figur 1: Beregnet bevilgning fra NTNUs RFM til museet i langtidsperioden 2023-2026
	
	 
	 
	Real-
	Real-
	 
	 
	 

	(tall i 1 000 utrykt i 2023-kroner) 
	2022
	2023
	endring i kr
	endring i %
	2024
	2025
	2026

	Basisbevilgning
	84 688
	82 051
	-2 637
	-3,11%
	81 453
	80 838
	80 234

	Resultatbevilgning
	12 182
	14 567
	2 385
	19,58%
	17 621
	16 441
	14 617

	Bevilgning fra NTNUs RFM
	96 869
	96 618
	-252
	-0,26%
	99 074
	97 279
	94 851



Hovedutfordringen for museet i 2023 er realveksten i realbudsjetterte lønnskostnader som har økt med 2,8 mill. kr fra 2022 til 2023. Denne veksten i lønnskostnader blir basert på museets VFM, finansiert gjennom inntrekk av midler fra budsjettenhetene i form av «omfordelte indirekte kostnader BOA».

Avsetning til strategi- og resultatmidler i 2023 og fordeling av denne 
I mandatet til arbeidsgruppen som utarbeidet ny viderefordelingsmodell for museet, stod det at i alle løsningsforslag forutsettes det at størrelsen på strategiavsetningen opprettholdes på minimum samme nivå som i museets VFM for 2021. I utarbeidelsen av museets første VFM var det forutsatt at avsetningen til strategi- og resultatavsetning årlig skulle økes med 0,5 mill. kr t.o.m. 2021 da den nådde 5,983 mill. kr (Ms 3-17).
Til tross for en utfordrende budsjettsituasjon for museet vil museumsdirektøren anbefale at avsetningen til strategi- og resultatmidler holdes på ca. 6 mill. kr. for å ha et økonomisk og strategisk handlingsrom. Det er viktig å stimulere til vekst og endring og ikke ensidig gå for en strategi som reduserer kostnader, fokuserer på bortfall av oppgaver og redusert kvalitet. Museet bør ha økonomiske ressurser som disponeres av museumsstyret som kan stimulere til faglig aktivitet i økonomisk utfordrende tider og samtidig ha mulighet til å finansiere en del nødvendige omstillingstiltak.  I en anstrengt budsjettsituasjon vil ofte den enkelte budsjettenhet ikke ha tilstrekkelig med ressurser til å løse alle tiltak og nødvendige omstillinger gjennom egne budsjetter.

Det foreslås derfor at det settes av 5,983 mill. kr til en avsetning til strategi og resultatmidler i 2023. Av denne avsetningen benyttes 0,5 mill. kr til en resultatbevilging som fordeles til enhetene etter den samme modellen som tidligere år (50 % basert på vitenskapelig produksjon, 50 % basert på allmenn- og brukerretta formidling). Museumsstyret har tidligere bestemt at resultatbevilgningen bør ligge innenfor intervallet 0,5 til 1,5 mill. kr. 

Museet arbeider med en ny tiltaksplan for 2023-2025. Museumsstyret har bestemt at hovedretning for VMs nye tiltaksplan skal ligge innen formidling, med spesiell vekt på museal formidling. Et vesentlig argument for denne prioriteringen er at virksomhetsområde formidling er et av de områdene med dårligst måloppnåelse så langt i strategiperioden. Det er viktig at det settes av økonomiske ressurser som kan bidra til å realisere museets tiltaksplan selv om det som oftest er ansattes arbeidstid som er den viktigste innsatsfaktoren. Det foreslås at det settes av 2,0 mill. kr til dette formålet.

Både Institutt for naturhistorie og Institutt for arkeologi og kulturhistorie har på ledermøter presentert til dels store underskudd i sine langtidsbudsjett for 2023-2026 runde 2. Museumsdirektøren ønsker å bruke deler av strategiavsetningen til å redusere presset på økonomien på de enkelte budsjettenheter i 2023 ved å finansiere deler av de realbudsjetterte lønnskostnadene som inngår i VFM. «Omfordelte indirekte kostnader BOA» som skal finansieres av budsjettenhetene, vil da bli noe lavere. 

Tilrådning
Det settes av 5,983 mill. kr i bevilgningen for 2023 til strategi- og resultattiltak. De fordeles til følgende tiltak:

0,5 mill. kr til resultatmidler ut på enhetene
2,4 mill. brukes til å delfinansiere lønn i bevilgningsregnskapet
2,0 mill. kr til å finansiere tiltaksplan 2023
0,733 mill. kr for å delfinansiere utstillingen Neandertal og andre formidlingstiltak 
0,350 mill. til å finansiere museets forpliktelser  i AUR-lab. (Applied Underwater Robotics laboratory)

Museets langtidsbudsjett 2023-2026 - runde 2
Vitenskapsmuseet, fakultetene og fellesadministrasjonen leverte oppdaterte langtidsbudsjetter for perioden 2023-2026 runde 2 til Avdeling for virksomhetsstyring den 15. november 2022. Langtidsbudsjettet inneholder både enhetens bevilgningsinntekter og egeninntekter, og hvordan de er planlagt brukt. Størst oppmerksomhet er rettet mot budsjettet for 2023, men NTNU sentralt følger også opp langtidsbudsjettet.
I bestillingsbrevet fra Avdeling for virksomhetsstyring sies det at «…NTNUs høye avsetningsnivå og reglene for avsetninger i sektoren gjør at NTNU må drivere tettere og mer presis økonomistyring i årene som kommer. Det er derfor viktig at fakultetene, Vitenskapsmuseet og driftsområdene i fellesadministrasjonen gjør en grundig jobb med kvalitetssikring av leveransen og eventuelt justerer på enhetens leveranser hvis nødvendig».

Langtidsbudsjettet 2023-2026 levert til Avdeling for virksomhetsstyring den 15. november (figur 2 og 3) viser budsjettet til museet slik det bør være med den budsjetterte BOA-omsettingen som er lagt til grunn. BOA-omsetting, overføring fra BOA og lønnskostnadene i budsjettet 2023-2026 gjenspeiler ikke de reelle inntektene og kostnadene som museet pr. dato venter å få i perioden. De reelle kostnadene i budsjettet er rett og slett for høye i forhold til inntektene. Begge museets institutter har foreløpig store underskudd i sine budsjetter hvert år i planperioden. Årets budsjettprosess er derfor vært svært utfordrende for museet. Det gjenstår fortsatt mye arbeid og tøffe prioriteringer for å komme i mål med museets endelige budsjett. Tiltak for å få likevekt mellom museets inntekter og faktiske kostnader må være på plass innen fristen for å levere det endelige detaljbudsjettet for 2023 og langtidsperioden 2024-2026 den 8. mars 2023.

Figur 2: Langtidsbudsjett 2023-2026 Driftsregnskapet

	NTNU Vitenskapsmuseet
	Budsjett 
	Regnskap 
	Budsjett 
	Budsjett 
	Budsjett 
	Budsjett 

	Langtidsbudsjett 2023-2026
	2022
	31.10.2022
	2023
	2024
	2025
	2026

	Bevilgning
	-98 334
	-79 479
	-100 718
	-103 057
	-101 218
	-98 790

	Overføring fra BOA
	-54 648
	-40 912
	-49 540
	-47 836
	-48 843
	-46 176

	Andre inntekter
	-6 701
	-8 589
	-10 024
	-6 711
	-6 283
	-6 306

	Sum inntekter
	-159 683
	-128 980
	-160 282
	-157 604
	-156 344
	-151 272

	Investering
	6 461
	2 667
	1 485
	1 415
	1 345
	1 395

	Lønn
	103 198
	82 369
	100 313
	98 281
	95 557
	92 865

	Drift
	15 857
	14 301
	24 389
	24 333
	24 083
	23 133

	Internhusleie
	26 911
	22 223
	28 213
	28 616
	29 029
	29 444

	Egenfinansiering BOA
	6 193
	5 956
	5 814
	5 280
	5 567
	5 160

	Sum kostnader
	158 620
	127 516
	160 214
	157 925
	155 581
	151 997

	Årets resultat
	-1 063
	-1 464
	-68
	321
	-763
	725



Figur 3: Langtidsbudsjett 2023-2026 – BOA-omsetting og netto overføring fra BOA
	

NTNU Vitenskapsmuseet
	Budsjett 
	Regnskap 
	Budsjett 
	Budsjett 
	Budsjett 
	Budsjett 

	Langtidsbudsjett 2023-2026
	2022
	31.10.2022
	2023
	2024
	2025
	2026

	NFR
	10 179
	8 448
	8 726
	6 763
	7 000
	8 000

	Andre bidrag
	64 754
	49 315
	59 200
	59 050
	59 700
	54 600

	Oppdrag
	13 500
	9 315
	13 600
	13 750
	13 900
	14 500

	EU
	12 200
	8 599
	9 200
	8 500
	8 500
	8 500

	Total BOA-omsetting
	100 633
	75 677
	90 726
	88 063
	89 100
	85 600

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Netto overføring BOA
	-48 455
	-34 956
	-43 726
	-42 556
	-43 276
	-41 016

	Nettobidrag fra BOA i %
	-48,2 %
	-46,2 %
	-48,2 %
	-48,3 %
	-48,6 %
	-47,9 %



Museets drift og utvikling er svært avhengig av en voksende og stabil overføring fra BOA-virksomheten. Både Institutt for naturhistorie og Institutt for arkeologi og kulturhistorie har varslet at BOA-inntektene i 2023 vil bli lavere enn i 2022. Det er også stor usikkerhet til de øvrige år i langtidsperioden, men de forventes å ligge under dagens BOA-omsetting.  Det er f.eks. utfordrende å justere bemanning og kostnader i takt med svingningene i omsettingen av offentlig myndighetsutøvelse. Samtidig har museet et behov for å beholde kompetanse og kapasitet for å møte ikke-budsjetterte prosjekter som oppdragsgiver raskt ønsker realisert eller for å møte konjunkturoppganger etter et par år med lavere aktivitet. 

Basisbevilgningen for 2023 er foreløpig redusert med 2,637mill. kr. For 2022 ble den redusert med 5,013 mill. kr. I langtidsperioden 2024-2026 er det bare lagt inn et ABE-kutt hvert år på ca. 0,6 mill. kr. fra Avdeling for virksomhetsstyring. Erfaringer fra 2022 og 2023 indikerer at museet må være forberedt på langt større kutt i basisbevilgningen i 2024-2026. Museet må også være forberedt på at det vil komme ytterligere kutt i basisbevilgningen vi mottar fra NTNUs RFM i 2023.  

Ny finansieringsmodell for Universitets- og høyskolesektoren fra Kunnskapsdepartementet (KD) vil også gi usikkerhet i budsjettrammene for 2024-2026. Modellen vil trolig bli tatt i bruk fra 2024.  NTNU vil på sin side utarbeide en ny rammefordelingsmodell (RFM) for NTNU.  Ny finansieringsmodell fra KD og en ny RFM vil være faktorer som ytterligere forsterker usikkerheten rundt de økonomiske rammene fra 2024 og utover.
Drift og investering er allerede redusert til et minimum hos museets budsjettenheter. For å få likevekt mellom inntekter og kostnader må inntektene som museet sitter igjen med fra BOA-omsettingen økes samtidig som lønnskostnadene reduseres. Lønnskostnadene må ta stordelen av de kostnadsreduksjonene som er nødvendige for at inntekter og kostnader skal balansere. Økende kutt i museets basisbevilgning lar seg ikke lenger kompensere med økte inntekter fra BOA-virksomheten og høyere uttelling på forskningsindikatorene. 

Eksempler på noen tiltak som er diskutert av museumsdirektøren med ledelsen på de to instituttene er: A) Flere arbeidstimer må benyttes fra de bevilgningsfinansierte ansatte på BOA-prosjekter. Det er fortsatt potensiale for økt inntjening på BOA-prosjekter.  B) Midlertidig omfordeling av oppgaver. Mer fleksibel bruk og fordeling av arbeidsoppgaver basert på arbeidsgivers styringsrett. C). Tidligere involvering og styring av instituttledelsen i en tidligfase/søknadsfase for BOA-prosjekter slik at en sikrer en bærekraftig prosjektøkonomi. D) Økte inntekter på museets leiesteder. E) Utsjekk om det er interne ressurser som kan brukes før eksterne hentes inn både på interne- og eksterne prosjekter og på tvers av enheter. 





3 Vedlegg





Vedlegg 1: Viderefordeling gjennom VFM bevilgning 2023 og langtidsbudsjett 2024-2026

[image: ]




Vedlegg 2: Endring i basisbevilgning fra 2022 til 2023

	Basisbevilgning fra 2022 til 2023 (tall i 1 000)
	2023

	Endring insentivmidler EU 2020-2021
	-475

	Flytting av oppgaver til tjeneste senter for lønn og lønnsnær HR (ref. dekanmøte 08.03.22)
	-266

	Flytting av litteratur- og publiseringsrammen (jf. sak i dekanmøtet 18.01.22)
	-145

	RNB2022. Endret varige jobbreisevaner etter pandemien
	-188

	RNB2022. Delvis reversering av endret pensjonsmodell
	143

	SB2023: Inndekning av satsinger
	-629

	SB2023: Endret reisevaner
	-856

	SB2023: Justeringer av endret pensjonsmodell
	-221

	Sum endring av basisbevilgning
	-2 637








Vedlegg 3: Endring i basisbevilgning fra 2021 til 2022

	Basisbevilgning fra 2021 til 2022 (tall i 1 000)
	Endring

	Endring insentivmidler EU 2019-2020
	186

	ABE-kutt
	-606

	SB 2022 Fordeling av endret reisevaner og inndekning KD-satsninger
	-388

	SB 2022 Fordeling av ny premiemodell pensjon
	-4 053

	SB 2022 Tilleggsprop: Bevilgningskutt knyttet til konsulenttjenester
	-17

	SB 2022 Tilleggsprop: Inndekning andre satsninger
	-135

	Sum endring av basisbevilgning
	-5 013
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(Bevilgning og fordeling er utrykt i foreløpige 2023-kroner) 2022 2023 2024 2025 2026

Basisbevilgning fra NTNUs RFM 82 221 82 051 81 452 80 836 80 236

Resultatbevilgning fra NTNUs RFM 11 827 14 567 17 621 16 441 14 610

Overføring fra HF til arkeologistudiet 2 900 2 900 2 900 2 900 2 900

Museets omfordelingsmodell ("inntektskrav") 3 800

Museets omfordelingsmodell IAK 2 985 2 280 2 199 3 739

Museets omfordelingsmodell INH 2 603 1 989 1 918 3 262

Museets omfordelingsmodell UPS 276 211 203 346

Museets omfordelingsmodell NLD 333 254 245 417

EU insentiv/andre trekk 0 0 0 0 0

Finansiering av museets viderefordelingsmodell (VFM) 100 748 105 715 106 707 104 742 105 510

Lønn RD-finansierte 58 512 63 078 61 306 58 972 59 363

Omstillingsmidler fra strategi- og resultatmidler -2 400

Lønn felles betinget av eksterne inntekter 1 858 1 899 1 899 1 899 1 899

Internhusleie kostnad 26 988 27 798 28 215 28 638 29 067

BOA-virksomhetens andel av husleie -1 263

BOA-virksomhetens andel av husleie IAK -1 993 -2 023 -2 053 -2 084

BOA-virksomhetens andel av husleie INH -1 439 -1 461 -1 482 -1 505

BOA-virksomhetens andel av husleie UPS -67 -68 -69 -70

BOA-virksomhetens andel av husleie NLD 0 0 0 0

Digital samlingsforvaltningssystem 3 067 3 067 3 067 3 067 3 067

IAK Arkeologistudiets praktiske del 1 205 1 168 1 168 1 168 1 168

Strategi- og resultatavsetning 4 183 5 983 5 983 5 983 5 983

Formidl.aktivitet (Forskningstorget m.m.) 2 050 2 050 2 050 2 050 2 050

Klemenskirken (Husleie 0,4 mill. trukket ut) 2 144 2 144 2 144 2 144 2 144

Realbudsjettert kostnader og øremerkede tildelinger 98 744 101 288 102 280 100 316 101 083

98,0 % 95,8 % 95,9 % 95,8 % 95,8 %

2022 2023 2024 2025 2026

Felleskostnader museet 1 850 2 480 2 480 2 480 2 480

Institutt for arkeologi og kulturhistorie (IAK) 300 332 332 332 332

Institutt for naturhistorie (INH) 300 488 488 488 488

Nasjonallaboratoriene for datering (NLD) 50 80 80 80 80

Utstillings- og publikumsvirksomheten (UPS) 100 752 752 752 752

Administrasjon (Adm) 150 295 295 295 295

Sum fordelte driftsmidler 2 750 4 427 4 427 4 427 4 427

2,7 % 4,2 % 4,1 % 4,2 % 4,2 %

Fordelt totalt i museets viderefordelingsmodell 101 494 105 715 106 707 104 743 105 510
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