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N O T A T

Til:	Styret
Fra:	Rektor

Om:	Planleggingsrammer og budsjettfordeling for 2019 og langtidsperioden


Tilråding:

1. Styret støtter arbeidet med forenkling av styringssystemet.

2. Styret ber organisasjonen arbeide videre med konkretisering av planer knyttet til:
· [bookmark: OLE_LINK2]Sterke fagmiljøer
· Framtidens studietilbud og livslang læring
· Styrket samspill og tverrfaglighet 
· Fornyelse av infrastruktur for lærings- og arbeidsmiljøer
· Effektive og moderne støttefunksjoner

3. Styret forutsetter at det settes av ressurser til å følge opp felles prioriteringer på alle nivå i organisasjonen og i alle campusbyer.
4. [image: ]Styret slutter seg til vurderingene av inntektsutviklingen for langtidsperioden. 
5. Styret fastsetter planleggingsrammene for fordelingen av NTNUs bevilgning over statsbudsjettet for 2019 slik det fremkommer av tabellen. 
Planleggingsrammene fastsettes med forbehold om vesentlige endringer i bevilgningen fra Kunnskapsdepartementet. 


   Formål med saken

[image: ]Denne saken er en «underveis-sak» og første behandling av Årsplan for 2019. Det tas sikte på at endelig vedtak av årsplan og budsjett for 2019 gjøres i styremøtet i desember 2018.

Årsplan 2019 er en operasjonalisering av NTNUs nye strategi «Kunnskap for en bedre verden» i konkrete planer og rammefordeling for kommende år, samt planleggingsrammer for langtidsperioden. Årsplanen inneholder ikke det komplette planverket for NTNU, men fokuserer på prioriteringene som gjelder felles for hele organisasjonen. 

Gjennom denne saken legger styret rammene for og gir organisasjonen føringer for plan- og budsjettarbeidet for 2019, slik at konkretisering og detaljplanlegging kan starte. På dette stadiet i planprosessen har vi diskutert de viktigste utfordringene og prioriteringene og skrevet ut en skisse (denne saken). Mye av konkretiseringen gjenstår og før vi starter detaljarbeidet er det behov for at styret gir organisasjonen en tilbakemelding på kursen og gir rammer for det videre arbeidet gjennom å vedta «planleggingsrammer».




Sammendrag

NTNUs strategi inneholder 36 utviklingsmål som skal realiseres i løpet av de neste 7 årene. I blant annet dialogmøter og plan- og budsjettseminar har mange av NTNUs ledere og sentrale tillitsvalgte blitt invitert til å svare på «Hva bør være de første stegene i arbeidet med å realisere strategien?». 

I diskusjonene har mange vært opptatt av behovet for konsolidering. Vi har iverksatt betydelige endringer i organisasjonen etter fusjonen. Det er avgjørende at disse må ferdigstilles og «få satt seg» før vi kan hente ut gevinster. Det legges vekt på å gi fagmiljøene ro til å «sluttføre» faglig integrasjon (fusjonsprosessen), herunder arbeide med forenkling av studieportefølje og samlokalisering. I 2018 iverksetter vi også eksempelvis de nye innovasjonslederstillingene som må få begynne å virke, før vi vurderer veien videre. Det er også et poeng at 2019 er siste året med utviklingsavtalen med KD.

Samtidig er vi opptatt av å svare på utfordringene fra samfunnet rundt oss og gripe muligheter som gir oss anledning til å styrke virksomheten ytterligere. Videreutvikling av tilbudet innen etter- og videreutdanning er et eksempel på en slik mulighet. Ønske om å ta i bruk nye digitale løsninger en annen. 

Oppsummerer vi alle innspill om hvor det er viktig å starte strategiarbeidet og holder det sammen med de pågående tiltakene som skal videreføres, kan vi gruppere i fem hovedpunkter. Disse er gjensidig avhengige og påvirker hverandre. Punktene tar inn over seg strategiens ambisjon å styrke vår posisjon som kunnskapsinstitusjon. For å klare dette kreves en rekke tiltak for å heve kvaliteten i alle ledd, men det er også nødvendig å prioritere tiltak som gis oss økt handlingsrom, både i form av økte inntekter og reduserte kostnader. 

· [image: ]Videreutvikling av sterke fagmiljøer er fundamentet for vår virksomhet og en kritisk suksessfaktor for å realisere strategien. I dag har enkelte fagmiljøer for lav kvalitet, og det er behov både for å løfte den faglige kvaliteten i bredden og å utvikle flere spissmiljøer.
· Utvikling av et framtidsrettet studietilbud og tilrettelegging for livslang læring innebærer fortsatt fokus på faglig integrasjon, og er viktig både for vår posisjon i sektoren og for styrking av handlingsrommet.
· De sterke fagmiljøene må i økt grad ta i bruk vår kunnskap i samspill med samarbeidspartnere og samfunnet for øvrig, og det tverrfaglige arbeidet internt må forbedres.
· NTNU har en unik mulighet gjennom campusprosjektet i kombinasjon med ny tekniske løsninger og organisasjonsutvikling, til å fornye infrastrukturen for både arbeids- og læringsmiljøer.
· De sterke fagmiljøene har behov effektive og moderne teknisk-administrative tjenester, med riktig kvalitet tilpasset brukernes behov.

Økonomisk er årsplanen basert et estimat for bevilgning fra KD på 6,55 mrd.kr i 2019, en økning på 1% fra 2018. Dette vurderes som et rimelig sikkert anslag. For resten av strategiperioden (fram til og med 2025) er det lagt til grunn et økonomisk scenario med svak vekst og deretter utflating og nedgang i inntektene fra KD. Scenariet er i hovedsak basert på hvordan vi tradisjonelt har hatt utvikling i resultatene, samt et ABE-kutt tilsvarende nivået de siste årene. Det er økt risiko i økonomien fremover fordi vi står foran betydelige investeringer der vi på nåværende tidspunkt ikke overskuer alle konsekvenser. Vi har også utarbeidet et optimistisk scenario. Dersom effektene av fusjonen skyter fart og resultatene forbedres i tråd med våre ambisjoner kan vi forvente en vesentlig mer positiv utvikling. Selv om det realistiske scenariet legges som ramme for langtidsplanene, arbeider vi parallelt med tilleggsplaner vi kan iverksette dersom vi utover i 2019 og 2020 ser en mer positiv utvikling enn vi legger til grunn i første omgang.
Rammebetingelser og forutsetninger for saken

Rammer og føringer fra KD
KDs bevilgning, krav og forventninger til NTNU blir tydeliggjort i tildelingsbrev, etatsstyringsbrev eller etatsstyringsdialog. De siste styringssignalene fra KD mottok vi i etatsstyringsmøtet 22. mai 2018. Referatet fra etatstyringsmøtet er vedlagt denne saken. Tilbakemeldingen fra KD er god og KD viser forståelse for at vi har vært gjennom betydelige omstillinger. Tilbakemeldingen er også tydelig på at det er en forventning om vesentlig forbedring i resultatene i årene som kommer. Statsbudsjettet for 2019 som blir fremlagt i oktober gir vesentlige føringer for årsplanen. Vi forventer å få tildelingsbrevet for 2019 i slutten av desember 2018. De økonomiske rammene i denne saken er derfor estimater.

For planleggingsformål har vi estimert en rammebevilgning fra KD på ca. 6,55 mrd.kr for 2019. Nærmere beskrivelse av beregningene som ligger til grunn for dette estimatet fremgår av vedlegg.

Målstruktur
Det ble innført ny målstruktur for sektoren fra 2015. KD har definert 4 langsiktige sektormål. Styringsparametere ble revidert fra 2016. Parameterne gir ikke et dekkende bilde av resultatutviklingen i sektoren, men angir områder der departementet vil være særlig opptatt av resultatforbedringer i sektoren. I tillegg har NTNU en utviklingsavtale med KD med varighet ut 2019. 

KD har varslet forenklinger av målstrukturen for sektoren og en høring pågår i disse dager. Endringer kan bli varslet i statsbudsjettet i oktober og iverksettes allerede fra 2019. 

Vi har selv stor frihet til å definere vårt eget styringssystem innenfor KDs rammer. Vi foreslår endel endringer allerede nå, og vil gjøre ytterligere justeringer dersom det kommer nye føringer fra KD.

ABE-reformen
De politiske signalene går ut på at avbyråkratiserings- og effektiviseringsreformen vil fortsette gjennom hele strategiperioden. Regjeringens forventninger knyttet til reformen er at virksomhetene arbeider systematisk med å utnytte tildelte ressurser bedre og øke produktiviteten. Digitalisering av arbeidsprosesser og tjenester er et sentralt virkemiddel i dette arbeidet, sammen med f.eks. omorganisering, prosessforbedring og annen bruk av teknologi.

Vi forventer at ABE-kuttet videreføres med et årlig kutt i bevilgning på 0,7%. For NTNU tilsvarer dette et beløp på drøye 40 mill.kr årlig. For 2019 og langtidsperioden har vi foreløpig fordelt ABE-kuttet som andelsmessige rammekutt. Den videre oppfølgingen av ABE-kuttet må vi bruke høsten til å vurdere nærmere. En særskilt utfordring med digitaliseringstiltakene er at de kan føre til innsparinger i en del av organisasjonen, men økte kostnader i andre deler, noe som krever omfordelinger for å en helhetlig tilnærming.

Ved NTNU har ABE-kuttet til nå vært implementert gjennom en reduksjon i administrativ bemanning, samtidig som det er iverksatt en rekke prosessforbedrings- og digitaliseringstiltak. I 2018 har vi også iverksatt tiltak for å redusere driftskostnader. Det er imidlertid for tidlig å se effekter av tiltakene. Vi øker administrasjonen dersom aktiviteten i kjernevirksomheten øker, men det er allikevel tydelige signaler om at det administrative støtteapparatet på enkelte områder/for enkelte funksjoner har for lav kapasitet, og er en flaskehals i organisasjonens gjennomføringsevne. 

Fremover må vi også se på flere alternativer for å omstille virksomheten og redusere kostnader. Ett eksempel på tiltak kan være økt sambruk og mer effektiv drift av laboratorier og verksteder. Utdanningsområdet trekkes særskilt frem som et område med flere muligheter. Eksempelvis vil reduksjon av antall emner og studieprogrammer i neste omgang kan medføre færre undervisningstimer, eksamener, klager og begrunnelser, samt behov for administrativ støtte. Samtidig kan digitaliseringstiltak redusere arbeidstid både for undervisere og støtteapparat. I løpet av høsten vil vi nedsette et utvalg for å se på en helhetlig måte å håndtere ABE-reformen på. 


Den økonomiske situasjonen på kort og lang sikt
De økonomiske ressursene er en vesentlig rammebetingelse for realiseringen av strategien. NTNU vektlegger langsiktig styring av økonomien, og fordelingen av budsjettrammene ses i et langsiktig perspektiv. 

Utgangspunktet for forslaget til rammefordeling for 2019 er at det forventes en liten vekst i bevilgningsrammen for 2019 og 2020 og at bevilgningsnivået i resten av perioden forventes relativt stabilt. NTNU gikk inn i 2018 med et avsetningsnivå (ubrukte bevilgninger) på 648 mill.kr, hvilket tilsvarer ca. 10% av NTNUs årlige bevilgning. Det legges derfor opp til et aktivitetsnivå både i 2018 og de kommende årene i langtidsperioden som bidrar til at nivået på ubrukte bevilgninger bygges ned. Spesielt kan nevnes at videre arbeid med digitalisering, samlokalisering og campusutvikling vil være store og viktige oppgaver de kommende årene som vil kreve betydelige ressurser. 

For planleggingsformål har vi utarbeidet to scenarier for inntektsutvikling i langtidsperioden. Nærmere beskrivelse av beregningene fremgår i kapittel 7.

Fordelingspolitikk
Ny rammefordelingsmodell (RFM) er nå i full drift. RFM er et redskap for å fordele NTNUs bevilgning fra Kunnskapsdepartementet til fakultetene, vitenskapsmuseet og fellesadministrasjonen. 

Rammene for 2019 og videre utover i langtidsperioden for fakultetene og fellesadministrasjonen beregnes gjennom rammefordelingsmodellen. For å sikre at NTNU har tilstrekkelig ressurser til en strategisk satsing på felles utviklingsoppgaver, eksempelvis innenfor digitaliseringsområdet, legges det i utgangspunktet opp til at SO-ramma skal trappes opp til å utgjøre minst 15% av samlet bevilgning innen utgangen av 2021.  Vekst i den faglige aktiviteten vil gi økt uttelling i KDs finansieringssystem, men mye av veksten i 2020 og 2021 kan bli spist opp av ABE-kuttet og opptrappingen av SO-ramma.

For å sikre langsiktig, stabil vekst i fakultetenes rammer bør derfor opptrappingstakten for RSO-rammen ses i sammenheng med utviklingen av den samlende bevilgningen fra KD. Dette vil vi komme nærmere tilbake til når planleggingsrammene for 2020 og 2021 skal fastsettes av styret. 


Plan- og budsjettprosess

Vårens plan- og budsjettprosess har bestått av strategidiskusjoner ved flere anledninger, blant annet har strategiimplementering vært tema i Rektors dialogmøter med fakultetene, og det har vært gjennomført et eget plan- og budsjettseminar med et utvidet dekanmøte. Innspillene fra alle disse diskusjonene danner grunnlaget for denne styresaken.

NTNUs strategi inneholder 36 utviklingsmål som skal realiseres over en periode på 7 år. Vi kan ikke starte med alt samtidig og økonomien setter rammer for hva vi kan og bør prioritere. Gjennom vårens prosess har alle NTNUs ledere og tillitsvalgte derfor blitt invitert til å svare på «Hva bør være de første stegene i arbeidet med å realisere strategien?». 

Vårens diskusjoner har handlet om hvordan vi sammen kan realisere strategien, hva vi må endre for å oppnå målene, hva bør være de første stegene, innen hvilke økonomiske rammer skal vi realisere strategien og hvordan bruker vi ressursene best mulig?

Nedenfor presenteres en oppsummering av disse diskusjonene og forslag til hva som bør være de første grepene for å realisere ambisjonen for 2025. Det er enighet om vi må iverksette utviklingstiltak på en del områder for å heve kvalitet, samtidig må vi også prioritere tiltak som sikrer oss et økt økonomisk handlingsrom. Beskrivelsene som følger er skissepregede, og henviser i stor grad til ambisjonene beskrevet i strategien (HVA), samt en del om igangværende utviklingsarbeid og virkemidler. Ytterligere konkretisering av innhold i form av tydeligere beskrivelser av mål, milepæler, virkemiddelbruk, tiltak, prosjekter, indikatorer (HVORDAN og HVEM) etc. vil skje i løpet av høsten. Hovedfokus vil være på 2019, men mange prioriteringer krever planlegging for flere år frem i tid.

For å gjennomføre strategien er det også behov for å forenkle styringssystemet.


Forenkling av styringssystemet

Styringssystemet består av en rekke leveranser i form av plandokumenter, budsjetter, styringsinformasjon og rapporter, som i sum skal bidra til at NTNU løser sine oppgaver og når sine mål. I tillegg er selve prosessen for planlegging, budsjettering og oppfølging også viktig.

Gjennom strategiarbeidet har det fremkommet et ønske om en tydeligere kobling mellom strategien og øvrig planverk enn det vi har hatt tidligere, slik at prioriteringene blir tydeligere. Omfanget av politikker og handlingsplaner er stort, begrepsbruken uryddig, ansvarsfordeling og planene for videre oppfølging har ikke vært tydelig nok definert. Videre har de senere års erfaringer med til dels store budsjettavvik og påfølgende iverksetting av ekstratiltak har rettet oppmerksomheten mot behov bli bedre til å vurdere gjennomføringsevne. Vi ser behov for å styrke arbeidet i planleggingsfasen for i neste omgang å blir bedre på gjennomføring.

Vi foreslår følgende grep for forenkling av styringssystemet:
1. Vi reduserer antall politikker, og nye politikker utarbeides kun dersom det er behov for å vedta langsiktige ambisjoner og prinsipper der strategien ikke er tydelig nok.
2. Strategiens utviklingsmål omsettes direkte i utviklingsplaner (dagens handlingsplaner forbedres, med klare milepæler og ansvarsfordeling).
3. Arbeidet med årsplan forenkles gjennom at årsplanen utgjør et tverrsnitt av til enhver tid pågående utviklingsplaner. Dagens hovedprioriteringer og virksomhetsmål utgår.
4. SO-ramma speiler de gjeldende utviklingsplanene.

I tillegg foreslås noen grep som skal bidra til å styrke organisasjonens gjennomføringskraft:
1. Langtidsperspektivet i planarbeidet vektlegges sterkere på flere områder.
2. Plan, budsjett og oppfølgingsprosessen legger til rette for nye møteplasser for bedre prioriteringer og koordinering. Samtidig digitaliseres prosessen.
3. Et enkelt indikatorsett utvikles for å følge opp strategien på lang sikt. Vi tydeliggjør et ambisjonsnivå for disse indikatorene.

Figuren oppsummerer hvordan vi foreslår NTNUs styringssystem for operasjonalisering av strategien, samt hvordan våre systemer ivaretar sentrale føringer. Ytterligere detaljer knyttet til styringssystemet og forslag til endringer fremgår av vedlegg.

[image: ]

I det videre forslaget til planleggingsrammer tas systemet i bruk, og det legges opp til at årsplanen for 2019 utgjør et tverrsnitt av gjeldende utviklingsplaner. Siden systemet er i endring oppfyller ikke alle utviklingsplanene alle krav per dags dato, men dette tar vi sikte på å forbedre i løpet av høsten 2018 og starten av 2019. En oversikt over gjeldende styrende dokumenter finnes i vedlegg C.


[bookmark: _Toc366574437][bookmark: _Toc366575369]Forslag til prioriteringer for 2019 og langtidsperioden

En viktig tilbakemelding fra fakultets- og instituttlederne er at man opplever å fortsatt stå midt i gjennomføringen av fusjonen og har behov for konsolidering. Det er avgjørende å få ro til å ferdigstille de store endringsprosessene vi har startet. Arbeid med faglig integrasjon krever høy oppmerksomhet i 2018 og må også fortsette i 2019. 

De viktigste tiltakene for faglig integrasjon er samordning av studieporteføljen og utvikling av sterke fagmiljøer. Samlokalisering er en viktig faktor for å lykkes med integrasjonsarbeidet. Det er et ønske om at samlokaliseringsarbeidet i større grad ses i sammenheng med Campusprosjektet for å sikre at det utvikles løsninger og gjøres investeringer som er fornuftige også i et langsiktig perspektiv. Samordning av studieportefølje er krevende arbeid som krever høy lederoppmerksomhet. Utvikling av sterke fagmiljøer med nettverk til internasjonale samarbeidspartnere og arbeidslivet står høyt på dagsorden. Diskusjonene handler både om tiltak for å etablere flere faglige spissmiljøer, men også tiltak for å løfte kvaliteten i bredden. Strategisk bemannings-planlegging, rekruttering og karriereutvikling nevnes som viktig for å lykkes. 

Utvikling av studentaktive læringsmiljøer, innovativ utdanning, styrking av kvalitet i utdanningene og pedagogisk kompetanse var gjennomgående tema. Dette er tema som også må ses i sammenheng både med satsingen på campus og på digitalisering. 


6.1	Sterke fagmiljøer

Den nye strategien innebærer en ambisjon om at alle våre institutter skal ha fagmiljøer som er på et dokumentert høyt internasjonalt nivå innenfor minst ett av sine kjerneområder (utdanning, forskning, nyskaping eller formidling). Utvikling i fagmiljøene er dermed avgjørende for å realisere strategien. Fremfor for å forvente at alle skal bli bedre til alt og gjøre mer av alt, blir det vesentlig å dyrke fram fagmiljøer som har særlig stryker eller fortrinn være seg innenfor utdanning, forskning, nyskaping eller formidling. Dette innebærer at det utvikles en tydeligere arbeidsdeling der den enkeltes karriere og bidrag til helheten settes i fokus. Strategien har fastsatt utviklingsmål for rekruttering, individuelle karriereplaner, lederutvikling og kompetanseutvikling på ulike felt.

Ambisjonsnivået i strategien er at vi innen 2025 skal ha styrket vår posisjon som kunnskapsinstitusjon, og har status som et internasjonalt orientert forskningsuniversitet med høye kvalitetsstandarder. Gjennom utviklingsavtalen med KD har vi særlig valgt å rette oppmerksomheten mot å styrke det forskningsfaglige, og rette tiltak inn mot publisering og finansiering fra Horisont 2020, herunder flere tilsagn om ERC-stipend. Ambisjonene krever målrettet arbeid for å heve kvaliteten i hele bredden av virksomheten vår, samtidig som vi legger til rette for at flere av våre fagmiljøer skal være i verdensklasse. Vår strategi er dels å satse på utvikling av de talentene og medarbeiderne vi allerede har, dels å sette inn målrettede tiltak for å rekruttere talenter utenfra. 

Vi har ambisjon om å jobbe med innovative og utforskende læringsprosesser med høy internasjonal kvalitet, bygget på forskningsbasert kunnskap om læring. For å lykkes med dette trenger vi fagmiljø med god utdanningsfaglig kompetanse, noe vi også har lagt inn som mål i utviklingsavtalen med KD. Vi er nå inne i andre runde med pilot på merittering av gode undervisere, vi starter opp en pilot på nytt kurs i utdanningsfaglig basiskompetanse, og vi ser på muligheter for å kunne gi tilbud som styrker den digitale kompetansen slik at ny teknologi og digitale tjenester kan tas i bruk der det bidrar til å heve kvaliteten i utdanningene og øke studentenes læringsutbytte.

Gjennom Strategisk program for kunnskapsbasert innovasjon ansetter vi 15 nye innovasjonsledere som skal jobbe sammen med forskere i felten der kunnskapen utvikles. Det etableres også en ny ordning med innovasjonsstipend for ph.d.-kandidater.

Med fusjonen har NTNU fått en mer sammensatt organisasjon, med ulike tradisjoner og kulturer. I dialogmøtene med fakultetene er utvikling av fagmiljøer et prioritert område ved alle fakulteter. Hos noen handler det om styrket forskningskultur, hos andre er det utdanning eller nyskaping som krever ekstra oppmerksomhet. Flere har også tiltak for å styrke arbeidet med forskerutdanning. 

Alle instituttene og fakulteter må selv vurdere hvilke områder de har slike fortrinn innenfor, og hvilke tiltak som vil være mest effektive for å utvikle sterke fagmiljøer. Høsten vil brukes til å diskutere på tvers av nivåene hvordan vi sammen oppnår en god utvikling og bruker de samlede virkemidlene på best mulig måte.

Eksempler på aktuelle utviklingsplaner:
· Vi skal styrke den pedagogiske kompetansen og utvikle et system for pedagogisk merittering
· Vi skal heve kvaliteten i forskningen og utvikle flere fagmiljøer på høyt internasjonalt nivå.
· Strategisk program for kunnskapsbasert innovasjon.
· Handlingsplan for åpen publisering
· Handlingsplan for likestilling og mangfold

Finansiering i 2019:
Det avsettes betydelige midler over SO-ramma til tiltak som skal støtte utviklingen av sterke fagmiljøer, samlet sett drøye 110 mill.kr. Virkemidlene i Toppforsknings- og Toppundervisningsprogrammene videreføres, inkludert i dette finnes blant annet støtte til sentra som SFF, SFI og SFU m.fl., Stjerneprogrammet, styrking av pedagogisk kompetanse og de nye Innovasjonslederne. I tillegg ligger midler til tiltak knyttet til den nye handlingsplanen for likestilling og mangfold. For øvrig fordeles rekrutterings-stillinger over SO-ramma. Disse er en nøkkelfaktor i fornyelsen av fagmiljøene.


6.2	Framtidens studietilbud og livslang læring

NTNU skal ha et studietilbud som gjør våre studenter godt rustet for deltakelse i et framtidig arbeidsliv og som tilrettelegger for livslang læring. 

Et av NTNUs utviklingsmål er at vi skal heve kvaliteten i studieporteføljen, blant annet gjennom samordning og konsentrasjon, og ut fra internasjonale trender i utdannings- og arbeidsmarkedet. For å hente ut gevinster av fusjonen har vi hatt, og må fortsatt ha, spesiell oppmerksomhet på strategisk arbeid med studieporteføljen. Gjennom fusjonen har vi revisjon av studieporteføljen medført betydelige endringer. Dette er imidlertid krevende prosesser og det er fortsatt stort behov for å holde et høyt trykk på gjennomføring av arbeidet. Samordning og konsentrasjon av studieporteføljen er en viktig del av arbeidet med faglig integrasjon, og er tatt inn som et eget punkt i utviklingsavtalen med KD. Pågående arbeid med å fornye læringsutbyttebeskrivelsene for studieprogrammene vil bidra til å utvikle og tydeliggjøre profilen i programmene. En videreføring av arbeidet med å styrke studieprogramledelsen er viktig for utvikling av kvaliteten i programmene.

Et av våre utviklingsmål er at vi skal videreutvikle tilbud om etter- og videreutdanning (EVU) i samspill med arbeidslivet. I april 2018 lanserte NTNU en EVU-satsing som innebærer at omfanget av EVU-virksomheten skal dobles i løpet av tre år. Samtidig pågår det viktige avklaringer i regi av UHR/KD vedrørende regelverket for finansiering av etter- og videreutdanning i regi av UH-sektoren, som innebærer noe usikkerhet vedr. realiseringen av NTNUs satsing. Økningen skal skje gjennom opptrapping av tilbudet innen hele bredden av NTNUs virksomhet, men i første omgang vil vi fokusere på å utvide opplæringen innen teknologi og digitalisering. En del av EVU-tilbudene skal gis fra lokalene som NTNU får gjennom etableringen i Oslo høsten 2018. 

En satsing på tiltak innen utdanning kan bidra til å øke det økonomiske handlingsrommet bl.a. gjennom at økt gjennomstrømming i utdanningene vil gi økt resultatuttelling i KDs finansieringsmodell, og ved at en utvikling av tilbudet innen etter- og videreutdanning kan gi økte inntekter fra det eksterne markedet. En mer effektiv studieprogram- og emneportefølje, samt endret undervisningsmetodikk kan redusere kostnader uten at kvaliteten på utdanningen går ned. 

Eksempler på aktuelle prosjekter og utviklingsplaner:
· Vi skal heve kvaliteten i studieporteføljen gjennom samordning og effektivisering.
· Politikk for eksternt finansiert etter- og videreutdanning.

Finansiering i 2019: 
Mye av arbeidet med studietilbudet gjennomføres finansieres ved bruk av den ordinære rammefinansieringen. Studieplanprosessen er gjenstand for en prosessgjennomgang og digitalisering, delvis finansiert over SO-ramma. NTNU Drive er en satsing som støtter undervisere, instituttledere og studieprogramledere som vil utvikle digital kompetanse. Satsingen på EVU er styrket med 5 årsverk finansiert over SO-ramma.


6.3	Styrket samspill og tverrfaglighet

Samarbeidskulturen må i enda større grad være en del av alle våre fagmiljøer. Samarbeid med fagmiljøer og institusjoner i andre land er et virkemiddel for å heve kvaliteten i vår egen virksomhet.  Samspill med arbeidslivet er viktig for å lykkes med ambisjonen om å styrke vår rolle som samarbeidspartner for omstilling, og å være en bidragsyter i å finne morgendagens løsninger. Strategien inneholder en rekke utviklingsmål som både handler om økt bruk av strukturelle tiltak for å øke samspillet, men også tiltak for å styrke den enkeltes kompetanse eller profilering mer generelt. Internasjonalisering er også en del av dette. I strategien har vi også definert tverrfaglig samhandling som et innsatsområde. Nettopp dette innsatsområdet trekker KD frem i sin årlige tilbakemelding, og har store forventinger til vår utvikling.

Som nasjonal kunnskapsleverandør skal vi utdanne kandidater med høy og relevant kompetanse. For å sikre relevans i alle våre studietilbud legger vi til rette for et tett og systematisk samarbeid med samfunns- og arbeidsliv både om utvikling av ordinære studier og EVU-tilbud. Mange utdanninger har praksiskrav, og stadig flere program tilrettelegger for at studentene skal få arbeidslivserfaring underveis i studiene. NTNU har ulike typer formaliserte samarbeid med parter i arbeidslivet, og bruker disse for å involvere partnerne i utvikling av utdanningsvirksomheten. I tillegg styrkes relevansen i utdanningene gjennom utstrakt samarbeid på institutt- og forskernivå om konkrete prosjekter, praksisorienterte masteroppgaver, bruk av problemstillinger i emner og øvingsopplegg m.m.

Vi har nylig revidert Internasjonal handlingsplan. Planen konkretiserer NTNUs visjon og strategi på det internasjonale området. Eksempelvis innen forskning skal internasjonalt samarbeid brukes som et virkemiddel for utvikling av talenter og fremragende forskningsmiljøer, kvalitetsheving i hele virksomheten og til forskning i og på tvers av disipliner. Tilsvarende for den kunstneriske virksomheten dreier det seg om bidrag til utvikling av fremragende kunstmiljøer, styrking av det kunstneriske utviklingsarbeidet og til samspill med teknologi, vitenskap og samfunn.

Høy nyskapingsaktivitet er ett av NTNUs særtrekk som vi ønsker å styrke, og vi ansetter nå 15 nye innovasjonsledere. Nyskaping kan være teknologiutvikling til bruk i tradisjonell verdiskaping, men det kan også være nye metoder, tjenester, produkter eller arbeidsmåter som tas i bruk. Oppgavene krever et bredt og tett samarbeid med internasjonale partnere, samfunns- og arbeidsliv, industrien og andre aktører. I utviklingsavtalen med KD har vi valgt å rette oppmerksomheten mot nyskapings-aktiviteten i «klynger og sentre». Dette er fagmiljø i internasjonal toppklasse, de er opptatt av forskningens relevans, rekruttering av gode kandidater og er interessert i nyskaping. Gjennom økt innsikt i hvordan vi kan måle og dokumentere universitetets samlede bidrag til innovasjon, kan vi identifisere nye muligheter og utvikle gode belønningssystemer og virkemidler. 

Vi ønsker at våre ansatte er godt synlige i samfunnsbildet, og forventer økt deltakelse i den demokratiske debatten. I en global og digital verden blir vår evne til å formidle vår kunnskap utfordret, og vi ser at å bevare og styrke vår troverdighet og sikre at våre budskap blir lyttet til stiller nye krav til våre ansatte. Vi må i større grad mestre moderne kommunikasjonsmetoder og formidle våre resultater åpent tilgjengelig.

Arbeidet med økt samspill og tverrfaglighet krever et løft, og har både en ekstern og en intern dimensjon. Dette vil være krevende i den forstand at mange fagmiljø akkurat nå har mer behov for «å finne seg selv» fremfor å tenke utadrettet. Høsten skal brukes til å avklare mer konkret hva som kreves for at vi skal innta den posisjonen vi ønsker.

Eksempler på aktuelle utviklingsplaner og satsinger:
· Vi skal synliggjøre og øke nyskapingsaktiviteten med utspring fra klynger og sentre.
· Internasjonal handlingsplan 
· Strategisk program for kunnskapsbasert innovasjon.
· De tematiske satsingene

Finansiering i 2019: 
De tematiske satsingene og de muliggjørende teknologiene er viktige virkemiddel for å synliggjøre vår relevans og øke samspillet med samfunnet. Disse satsingene har en årlig finansiering på 28,4 mill.kr. Nyskapingsområdet og NTNU TTO finansieres over SO-ramma med 21,5 mill.kr. Internasjonal handlingsplan og støtte til ny utreisepolitikk har til sammen 13. mill.kr. Universitetsskolesamarbeidet er finansiert som en del av Toppundervisningsprogrammet.


6.4	Fornyelse av infrastruktur for lærings- og arbeidsmiljøer 

For å sikre at de beste utdanningssøkerne fortsetter å velge NTNU, må vi ha studie- og læringsmiljøer som er anerkjent for sin høye kvalitet og som oppleves spennende og innovative. Konkurransen om de beste medarbeiderne vil øke, og det stiller nye krav til NTNU som arbeidsgiver og hvilke arbeidsbetingelser vi kan tilby. Vi har en ambisjon om at våre universitetsområder er fremragende lærings- og arbeidsmiljøer og bidrar til høy faglig kvalitet. De skal samle studenter og ansatte innen samme fagområde, men legge samtidig til rette for samhandling på tvers av fagene. 

Infrastrukturen legger grunnleggende premisser, samtidig som fornyelse av lærings- og arbeidsmiljøer handler om mye mer enn fysisk infrastruktur. Allikevel er det slik at Campusprosjektet gir oss noen helt unike muligheter for å styrke NTNUs konkurransekraft gjennom utviklingen av fysisk infrastruktur kombinert med organisasjonsutvikling og nye tekniske løsninger. Planleggingsfasen av campusprosjektet er lagt inn som ett av målene i utviklingsavtalen med KD.

Våre campus skal ikke bare inneholde gode arbeidsplasser for akademikere, andre ansatte og studenter, men også være en forskningsinfrastruktur i seg selv. Campusene våre skal utvikles til levende laboratorier som er åpne og inviterende for samarbeid med eksterne partnere. Infrastruktur for forskning er et av våre konkurransefortrinn. Sambruk og samlokalisering av infrastrukturen sikrer effektiv ressursutnyttelse. 

For å utnytte den samlede kompetansen og ressursene ved NTNU best mulig trenger vi godt tilrettelagt infrastruktur som gjør at emner kan tas uavhengig av campus, og som sikrer at alle studentene gis et likeverdig, fullverdig og enhetlig tilbud. For å lykkes med dette må vi etablere arealer med infrastruktur som støtter opp om gjennomføring av læringsaktiviteter på tvers av flere campuser. 

Mens campusprosjektet er et langsiktig prosjekt under planlegging, er samlokaliseringsprosjektet et arbeid vi står midt oppi. Samlokalisering skal legge til rette for å følge opp fusjonen gjennom faglig integrasjon (bedre utnyttelse av lab, samordning av emneportefølje, større valgfrihet for studentene, bedre arealutnyttelse på Gløshaugen etc). I dialogmøtene mellom Rektorat og fakultetenes ledergrupper har alle fakultetene i større eller mindre grad løftet behov for en styrket satsing på samlokaliseringsprosjektet og en samordning mellom samlokaliseringsprosjektet og campusprosjektet.

Konkretisering av innholdet og tiltakene på dette området ivaretas gjennom prosessene som pågår i samlokaliserings- og campusprosjektet. Vi ser også behov for å behov for å utvikle bedre langtidsplaner for IKT-infrastruktur og forskningsinfrastruktur, og det pågående arbeidet med digitalisering blir viktig.

Eksempler på aktuelle prosjekter og utviklingsplaner:
· Vi skal planlegge en fremtidsrettet, samlet campus som kan bli modell for fremtidige offentlige utbygginger i Norge.
· Samlokaliseringsprosjektet 
· Utviklingsplan for digitalisering
· Langtidsplan for vedlikehold og rehabilitering av bygg
· Langtidsplan for vedlikehold og utvikling av IKT-infrastruktur 
· Langtidsplan for vedlikehold og rehabilitering av forskningsinfrastruktur

Finansiering i 2019: 
Fornyelse av lærings- og arbeidsmiljøer finansieres over flere budsjettposter i tillegg til SO-ramma, for eksempel ligger store deler av samlokaliseringsprosjektet med finansiering fra drifts- og vedlikeholdsbudsjettet. Over SO-ramma har vi avsatt midler til å gjennomføre piloter for å teste ut nye, fleksible arealer som er tilpasset nye læringsformer på alle campus. Midler til AV-utstyr og digitalisering bidrar også til utvikling. Rammen for vitenskapelig utstyr er for 2019 ca.33 mill.kr.


6.5	Effektive og moderne støttefunksjoner 

Dersom NTNUs fagmiljøer skal lykkes kreves god ledelse og gode teknisk-administrative støttefunksjoner. Vi har ambisjoner om en velfungerende organisasjon med effektive og moderne teknisk-administrative tjenester, med riktig kvalitet tilpasset brukernes behov. Utviklingsmålene i strategien retter oppmerksomheten mot digitaliseringstiltak og forbedringer som støtter opp under helhetlige, standardiserte rutiner og arbeidsprosesser. I tillegg er det behov for ressursstyring som bidrar til økt produktivitet og sikrer handlingsrom for strategiske prioriteringer og fornyelse på alle nivå. 
Gjennom 2016 og 2017 har NTNU gjennomført en administrativ effektivisering knyttet til ABE-reformen og fusjonen, i tråd med styrets effektiviseringskrav. Samtidig er det igangsatt viktig forbedringsarbeid gjennom forenkling og standardisering av arbeidsprosesser og verktøy, definering av tjenestekvalitet og utvikling av nye digitale verktøy og løsninger. Det langsiktige målet er å utvikle et effektivt administrativt støtteapparat som yter administrative tjenester med god nok kvalitet med et varig redusert kostnadsnivå, samtidig som et forsvarlig og godt arbeidsmiljø opprettholdes.

Gjennom flere rapporteringskanaler, dialogmøter og undersøkelser er det allikevel tydelige signaler om at det administrative støtteapparatet på enkelte funksjonsområder har for lav kapasitet, og er en flaskehals i organisasjonens gjennomføringsevne. Dette er et gjennomgående trekk både på nivå 1, 2 og 3 i organisasjonen. En rekke tiltak for å utvikle og tilpasse det administrative støtteapparatet og sikre god balanse mellom kjernevirksomhet og støtte gjennomføres i 2018. Effektene av digitaliseringstiltak tar tid å realisere, og det vil være behov for å iverksette ytterligere tiltak. I dag er det lokale variasjoner i de administrative tjenestene, og det er behov for økt innsikt i årsakene til dette. De nærmeste årene legges det til rette for et ekstra løft i utviklingen av det administrative støtteapparatet og utviklingen av digitale løsninger både for primær-virksomheten og støttetjenester.

Eksempler på aktuelle utviklingsplaner og prosjekter:
· Utviklingsplan for digitalisering (under utarbeidelse)
· Digitaliseringsprogrammet
· Forbedringsprogrammet
· Prosjekt for etablering av helhetlig internkontroll
· BOTT-samarbeidet

Finansiering i 2019: 
Utvikling av fremtidens støttefunksjoner vil i stor grad finansieres over ordinære rammebudsjetter. Over SO-ramma har vi avsatt anslagsvis 27 mill.kr. til prosessforbedring og digitalisering av den administrative virksomheten.


Forslag til fordeling av bevilgning 2019 og planleggingsrammer for langtidsperioden 2020-2022 


7.1	Estimert bevilgning fra Kunnskapsdepartementet 

NTNU vektlegger langsiktig styring av økonomien, og før vi fordeler årets rammebevilgning gjør vi vurderinger av framtidsutsiktene både når det gjelder inntekt fra KD, kostnadsutvikling og nivået på ubrukte bevilgninger, samt utviklingen i totale inntekter og styringen av totaløkonomien.

I denne saken er det foreløpig kun estimert rammebevilgning fra KD, mens de øvrige vurderingene blir gjennomført i løpet av høsten og vil inngå i det endelige årsplanforslaget som legges frem for styret i desember.

Kort om totaløkonomien
Inntekter fra bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet (BOA) ventes å utgjøre 2,1-2,2 mrd. kr i 2018, eller rundt 25 % av totale inntekter. BOA og andre inntekter som NTNU mottar inngår ikke i rammefordelingen, men tilfaller i all hovedsak fakultetene der aktiviteten finner sted.

Det ligger mye strategisk handlingsrom i god styring av BOA-porteføljen, og vi ser et stadig større behov for å se bevilgningsøkonomien og BOA-økonomien i sammenheng for å kunne utøve god økonomistyring. Eksempelvis vil nivået på dekning av indirekte kostnader og egenfinansiering inn i BOA-prosjektene ha stor betydning for handlingsrommet og avsetningsnivået i bevilgningsøkonomien.

Nivået på ubrukte bevilgninger var ved inngangen til 2018 ca 10 % av årlig bevilgning (648 mill.kr), og NTNU budsjetterte for 2018 å bygge ned avsetningene med 310 mill.kr. Prognosen pr. 1. tertial tilsier imidlertid at årets nedbygging blir vesentlig lavere enn budsjettert. En nedbygging i spennet fra 0 til 200 mill.kr anses nå som sannsynlig, med en trolig helning mot nedre halvdel av spennet. Basert på det høye avsetningsnivået NTNU hadde med inn i 2018 ser Rektor det som viktig å få en nedbygging av ubrukte bevilgninger i år. 

Bevilgning fra Kunnskapsdepartementet 
Rammebevilgningen fra Kunnskapsdepartementet (ofte kalt grunnbevilgningen) består av en langsiktig, strategisk basisbevilgning og resultatavhengige bevilgninger innenfor utdanning og forskning. 

I KDs finansieringssystem er basiskomponenten en videreføring av bevilgninger som har blitt tilført gjennom hele institusjonens levetid. Basiskomponenten skal sikre stabilitet og langsiktighet. De resultatbaserte bevilgningene fungerer som insentiver som skal stimulere institusjonene til å forbedre sine resultater. I tillegg til basis- og resultatbevilgning kommer direkte øremerkede bevilgninger til bestemte aktiviteter eller formål.

Beregning av inntekt fra KD er basert på hvordan fakultetene tror vi utvikler oss målt ved indikatorene i KDs finansieringsmodell. Det er utarbeidet et realistisk og et optimistisk bevilgningsscenario. 

[image: ]Figuren til høyre viser de to scenariene for hele strategiperioden. Alle tall er i 2018-kroner. For budsjettåret 2019 kjenner vi resultatene på indikatorene som inngår i modellen, så forskjellene mellom scenariene er først og fremst knyttet til størrelsen på ABE-kuttet og hvor mange nye studieplasser NTNU får.

Begge scenariene bygger på fakultetenes prediksjoner for hver resultatindikator. I det realistiske scenariet videreføres ABE-kuttet på samme nivå som i 2018 (0,7 %), mens det reduseres til 0,5 % i det optimistiske. 


7.2	Rammefordeling 2019

For 2019 er det estimert en rammebevilgning på kr 6.554.856.000, noe som innebærer en økning fra 2018 på 1 %. I det realistiske scenariet ligger det til grunn en positiv realutvikling fram mot 2022, etterfulgt av en realnedgang fram mot strategiperiodens slutt i 2025.

De estimerte langtidsutsiktene er ikke vesentlig endret fra tidligere vurderinger. Samlet sett gir fakultetenes anslag på framtidig aktivitet en realvekst på 1,3 % fra 2018 til 2025. Dette innebærer at handlingsrommet vårt i det vesentlige ligger i tydeligere prioriteringer innenfor eksisterende rammer, noe som igjen krever god planlegging og virksomhetsledelse på alle nivå i organisasjonen.

Det er for 2019 estimert en rammebevilgning fra KD på kr. 6.554.856.000, en økning på 68 mill. kroner eller 1% sammenlignet med fjoråret. 

Økningen kommer i første rekke som følge av vekst i utdanningsproduksjonen. Vi forventer at avbyråkratiserings- og effektiviseringskuttet videreføres på samme nivå som i 2018 (0,7%). 

Samlet sett forventes driftsrammen til fakultetene å ligge på samme nivå i 2019 som i 2018. Nivået på SO-rammen skal over de neste tre årene trappes opp til å totalt utgjøre 15% av total bevilgning. Fra 2018 til 2019 øker denne rammen med anslagsvis 9,1%. Denne økningen vil si at rammens andel av totalbevilgningen øker med ca. 1%-poeng fra 13% i 2018 til 14% i 2019. 


7.3	Rammefordeling videre utover i langtidsperioden

Digitalisering, samlokalisering og campusutvikling vil være store og viktige oppgaver de kommende årene og kreve betydelige investeringsløft. Det legges derfor opp til at den en stor andel av den økte SO-rammen de kommende årene (som følge av opptrappingen av SO-ramma til 15%) vil gå til finansiering av tiltak innenfor disse områdene. I tillegg legges det også opp til at en del investeringer tas over ordinær drifts- og vedlikeholdsramme.

Tabellen under oppsummerer estimert rammefordeling for hele perioden 2019-2022. Pr nå er det lagt opp til at RSO-rammen trappes opp med 0,5%-poeng pr år de kommende to årene til vi når en andel på 15% i 2021. Denne opptrappingstakten vil imidlertid vurderes løpende basert på blant annet resultatbevilgningen det enkelte år. Dersom resultatbevilgningen blir lavere enn estimert, vil opptrappingstakten eksempelvis kunne justeres ned for å unngå for store kutt i fakultetenes rammebevilgning fra ett år til neste. Fordelingen av ABE-kuttet vil også vurderes årlig med tanke på bl.a digitaliseringstiltak hvor innsparing kan komme et sted i organisasjonen og kostnaden et annet sted. 


(Nærmere kommentarer til de enkelte tallene i tabellen fremgår av vedlegg):
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Slik det framgår av kapittel 7 foran er det for 2019 estimert en rammebevilgning fra KD på kr 6.554.856.000, en økning på 53 mill. kroner eller 1 % sammenlignet med fjoråret. 

Videre gjennomgås de ulike elementene i detalj.


Usikkerhetsmargin
Usikkerhetsmarginen skal håndtere både risiko for annen inntektsutvikling enn forventet og usikkerhet knyttet til kostnadsutviklingen. En slik usikkerhetsfaktor er størrelsen på ABE-kuttet for 2019. Usikkerhetsmarginen for 2019 ligger nå på 24,2 mill. kr. Det er et lavere nivå enn normalt. Dette skyldes at det allerede i høst er gjort en del prioriteringen fra usikkerhetsmarginen. Dette gjelder eksempelvis NTNUs andel av finansiering til Vitenskapsfestival i 2019 (14 mill.kr) og investeringskostnad 2019 knyttet til nytt ERP-system (BOTT) (11 mill.kr)


Ramme drift (RD); Fakultetenes rammer
Den samlede rammen til ordinær drift ved fakultetene forventes i 2019 å være på samme nivå som i 2018.  Inkludert i dette ligger både økninger knyttet til midler for nye studieplasser, endringer i resultatbevilgningen fra KD, et ABE-kutt på 0,7 %, trekk for økt husleie knyttet til digital vurdering samt et trekk for å øke rammen for strategi- og omstillingsbevilgning. 

Fakultetenes SO-bevilgninger kommer i tillegg.
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Tabellen viser utviklingen per fakultet fra 2018 til 2019, fordelt på de ulike elementene i RFM. Alle tall er i 2018-kr, og viser dermed realendring. Beløpene vil pris- og lønnsjusteres til 2019-kr etter at statsbudsjettet for 2019 er lagt fram.

Som tabellen viser kan fakultetenes bevilgning fordeles på de tre elementene basis, utdanning- og forskningsinsentiv. 
De to sistnevnte utgjør fakultetenes resultatbevilgning. Endringen i resultatbevilgning fra kan spores tilbake til endring i de underliggende produksjons-indikatorene. 

Basisbevilgningen kan hovedsakelig endre seg som følge av fire forhold: 
•	Nye studieplasser fra Kunnskapsdepartementet gir økt basis
•	Kutt knyttet til effektivisering- og avbyråkratisering (ABE-reformen) reduserer basis
•	Opptrappingen av SO-midler reduserer basis
•	Tekniske endringer som flytting av oppgaver og ansvar fra fakultet til fellesadministrasjon reduserer basis

Det presiseres at dette er planleggingsrammer. Erfaringsmessig blir det mindre justeringer i fakultetenes rammer fram mot vedtak i desember.
[bookmark: _Toc296694703]

Ramme drift; Fellesadministrasjonen og andre fellestiltak
Denne posten i fordelingen inneholder drift av hele fellesadministrasjonen, samt en rekke fellestiltak som gjelder hele NTNU. Tabellen under viser fordelingen av planleggingsrammene til fellesadministrasjonen og andre fellestiltak. Også her vil det kunne bli mindre justeringer frem mot endelig budsjettvedtak i desember. 

[image: ]Det er totalt sett en vekst i rammen til fellesadministrasjon og fellestiltak på ca. 1,7% i 2019 sammenlignet med 2018. Denne økningen kommer i hovedsak som følge av at det settes av midler til NTNUs vitenskapsfestival og investering i nytt ERP-system. ABE-kuttet reduserer rammen for de fleste enheter, mens Eiendomsavdelingen får økt sin ramme som følge av at det flyttes midler til finansiering av økt husleie knyttet til digital vurdering fra fakultetene. Realveksten for prorektor forskning skyldes en budsjetteknisk flytting av Brusselkontorets finansiering fra SO-rammen til driftsrammen.


[bookmark: _Toc296694632]Finansiering drift og vedlikehold (internhusleie)
Finansieringen av drift og vedlikehold ved NTNU finansieres i hovedsak gjennom internhusleiefakturering fra Eiendomsavdelingen/Campusservice til resten av organisasjonen. Alle fakulteter og fellesadministrasjonen, gis en internhusleiebevilgning gjennom basisrammen i RFM. I praksis vil det dermed si at bevilgningen til drift og vedlikehold ligger innbakt i linjene som viser tildeling til fakultetene og fellesadministrasjonen i tabellen på side 15. 

Totalt estimeres en internhusleiefakturering mot fakultetene i 2019 på cirka 550 mill.kr, og en fakturering på 310 mill.kr mot fellesadministrasjonen. Deler av faktureringen mot fakultetene vil være belastning for areal som har ekstern finansiering (BOA), og som fakultetene ikke er gitt bevilgning for i sin ramme. 

I tillegg til finansiering via internfaktureringen, gis Eiendomsavdelingen/Campusservice i 2018 en direktebevilgning på 242 mill.kr, primært til dekking av kapitalelement på eksterne husleiekostnader. 

Samlet sett forventes dermed Eiendomsavdelingen og Avdeling for campusservice å ha en total inntektsramme i 2019 på drøyt 1,1 mrd.kr. (anslagsvis 865 mill.kr fra internfakturering og 242 mill.kr i direktebevilgning)

Rammen til dette området vil med dette ha en realøkning på ca 10 mill.kr sammenlignet med i 2018. 


Ramme strategi og omstilling (RSO)
SO-ramma finansierer/delfinansierer store strategiske satsinger, omstillingsaktiviteter eller andre fellestiltak på NTNU-nivå. Ca. to tredjedeler av ramma brukes til rekrutteringsstillinger, mens den siste tredjedelen brukes til andre strategiske satsninger. Eksempler på sistnevnte er vitenskapelig utstyr, støtte til større forskningssentra som SFF/SFI/FME, tematiske satsningsområder, prosjekter knyttet til innovativ utdanning, utvikling av digital eksamen etc. Satsningene som tildeles midler over RSO-ramma skal være tidsavgrensede, normalt 3-4 år. 

For 2019 legger Rektor opp til en SO-ramme som utgjør 14% av NTNUs totalbevilgning fra KD (økning på 1%-poeng fra 2018), og i henhold til styrevedtaket om ny RFM legges det opp til at SO-rammen trappes opp med gradvis opp de kommende årene, inntil den utgjør 15% av NTNUs grunnbevilgning over statsbudsjettet. 
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Det legges opp til at veksten i SO-ramma fra 2018 til 2019 i hovedsak vil gå med til å øke potten for rekrutteringsstillinger, samt at det settes av 50 mill.kr til digitaliseringstiltak. Begge disse postene vil være å anse som en videreføring av ekstratildelinger gitt i 2018. 

Figuren viser en grov inndeling av SO-ramma sortert etter inndelingen i årsplanen. Siden deler av digitaliseringsmidlene skal fordeles i løpet av høsten, er de i dette oppsettet skjønnsmessig fordelt mellom områdene.

For langtidsperioden vil det gjøres en løpende vurdering av nye strategiske satsninger tiltak etter hvert som satsninger som er tildelt RSO-midler avsluttes eller går over i ordinær drift. Det legges i utgangspunktet opp til porteføljestyring innenfor de ulike virksomhetsområdene, slik at prorektorer og direktører kan tilpasse nivået knyttet de ulike virkemidlene/tiltakene innenfor en porteføljeramme til sine respektive virksomhetsområder. I løpet av langtidsperioden vil imidlertid en omfordeling mellom de ulike porteføljenivåene også tas opp til vurdering. 

Handlingsrommet innenfor RSO-rammen vil øke de kommende årene som følge av opptrappingen av rammens andel til 15% av totalbevilgning. Basert på de store løftene som ligger foran oss knyttet til digitalisering, samlokalisering og campusutvikling, vil det legges opp til at mye av veksten i denne rammen de neste 2-3 årene går til strategiske tiltak innenfor disse områdene.
[image: ]Tabellen til høyre viser fordelinger gjort på RSO-ramma for 2019: 






B. Forslag til endringer i styringssystemet 

Figuren oppsummerer hvordan vi foreslår NTNUs styringssystem for operasjonalisering av strategien, samt hvordan våre systemer ivaretar sentrale føringer. 

[image: ]


NTNUs strategi
Strategien konkretiserer samfunnsoppdraget og definerer hva som er NTNUs strategiske mål og oppgaver. Strategien setter tydelig retning for hva NTNU ønsker å endre de kommende årene for å ivareta samfunnsoppdraget, definert gjennom 36 utviklingsmål fordelt på kjerneområdene og noen utvalgte innsatsområder. Strategien fungerer som rammeverk for fakultetenes strategier.


Politikker
Politikker er relativt bestandige dokumenter som varer mange år. En politikk kan ha sitt utspring i lover/regler, eller være en utdyping av strategien og regulerer områder, funksjoner og/eller prosesser som er kritiske for oppfyllelse av samfunnsoppdraget. En politikk gir organisasjonen retning for arbeidet gjennom overordnede føringer om synliggjør ambisjonsnivå, definerer prinsipper, samt tydeliggjør roller og ansvar. 

Kriterier for å definere et politikk-område er som følger:
· Området er virksomhetskritisk og/eller risikoutsatt etter en risiko- og vesentlighetsvurdering
· Det er nødvendig å regulere aktiviteten på området gjennom felles standarder for gjennomføring og ansvarsfordeling
· Området er underlagt overordnede føringer og krav i instruks og reglement, lover og regler, krav i tildelingsbrev/utviklingsavtale eller annet sted som krever en politikk

For holde fokus på strategien og unngå for mange styrende dokumenter, bør det være et mål å ha færrest mulig politikker. Dersom strategien er tydelig, kan en «hoppe over» dette nivået i strukturen og gå rett på utviklingsplan.

Flere av dagens politikker har ikke et slikt innhold som er definert her. Mange er mer preget av å være mer kortsiktige handlingsplaner, og de færreste er tydelig på roller og ansvar. Vi vil derfor redusere antall politikker og tydeliggjøre de vi mener er nødvendig å ha.



Utviklingsplaner
En utviklingsplan er en operativ plan for å realisere et eller flere utviklingsmål i strategien. Utviklingsplaner utarbeides på områder der vi har behov for å iverksette betydelig endring, og der alle nivå forplikter seg med tiltak og ressurser. Det er viktig å ha et gjennomgående planverk, en «rød tråd», i en så stor organisasjon som NTNU. Den «røde tråden» fremover blir utviklingsplanene. 

Utviklingsplanene skal definere resultat- og effektmål, milepæler og ansvarsfordeling, og skal gi målbare resultater gjennom forsterket innsats i en avgrenset periode på inntil 3-5 år. Det kan også settes av midler på SO-ramma for å realisere utviklingsplanen. Dersom utviklingsplanen innebærer investeringer skal også gevinster beskrives og plan for gevinstrealisering inngå. Utviklingsplanene kan også inneholde spesifikke indikatorer for å vurdere måloppnåelse.

Vi har flere dokumenter i dag om kan defineres som utviklingsplaner. Målene i utviklingsavtalen med KD er 3-årige, med underliggende milepælsplaner og indikatorer for å vurdere måloppnåelse. I tillegg har vi eksempelvis Internasjonal handlingsplan og Handlingsplan for likestilling. Vi har generelt et forbedringspotensial på å tydeliggjøre roller og ansvar også i denne typen dokumenter, samt gjøre grundigere ressurs- og gevinstvurderinger. For øvrig har oppfølging av gjennomføring av disse planene vært for lite systematisk.


Langtidsplaner og –budsjetter
En organisasjon som vår krever enn viss kontinuitet i arbeidet med å realisere strategiene og det tar tid å endre vår virksomhet. For alle enheter er det derfor viktig å planlegge både aktiviteter og ressurser i et lenger perspektiv. Alle enheter ved NTNU utarbeider langtidsbudsjetter basert på sine langtidsplaner, og de fleste har lang og god erfaring med dette. Allikevel ser vi at vi vil være tjent med å arbeide mer systematisk med langtidsperspektiver. Dette innebærer for eksempel at vi legger bedre til rette for langsiktig bemanningsplanlegging, arbeider for bedre styring med vedlikeholds- og reinvesteringsplaner for IKT-infrastruktur og laboratorier, i tillegg til at vi forsetter arbeidet med langtidsplaner for vedlikehold og rehabilitering av bygg sett i sammenheng med campusprosjektet. Økt bevissthet om sammenheng mellom egne resultater og inntekter inngår også som et element i dette arbeidet. Som følge av store endringer som eksempelvis digitalisering ser vi behov for å se alle enheters langtidsplaner og budsjetter i sammenheng, fordi ressursinnsats og gevinster kan oppstå på ulike nivåer i organisasjonen.


Årsplaner og –budsjetter
Alle enheter skal ha årsplaner som operasjonaliserer strategien i kortsiktige mål og tiltak for planleggingsåret, og som følges av et årsbudsjettet viser alle inntekter og kostnader for enheten. 

Årsplanen som vedtas av NTNUs styre gir hele organisasjonen rammer for sin årsplan. Den inneholder ikke det komplette planverket for NTNU, men fokuserer på prioriteringene som gjelder felles for hele NTNU og retter oppmerksomhet mot det som skal endres. Det forventes at NTNUs prioriteringer reflekteres tydelig i enhetenes planer.

Vi ønsker å gjøre forenklinger i årsplanen som vedtas av styret. Tidligere har vi utarbeidet hovedprioriteringer og virksomhetsmål. Dialogen med fakultetene og avdelingene i Fellesadministrasjonen viser at dette har blitt for komplekst, og at fokuset på virksomhetsmål og hovedprioriteringer har gått på bekostning av politikker og handlingsplaner.

[image: ]Vi foreslår derfor at årsplanen på styrenivå kun utgjør et tverrsnitt av årets milepæler i pågående utviklingsplaner, slik figuren illustrerer.
 
Av kommunikasjons-hensyn kan utviklingsplanene grupperes i årsplanen, litt tilsvarende de tidligere «hovedprioriteringene». Det utarbeides ikke ekstra virksomhetsmål utover utviklingsmålene som allerede er definert i strategien og som følges opp gjennom utviklingsplanene.


Indikatorer
I sammenheng med strategiarbeidet har vi tidligere signalisert behov for å utarbeide egne indikatorer som supplement til KDs styringsparametere. Disse indikatorene skal ikke gi et komplett bilde av resultatutviklingen for NTNU, men gi styringsinformasjon områder der vi vil være særlig opptatt av resultatforbedringer.


Rapportering
Utforming av plandokumentene gir i neste omgang føringer for hva og hvordan vi rapporterer og følger opp. Slik årsplanen nå legges opp vil rapporteringen til styret og KD konsentreres om status på utviklingsplanene, samt indikatorene. I tillegg vil vi, som i tertialrapporten for 1. tertial 2018, også legge frem aktuell informasjon fra virksomheten for øvrig. Det gjøres foreløpig ikke endringer i økonomirapporteringen.

For virksomheten forventer vi at dette gjør rapporteringsarbeidet mer relevant og noe enklere. Det forsterker oppfølgingen av områdene vi ønsker å endre.


Prosessforbedring av Plan-, budsjett- og oppfølgingsprosessen (PBO)
PBO-prosessen gjennomgår for tiden flere endringer, både i form av endrede møteplasser og leveranser i prosessen, men ikke minst et gjennomgående digitaliseringsarbeid som skal bidra til både redusert ressursbruk og økt kvalitet i prosessen på alle nivå i organisasjonen.

Figuren viser skisse til årshjul på NTNU-nivå. Årshjulet kan i prinsippet gå parallelt på alle tre nivåer i NTNUs organisasjon. I praksis ligger NTNU styre litt foran de de andre gjennom å gi føringer for organisasjonen. Det er imidlertid viktige at alle nivå tilrettelegger prosessene slik at lederne har god oversikt over egen enhet og får meldt utfordringer og endringsbehov oppover i organisasjonen, slik at det samlede planverket fanger opp organisasjonens faktiske behov.  

Det pågår arbeid for å samordne de tunge prosessene innen utdanning og PBO, samtidig som det skal utarbeides årshjul for hvert organisasjonsnivå for å sikre bedre sammenheng.
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Fase 1: Fakta og muligheter
De første månedene av året brukes til å avslutte og gjøre opp status fra året som gikk. Dette er perioden for årsrapportering og produksjon av faktagrunnlag for planlegging av året som kommer. Det er også på denne tiden av året det er anledning til å melde inn forslag til nye satsinger eller prosjekter som krever ressurser utenom vanlig rammetildeling. 

I denne fasen gjennomfører Rektor dialogmøter med fakultetene, der rektoratet, dekanatet og instituttledere møtes for å diskutere status og behov for videre utvikling.

Innspill fra dialogmøtene inngår i et faktagrunnlag som beskriver status og muligheter for kommende års planarbeid. 

Fase 2: Prioritering
I denne fasen prioriteres alle innspill som har kommet i planarbeidet. Både linjeledere og prosesseiere deltar i diskusjonene for å definere NTNUs felles utviklingsområder. En viktig milepæl er «Plan- og budsjettseminar». Fasen ender med at styret vedtar de viktigste prioriteringene og grove rammer for hele organisasjonens planarbeid som skal gjelde hele organisasjonen det påfølgende år i styresaken som kalle «Planleggingsrammer».

Samtidig i denne fasen har vi første virksomhetsrapport for inneværende år. Dette gir anledning til å gjøre opp status og vurdere behov for korrigerende tiltak. Fremdrift i årets arbeid kan også påvirke planarbeidet for kommende år.

Fase 3: Konkretisering
Planleggingsarbeidet går nå over i detaljplanlegging på alle nivå i organisasjonen. Det arbeides nå med detaljert planlegging av både drift, prosjekter og budsjetter for året som kommer og langtidsperioden. Vi setter konkrete mål, gjør risikovurderinger, definerer tiltak/oppgaver for å nå målene og beslutter hvordan vi skal vurdere måloppnåelse.

Samtidig i denne fasen har vi andre virksomhetsrapport for inneværende år. Dette gir anledning til å gjøre opp status og vurdere behov for korrigerende tiltak. Fremdrift i årets arbeid kan også påvirke planarbeidet for kommende år.

Fase 4: Vedtak og tilrettelegging
Siste del av året ferdigstilles «Årsplaner» med tilhørende budsjetter og styrebehandles på alle nivå. Budsjettene legges inn i økonomisystemet. Tildelingsbrev utarbeides. 

C. Oversikt over styrende dokumenter

Som en del av arbeidet med ny strategi har vi sett behovet for å redusere omfanget av våre «selvpålagte» styrende dokumenter. Vi ønsker å styrke NTNUs gjennomføringskraft. En opprydding i styrende dokumenter skal gjøre det enklere for ledere og ansatte å gjøre seg kjent med hva «NTNU mener» og enklere å bruke dokumentene i praktisk arbeid. 

En foreløpig gjennomgang viser at NTNU har cirka 30 styrende dokumenter som gjelder hele organisasjonen, i tillegg til selve strategidokumentet. (I tillegg kommer lover, forskrifter, instrukser, reglementer, rutiner etc.).

1. Styrings- og delegasjonsreglementet
2. NTNUs kvalitetssystem for utdanning
3. Politikk for studieporteføljeutvikling (under utarbeidelse)
4. Politikk for eksternt finansiert etter- og videreutdanning 2016-20
5. Studentrekrutterings-politikk 2014-2020
6. Studieveilednings-politikk 2017-2020
7. Handlingsplan for studenter med funksjons-nedsettelser 2013-2017
8. Publiseringspolitikk 2014-2020
9. Handlingsplan for åpen tilgang til NTNUs forskningspublikasjoner, 2016-2020
10. NTNUs politikk for åpne forskningsdata 2018-2025
11. Internasjonal handlingsplan (under oppdatering)
12. Ph.d.håndboka
13. Politikk for immaterielle rettigheter og fysisk materiale
14. Politikk for samarbeid med arbeidslivet
15. Kommunikasjons-politikk
16. Språkpolitiske retningslinjer
17. Personalpolitikk 2007-2020
18. HR-handlingsplan for forskere (Charter and Code) “Recruitment, working conditions and career development for researchers”
19. Seniorpolitikk
20. Politikk for likestilling og mangfold 2018-2021
21. Lønnspolitikk
22. HMS-politikk
23. Policy mot trakassering, utilbørlig adferd og harde personkonflikter
24. Politikk for beredskap ved NTNU
25. Politikk for informasjonssikkerhet
26. Politikk for digitalisering (under utarbeidelse)
27. Politikk for universell utforming av IKT ved NTNU
28. NTNUs miljøambisjon
29. Kvalitetsprogram for campusutvikling
30. Innkjøpspolitikk

Høsten vil bli brukt til å gjennomgå dokumentene, vurdere om/hvordan de bør utvikles videre, om de kan fases ut, eller om noen kan slås sammen og tidsbegrenses. Vi vil også vurdere tidsperspektiv og prosess for selve ryddearbeidet.
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Tall i 2018 tusen kr. Historikk Fordeling Endring

År 2018 2019 2018-2019

Rammebevilgning fra departementet 6 487 014     6 554 856     1,0 %

Fordeling av bevilgningen:

Ramme drift fakultetene og VM 3 951 486     3 952 309     0,0 %

Fellesadministrasjonen og andre fellestiltak* 1 579 736     1 607 054     1,7 %

SUM Driftsrammer 5 531 222     5 559 362     0,5 %

Rekrutteringsstillinger 500 900        555 796        11,0 %

Strategiske satsinger, vit.utstyr og omstilling 340 326        362 230        6,4 %

SUM Ramme strategi og omstilling (SO) 841 226        918 025        9,1 %

Campusutvikling NTNU 53 238           53 238           0,0 %

Engangsbevilgninger -                 -                

Usikkerhetsmargin 61 329           24 232           -60,5 %

Øvrige fordelinger og usikkerhetsmargin 114 566        77 469           -32,4 %

SUM rammefordeling 6 487 014     6 554 856     1,0 %
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Tall i 2018 tusen kr. Historikk Fordeling Endring

År 2018 2019 2018-2019 2020 2021 2022

Rammebevilgning fra departementet 6 487 014     6 554 856     1,0 % 6 603 694     6 607 877     6 612 687    

Fordeling av bevilgningen:

Ramme drift fakultetene og VM 3 951 486     3 952 309     0,0 % 3 964 920     3 942 356     3 960 118    

Fellesadministrasjonen og andre fellestiltak* 1 579 736     1 607 054     1,7 % 1 570 746     1 558 354     1 545 955    

SUM Driftsrammer 5 531 222     5 559 362     0,5 % 5 535 666     5 500 710     5 506 073    

Rekrutteringsstillinger 500 900        555 796        11,0 % 556 784        604 756        506 447       

Strategiske satsinger, vit.utstyr og omstilling 340 326        362 230        6,4 % 401 100        386 773        483 330       

SUM Ramme strategi og omstilling (SO) 841 226        918 025        9,1 % 957 883        991 530        989 777       

Campusutvikling NTNU 53 238           53 238           0,0 % 50 238           50 238           50 238          

Engangsbevilgninger -                 -                 -                 -                 -                

Usikkerhetsmargin 61 329           24 232           -60,5 % 59 907           65 400           66 600          

Øvrige fordelinger og usikkerhetsmargin 114 566        77 469           -32,4 % 110 144        115 637        116 838       

SUM rammefordeling 6 487 014     6 554 856     1,0 % 6 603 694     6 607 877     6 612 687    

Planleggingsrammer

* Eiendomsavdelingen og Avdeling for campusservice finansieres i hovedsak gjennom internhusleiemodellen. Samlet ramme i 2019 for disse to 

avdelingene forventes å bli drøyt 1,1 mrd.kr., en realvekst på 15-20 mill.kr sammenlignet med 2018.
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Fakultet År

Basis-

bevilgning

Utdannings-

insentiv

Forsknings-

insentiv

 Total 

bevilgning 

Endring 

2018-2019

2018 83 795            57 305             9 989               151 088           6 954              

2019 81 704            61 274             15 064             158 042           4,6 %

2018 191 427          99 751             29 732             320 911           -1 328             

2019 185 802          106 165           27 616             319 583           -0,4 %

2018 369 136          227 656           97 416             694 208           13 180            

2019 375 623          235 644           96 122             707 388           1,9 %

2018 361 297          179 436           151 968           692 702           -14 645          

2019 354 798          179 625           143 635           678 057           -2,1 %

2018 317 740          231 048           120 116           668 904           -3 558             

2019 311 706          230 236           123 404           665 346           -0,5 %

2018 281 757          91 109             112 584           485 449           459                  

2019 274 776          94 540             116 592           485 908           0,1 %

2018 381 520          202 858           40 543             624 921           -7 878             

2019 372 186          206 091           38 766             617 043           -1,3 %

2018 117 753          98 038             11 184             226 975           7 025              

2019 116 183          100 949           16 868             234 001           3,1 %

2018 79 059            -                   7 269               86 328             612                  

2019 77 681            -                   9 259               86 940             0,7 %

Sum 2017 2 183 484      1 187 202       580 800           3 951 486      

Sum 2018 2 150 459      1 214 524       587 326           3 952 309       0,0 %

Samlet endring -33 025          27 322             6 526               823                  

VM

AD

HF

IE

IV

MH

NV

SU

ØK


image8.emf
Tall i 2018 tusen kr. Historikk Fordeling Endring

År 2018 2019 2018-2019

Rektor/Viserektorer/Styret 16 357           17 252           5,5 %

Prorektor forskning 

(inkl incentivmidler EU-prosjekter)

29 328           32 780           11,8 %

Prorektor for utdanning (inkl 

universitetsbibliotek) 467 568        456 743        -2,3 %

Prorektor nyskaping 9 311             8 038             -13,7 %

Organisasjonsdirektør 436 524        425 478        -2,5 %

Økonomi-og eiendomsdirektør* 333 198        341 285        2,4 %

Internhusleiebevilgning 

fellesadministrasjonen, kopinoravgift, diverse 

kontingenter 287 450        325 477        13,2 %

Sum fellesadministrasjon og fellestiltak

1 579 736     1 607 054     1,7 %

* Eiendomsavdelingen og campusservice finansierer det 

meste av sin aktivitet gjennom internhusleiefakturering. 

Dette beskrives nærmere i neste avsnitt.
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Fordeling av Ramme strategi og omstilling

= Sterke fagmiljger

= Fornyelse av lerings- og
arbeidsmiljer

= Beerekraftig studietilbud

= Styrket samspill med
samfunnet

= Fremtidens stottefunksjoner

= Vitenskapelig utstyr

= Rekrutteringsstillinger
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2019

Digitalisering 102 400                                         

Digitalisering organisasjon 21 000                                           

Arbeid med gjennomgående prosesser 15 000                                           

BOTT-samarbeidet: saks- og arkivsystem.  6 000                                              

Digitalisering utdanning 16 100                                           

Digital vurdering 16 100                                           

Utviklingsprosjekter IT 14 300                                           

Digitalisering/utviklingsprosjekter 14 300                                           

Digitalisering økonomiområde 1 000                                              

Robotisering 1 000                                              

Digitalisering 50 000                                           

Digitalisering 50 000                                           

Formidling* 3 000                                              

Prosjekt "Levende bilder - visuell kommunikasjon på NTNU 3 000                                              

Forskning 158 246                                         

Forskningsinfrastruktur 33 000                                           

Forskningsinfrastruktur 33 000                                           

Internasjonal forskningsstrategi 14 000                                           

Internasjonal handlingsplan 8 000                                              

Open Science 1 000                                              

Støtte knyttet til merkostnad utreise ifm ny utreisepolitikk 5 000                                              

Muliggjørende teknologier 8 400                                              

Muliggjørende teknologi 8 400                                              

NTNU Toppforskning 71 346                                           

Fremragende fagmiljø 13 395                                           

Fripro - fellesløft 8 858                                              

Onsager fellow 17 668                                           

SFF/SFI/FME 24 925                                           

Stjerneprogram 6 500                                              

Publiseringsfond 1 000                                              

Publiseringsfond 1 000                                              

Tematiske satsningsområder 30 500                                           

Sentralt støttede forskningsmiljøer tidl HIST 10 500                                           

Tematiske satsningsområder 20 000                                           

Nyskaping 37 100                                           

Innovasjon 15 600                                           

Nyskaping/kommersialisering 15 500                                           

Nyskapingsaktivitet 6 000                                              

Organisasjon 12 800                                           

Arbeid med gjennomgående prosesser 5 000                                              

Førstelektorprogram 2 800                                              

Likestilling og mangfold 5 000                                              

Utdanning 43 684                                           

Etter-og videreutdanning 5 000                                              

NTNU Toppundervisning 20 934                                           

SFU 3 734                                              

Toppundervisning/innovativ utdanning 15 000                                           

Universitetsskoler 2 200                                              

Utdanningsstrategiske tiltak  8 750                                              

SEFAS/SEPI - språkopplæring 1 000                                              

Utdanningsstrategiske tiltak  7 750                                              

Program for digitalisering av utdanningsområdet 9 000                                              

NTNU Drive  9 000                                              

Økonomi og eiendom 5 000                                              

Innovative læringsareal 5 000                                              

Rekrutteringsstillinger 555 796                                         

Totalt 918 025                                         

* I tillegg settes av 14 mill.kr til Vitenskapsfestival, som i 2019 finansieres over driftsramma
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Strategiske indikatorer

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Utviklingsplan 1

Utviklingsplan 2

Utviklingsplan 3

Utviklingsplan 4

Utviklingsplan 5

Utviklingsplan 6

Utviklingsplan 7

Utviklingsplan 8

Utviklingsplan 11

Utviklingsplan 9

Årsplan

2019 

Årsplan

2020 

Årsplan

2021 

Utviklingsplan 10

Årsplan

2022 

Årsplan

2023 

Årsplan

2024 

Årsplan

2025 
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Årsrapportering (faktagrunnlag):

• Virksomhetsrapport fra fakultetene

• Statusrapport alle utviklingsplaner

• Utvikling strategiske indikatorer

• Kvalitetsmelding utdanning

• Årsrapport HMS

Konkretisering og detaljering 

av planer og budsjetter:

• Utviklingsplaner

• Ordinære driftsrammer

• Langtidsplaner-og 

budsjetter

Klargjøring kommende år:

• Styresak, vedtak «Årsplan kommende år»

• Tildelingsbrev til driftsenhetene (top-

down)

Dialogmøtermellom Rektor og 

fakultetene: Fokus på status og videre 

utvikling (bottom-up)

Plan-og budsjettseminar:

• Behov for revidering av pågående 

utviklingsplaner?

• Behov for nye utviklingsplaner?

• Disponering av ledige midler i SO-ramma?

Styresak, vedta«Planleggingsrammer 

for kommende år og langtidsperioden»

Avsluttende prioriteringsdiskusjoner:

• Konsekvenser av statsbudsjettet

• Evtutfordringer avdekket i 

konkretiseringsfasen eller som 

følge av avvik i gjennomføring 

inneværende år


