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Møtereferat 

Til stede: Roar Tobro (leder, Styringsgruppa), Anne Kristine Børresen (leder 
Prosjektgruppa), Karl Erik Haug (instituttleder IMS), Jan Frode Hatlen 
(instituttleder IHK), Andreas D. Sanders (verneombud IMS), David Bregaint 
(verneombud IHK), Espen Andresen (tillitsvalgt NTL, IHK), På Thonstad 
Sandvik (tillitsvalgt Forskerforbundet, IMS), Espen Storli (programleder 
lektorprogrammet), Lisbeth Aune (hovedtillitsvalgt, Forskerforbundet), Thomas 
Ferstad (hovedtillitsvalgt NTL), Martin Inge Standal (prosjektleder NTNU 
Samfunnsforskning), Gudveig Gjøsund (NTNU Samfunnsforskning) 

Forfall: Thomas Brandt (programleder historieprogrammet), May-Grete Sætran 
(hovedverneombud, NTNU), Rasmus Hugdahl (HMS-sjef, NTNU), Kari Skarholt 
(sekretær for Styringsgruppa) 

Kopi til:  

Gjelder: Gjenopprettingsprosjektet – møte mellom prosjektgruppa og 
styringsgruppa 

Møtetid: 10.08.2021 11.00-13.00 Møtested: Møterom 7, HF 

Signatur:   

Referat fra møte mellom prosjektgruppa og styringsgruppa i gjenopprettingsprosjektet, 10. 
august 2023 
 
Agenda 

1. Presentasjonsrunde 
2. Evalueringen av gjenoppre�ngsarbeidet – orientering om gjennomføring av konkurranse og �ldeling 

av oppdraget v/Roar  
3. Presentasjon av opplegg og plan for gjennomføring av evalueringen. Vedlagte notat beskriver 

løsningsforslag og framdri�splan for gjennomføring av evalueringsarbeidet. Orientering v/Mar�n 
Inge Standal, NTNU SF 

• Kommentarer og innspill fra styringsgruppen og prosjektgruppen 
4. Nyt siden forrige gang 

• Orientering om gjenoppre�ngsarbeidet i NTNUs styremøte 4. mai v/Anne Kris�ne  
• Oppfølging av den periodiske studieprogramevalueringen. Orientering v/ Jan Frode og Karl 

Erik  
• Andre oppdateringer 

5. Dato for neste fellesmøte 
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1 Møtet startet med en presentasjonsrunde. 

 
2 Evaluering – gjennomføring av anskaffelse 

 
Roar Tobro gjennomgikk deretter kort om bakgrunnen for evalueringen av 
gjenopprettingsarbeidet, prosjektbeskrivelsen som er utarbeidet og anskaffelsesprosessen 
som ledet fram til at NTNU Samfunnsforskning AS har fått oppdraget med å evaluere 
gjenopprettingsprosjektet. 
 
Flere understreket overfor NTNU Samfunnsforskning at de er særlig bevisste på 
betydningen av at både gjennomføringen av evalueringen og utarbeidelsen av 
evalueringsrapporten må skje med tilstrekkelig uavhengighet fra NTNU som oppdragsgiver.  
 
Roar ga videre en oversikt over hvilke dokumenter NTNU Samfunnsforskning får tilgang til 
fra NTNU som bakgrunnsmateriale: 

• Saksdokumenter framlagt for NTNUs styre fra 31.10.2019 og fram til i dag 
• Mandat for gjenopprettingsarbeidet av 03.08.2020 
• Oversikt over alle som har deltatt i styrende organer i gjenopprettingsarbeidet 

(styringsgruppe, prosjektgruppe, administrativ gruppe, utvidet ledergruppe) fra 
oppstarten i 2020 og fram til dags dato 

• Agendaer, referater, saksdokumenter fra møter i de samme organene  
• Rapportene fra den periodiske evalueringen av lektorprogrammet og 

masterprogrammet  
 
Alle dokumentene er offentlige. NTNU samfunnsforskning er ikke gitt tilgang til rapporten fra 
faktaundersøkelsen (som er unntatt offentlighet) 
 
NTNU Samfunnsforskning har stilt spørsmål om de også skal se på studenttall, kandidattall 
og om Arbeidsmiljøundersøkelsen fra 2022 (ARK) er relevant som en del av datamaterialet 
for evalueringen. 
 
Prosjektbeskrivelsen for evalueringen slår fast at det skal opprettes ei referansegruppe. 
Spørsmål er om dette er nødvendig, eller om prosjektgruppa/styringsgruppa kan tjenes som 
referansegruppe for prosjektet.  
 
I kommentarrunden var det flere som tok til orde for at NTNU Samfunnsforskning får tilgang 
til resultatene og oppfølgingen av ARK 2022. Det vil være instituttlederne som tar beslutning 
om dette.  
Flere mente at det var unødvendig med referansegruppe og at fellesmøtet for 
prosjektgruppa og styringsgruppa også kan fungere som referansegruppe for 
evalueringsarbeidet. FF sentralt stilte spørsmål ved om dette var hensiktsmessig siden de 
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som sitter i disse foraene også vil være informanter i evalueringen. Det ble ikke konkludert 
om dette i møtet. 
 
 
3 Plan for evalueringen (jfr. vedlagte presentasjon): 
 
Martin Inge Standal redegjorde kort for NTNU Samfunnsforsknings historie og 
organisasjon. Han informerte om at det er medarbeidere fra Studio Apertura, som er en 
avdeling ved NTNU Samfunnsforskning, som skal gjennomføre evalueringa. De fem som 
skal gjennomføre evalueringen har bakgrunn fra organisasjonspsykologi, sosiologi og 
informatikk og de har til sammen om lag 100 års forskererfaring og har gjennomført en 
rekke evalueringsprosjekter. 

 
Standal presenterte deretter oppdragsforståelsen som er utarbeidet på grunnlag av mandat 
for gjenopprettingsarbeidet fra rektor samt prosjektbeskrivelsen for evalueringen  
 
I kortform handler evalueringen om å undersøke i hvilken grad gjenopprettingsprosjektet har 
oppnådd de målene som ble satt for prosjektet. 
 
Forskningsdesignet ble deretter presentert og gjennomgått (se vedlagte pp), herunder: 

• Dokumentanalyse 
• Intervjustudie 
• Spørreskjema 
• Andre registrerte data som er relevante 
• Deskriptive analyser 

 
Det er NTNU Samfunnsforskning som er ansvarlig for datainnsamlingen og 
databehandlingen. Evalueringsteamet foretar i disse dager en risikovurdering av 
datainnsamlingen i forhold til informasjonssikkerhet og personvern. To hovedrisiki er 
identifisert: Belastning for informanter og at data kommer på avveie. Det ble presisert at 
utsagn og funn ikke vil kunne spores til enkeltpersoner og at innsamlede data vil bli slettet 
ved prosjektavslutning, senest 31. januar 2024. 
 
En fremdriftsplan ble presentert og framgår av vedlagte presentasjon. Datainnsamlingen vil 
foregå i september og oktober, analysearbeidet vil foregå fra september og ut november og 
evalueringsrapporten skal være ferdig 31. januar 2024. 
 
Spørsmål/kommentarer: 
 
Ingen hadde motforestillinger mot at NTNU Samfunnsforskning henter inn tallmateriale om 
studieprogram og doktorgradsprogram (søkertall, kandidattall ++). Det ble påpekt at disse 
dataene må fortolkes med forsiktighet og utfylles med at studenter også intervjues. 
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Tallmaterialet må ses i sammenheng med tendensene for søknadsutvikling og 
kandidatproduksjon for andre program. Tallene må også sees i sammenheng med effektene 
av pandemien.  
 
Det ble også stilt spørsmål om hvordan rapporten skal brukes videre, og hvilken status 
rapporten har ift vurderingen av den fremtidige organiseringen av historieinstituttene og 
hvordan rapporten skal brukes når den er ferdig? Dette hadde NTNU Samfunnsforskning 
også stilt seg spørsmål om. FF, HF, sier at flere mistenker at ledelsen ved NTNU allerede 
har bestemt seg for sammenslåing. Det siste ble tilbakevist og evalueringen er et viktig skritt 
og vil være et kunnskapsgrunnlag for prosessen med å beslutte framtidig organisering.  
 
HF setter videre nå i august i gang et prosjekt om fremtidig organisasjon for fakultetet. 
Saken behandles første gang i instituttledermøte 15. august og prosessen er lagt opp slik at 
evalueringsrapporten og oppfølgingen av denne vil være et viktig grunnlag i arbeidet med å 
avklare framtidig organisering av HF, fram til NTNU-styrets beslutning om evt. 
organisasjonsendringer i forkant av neste lederperiode. 
 
4 Nytt siden forrige møte 

 
• NTNUs styre fikk en orientering om gjenopprettingsarbeidet 4. mai. Anne Kristine 

refererte styrets tilbakemeldinger 
 

• Det jobbes grundig med oppfølgingen etter den periodiske evalueringen av historie- 
og lektorprogrammet i historie. De nedsatte arbeidsgruppene har levert sine forslag, 
og begge programrådene behandlet disse før sommeren. Arbeidsgruppen som har 
det overordnede ansvaret, vil komme med en samlet innstilling og et forslag til 
hvordan dette skal følges opp videre. De to instituttlederne fatter endelig beslutning. 
Implementeringsarbeidet vil starte i september slik at endringene kan få virkning fra 
studieåret 2024/25. 

 
• Administrasjonsgruppa som ble opprettet i gjenopprettingsprosjektet har foreslått at 

møtene i denne gruppa opphører som fast møtearena ettersom de vurderer det som 
at gruppa har oppfylt sitt formål. 

 
• Den samme gruppa ber også om at det fattes beslutning om det fremdeles skal være 

krysskopling mellom instituttene i utnevning av programledere og sekretærer for 
programrådene? 

 
Orienteringene ble tatt til etterretning 
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5 Neste møte 
Ut fra kommentarene til intervjuguiden i dette møtet, mener prosjektledelsen at denne 
gruppa får spille inn på denne før den sendes ut. Dette gjøres i regi av NTNU 
Samfunnsforskning via epost. 
 
Neste fellesmøter for styrings- og prosjektgruppa ble fastsatt til: 
 
Torsdag 5. oktober kl 9-11   
Onsdag 29. november, kl 9-11 
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