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1 Inledning

Faugert & Co Utvardering, del av Technopolis Group, har pa uppdrag av Norges teknisk-
naturvetenskapliga universitet (NTNU) genomfért en kartldggning av de existerande

ledningsmodellerna vid tio universitet i de nordiska landerna:

e Universitetet i Bergen

e UiT Norges arktiska universitet
e Universitetet i Agder

e Universitetet i Stavanger

e Kopenhamns Universitet

e Aarhus Universitet

e Danmarks Tekniska Universitet
e Helsingfors universitet

e Aalto-universitetet

e Lunds universitet

Kartldggningen har genomférts genom sammanstélining av befintlig information péa
universitetens hemsidor respektive i andra tillgdngliga dokument, samt 1-2 intervjuer med
nyckelpersoner i ledningen vid vart och ett av de tio universiteten. Detta har resulterat i tio
kortare fallstudier av universitetens ledningsmodeller, samt en samlad horisontell analys,

vilka presenteras i foreliggande rapport.
De fragor som kartlaggningen har haft att besvara ar:

o Tillsatt eller vald rektor
- Vem leder universitetets styrelse?
e Om vald ledning — vem véljs? (Rektor personligen eller é&ven rektors ledningsteam?)
- Hur genomférs valet, bredden av kandidater, valdeltagande?
e Renodlad eller hybrid ledningsmodell?
- Om hybridmodell; Vilka ledningspositioner &r respektive valda / tillsatta:
A) Rektorat / hogsta ledningsniva
B) Fakultetsniva / fakultetsledning
C) Institutionsnivéa / institutionsledning

D) Eventuellt andra ledningspositioner som ar valda
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e Organisering och ledning av den administrativa linjen:

- Hur &r universitetets administration organiserad och hur gar myndighetslinjerna

mellan nivderna?
- Vem tillsatter administrativ ledning péa olika nivaer?
- Vem ansvarar gentemot externa myndigheter?
- Vem har personalansvar for rektor, dekaner och fakultetsadministration?
e Har det skett forandringar i institutionens ledningsmodell sedan 2010, och i sa fall varfor?

Det finns enstaka termer eller begrepp dar svenskan kan vara foérvirrande for en norsk lasare.

| samrad med uppdragsgivaren har vi anvant norska begrepp i ett fatal fall.

Kartldggningen har genomforts under perioden maj-september 2025 av Goéran Melin och

Malin Nilsson Strandberg med bistand av Nils Karlsson och Christel Hajdrik Almcrantz.

Teamet vill tacka alla som stallt upp pé intervjuer och generdst delat med sig av erfarenheter
och synpunkter. Eventuella felaktigheter i presentationen av olika forhallanden vid

universiteten kan enbart lastas konsulterna.
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2 Fallstudier

Nedan foljer fallstudier av ledningsmodellerna vid tio nordiska universitet. Fallstudierna
belyser hur olika organisatoriska forutsattningar och historiska utvecklingsvagar paverkar
styrning och ansvarsfordelning. Variationer i struktur — exempelvis vad galler underrubriker
och ordningsfoljd — aterspeglar dessa skillnader och har valts for att framstaliningen ska vara

andamalsenlig for varje enskilt larosate.
2.1 Universitetet i Bergen

2.1.1 Ledningens struktur

Vid Universitetet i Bergen (UiB) tillampar man modellen med vald hogsta ledning. Det
innebar samtidigt att rektor ar ordférande for universitetsstyrelsen och den som pa uppdrag
av styrelsen har det dvergripande ansvaret for ledningen av den akademiska verksamheten
vid universitetet. Prorektor ar rektors stallforetradare. Vid UiB véljs rektor och bade interna
och externa kandidater kan nomineras till posterna som rektor och prorektor, men forslaget
méaste omfatta ett komplett par — en kandidat till vardera posten. Rektorskandidaten méaste

dessutom uppfylla kvalifikationskraven fér en professorsanstéllning.

Den administrativa delen av verksamheten leds av universitetsdirektéren. Dennes ansvar
omfattar all administration ut i organisationen, en administrativ stab, och ekonomi.
Universitetsdirektoren rapporterar formellt sett inte till rektor utan direkt till styrelsen och
delvis ocksa till Kunnskapsdepartementet. Samtidigt &r det i praktiken givetvis sa att det sker

ett néra samarbete mellan rektor/prorektor och universitetsdirektéren.

Rektor och prorektor valjs i ett majoritetsval och om fler an tvd kandidatpar nomineras
anvands ett sa kallat preferensvalssystem. Rosterna i valet viktas; anstallda star for 75
procent av rostvikten, medan studenter star for 25 procent. Aven péa fakultetsnivd genomférs
liknande val dar dekan och prodekan véaljs gemensamt med samma viktning mellan anstéallda

och studenter som i rektors- och prorektorsvalet.

Deltagande bland personalen var vid senaste valet relativt hogt, 60 procent, medan
deltagandet bland studenterna var endast 11 procent. Vid valet 2017, d& endast ett

kandidatpar fanns, var personalens deltagande lagre, och antalet blankrdster hogre.

Det finns dock tre fakulteter som har tillsatta dekaner, vilket gor att UiB har en reell
hybridmodell, &ven om valda ledare dominerar. P4 samma satt finns bade valda och tillsatta
instituttledere. Samma viktning fér anstallda och studenter anvénds vid val av instituttiedere.
Inom varje fakultet finns dessutom olika interna kommittéer, sdsom forsknings- och

studiekommittéer, vars medlemmar utses internt av fakultetsstyrelsen.

Kartlaggning av ledningsmodeller



t.
Rektor &r UiBs framsta representant och med ansvar for att utveckla samarbete med aktorer
utanfor universitetet. Rektor ar dven universitetets juridiska representant och talesperson

gentemot offentliga myndigheter och allmanheten. Universitetsdirektéren &r den

verkstallande chefen for den administrativa verksamheten.

Rektor har stod av prorektor med ansvar for utbildning och innovation, samt tva vice-rektorer
—den ena ansvarar for innovation, projekt och kunskapskluster, medan den andra har ansvar
for forskning och internationella relationer. Det har forekommit att UiB haft tre vice-rektorer.
Vice-rektorerna har inte ratt att teckna universitetet. Denna modell, med i huvudsak valda
ledare bade pé universitets-, fakultets- och instituttnivd, aterspeglar en tydlig kollegial
ledningsstruktur dar bade anstdllda och studenter har reellt inflytande Over

tillsattningsprocessen.

2.1.2  Reflektioner och modellens utveckling

Vid senaste rektorsvalet fanns tvd kandidatpar att vélja pa, men vid valet fére det (2017)
fanns som ndmnts bara ett kandidatpar. | samband med det valet férekom en viss diskussion
om modellen som sadan, men den diskussionen har i stort sett upphort sedan dess. Daremot
har en diskussion om att inratta en nomineringskommitté borjat ta fart; syftet skulle vara
att sakerstalla att det finns mer &n ett kandidatpar att résta pa. En alternativ variant skulle
vara att kandidatpar far lov att formera sig och anméla sin kandidatur fram till en viss tidpunkt,
och om det da inte finns fler an ett kandidatpar, sa inleder en nomineringskommitté ett arbete

med att fa fram fler kandidaturer.

Den hogsta ledningen vid UiB forefaller mycket néjd med modellen med vald rektor som
samtidigt ar styrelseordférande. Modellen innebér ett tudelat ledarskap, dar rektor leder den
akademiska verksamheten och universitetsdirektéren leder administrationen. | ndgon grad ar
denna ordning personberoende, det vill sdga, de tva personerna som besitter dessa poster
maste kunna samarbeta tatt. Man kan naturligtvis tanka sig ett scenario dar samarbetet inte

fungerar friktionsfritt, vilket da kan fa negativa konsekvenser for universitetet som helhet.

Fordelar med dagens modell som anforts ar att det ar svart for en person att ha kompetens
badde inom akademiskt ledarskap och inom administration, som ju omfattar allt som ror
ekonomi, personal, lagar och regler. Det tudelade ledarskapet gor att bada rollerna fullt ut

kan bemannas med kompetenta och erfarna personer.

En annan fordel som patalats ar att sjalva valprocessen innebéar ett tillfalle till omfattande
diskussioner om universitetets inriktning, strategier, och andra fragor. Valprocessen blir
darmed i sig sjalv en plattform for strategiska samtal inom universitetet. Kandidaterna
behdver forstas ocksa gora sin standpunkt klar i sddana fragor. | slutdndan uppfattar de valda

ledarna sig ha en omfattande legitimitet.
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2.1.3 Referenser:

e Styreinstruks for universitetsstyret og for virksomhetens daglige ledelse

https://regler.app.uib.no/regler/Del-1-Overordnede-rammer/1.3-Regler-for-
styringsorganene/1.3.1-Instruks-for-universitetsstyret-og-for-virksomhetens-daglige-

ledelse/Styreinstruks-for-universitetsstyret-og-for-virksomhetens-daglige-ledelse/
o Valgreglement for Universitetet i Bergen

https://regler.app.uib.no/regler/Del-1-Overordnede-rammer/1.3-Regler-for-

styringsorganene/1.3.6-Valgreglement/Valgreglement-for-Universitetet-i-Bergen/
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2.2 UiT Norges arktiska universitet

2.2.1 Ledningens struktur

Rektor vid UiT &r tillsatt av universitetets styrelse, och inte vald av anstallda eller studenter.
Denna forandring infordes av universitetsstyrelsen i juni 2020, dé& det beslutades att
universitetet skulle 6verga fran en modell med vald rektor till en modell med tillsatt rektor.
Beslutet foregicks av en process dar man tittade pa bada modellerna sida vid sida. Det
genomférdes bland annat en hearing i organisationen. Det var mdnga som argumenterade for
tillsatt rektor men det fanns andra som ville behélla vald rektor ockséa. Det var inte en tydlig
majoritet for ndgondera modellen. For- och nackdelar med badda modellerna diskuterades
inom styrelsen. Huvudargumentet for tillsatt rektor och enhetlig ledning var att fa ett bredare
rekryteringsunderlag. Nar det valdes rektor tre ar tidigare, for sista gdngen, sé fanns det bara
en kandidat. Ett annat argument for tillsatt rektor var att det uppfattades som problematiskt
att rektor samtidigt ar styrelseordférande i det organ som ska utdva tillsyn over den
akademiska ledningen. De som ville ha fortsatt vald rektor, och saledes tvadelad ledning,
menade att det ar en viktig demokratisk princip. Fragan behandlades i ett par varv i styrelsen,

varen-sommaren 2020. Sedan beslutades med siffrorna 6-5 att UiT skulle byta modell.

Ar 2021 utsags den nya rektorn for perioden 2021-2025. Anstallda och studenter vid UiT har
fortfarande mojlighet att péaverka styrelsens sammanséttning genom att vélja sina
representanter. Dessa val hélls vart fjarde ar, med undantag for studentrepresentanter samt
representanter (och suppleanter) for visstidsanstdllda inom undervisnings- och
forskningstjanster, som valjs arligen. Rektor &ar sekreterare i styrelsen och
universitetsdirektéren, som pé& UiT bendmns administrationsdirektor, bitrdder rektor i den
funktionen. Dekaner ar tillsatta, efter utlysning, pa fyradriga mandatperioder. Det finns tre
valkretsar bland de anstallda, med olika personalkategorier. Ungefar 30 till 55 procent deltar

i valen, beroende pa krets.

Styrelsen utses pd samma satt idag som tidigare, det vill sédga flertalet medlemmar, sju av
elva, utses genom val bland anstéllda och studenter pé universitetet. Fyra utndmns av
Kunnskapsdepartementet. | modellen med vald rektor, ar rektor en av de som blir valda till
styrelsen. | den tillsatta modellen &r rektor som sagt sekreterare, och

Kunnskapsdepartementet utser styrelseordféranden.

Universitetets organisation omfattar universitetsstyrelsen, rektor, tva prorektorer och tva
vicerektorer, samt fakulteter och institutter/avdelningar. Universitetsstyrelsen ansvarar for
att tillsatta administrationsdirektéren, dekaner samt hogre administrativa ledningsfunktioner

vid fakulteter, institutter, inom administrationen och andra enheter under styrelsens ansvar.
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Ovriga anstallningar hanteras av séarskilda anstallningsrad, vilka i sin tur faststalls av

universitetsstyrelsen.

UiT tillampar en ledningsmodell dar ansvar och befogenheter gar fran styrelse till rektor och
vidare ned i organisationen. Modellen ar en slags hybrid genom att de tva prorektorerna
inte har ndgon egen administration till sin tjanst, men de arbetar naturligtvis med mandat
frdn och pé delegation av rektor, och den befintliga administrationen férvantas stédja deras
arbete. De tva vice rektorerna har inte heller linje-ansvar utan ansvar fér externa relationer
och regionalt samarbete, och fér universitetets campus ute i regionen. | denna modell
upphor pa satt och vis administrationsdirektérens befogenhet pa fakultetsnivan.
Dekanerna rapporterar till rektor. Tidigare ledde universitetsdirektéren hela den
administrativa linjen. Nu leder alltsd inte administrationsdirektéren administrationen pa

fakulteterna, utan det gor dekanerna. Detta géller ocksa ansvaret for personal och ekonomi.

Styrelsen representerar universitetet gentemot statliga myndigheter och utgér universitetets
hogsta beslutande organ. Rektor fungerar som universitetets juridiska representant,
stallforetradare och talesperson i relation till offentliga myndigheter och allméanheten. Rektor
har aven ett ansvar for att framja en god dialog med &éverordnade myndigheter, andra
larosdten, samhéllsaktérer och néringslivet, samt att utveckla och starka universitetets

regionala, nationella och internationella natverk.

222 Reflektioner

Bland synpunkter som framkommit nadmns att skillnaderna i utfall mellan de olika
modellerna ibland ar dverdrivna. Bdda modellerna fungerar. Férdelen med tillsatt rektor
ar att ansvaret inte ar delat utan det ar en person som leder hela larosatet. Och, eventuellt ar
skillnaden mellan akademiska och administrativa fragor mindre och svarare att skilja at idag

an for ett par-tre decennier sedan.

En annan fordel med tillsatt rektor som ndmnts ar att man far en extern styrelseordférande.
Det anses bidra till att skapa ett stérre avstand mellan styrelse och den dagliga interna

verksamheten, vilket uppfattas leda till professionalisering.

Nackdelar inkluderar att en vald rektor har en stor legitimitet, och har ett klart mandat fran
sin organisation. Och om rektor samtidigt &r styrelseordférande sa innebdr det att
universitetsdirektoren har valdigt 1att att fa tillgang till styrelseordférande; det ar kort vag. En

extern styrelseordférande innebar ett langre avstand, fysiskt och organisatoriskt.

223 Referenser:

e Ordning for styring og ledelse pa institusjonsnivad ved UiT Norges arktiske universitet.
Dato: 08.06.2020
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e Ordning for styring og ledelse péa institusjonsniva ved UiT Norges arktiske universitet.
Dato: 16.4.2020

e Saksprotokoll i Universitetsstyret — 17.06.2020

e Internrevisjonsrapport for evaluering av enhetlig ledelse péa institusjonsniva. Dato:
26.01.2024

e FEvaluering av enhetlig ledelse. IR1 2023-2024 Internrevisjon, UiT Norges arktiske
universitet, Februar 2024. KPMG AS, 2024
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2.3 Universitetet i Agder

2.3.1 Ledningens struktur

Universitetet i Agder (UiA) har en ledningsmodell med en tvadelad toppstruktur: en vald
rektor och en tillsatt universitetsdirektor. Rektor &r universitetets akademiska ledare och
ordférande i universitetsstyrelsen. Styrelsen ar universitetets hogsta organ och bestar av
interna och externa styrelsemedlemmar. Interna styrelsemedlemmar &r i majoritet. Styrelsen
kan delegera beslut som ror extern myndighetsutévning, men behdller det dvergripande

ansvaret.

Rektor valjs genom ett majoritetsval. Om ingen kandidat uppnar majoritet i férsta omgangen
halls en andra valomgang. Valet organiseras av ett sarskilt va/styre och rosterna raknas
separat inom fyra valkretsar — fast och tillfalligt anstallda i undervisnings- och

forskningsstalining, teknisk-administrativ personal samt studenter — men résterna viktas inte.

For att starka ledarskapet och O6ka engagemanget uppmuntras rektorskandidater att
presentera sig tillsammans med en foreslagen prorektor. Prorektor utses inte genom
direktval, utan tillsatts av rektor inom ramen fér dennes mandat. Detta innebar att bade rektor
och prorektor numera staller upp som kandidater tillsammans, och véljs som ett team. Bade
rektor och prorektor innehar sina uppdrag under en fyraarsperiod. Ovriga ledningsfunktioner,

sdsom universitetsdirektdr och vice-rektorer, tillsdtts genom rekryteringsprocesser.

Nomineringsforfarandet for rektor &r 6ppet men krav pa professorskompetens begrénsar ofta
urvalet. Nar en sittande rektor inte kandiderar pa nytt har valkampanjerna varit mer levande,
med flera kandidater och stort engagemang. | vissa fall har &ven externa kandidater valts. Nar
en sittande rektor staller upp till omval har det daremot ofta bara funnits en motkandidat —

eller ingen alls — och det har aldrig hant att en sittande rektor blivit bortvald.

Rektorsteamet bestar, utover rektor och prorektor, av tva tillsatta vice-rektorer; en med
ansvar for utbildning och en for samhallskontakt och innovation. Dessa har ansvar for att
driva universitetets strategiska arbete inom sina respektive omraden. Universitetsdirektoren,
som ocksd ingar i teamet, ansvarar for den administrativa verksamheten och rapporterar till

rektor.

2.3.2 Administrativ och akademisk struktur

UiA &r organiserat i sex fakulteter samt en avdelning for lararutbildning, och féljer en tvadelad
ledningsmodell pa fakultetsniva. Varje fakultet leds av en tillsatt dekan som har helhetsansvar
for fakultetens akademiska och strategiska verksamhet. Dekanen ar akademiskt ansvarig och

hanterar  beslutsfattande inom fakulteten enligt universitetets styrningsmodell.
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Fakultetsdirektoren ansvarar for fakultetens administrativa funktioner och rapporterar till

dekanen i dessa fragor.

P& instituttnivd leds verksamheten av en instituttleder. Fakultetsstyret &r fakultetens
overordnade organ och leds av dekanen. Den centrala administrationen, under ledning av
universitetsdirektéren, omfattar funktioner som HR, ekonomi, IT, kommunikation och
forskningsstdd. Universitetsdirektéren har det o6vergripande personalansvaret for
universitetets administrativa linje och delegerar arbetsgivarbefogenheter till linjechefer
sasom fakultetsdirektorer. Rektor har personalansvar for dekanerna i deras akademiska roll

och ar éverordnad i den akademiska linjen.

2.3.3 Ledningsmodellens forédndring dver tid och reflektioner

Under det senaste decenniet har UiA genomfort flera forandringar i sin ledningsstruktur. Ett
mer tydligt rektorsteam - bestdende av prorektor och vice-rektorer — har successivt
utvecklats som en del av ledningsmodellen. Vidare har ansvarsférdelningen mellan rektor
och universitetsdirektér klargjorts. Enligt /nstruks for daglig ledelse ved UiA (2024) har
rektor det Overgripande ansvaret for akademiska och strategiska fragor, medan
universitetsdirektéren ansvarar for den administrativa verksamheten.! Dessa forandringar har
lett till 6kad effektivitet och férbattrad samordning, samtidigt som de tydliggér balansen

mellan akademisk autonomi och professionell férvaltning.

Modellen med vald rektor inférdes i samband med att universitetet etablerades 2007 och
bekraftades senare genom ett styrelsebeslut 2018, efter en intensiv debatt om demokrati,
akademisk frihet och effektivitet. Beslutet fattades med knapp majoritet (6-5) till férman for
fortsatt vald rektor. Universitetsstyret beslutade 2022 att modellen med vald rektor och
tvédelad ledning fortsatt ska gélla fér perioden 2023-202723 | den interna remissrundan
uttryckte majoriteten av fakulteterna stod for att behélla vald rektor. Argumenten betonade
varden som internt demokratiskt inflytande, legitimitet, medverkan och narhet mellan ledning
och anstallda. Flera fakulteter uttryckte oro fér 6kad byrékratisering och férsvagad akademisk
frihet vid en eventuell 6vergang till tillsatt rektor. Endast fakulteten for teknologi och realfag
foresprdkade en modell med tillsatt rektor och extern styrelseordférande, med hanvisning till

effektivitet. Administrativa enheter och studentorganisationen intog en mer neutral hallning.

Uhttps://www.uia.no/om-uia/organisasjon/instrukser-mandat-og-funksjonsbeskrivelser/instruks-for-daglig-

ledelse-ved-uia.html
2 Se sak 92/22, https://opengov.360online.com/Meetings/UIA/Meetings/Details/605104?agendaltem|d=216757

3 Beslutet tolkas som ett uttryck fér fortsatt fortroende fér modellen, &ven om graden av enighet inte

dokumenterats.
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En svaghet i den nuvarande modellen ar att den forutsatter ett valfungerande samarbete
mellan rektor och universitetsdirektdr — brister detta kan ledarskapet bli otydligt. Samtidigt
lyfts det som en styrka att rektor kan fokusera pa akademiskt ledarskap utan
administrativt ansvar. Externa styrelsemedlemmar har dock uttryckt oro for att modellen kan

sakna en tydlig ledare. Nar samarbetet fungerar véal, som for nérvarande pa UiA, skapas en

stark och samordnad ledning. En ny genomgéng av modellen planeras under hésten 2025.

2.3.4  Referenser:
e Bestemmelser om organisering av fakultetene ved UiA

https://www.uia.no/om-uia/organisasjon/instrukser-mandat-og-

funksjonsbeskrivelser/bestemmelser-organisering-av-fakultetene-ved-uia.html

e Instruks for daglig ledelse ved UiA

https://www.uia.no/om-uia/organisasjon/instrukser-mandat-og-

funksjonsbeskrivelser/instruks-for-daglig-ledelse-ved-uia.html

e Instruks for universitetsstyrets arbeid og saksbehandling

https://www.uia.no/om-uia/organisasjon/instrukser-mandat-og-

funksjonsbeskrivelser/instruks-for-universitetsstyrets-arbeid-og-saksbeh.html

o Khrono (2022). Nye runder om valgt eller ansatt rektor.
https://www.khrono.no/nye-runder-om-valgt-eller-ansatt-rektor/680470
e Styresak 76/22
https://opengov.360online.com/Meetings/UIA/Meetings/Details/568638
e Styresak 92/22

https://opengov.360online.com/Meetings/UIA/Meetings/Details/605104?agendaltemld=21
6757

e Valgreglement for UiA

https://www.uia.no/om-uia/regelverk-og-retningslinjer/valgreglement.html

e UiA:s officiella webbplats

https://www.uia.no
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2.4 Universitetet i Stavanger

24.1 Ledningens struktur

Det hogsta beslutande organet vid Universitetet i Stavanger (UiS) ar universitetsstyrelsen,
som leds av en extern ordférande utsedd av Kunnskapsdepartementet. Styrelsen bestar av
representanter for vetenskaplig och administrativ personal, studenter samt externa
medlemmar och har det Overgripande strategiska ansvaret. Styrelsen ansvarar for att
universitetets verksamhet bedrivs i enlighet med mal och ramar faststédllda av
Kunnskapsdepartementet, men det ar rektor som i egenskap av daglig ledare verkstaller
styrelsens beslut och representerar universitetet gentemot myndigheter och externa aktorer.
Sedan 2019 tillsatts rektor* av universitetsstyrelsen. Rektor fungerar bdde som styrelsens
sekreterare och som ledare for universitetets samlade verksamhet, med ansvar for bade
akademiska och administrativa fragor. Rektoratet ar tidsbegrédnsat och bestar, utéver rektor,
av tre prorektorer med ansvar for forskning, utbildning samt innovation och samhalle. Den
bredare ledningsgruppen inkluderar &dven direktéren for organisation och infrastruktur,
dekanerna, direktdren for Arkeologisk museum samt ledaren for studentorganisationen StOr.

Rektor har det 6vergripande personalansvaret for hela universitetet.

De vetenskapliga aktiviteterna vid UiS ar organiserade i sex fakulteter samt Arkeologisk
museum. Varje fakultet leds av en dekan och é&r organiserad med prodekaner och
fakultetsdirektorer. De gemensamma administrativa enheterna och Universitetshiblioteket
leds av prorektorerna samt direktoren for organisation och infrastruktur. Denna direktor
rapporterar till rektor och har ett 6vergripande ansvar for universitetets administrativa
stodfunktioner, inklusive HR, ekonomi, IT, verksamhetsstyrning, bygg och fastigheter samt
rektorsstaben. Varje prorektor ansvarar for specifika verksamhetsomraden och tillhérande
avdelningar. Det har innebdr sammantaget att den administrativa ledningen &r bade

funktionsindelad och integrerad i den dvergripande styrningen (rektoratet).

Alla ledande befattningshavare — inklusive rektor, prorektorer, dekaner och instituttledere —
ar tillsatta genom rekryteringsprocesser. Tidigare forekom val av vissa befattningar, sdsom
rektor och i viss man dekaner, men detta har ersatts av tillsdttningar for att sakerstélla
enhetlig ledning och professionell kompetens. Kollegialt inflytande sdkerstélls dock fortsatt
genom val till interna organ sadsom universitetsstyrelsen och fakultetsstyrelsen, dar bade

studenter och anstéllda ar representerade. Genom val till styrelser och kommittéer ges

* Rektor vid Universitetet i Stavanger tilltraddde sin tjanst den 1 augusti 2019. Den andra mandatperioden som
rektor inleddes den 1 augusti 2023.
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studenter® och personal méjlighet att paverka universitetets utveckling, kvalitet, larmiljo och
utbildningsutbud. Engagemanget i dessa processer upplevs som stort och stabilt dver tid.
Personalens deltagande sker &dven genom medverkan i anstaliningsutskott och
rekryteringskommittéer, dar representanter fran olika delar av organisationen deltar i
exempelvis utformningen av utlysningstexter vid rekrytering av rektor och dekaner. HR-
direktoren presenterar kandidater for styrelsen, som visar ett tydligt intresse for processen.
Samtidigt forekommer vissa utmaningar, sarskilt nar det géller att sakerstalla tillracklig och

bred representation i anstallningsutskotten. Trots detta betraktas det kollegiala

engagemanget som en viktig och levande del av universitetets styrningskultur.

24.2 Ledningsmodellens utveckling samt reflektioner

Ledningsmodellen vid UiS har under det senaste decenniet utvecklats mot o6kad
centralisering och professionalisering. En viktig milstolpe var beslutet 2019¢ att inféra en
modell med tillsatt rektor och extern styrelseordférande. Tidigare valdes rektor av
universitetets kollegium och fungerade &dven som styrelsens ordférande, medan en
universitetsdirektér ansvarade for administrationen och beredde drenden till styrelsen. Redan
2018 genomfordes en omorganisation som innebar att det administrativa ansvaret flyttades
fran universitetsdirektoren till rektoratet. Samtidigt centraliserades stédfunktioner som HR
och ekonomi, och nya fakulteter bildades for att mojliggéra tydligare strategisk profilering.
Exempelvis blev Handelshégskolan en egen fakultet med sarskilt fokus péa internationell
profilering. Den tidigare styrningen pa instituttnivd ersattes med enhetlig styrning pa

fakultetsnivd, vilket markerade ett skifte mot mer samordnad ledning.

Modellen med tillsatt rektor har visat sig fungera val for ett universitet i omstéallning, sarskilt
i en tid med ekonomisk press dar strategiskt arbete prioriteras. Samtidigt betonas vikten av
att ta organisationskulturen pa allvar — medbestdmmande och kollegiala strukturer som rad
och utskott har fortsatt stort varde. Fakultetsstyrelser finns kvar, men deras mandat upplevs
ibland som oklart, vilket kan skapa spanningar mellan dekaner och styrelser. Dekaner
uttrycker ofta behov av stérre styrningsmdjligheter an vad det formella mandatet tillater.
Rekryteringen av rektor efter omorganisationen sags som en del av en bredare trend inom

sektorn, dven om den inte var direkt kopplad till omorganisationsprocessen.

5> Fér mer information om valférfarande studentrepresentanter, se till exempel,
https://www.uis.no/sites/default/files/2021-06/Valgreglement%20for%20tillitsvalgt-
ordningen%20for%20studenter%20ved%20UiS.pdf

6 Det framgar ingen offentlig information om exakt rostférdelning, men beslutet dokumenterades som ett formellt
vedtak i styrets protokoll per den 24 september 2019.

Kartldggning av ledningsmodeller 13



-l.

| den nuvarande styrningsmodellen vid universitetet har rektor det 6vergripande ansvaret for
bade akademisk och administrativ verksamhet, vilket speglar ett tydligt fokus pa helhetssyn.
Akademisk och administrativ ledning férvdntas samarbeta nara, men det finns samtidigt en
upplevelse av att ansvarsfordelningen har blivit mer otydlig jamfort med tidigare, nér det
administrativa ansvaret samlades hos universitetsdirektdren. Séarskilt befattningar som
fakultetsdirektor har blivit mer komplexa, vilket har lett till fragor kring ansvar och styrning.

Det betonas att hela organisationen har ett gemensamt ansvar for att uppratthalla tydlig

styrning, samverkan och effektivitet.

2.4.3  Referenser:
o Styresak 65/21 (Universitetsstyret ved UiS, 27. mai 2021)

https://opengov.360online.com/Meetings/UIS/Meetings/Details/519421

e Valgreglement for tillitsvalgtordningen for studenter ved UiS

https://www.uis.no/sites/default/files/2021-06/Valgreglement%20for%20tillitsvalgt-
ordningen%20for%20studenter%20ved%20UiS.pdf
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2.5 Kopenhamns Universitet

2.5.1 Ledningens struktur

Sedan 2003 véljs inte langre rektorer vid danska universitet, de anstélls av styrelsen i en
Oppen process och kan avskedas av styrelsen. Styrelserna har en majoritet externa

medlemmar.

Rektor fungerar som universitetets hogsta verkstallande ledare och ansvarar for den dagliga
driften och genomférandet av verksamheten. Styrelseordféranden, ddremot, leder styrelsens
arbete och har det Overgripande ansvaret for strategiska beslut gallande universitetets

framtida utveckling.

Enligt universitetslagen fran 2003 saknar universiteten valda ledare, och i stéllet styrs

universiteten genom en ledningsmodell med tydlig organisationshierarki och extern kontroll.

*

Vid Képenhamns Universitet (KU) utses rektor av universitetets styrelse liksom vid andra
danska universitet. Rektor ar ansvarig infor styrelsen, och dr den hogsta operativa ledaren for
universitetet och ansvarar for den dagliga verksamheten. Universitetsstyrelsen har extern
majoritet och besitter befogenhet att bade anstélla och avskeda personal. Rektor tillsatts
genom ett dppet rekryteringsforfarande, och universitetsstyrelsen har mandat att avsatta en
rektor om s& kravs. Chefspositioner, inklusive avdelningschefer, tillsatts efter offentliga
utlysningar. En chef tillsatter sina ndrmaste understéallda efter samrad med sin ndrmast hogre
chef. Saéledes tillsatter rektor universitetsdirektéren, men informerar styrelsen.
Universitetsdirektoren anstéller bitradande direktérer och annan direkt understalld personal,
men informerar rektor. Rektor utser dekaner och informerar styrelsen, medan dekaner utser
instituttledere (DK: /nstitutledere) och informerar rektor. Dadrmed har prorektor ingen

anstéllningsmakt, men har inflytande 6ver anstéllningar inom sitt omrade.

Varje fakultet leds av en dekan som utses av universitetets rektor. Dekaner har
personalansvar inom sin fakultet. Dekanerna utgor tillsammans med rektoratet den hégre
ledningen for universitetet. Dekanerna har vidare méjlighet att utse prodekaner for att bista i
ledningen av fakultetens olika ansvarsomraden, sdsom forskning och utbildning. Fakulteterna

bestar i sin tur av flera institutter som leds av en instituttleder, som utses av dekanen.

Universitetsledningen ar ett fast forum déar rektoratet och dekanerna traffas och beslut fattas

efter samrad.
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2.5.2  Administrativ struktur

Vid KU ar universitetsadministrationen organiserad i tre campusadministrationer, atta
koncernenheter samt rektorsexpeditionen. Dessutom finns lokala administrationer, kallade
staber, pa institutt- och fakultetsniva. De tre campusadministrationerna star for dagligt stod
i de lokala akademiska verksamheterna. De omfattar avdelningar med expertis inom de flesta
administrativa omraden. Dessutom ingar administrativa medarbetare som har en partnerroll
i forhallande till bestdmda institutter. Varje campusadministration leds av en campusdirektor,
som ansvarar infor universitetsdirektéren. Universitetsadministrationen ligger direkt under

rektoratet och linjen blir som foljer: styrelse, rektorat, dekaner, samt instituttiedere.

Rektor skoter tva enheter inom administrationen: KU Kommunikation (ansvarar fér intern och
extern kommunikation samt stéd till kommunikationsarbetet pa universitetet) samt

rektorskontoret. Varje enhet skots av en bitradande direktor.

Vidare &r rektor representant for universitetet, forutom né&r det galler disposition av
fastigheter. Saledes fattar rektor beslut i alla &renden som inte &r tilldelade styrelsen eller

delegerade till fakulteternas akademiska rad, eller andra ndmnder i organisationen.

2.5.3  Administrativ reform

KU har per mars 2025 sjosatt en omfattande omorganisering av administrationen.
Forberedelserna har pagatti tre ar och har involverat ett stort antal arbetsgrupper, hearings,
workshops, med mera. Reformen innebdr i huvudsak att den tidigare forhallandevis
decentraliserade och till del splittrade administrationen nu har samlats i en mer
sammanhallen hierarkisk ordning dar universitetsdirektéren fullt ut rader éver hela den
samlade administrationen. Som ndmnts ovan ar fortfarande en stor del av administrationen
s§ att sdga utlagd lokalt i verksamheten, men ansvaret gar i en tydlig linje upp till
universitetsdirektdren. Motivet for reformen var dels att &stadkomma en effektivisering och
modernisering av administrationen, men ocksa att omfordela DKK 300 miljoner per ar fran
administrationen till den akademiska verksamheten, ett betydande belopp. Under processens
gang har ett stort motstand mot reformen ventilerats d&ven om flertalet delade &sikten att den

tidigare administrativa ordningen inte var optimal.

2.5.4  Referenser:
Se KU:s hemsida for beskrivning av den administrativa reformen:
e Bestyrelsesmgde nr. 130 — Kgbenhavns Universitet Pkt 4, bilag 1

e Bestyrelsesmgde nr. 125 — Kgbenhavns Universitet Pkt 7, bilag 1
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2.6 Aarhus Universitet

2.6.1 Ledningens struktur

Sedan 2003 véljs inte langre rektorer vid danska universitet, de anstélls av styrelsen i en
Oppen process och kan avskedas av styrelsen. Styrelserna har en majoritet externa

medlemmar.

Rektor fungerar som universitetets hogsta verkstallande ledare och ansvarar for den dagliga
driften och genomférandet av verksamheten. Styrelseordféranden, ddremot, leder styrelsens
arbete och har det Overgripande ansvaret for strategiska beslut gallande universitetets

framtida utveckling.

Enligt universitetslagen fran 2003 saknar universiteten valda ledare, och i stéllet styrs

universiteten genom en ledningsmodell med tydlig organisationshierarki och extern kontroll.

*

Vid Aarhus Universitet (AU) tillsatts rektor av universitetets styrelse liksom vid andra danska
universitet, inte genom val. Styrelsen fungerar som hdgsta beslutande organ, och ansvarar
sdledes for att rekrytera den person som kan leda universitetet pd bé&sta satt.
Rekryteringsprocessen leds av ett anstallningsutskott, som tillsatts nar styrelsen ska utse en
ny rektor. Detta anstallningsutskott bestar vanligtvis av representanter for styrelsen, inklusive
ordféranden, samt externa radgivare. Tjansten utlyses offentligt och kvalificerade kandidater
kan anstka. Kraven inkluderar akademisk kompetens, ledarskapserfarenhet samt en
forstdelse for universitetets roll i samhallet. Efter intervjuer av anstallningsutskottet med ett

urval av kandidater lamnas en rekommendation till styrelsen som tar det slutgiltiga beslutet.

Universitetsstyrelsen har extern majoritet och besitter befogenhet att bade anstalla och
avskeda personal. Chefspositioner, inklusive avdelningschefer, tillsatts efter offentliga
utlysningar. En chef tillsatter sina ndrmaste understéallda efter samrad med sin ndrmast hogre
chef. Séledes tillsatter rektorn universitetsdirektéren, men informerar styrelsen.
Universitetsdirektoren anstéller bitradande direktérer och prefekter, men informerar rektor.
Rektor utser dekaner och informerar styrelsen, medan dekaner utser prefekter och informerar
rektor. Darmed har prorektorer ingen anstaliningsmakt, men har inflytande éver anstéllningar

inom sitt omrade.

For den dagliga ledningen finns en ledningsgrupp — universitetsledningen — déar rektor,
prorektor, universitetsdirektdren, naringslivsdirektéren (DK: Erhvervsdirektor) och dekanerna
for de fem fakulteterna ar med. Universitetsledningen ar det organ som utdvar all daglig
exekutiv ledning av universitetet. Alla beslut av vikt tas dar, med undantag fér sddana som

delegerats. Under universitetsledningen finns universitetsledningens stab, Huvuduppgiften
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for staben ar att ge politisk, strategisk, kommunikativ och juridisk radgivning och sparring till
styrelsen och universitetsledningen, med séarskilt fokus pa rektor, prorektor och
universitetsdirektér.  Administrationen  har  till  uppgift att stdédja  styrelsen,

universitetsledningen, fakulteterna samt olika andra kommittéer. Administrationen leds av

universitetsdirektoren, sex bitrddande direktdrer samt fyra administrativa enhetschefer.

Rektor har formellt personalansvar for all personal vid universitetet. | praktiken har rektor det
Overgripande personalansvaret for prorektor, universitetsdirektéren och dekanerna, som i sin
tur har personalansvar for sina narmare olika underordnade delar. Universitetsdirektéren har
darmed personalansvar for de vice direktérerna inom den centrala administrationen. Rektor
delegerar personalansvaret for bade administrativ och vetenskaplig personal pa fakulteterna
till dekanerna — men, for den administrativa personalen delar dekanerna ansvaret med
universitetsdirektoren, till del. Bade universitetsdirektéren och dekanerna ansvarar dessutom

for personalhanteringen av enhetscheferna vid fakulteternas administrativa centrum.

Genom en stor organisationsreform som skedde i ett par steg 2011 och 2014 s& andrades
universitetets fakultetsordning, till inledningsvis fyra fakulteter — idag ar de fem — samt att
administrationen och beslutsordningen gjordes om. All administration samlades da under
universitetsdirektéren. Universitetet har ocksad arbetat med att ta fram en tydlig
delegationsbeskrivning, och det arbetet ska vara klart pa senhésten 2025. Det kommer déa
vara tydliggjort hur och vad kan man delegera, till vem, och hur mycket ansvar man kan och

far delegera.

2.6.2  Ovriga synpunkter

Pa AU fattas beslut inte utan forankring. Ledningen bemddar sig om lyhordhet for synpunkter
ute i organisationen och understryker att ndgon toppstyrning inte kommer pé fradga. Den
enskilda medarbetaren verkar normalt pa sitt institutt och déar finns instituttfora av olika slag,
dar medarbetarna kan uttrycka sina asikter och blir horda. Rektor bestker alla institutter en
gang om aret och haller mdéte med personalen, och for diskussioner. Dartill har medarbetarna
sina representanter i det akademiska radet. Vill man ta del av universitetets utveckling, sa

finns det manga vagar att gad och man kan f& ganska stort inflytande.

Det akademiska radet bestar av hundratalet valda medarbetarrepresentanter och mots en
gang om aret. Man fér samtal om exempelvis strategiska fragor och finns det bekymmer sa
tas det upp. Ordféranden for det akademiska radet mots tvd ganger om &ret med

universitetsledningen, och vid de motena sa deltar ocksa dekanerna.

Pa AU understryker man att modellen med tillsatta ledare balanseras med olika organ och
processer for kollegialt inflytande. Finns det missndje sa kan det ventileras pa ménga olika

satt och i olika organ. Man uppfattar ockséd att de externa medlemmarna i
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universitetsstyrelsen dr mycket engagerade i universitetet och har mycket god forstaelse for
vetenskaplig verksamhet och universitetets roll i samhallet. Pa det hela taget forefaller man
vara néjd med den modell som man har och hur man har organiserat sig inom de ramar som

dansk lagstiftning medger.

2.6.3 Referenser:

e Beskrivning av organisation, ledning och administration pa& hemsidan foér Aarhus

Universitet
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2.7 Danmarks Tekniska Universitet

2.7.1 Ledningens struktur

Sedan 2003 véljs inte langre rektorer vid danska universitet, de anstélls av styrelsen i en
Oppen process och kan avskedas av styrelsen. Styrelserna har en majoritet externa

medlemmar.

Rektor fungerar som universitetets hogsta verkstallande ledare och ansvarar for den dagliga
driften och genomférandet av verksamheten. Styrelseordféranden, ddremot, leder styrelsens
arbete och har det Overgripande ansvaret for strategiska beslut gallande universitetets

framtida utveckling.

Enligt universitetslagen fran 2003 saknar universiteten valda ledare, och i stéllet styrs

universiteten genom en ledningsmodell med tydlig organisationshierarki och extern kontroll.

*

Samtliga ledande befattningar vid Danmarks Tekniska Universitet (DTU), fran
avdelningschefer till universitetsledningen, tillsadtts genom offentliga utlysningar i enlighet
med principen att en chef alltid anstélls av ndrmast 6verordnad chef, men med férankring ett

steg upp i hierarkin innan beslut fattas.

Exempelvis: Rektor ansvarar for att anstalla universitetsdirektoren, men informerar styrelsen
infor beslut. Universitetsdirektdren i sin tur anstaller bitradande direktérer, men informerar
rektor. Rektor utser dven dekaner, med skyldighet att informera styrelsen, medan dekanerna
utser prefekter och informerar rektor. Prorektorer har inte formell anstaliningsmakt, men de

har inflytande dver rekryteringsprocesser inom sina ansvarsomraden.

DTU styrs genom en linje-/stabsorganisation, dar ledningen ar tydligt hierarkisk och varje
organisatorisk enhet har ett personligt ledningsansvar. Organisationen ar dock relativt platt.
Ledningskedjan é&r obruten, vilket innebar att ansvar och befogenheter foljer den

organisatoriska strukturen.

Delaktighet fran personalen i de ledningsrelaterade processerna sker genom strategiska
diskussioner pa instituttnivd som féljer vad man kan kalla ett arshjul, dar olika behov
identifieras och diskuteras och forandringar genomfors, i en arlig cykel, med stor frihet for
institutter och andra enheter att géra som de vill inom de befintliga budgetramarna. Den
centrala ledningen lagger sig forhallandevis lite i vad som gors pé instituttniva. Delaktighet
sker ocksad genom séa kallade organisatoriska dialoger, vilka sker mellan den centrala

ledningen och institutter/andra enheter.
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Universitetsstyrelsen ar universitetets hogsta beslutande organ och bestar av tio medlemmar:
sex externa, tva studenter och tva personalrepresentanter. Ordféranden for styrelsen utses
av den ansvariga ministern. Ett Executive Board leder universitetets dagliga verksamhet och
bestar av rektor, prorektor, universitetsdirektor, dekaner och vicedekaner, samt senior vice
presidents. Det finns inget fakultetsrad, och det akademiska kollegiet ar inte involverat i

tillsattningen av vare sig rektor, dekaner eller prefekter. Det finns vissa generella och allméant

accepterade krav pa en rektors kvalifikationer, som att man ska vara en erkand forskare.

Rektor har ratt att foretrada universitetet i juridiska och administrativa fragor. Samtidigt ar
det universitetsstyrelsen som bar det yttersta ansvaret infor ministern for forskning,

innovation och hogre utbildning, inklusive forvaltningen av statliga bidrag.

2.7.2  Reflektioner

Danmark har i 6ver 20 &r haft en ledningsmodell dar alla ledare vid universitet ar anstallda;
ingen ar vald av kollegiet eller pa annat satt. Det betyder i sin tur att det nu borjar finnas en
generation forskare och larare som inte langre jamfor den nuvarande modellen med den
tidigare — de kan knappast forestélla sig en ordning dar man valjer akademiska ledare.
Overhuvudtaget finns det inte mycket av debatt om den radande ledningsmodellen; den
forefaller fungera vél och vara allméant accepterad — det finns roster som menar att Danmarks
positiva utveckling med avseende pa forskningskvalitet och hogt rankade laroséten inte hade
varit mojlig utan 2003 ars reform. Daremot finns eventuellt en debatt om fler reformer vilka i
princip handlar om avreglering pa olika séatt; ackreditering av nya utbildningar,
kommersialisering av forskningsresultat, utvidgade mojligheter till formellt internationellt

samarbete, exempelvis.

2.7.3 Referenser:

Faugert & Co Utvéardering har tagit del av dokumentet "DTU Excellence. DTU’s

ledelsesmodel”. Dokumentet ar klassat "Fortroligt” och méa inte spridas.
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2.8 Helsingfors universitet

2.8.1 Ledningens struktur

Universitetsstyrelsen ar Helsingfors universitets hogsta beslutande organ med ansvar for
strategiska och principiella fragor. Styrelsen bestar under perioden 2022-2025" av tretton
medlemmar: sju representanter for universitetssamfundet och sex externa medlemmar. Av
de interna representanterna véljs professorer samt 6vrig undervisande och forskande
personal genom val inom universitetet, medan studentrepresentanterna utses av
studentkaren. De externa medlemmarna, inklusive styrelsens ordférande, utses av

universitetskollegiet®.® Styrelsens mandatperiod &r tre ar.

Rektor ar alltsa inte ordforande for styrelsen och utses av styrelsen for en period om hogst
fem ar. Rekryteringsprocessen &ar inte lagreglerad. Vanligtvis sker processen genom en 6ppen
utlysning dar flera kandidater nomineras. Universitetets personal ges méjlighet att yttra sig,
vilket skapar delaktighet dven om det inte ar ett formellt valférfarande. Rektor foretrader
formellt universitetet gentemot externa myndigheter och leder dess operativa verksamhet,
med Overgripande ansvar for bade akademiska och administrativa fragor samt for att
verkstalla styrelsens beslut. Rektor stéds av prorektorer med ansvar for omrdden som

utbildning, forskning, innovation och internationalisering.

Foérvaltningsdirektéren har en nyckelroll i ledningen som den enda permanenta medlemmen
i universitetsledningen. Direktéren fungerar som generalsekreterare for styrelsen, leder
universitetsservicen och samordnar det administrativa stédet till rektor och prorektorer.
Kanslern, som utses av universitetskollegiet, har en évervakande och representativ roll samt
framjar vetenskap och samverkan med samhallet. Universitetets ledning samlas i en
ledningsgrupp dar rektor, prorektorer, universitetsdirektéren och ibland dekaner deltar.

Beroende pa drende kan gruppens sammanséttning variera.

" Fran och med perioden 2026-2029 kommer styrelsen att besta av tio medlemmar, varav sex representerar
universitetssamfundet och fyra ar externa.

8 Kollegiet bestar av representanter fér professorer, évrig undervisnings- och forskningspersonal, évrig personal
samt studenter.

? Universitetskollegiet &r inte ett direktvalt organ, utan dess medlemmar utses genom interna nominerings- och
urvalsprocesser for att sékerstalla en bred representation fran alla delar av universitetet.
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2.8.2 Administrativ och akademisk struktur

Helsingfors universitet ar organiserat i elva fakulteter och ett antal fristaende enheter!®. Varje
fakultet leds av en dekanus, som utses av fakultetsradet. Fakultetsradet bestar av valda
representanter for professorer, ovrig personal och studenter. Dessa grupper utser varsin
representant till en anstéllningskommitté, och rektor utser ytterligare en. Kommittén féreslar
en kandidat, och fakultetsradet fattar det slutgiltiga beslutet. Aven om detta inte ar ett
direktval, innebar det att bade personal och studenter har inflytande 6ver tillsattningen av

fakultetsledningen.

Den centrala administrationen &r organiserad i universitetsservicen, som omfattar sektorer
sasom HR, undervisnings- och studentservice, ekonomi, fastigheter, forskningsstod,
kommunikation och IT. Universitetsservicen leds av forvaltningsdirektéren, som ansvarar for
personalfragor, ekonomi och egendom, och rapporterar till rektor. Varje sektor leds av en

sektordirektor.

Rektor har det dvergripande arbetsgivaransvaret. Rektor kan delegera delar av detta ansvar
till dekaner och enhetschefer, som ddrmed har befogenhet att anstélla, avsluta anstallningar
och fatta beslut om l6ner inom ramen for det nationella I6nesystemet. Inom administrationen
foljer personalansvaret en tydlig linjeorganisation, dar sektordirektérer och deras

understallda chefer har ansvar for sina respektive medarbetare.

2.8.3 Ledningsmodellens utveckling samt reflektioner

Under det senaste decenniet har Helsingfors universitet genomfért flera férandringar i sin
styrningsmodell, dven om den rattsliga grunden — det vill sdga universitetslagen — har forblivit
oférandrad. Styrelsens, rektors och universitetskollegiets formella roller har varit stabila, men
den interna organisationen och ansvarsfordelningen har utvecklats i takt med nya behov och
omvarldsforadndringar. Ekonomiska nedskérningar under 2016 ledde till en omfattande
omorganisation dar fakultets- och instituttkanslier slogs samman med den centrala
administrationen i syfte att effektivisera stddet till kdrnverksamheten. Under 2017-2018
genomfordes ytterligare en stor férandring nar instituttnivdn avskaffades. ldag aterstar
endast tva ekonomiskt ansvariga nivaer: universitet och fakultet. Detta innebar ocksa att
instituttraden togs bort. Samtidigt har fakultetsradens roll starkts. De ar numera aktivt
involverade i den langsiktiga planeringen och budgetarbetet, vilket i viss man ateruppréttar

det akademiska sjalvstyret.

19 Enheter med forskning som huvuduppgift, mangvetenskapliga forskningsnétverk och campusenheter samt

enheter med nationellt myndighetsansvar.
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En viktig foréandring géller hur dekaner utses. Tidigare lag detta ansvar hos rektor eller
styrelse, men idag ar det fakultetsradet som fattar beslutet — en modell som &r unik i Finland.
Forandringen inférdes for att 6ka transparens och konkurrens, efter kritik mot att tidigare
processer dominerades av enskilda professorer. Genom Oppna utlysningar och
rekryteringskommittéer har antalet sokande 6kat markant. Aven utan formell utvardering
betraktas modellen som ett svar pa universitetssamfundets krav pa o6kad delaktighet.
Universitetet har dven reflekterat dver styrkor och utmaningar i den nuvarande modellen. Att
rektor och styrelse har separata roller ses som en styrka, da det skapar balans mellan
strategisk och operativ ledning. Samtidigt kan styrelsens interna majoritet leda till
otydlighet i ansvarsfordelningen. Rektorsrollen har blivit mer krdvande i takt med att
universitetet fatt 6kat ekonomiskt ansvar, men modellen upplevs som mer professionell och

transparent an tidigare — sarskilt vad géller rekrytering och styrning.

284  Referenser:

e Helsingfors universitets officiella webbplats

https://www.helsinki.fi/
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2.9 Aalto-universitetet

2.9.1 Ledningens struktur

Aalto-universitetet &r ett stiftelseuniversitet som leds av en president (rektor), som ocksa &r
verkstallande direktér for stiftelsen. Presidenten ar universitetets hogsta foretradare
gentemot externa myndigheter och ansvarar for att universitetet uppfyller sina skyldigheter
enligt lag och avtal. Uppdraget regleras av universitetets styrelse, som &ar det hogsta
beslutande organet och bestdr uteslutande av externa medlemmar. Styrelsen utser
presidenten samt faststéller uppdragets innehall och mandatperiod. En central aktor i
universitetets styrmodell & den akademiska kommittén (Academic Affairs Committee,
AAC), ett kollegialt organ med representanter for professorer, évrig undervisande och
forskande personal samt studenter. Kommittén utses genom val av universitetssamfundet,

och ansvarar for beslut i akademiska fragor samt for att utse universitetets styrelse.

Presidenten har det 6vergripande akademiska och administrativa ansvaret for universitetet,
men kan enligt arbetsordningen delegera beslut till andra ledande befattningshavare.
Provosten fungerar som stéllféretrdadande president med ansvar for akademiska fragor och
leder den akademiska kommittén. Provosten utses av styrelsen pa forslag av presidenten,

efter rekryteringsprocess, och ingér i universitetets ledningsgrupp.

Styrelsen ar formellt arbetsgivare for presidenten, medan presidenten har det évergripande
personalansvaret for dekaner och den administrativa linjen. Dekanerna leder de sex
hogskolorna och utses av presidenten. Dekanus ansvarar for verksamhet och personal inom
sin skola, inklusive att féresld vice-dekaner och utse instituttledere (prefekter). Ledande
befattningshavare utses genom formella rekryteringsprocesser. Det finns inga direkt valda
ledare i traditionell mening, men kollegiala organ utévar inflytande genom sin roll i
utndmningsprocesserna. Till exempel har var och en av hdgskolorna egna akademiska

kommittéer.

2.92 Administrativ och akademisk struktur

Den administrativa strukturen vid Aalto-universitetet bestar av ett antal separata
servicefunktioner — exempelvis HR, ekonomi, digitalisering, juridik, kommunikation och
fastighetsforvaltning. Dessa funktioner leds av presidenten och vice presidenter, som har
ett dubbelansvar: de leder bade sina respektive sakomraden och de tillhérande
serviceenheterna. Det finns ingen samlad administrativ chef, vilket innebér att presidenten

bar ett direkt operativt ansvar for den administrativa linjen.

Vice presidenterna utgor en lank mellan skolor och universitetsledning, och deltar i styrningen

via den operativa ledningsgruppen PMT (President’'s Management Team). De ansvarar dven
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for varsin strategisk styrgrupp inom omradena forskning, utbildning, samhéllspaverkan och
verksamhetens mojliggdrare — det vill sdga de funktioner som stodjer kdrnverksamheten,
sdsom infrastruktur, digitala tjanster, personal och campusutveckling. | styrgrupperna deltar
representanter fran alla skolor. Styrgrupperna behandlar fragor som kraver universitetets

gemensamma stéllningstagande, forbereder drenden infér beslut i PMT och den akademiska

kommittén.

2.9.3 Ledningsmodellens utveckling samt reflektion

Det ndra samspelet mellan den administrativa och akademiska linjen ar en b&rande princip i
Aalto-universitetets styrmodell. Genom gemensamma styrgrupper och integrerade
ledningsfunktioner skapas forutsattningar for en effektiv samordning av akademiska mal och
administrativa resurser. Modellen forenar kollegiala inslag med professionell ledning och

en tydlig linjestruktur.

Aalto-universitetets ledningsmodell har under det senaste decenniet varit stabil i sin
overgripande struktur, men transparensen och delaktigheten i planeringsprocesser har dkat.
Universitetsreformen 2010 innebar inférandet av stiftelsemodellen, extern styrelse och en
VD-roll for direktoren. Kort darefter skapades provost-rollen for att stdrka det akademiska
ledarskapet. For omkring 7-8 ar sedan integrerades strategisk och finansiell planering i en
gemensam process, med en rullande 1+3-arscykel och tidigarelagd planeringsstart pa véaren,
vilket har forbattrat samordning och resursanvéndning. Vice direktorernas roller har varierat
Over tid utifran strategiska behov. | samband med en ny strategi for Aalto-universitetet 2020

infordes vidare de strategiska styrgrupperna, kopplade till de fyra strategiska omradena.

Modellen uppvisar flera styrkor: integrerade processer for strategi och ekonomi, tydlig
planeringscykel, nara samarbete mellan akademi och administration samt en operativt stark
presidentroll. Samtidigt finns utmaningar, sdsom risken att planeringsprocesserna blir for
omfattande och att presidentens arbetsbérda blir tung da alla servicechefer rapporterar
direkt. Den starka centraliseringen kan ocksa skapa flaskhalsar om inte ansvarsférdelning ar
tydligt definierad. For att mota framtida behov diskuteras nu mojligheten att inte genomfora
fullstdndig planering varje ar, utan att fokusera pa olika strategiska omraden vid olika

tidpunkter for att méjliggéra mer férdjupad strategisk dialog.

2.9.4  Referenser:

e Aalto Handbook
https://www.aalto.fi/en/aalto-handbook

e Dokument om férédndrad strategiprocess

https://www.aalto.fi/en/aalto-handbook/annual-strategic-processes
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e Strategy Aalto University
https://www.aalto.fi/en/strategy

e Strategy and quality management (Handbook)

https://www.aalto.fi/en/aalto-handbook/strategy-and-quality
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2.10 Lunds universitet

2.10.1 Ledningens struktur

Lunds universitets hogsta beslutande organ &r universitetsstyrelsen, som leds av en extern
ordforande utsedd av regeringen. Styrelsen bestar av rektor, atta externa representanter
utsedda av regeringen — varav en ar styrelseordforande — samt tre lararrepresentanter och tre
studentrepresentanter. Universitetskollegiet, som bestar av valda representanter for bade
larare och teknisk-administrativ personal samt studenter, fungerar som ett kollegialt forum
for medarbetarinflytande. Kollegiet har bland annat till uppgift att utse lararrepresentanter
till styrelsen och att delta i processen att utse rektor. Rektor ar universitetets hogsta
chef och utses formellt av regeringen for en period om hogst sex ar, efter férslag fran
universitetsstyrelsen. Trots att det ar regeringen som fattar det slutliga beslutet, 8r processen
starkt kollegialt forankrad. Universitetskollegiet nominerar kandidater till rektorsposten, och
i praktiken &r det mycket ovanligt att regeringen avviker frdn kollegiets rekommendation.
Rektor har ratt att sjalv utse prorektor och vice-rektorer. Den nuvarande rektorn har valt att
ha fem vice-rektorer, vilket &r fler &n tidigare. Dessa personer har inte formell beslutanderatt,
utan deras uppdrag ar att driva sarskilda fragor inom ramen for rektors ansvar. Det ar alltsa
rektor som ensam fattar besluti dessa fragor, &ven om besluten ofta bereds i kollegiala organ.
Universitetsstyrelsen har det formella myndighetsansvaret gentemot externa aktérer, medan

rektor ansvarar for att styrelsens beslut verkstalls.

2.10.2 Administrativ och akademisk struktur

Lunds universitets administrativa linje leds av en central universitetsférvaltning, organiserad
i sektioner for HR, ekonomi, IT, kommunikation och andra stédfunktioner.
Forvaltningschefen, som rapporterar till rektor, har ett samlat ansvar féor administration
och ekonomi samt ett sarskilt tillsynsansvar for att beslut ar férenliga med lagar och regler.
Sektionschefer leder motsvarande funktioner inom forvaltningen. Rektor har det
Overgripande ansvaret for hela universitetets verksamhet och ar chef for bade dekaner och
universitetsforvaltningen. Dekaner ansvarar for administration och personal inom respektive
fakultet, medan kanslichefer — utsedda av dekaner — leder den dagliga verksamheten pa
fakultetsniva. Fakultetsstyrelser har delegerats ansvar for rekrytering och anstélining av
personal inom sina omrdden, med undantag for larartjanster. Chefskontrakt reglerar ansvar

och befogenheter pa varje niva.

| den akademiska linjen leds fakulteterna av dekaner som utses av rektor efter forslag fran

fakultetsstyrelsen. Institutter leds av prefekter, som utses av dekanen efter horande eller val
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inom instituttet.'! Aven om medarbetarna foreslar kandidater till dessa poster, ar det

linjechefen — rektor respektive dekan — som formellt fattar beslutet. Alltsa ar det kollegiala

inflytandet ar starkt i nomineringsprocessen, men det formella ansvaret ligger i linjen.

Fakultets- och instituttstyrelser &r kollegiala organ dar medarbetarna valjer sina
representanter. Dessa organ har beslutanderatt i manga fragor, séarskilt inom utbildning och
forskning, men dven inom stéd och administration. Universitetet har i sin arbetsordning valt
att delegera en stor del av beslutanderéatten till fakulteterna, som i sin tur ofta delegerar vidare
till institutterne — ett uttryck for universitetets starka decentraliseringsprincip. Val av
lararrepresentanter till universitetsstyrelsen, liksom val av medlemmar i fakultets- och
instituttstyrelser, sker enligt sarskilda valforeskrifter som faststalls av universitetet. Dessa
reglerar bland annat valférfarande, rostberattigade grupper och valberedningarnas arbete,
och utgor ett viktigt komplement till arbetsordningen. Trots att valen &r kollegialt férankrade,
finns utmaningar kring bade deltagande och kandidatur. Engagemanget i valprocesserna
varierar, och det ar ibland svart att f& fram ett brett och representativt urval av kandidater.

Valdeltagandet &r oftast godkdnt men inte heltdckande.

2.10.3 Ledningsmodellens utveckling samt reflektioner

Lunds universitet har historiskt hallit fast vid en kollegial modell dar akademiskt sjalvstyre ar
en central princip. Denna modell har dock utvecklats 6ver tid. Efter den nationella
hogskolereformen 1993 valde universitetet att behalla sin kollegiala styrning. | samband med
den statliga autonomireformen genomférde Lunds universitet en 6versyn av sin interna
organisation under 2010-2011. Reformen gav ladrosatena dkat sjdlvbestdmmande, vilket for
Lunds universitet innebar att beslutsmandat i stérre utstrdckning delegerades fran
universitetsledningen till fakulteterna. Som en del av denna forandring inrattade universitetet
tre centrala namnder - utbildningsnamnden, forskningsnamnden och
forskarutbildningsndmnden — med uppgift att bereda drenden som tidigare hanterades direkt

av rektor.

Under pandemin 6kade efterfrdgan pa centrala beslut, vilket visade pa en viss spdnning
mellan universitetets decentraliserade struktur och behovet av samordning i krissituationer.
En dterkommande reflektion ar att det kollegiala systemet skapar legitimitet och tillit, men
att det ocksa kraver starkt administrativt stod for att fungera effektivt. Ledarskapet

upplevs som mer attraktivt idag an tidigare, men det finns fortfarande utmaningar i att

11 personalen far méjlighet att nominera och uttrycka sin uppfattning om lédmpliga kandidater. | praktiken sker detta
ofta genom att en valberedning inom instituttet féreslar en kandidat, som sedan stalls till medarbetarnas

forfogande for synpunkter eller omréstning.
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rekrytera och stotta akademiska ledare, sarskilt pa instituttnivd dar uppdraget ofta ar

komplext och arbetsmiljofragor tar mycket tid.

2.10.4 Referenser:
e Arbetsordning fér Lunds universitet

https://www.medarbetarwebben.lu.se/sites/medarbetarwebben.lu.se/files/2024-

10/arbetsordning-for-lunds-universitet.pdf

e QOrganisation och styrning
https://www.medarbetarwebben.lu.se/organisation-och-styrning/organisation
e Riktlinjer om férdelning av beslutsbefogenheter och ratt att teckna avtal

https://www.medarbetarwebben.lu.se/sites/medarbetarwebben.lu.se/files/2025-

06/riktlinjer-om-fordelning-av-beslutsbefogenheter-och-ratt-att-teckna-avtal-vid-LU.pdf
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3 Horisontell analys

3.1 Sammanstéllning av nyckelférhallanden vid universiteten

Tabell 1 och Tabell 2 (nedan) redovisar kortfattat en sammanstalining av de tio universiteten
med avseende pa forhallanden som kopplar till kartlaggningens fragestéliningar.
Sammanstallningen kan ses som en sammanfattning. Sammanstéllningen ar uppdelad pa tva

tabeller for att bli mer dskadlig for |dsaren. Darefter foljer vara avslutande reflektioner.
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Tabell 1 Sammanfattning av fallstudier (1). Tom ruta = ej relevant / information saknas

Analysdimension

Universitetet i Bergen

UiT Norges arktiska
universitet

Universitetet i Agder

Universitetet i Stavanger

Kopenhamns Universitet

Styrelsens
sammansattning

Vem leder universitetets
styrelse?

Tillsatt eller vald rektor

Hur genomfors
valet/tillsattning av
rektor?

Renodlad eller hybrid
ledningsmodell?

Sju av elva medlemmar
utses genom val bland
anstallda och studenter
pa universitetet. Fyra

utndmns av KD

Rektor i egenskap av

styrelsens ordférande

Vald rektor och prorektor

Kandidater till rektor och

prorektor kandiderar i par

Hybridmodell genom att
det finns bade valda och
tillsatta dekaner och
instituttledere

Kartlaggning av ledningsmodeller

Sju av elva medlemmar utses
genom val bland anstéllda och
studenter pa universitetet. Fyra

utnadmns av KD

Extern ordférande utsedd av KD

Tillsatt av styrelsen

Styrelsen beslutar efter forslag
av en kommitté

Renodlad modell med tillsatta
ledare, men med hybridinslag i

den administrativa linjen

Ingen egen
majoritet/antal ej

specificerat

Rektor

Valt rektorsteam (rektor

och prorektor)

Direktval med fyra
valkretsar

Hybridmodell med vald
rektor och tillsatta
dekaner och
instituttledere

Ingen egen majoritet

Extern ordférande utsedd
av KD

Tillsatt av styrelsen sedan
2019

Rekryteringsprocess av

styrelsen

Renodlad modell med
tillsatta ledare och inslag
av kollegialt inflytande

Extern majoritet

Extern ordférande utsedd av

regeringen

Tillsatt av regeringen

Oppet
rekryteringsforfarande

Renodlad modell med
tillsatta ledare
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Analysdimension

Universitetet i Bergen UiT Norges arktiska

universitet

Universitetet i Agder

Universitetet i Stavanger

Kopenhamns Universitet

Fakultetsniva /
fakultetsledning

Instituttniva /
instituttledning

Andra valda
ledningspositioner

Bredden av kandidater,
valdeltagande?

Organisering av
administration

Flertalet dekaner valjs Dekaner tillsatts av styrelsen

(tre ar tillsatta)

Flertalet instituttledere Instituttledere tillsatts
valjs, men det finns

tillsatta

Tva kandidatpar i senaste
valet; ett par i valet fore
det. Valdeltagande i
senaste valet: ca 60 % av

personalen

Universitetsdirektoren ar Central administration med en

ytterst ansvarig for all stab och fyra avdelningar, som
administration ut i leds av
organisationen administrationsdirektoren.
Administrationen péa

fakulteterna leds av dekanerna

Kartlaggning av ledningsmodeller

Dekaner tillsatts.
Fakultetsstyret leds av
dekanen, som ar dess
sekreterare

Instituttledere tillsatts

Fakultetsstyrelser med
valda representanter

Brett deltagande
genom valkretsar. Okat
intresse genom
rektorsteam

Centralt under
universitetsdirektor.
Fakultetsdirektorer
leder lokal
administration

Dekaner, prodekaner och

fakultetsdirektorer
tillsatts

Avskaffad instituttniva

Universitets- och
fakultetsstyrelser har

valda representanter

Engagemang i val till
styrelser/kommittéer.
Utmaningar med
representation i utskott

Administrativa enheter
leds av direktor for
organisation och
infrastruktur

Dekaner tillsatts av rektor

Instituttledere tillsatts av
dekan

Det finns akademiska rad
vid varje fakultet med
representanter for anstallda

och studenter

Central
universitetsférvaltning med
tydlig linje upp till
universitetsdirektoren. Vice
universitetsdirektor samt tre
campusdirektorer
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Analysdimension

Universitetet i Bergen

UiT Norges arktiska
universitet

Universitetet i Agder

Universitetet i Stavanger

Kopenhamns Universitet

Tillsattning av
administrativ ledning

Personalansvar for
rektor, dekaner,
fakultetsadministration

Férandringar i
ledningsmodell sedan
2010

Styrelsen utser

universitetsdirektéren

Styrelsen har ansvar for
rektor;
universitetsdirektéren har
ansvar for all 6vrig

personal

Kartlaggning av ledningsmodeller

Rektor tillsatter

administrationsdirektor

Styrelsen har ansvar for rektor;
dekanerna har ansvar for sin

respektive personal

Overgick fran modell med vald
rektor till tillsatt rektor 2021

Universitets- och
fakultetsdirektorer
tillsatts

Styrelsen har ansvar for
rektor. Rektor for
dekaner (akademiskt),
universitetsdirektor for

administration

Tydligare rektorsteam,
klargjord
ansvarsfordelning,
bekraftad vald rektor
efter debatt

Ledande befattningar
tillsatts

Styrelsen har ansvar for
rektor. Rektor har
overgripande
personalansvar.
Prorektorer ansvarar for

respektive omraden.

Fran vald till tillsatt rektor
2019, centralisering,

avskaffad instituttniva

Rektor tillsatter

universitetsdirektor

Styrelsen har ansvar for
rektor; dekanerna har
ansvar for sin personal.
Universitetsdirektéren har
ansvar for den centrala

administrativa personalen

Efter tre ars process
inférdes ny administrativ
reform i mars 2025 dar
ansvaret for all

administration samlades

under universitetsdirektoren
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Tabell 2 Sammanfattning av fallstudier (2). Tom ruta = ej relevant / information saknas

Analysdimension

Aarhus Universitet

Danmarks Tekniska
Universitet

Helsingfors universitet

Aalto-universitetet

Lunds universitet

Styrelsens
sammansattning

Vem leder universitetets
styrelse?

Tillsatt eller vald rektor
Hur genomfors

valet/tillsattning av
rektor?

Renodlad eller hybrid
ledningsmodell?

Fakultetsniva /
fakultetsledning

Extern majoritet

Extern ordférande utsedd av

regeringen

Tillsatt av regeringen

Oppet rekryteringsférfarande
lett av ett anstéllningsutskott

Renodlad modell med tillsatta
ledare

Dekaner tillsatts av rektor

Kartlaggning av ledningsmodeller

Extern majoritet

Extern ordférande utsedd

av regeringen

Tillsatt av regeringen

Oppet
rekryteringsférfarande

Renodlad modell med
tillsatta ledare

Dekaner tillsatts av rektor

Intern majoritet: 6 externa
(utses av kollegiet), 7
interna (valda), inkl.

studenter

Extern ordférande utsedd

av universitetskollegiet

Tillsatt av styrelsen

Oppen utlysning, flera
kandidater nomineras,
personalen ges mojlighet
att yttra sig

Hybridmodell med tillsatta
ledare och inslag av
kollegialt inflytande —
exempelvis utses dekanus

av fakultetsradet

Dekaner utses av
fakultetsradet efter
beredning av
anstallningskommitté
(unikt i Finland)

Uteslutande externa
medlemmar. Utses av
den akademiska
kommittén (AAC)

Extern ordférande

Rektorn (presidenten)
tillsatts av styrelsen

Presidenten utses av
styrelsen efter
rekryteringsprocess

Renodlad modell med
tillsatta ledare med
kollegialt inflytande i

utnamningsprocesser

Dekaner utses av
presidenten

Extern majoritet: Rektor, 8
externa (regeringen), 3
larare, 3 studenter

Extern ordférande utsedd

av regeringen

Tillsatt av regeringen efter
forslag fran styrelsen

Universitetskollegiet
nominerar kandidater;
regeringen foljer i regel

Hybridmodell med tillsatta
ledare och starkt kollegialt
inflytande i
nomineringsprocesser.
Prefekter utses efter
horande eller val

Dekan utses av rektor
efter forslag fran
fakultetsstyrelsen
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Analysdimension

Aarhus Universitet

Danmarks Tekniska
Universitet

Helsingfors universitet

Aalto-universitetet

Lunds universitet

Instituttniva /
instituttledning

Andra valda
ledningspositioner

Bredden av kandidater,
valdeltagande?

Organisering av
administration

Tillsattning av
administrativ ledning

Instituttledere tillsatts av

dekan

Akademiskt Rad: 100-talet
medlemmar som véljs bland

personalen

Central universitetsférvaltning
med tre avdelningar under
universitetsdirektéren.
Samtidigt i hog grad
decentraliserad administration
pa fakultetsnivan

Rektor tillsatter
universitetsdirektor

Kartlaggning av ledningsmodeller

Instituttiedere tillsatts av
dekan

Det finns ett mindre
Akademiskt Rad och ett
Representantskap (DK:
Repraesentantskab) med
representanter fran
naringslivet

Central
universitetsférvaltning med
tydlig linje upp till
universitetsdirektoren.
Samtidigt relativt platt
organisation med
decentraliserad lokal
administration

Rektor tillsatter
universitetsdirektor

Instituttnivan avskaffad
2017-2018

Fakultetsradets
medlemmar véljs av

personal och studenter

Dekanus: Oppna
utlysningar och
rekryteringskommittéer

har 6kat antalet sékande.

Centraliserad
universitetsservice,
sektorsindelad, leds av
forvaltningsdirektor

Rektor tillsatter
forvaltningsdirektor och
sektordirektorer

Prefekter utses av

dekaner

Akademiska kommittéer
utses genom val, men

inga direktvalda ledare

Valbarhet for akademiska
kommittéer ar bred, alla
rostberattigade ar

valbara

Administrationen é&r
organiserad i separata
servicefunktioner under
presidentens ledning

Administrativa ledare
tillsatts

Prefekt utses av dekan
efter horande eller val

inom instituttet

Fakultets- och
instituttstyrelser véljs av

medarbetare

Engagemanget varierar,
ibland svart att fa fram
bred kandidatur

Central
universitetsforvaltning
med sektioner, leds av
forvaltningschef

Rektor tillsatter
forvaltningschef och
sektionschefer
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Analysdimension Aarhus Universitet

Danmarks Tekniska
Universitet

Helsingfors universitet

Aalto-universitetet

Lunds universitet

Personalansvar for
rektor, dekaner, Rektor &r formellt ansvarig for
fakultetsadministration all personal med delegerar
ansvaret for bade vetenskaplig
och administrativ personal till
dekanerna — men ansvaret for
den administrativa personalen
delas med

universitetsdirektoren

Forandringar i Stor organisationsreform
2011/2014 da antalet

fakulteter andrades och all

ledningsmodell sedan
2010

administration samlades under

universitetsdirektoren.
Tydliggjord

delegationsbeskrivning blir klar

hésten 2025

Kartlaggning av ledningsmodeller

Styrelsen har ansvar for rektor.

Styrelsen har ansvar for
rektor.
Universitetsdirektoren ar
formellt ansvarig for all

Ovrig personal

Styrelsen har ansvar for
rektor. Rektor har allt
Ovrigt personalansvar,
med delegering till

dekaner och enhetschefer

Avskaffad instituttniva,
starkt fakultetsrad, ny
modell for
dekanutnamning, ékad
delaktighet

Styrelsen har ansvar for
rektor. Presidenten
personalansvar for
dekaner och
administrativ linje;
dekaner ansvarar for

skolpersonal

Stiftelsemodell inférdes
2010, provostroll,
strategiska styrgrupper

Styrelsen har ansvar for
rektor. Rektor har allt

ovrigt personalansvar

Starkt kollegialt
inflytande, 6kad
delegering, hybridisering
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3.2 Mellan kollegialitet och professionalisering — avslutande reflektioner kring

ledningsmodeller vid nordiska universitet

Under det senaste decenniet har flera av de studerade universiteten genomgatt en gradvis
men tydlig férandring i sina ledningsmodeller. Universitetens ledningsmodeller praglas av en
kombination av kollegiala traditioner, professionell styrning och nationella regelverk. Aven om
grundstrukturen ar likartad — med en styrelse, en rektor och en administrativ ledning — varierar
ansvarsfordelning, tillsdttningsformer och graden av kollegialt inflytande mellan
universiteten. Den dvergripande tendensen &r en rorelse mot hybridisering i ndgon form, dar
tillsatta ledare kombineras med olika former av akademiskt inflytande. Endast tva av de tio
universiteten har kvar en ledningsmodell med vald rektor. Istéllet sker rektorsutndmning
genom tillsdttning i atta av de tio exemplen inklusive i tvd av de fyra norska exemplen. Vid
flera universitet med tillsatt rektor har man rekryteringsprocesser dar personalen likafullt ges

mojlighet att yttra sig eller har visst inflytande pa ndgot satt.

Styrelsens sammanséattning varierar fran helt externa till blandade med intern majoritet eller
extern majoritet. UiA och UiS har mer balanserade styrelser. Valda ledningspositioner férutom
rektor i de tva fallen med vald rektor, forekommer framst i form av akademiska
kommittéer/rad och fakultetsstyrelser. Vid UiB valjs ocksa flertalet dekaner och

instituttledere. Aalto-universitetet har helt extern styrelse som utser presidenten.

Formen for rektorsval och vissa andra val varierar. UiA har ett 6ppet nomineringsférfarande
med direktval i fyra valkretsar, vilket mojliggor brett deltagande — séarskilt nar sittande rektor
inte kandiderar pa nytt. Vid UiB kandiderar man i par till posten som rektor och prorektor.
Helsingfors universitet har dppen utlysning och rekryteringskommittéer, vilket har Okat
antalet sokande till dekanposter. Lunds universitet har kollegiala nomineringsprocesser, men

engagemanget och kandidaturens bredd varierar.

Képenhamns och Aarhus universitet har pa senare ar genomgatt tydliga reformer for att samla
administrationen pa ett mer effektivt satt. UiS har under det senaste decenniet starkt rektors
overgripande ansvar for bade akademisk och administrativ verksamhet. Det tidigare samlade
administrativa ansvaret hos universitetsdirektdren har snarare ersatts av en modell dar den
administrativa ledningen ar bade funktionsindelad och starkt integrerad i rektoratet. Pa
universiteten med vald rektor, UiB och UiA, leder den tvadelade ledningsstrukturen till en mer
tydlig uppdelning genom att rektor ansvarar for akademiska och strategiska fragor medan
universitetsdirektoren leder den administrativa verksamheten. Modellen med vald rektor

tydliggdr ansvarsférdelningen men man boér rikta uppmarksamhet mot att den parallella
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strukturen kan skapa otydlighet i fragor som ror bade akademi/strategi och

forvaltning/personal.

En mer integrerad styrning aterfinns ockséa vid Aalto-universitetet, dar det inte finns nagon
samlad administrativ chef och dar det nara samspelet mellan den akademiska och

administrativa linjen ar en barande princip.

Alla universitet har séledes en central administration, men det varierar hur pass centraliserad
den ar. Om det finns nagon tendens sa& ar det snarast mot en mer centraliserad

administration.
De tio universiteten kan grupperas pa foljande vis:

e Fem av dem — UiS, Aalto-universitetet, och de tre danska universiteten — har helt eller i
huvudsak en renodlad modell med tillsatt rektor. Det betyder inte att det inte finns forum
for kollegialt deltagande och inflytande — det gor det i samtliga fall pa ett eller annat vis.
Till exempel utévar valda organ, sdsom akademiska kommittéer vid Aalto-universitetet,
kollegialt inflytande i utndmningsprocesser, bland annat genom att utse universitetets

styrelse.

e Fem universitet — UiB, UiT, UiA, Helsingfors universitet samt Lunds universitet — kan

sdgas ha nagon form av hybridmodell i sin styrning.

UiB har en modell dar bade rektor, dekaner och instituttledere véljs. Samtidigt finns det ocksa
tillsatta dekaner och instituttledere. UiT har en struktur dar administrationsdirektdrens
befogenheter i princip upphor vid fakultetsnivan. Det innebér att dekanerna rapporterar direkt
till rektor ockséa i administrativa fragor. UiA tillampar en modell med vald rektor, men dekaner
och instituttledere tillsatts. Helsingfors universitet har en struktur dar rektor tillsatts, medan
dekanerna utses av fakultetsradet, som i sin tur ar ett valt organ, vilket ger fakulteterna
inflytande over sin ledning. Lunds universitet har en extern ordférande som utses av
regeringen. Aven rektor tillsatts av regeringen, men detta sker efter nominering fran

universitetsstyrelsen och universitetskollegiet.

UiB och UiA skulle kunna sédgas ha en i huvudsak renodlad modell med valda ledare om vi
bortser fran de tillsatta dekanerna och instituttlederne vid UiB, och om det forekom ett mer

tydligt inslag av kollegialt inflytande atminstone Over tillsattningen av dekaner vid UiA.

Modeller med tillsatta rektorer dominerar sdledes bland de tio universiteten. Tvé av de norska
universiteten har bytt fran vald rektor till tillsatt under de senaste aren. Det betyder som sagt
inte att anstéllda och studenter saknar inflytande 6ver ledning och styrning av universitetet.
Aven de universiteten med ganska klar modell med tillsatta ledare bemddar sig tydligt om att

sdkerstalla ett visst matt av kollegialt inflytande, pa olika vis — de danska universiteten ar
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tydliga exempel pa det. Lunds universitet har historiskt varnat en kollegial modell med
akademiskt sjalvstyre som grund. Aven om ledningspositioner ar tillsatta, praglar kollegialt

inflytande nomineringsprocesserna. Beslutsmandat ar vidare i hog grad delegerat till

fakulteterna.

Det forefaller som det framst ar inom administrationen — den administrativa linjen — som
ansvarsfordelning och mandat upplevs som otydliga, snarare dn inom den akademiska linjen.
Exempelvis: Hur fungerar det i sina detaljer nar en fakultetsdirektor rapporterar till sin dekan
som i sin tur rapporterar till rektor, och inte till universitetsdirektoren? Hur fungerar det i sina
detaljer nar en tydligt centraliserad administration likafullt placerar ut lokala
campusadministrativa enheter i verksamheten? Kartlaggningen har inte medgivit att vi gatt
pa djupeti alla sddana delar men det kunde vara av intresse att genomféra vissa fordjupande

studier av just administrationens organisering i olika ledningsmodeller.

Avslutningsvis vill vi lyfta fram att kartldggningen visar att bdde modeller med vald och
modeller med tillsatt rektor fungerar val — det handlar mindre om vilken modell man véljer,
och mer om hur modellen tillampas i praktiken. | slutdndan &r det balansen mellan akademisk
sjalvstandighet och en tydlig, professionell ledning som avgor hur val styrningen fungerar.
Den balansen kraver bade strukturer som mojliggor inflytande och ett ledarskap som bygger

pa fortroende och samspel.
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