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Bakgrunn/mandat

| 2016 ble Hagskolen i Sar-Trgndelag, Hagskolen i Gjavik og NTNU slatt sammen. Flere
fagmiljger fra hggskolene ble fusjonert med Institutt for Datateknologi og Informatikk (IDI)
pa NTNU. IDI er na et av de starste instituttene ved NTNU med over 300 ansatte. Etter
sammenslaingen ble instituttet inndelt i fagenheter pa niva 4. Per i dag bestar IDI av 6
fagenheter, med tilharende fagenhetsleder for hvert av fagenhetsomradene.
Fagenhetslederne har ansvar for bade fagomrader i sin fagenhet og personalansvar.
Starrelsen pa de ulike fagenhetsomradene er sveert differensiert, og har en spennvidde fra
33 til 69 personer.

| opprettelse av niva 4 ble det klart at det matte sees pa starrelse, organiseringsstruktur
samt de kulturelle og sosiale konsekvensene av fusjonen.

Som et fgrsteledd med & evaluere fusjonen, ble Deloitte leid inn av instituttleder Heri
Ramampiaro for a bistd med datainnsamling, gjennomgang og analyse av organisasjonen til
IDI. Deloitte gjennomfgrte i mai i august 2022 kartlegginger og analyser fgr de utarbeidet
en sluttrapport med funn fra datainnsamlingen med anbefalinger til
organisasjonsutviklingsarbeidet.

Det ble videre bestemt av instituttleder at det matte nedsettes en arbeidsgruppe for a jobbe
videre med funn og anbefalte tiltaksomrader fra Deloitte. Chelsea Michelle Havik Wold ble
midlertidig ansatt for & lede arbeidet med organisasjonsutviklingen. Arbeidsgruppen fikk
falgende mandat:

Dette mandatet er delegert fra instituttleder i tilknytning til instituttets
organisasjonsutviklingsprosjekt.

Arbeidsgruppen skal arbeide videre med funn i Deloittes rapport, samt undersgke disse
ytterligere dersom arbeidsgruppen finner det ngdvendig.

Medvirkning i arbeidsgruppen er ivaretatt gjennom representasjon fra alle fagenheter, samt
verneombud og ansattrepresentanter.

Arbeidsgruppen skal utarbeide en sluttrapport som inneholder anbefalinger og konkrete
tiltaksforslag. Sluttrapporten fremlegges sa for ledelsen som vil foreta endelige beslutninger
i organisasjonsutviklingsprosjektet.

Deltakere i arbeidsgruppen:

Monica Storvik Representant AIT (til september 2023)
Knut Arne Strand Representant AIT (fra september 2023)
Magnus Jahre Representant COMP

Torgeir Dingsayr Representant ISSE
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Tom Ragise Representant ISA

Marius Pedersen Representant CL

Pauline Haddow Representant DART (til desember 2022)

Ole Jakob Mengshoel Representant DART (fra januar 2023)

Alf Andreas Hgiseth Representant stab

Alf Inge Wang Ansattrepresentant for faste tilsatte i undervisning
og forskerstilling (til juli 2023)

Pinar @zturk Ansattrepresentant for faste tilsatte i undervisning
og forskerstilling (fra august 2023)

Ina Therese Sgrdahl Ansattrepresentant for teknisk/administrative tilsatte
(til mai 2023)

Laila Merete Nordli Ansattrepresentant for teknisk/administrative tilsatte
(fra september 2023)

Charlotte H. Grader Ansattrepresentant for midlertidig tilsatte i

undervisning
og forskerstilling

Kirsti Elisabeth Berntsen Ansattrepresentant for faste tilsatte i undervisning
og forskerstilling

Sofia Papavlasopoulou Verneombud

Guro Bgrseth Paaske Stgttefunksjon i prosessarbeidet og pase ivaretagelse av
det formelle (HR, IE)

Chelsea M. H. Wold Leder for arbeidsgruppen/prosjektleder

Ina Therese Sgrdahl Leder for arbeidsgruppen/prosjektleder (vikar i perioden

01.02.24 - 31.07.24)

Arbeidsgruppen har felles hatt flere fysiske heldagsseminarer samt digitale mgter, det siste i
juni 2024. Arbeidsgruppen har i tillegg veert inndelt i ulike mindre arbeidsgrupper som i
prosjektperioden har hatt hyppige mgter. Denne delrapporten ble fullfart 28. oktober 2024.

Arbeidet som beskrives i denne rapporten er knyttet til det som i Deloitte sin sluttrapport for
organisasjonsgjennomgang omtales som fokusomrade 6 iMangel pa sosiale arenaer og
mRteplasser p- tver s aArbeideie basentpidbeElmgfag campuso
arbeidsgruppe 6 som har bestatt av Charlotte H. Grader, Ole Jakob Mengshoel, Sofia
Papavlasopoulou og Tom Rgise. Bidragsyterne er oppgitt i alfabetisk rekkefglge.

Arbeidsgruppen startet sitt arbeid i oktober 2023. Det har veert avholdt 10 digitale mater i
delgruppen i perioden. | tillegg har arbeidsgruppen presentert sitt arbeid i 3 fellesmgter i
FRIDI-prosjektet og der fatt innspill til det videre arbeidet.
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Fokusomrade
Funn i Deloitte sin undersgkelse viser:
T AEt i nstitutt best-ende av sterke subkultur
integrering pa tvers av grupper. . . 0
T AFysisk infrastdouktver $dom eere vitltrikge sil ove
{ Det etterlyses flere sosiale tiltak og mgtearenaer pa tvers.o
T ADet uttrykkes et behov for stRBrre mulighet

fagenheter, og spesielt nevnes sosiale omrader ...f

Deloitte sin kartlegging viser et gnske om flere sosiale tiltak og mgtearenaer pa tvers av
fagenheter hos et stort institutt i stadig vekst, og som etter fusjonen bestar av fagenheter
ved to ulike campuser. IDI sin stgrrelse og geografisk spredning umuliggjgr samlokalisering
og samling i ett felles bygg. Sosiale arenaer og mgteplasser pa tvers ma derfor jobbes aktivt
med siden vi ikke har den utlgsende faktoren samlokalisering som utgangspunktet vart.

Siden Deloitte sin undersgkelse peker pa svak sosial integrering pa tvers av grupper,
silovegger og mangel pa sosiale tiltak og matearenaer pa tvers, gnsket FRIDI 4 etablere
«sosiale arenaer» som et eget fokusomrade for & ga i dybden pa denne problematikken.
Arbeidsgruppe 6 har sett neermere bade pa hvordan dagens sosiale mgteplasser fungerer
samt foretatt en kartlegging for & fa mer klarhet i de reelle gnskene og behovene man har i
kollegiet. Hovedfokus har veaert pa instituttniva og pa tvers av fagenheter, men med mulighet
for & gi tilbakemelding dersom det er noe som funker spesielt bra innad i fagenhetene.

Malet har vaert & gi ledelsen et bedre informasjonsgrunnlag nar de skal prioritere og treffe
beslutninger rundt hvilke sosiale arenaer man bgr jobbe med a bevare og etablere pa ulike
nivaer. Det samlede kollegiet ma ta et felles ansvar for a fa slike sosiale mgteplasser til &
fungere, men instituttledelsens prioriteringer og tilrettelegging vil ha stor betydning for
etablering og drift av disse.

Instituttet sin virksomhet preges i den naermeste perioden sterkt av at man erien
flytteprosess, noe som selvfglgelig ogsa pavirker de sosiale mgteplassene. Gruppen har i
sitt arbeid i farste rekke konsentrert seg om en normal-situasjon ved instituttet, samt det

mul i ghetsrommet man har ved fAtil bakeflyttingo
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Dagens sosiale mgteplasser

Deloitte sin rapport papeker at det er stor mangel pa sosiale mgteplasser pa instituttniva og
pa tvers av fagenhetene. Den sier likevel ikke noe om hva som faktisk finnes i dag hverken
pa disse to nivaene eller internt i den enkelte fagenheten.

Arbeidsgruppen innledet derfor sitt arbeid med a skaffe seg en oversikt over hvilke sosiale
arenaer og akademiske mgteplasser som eksisterer pa institutt og fagenhetsniva pa IDI per
I dag. Kartleggingen ble gjort gjennom samtaler med fagenhetsledere, PhD-koordinatorer og
ansatte med seerlig innsikt i hva som per i dag er etablert. Dette ble supplert med kjennskap
vi sitter med internt i gruppen og kartlegginger som f.eks ARK-undersgkelser. Dette ble
dokumentert i et regneark som ble gjennomgatt med resten av arbeidsgruppen for innspill i
kartleggingen. Her er noen hovedtrekk rundt eksisterende mgteplasser:

Instituttniva:
1 Det holdes manedlige digitale allmater ved instituttleder.

1 Med en frekvens pa omtrent en gang i aret har hele eller store deler av instituttet hatt
samling. Sist med fagleererseminar i mai 2024 og IDI sitt 50 ars jubileum i november
2022.

1 IDI-kake arrangementer holdes per campus med middels deltagelse.
Julebordarrangementer per campus/fagenhet med stor tilslutning.
{1 IDI Social inviterer til lanningspils ved begge campuser med noksa lav tilslutning.

=

Pa tvers av fagenheter:

1 Arbeidsgruppen fant i sin kartlegging sveert fa etablerte mgteplasser pa tvers av
fagenhetene ved IDI.

{1 Etunntak er de to fagenhetene pa Gjavik (Colorlab og ISA) som er samlokalisert og i
har felles mgteplasser.

{1 P& Glgshaugen er det en del tilfeldige besgk av ansatte fra andre fagenheter under
interne lunsjsamlinger, men ingen etablerte faste arenaer.

Fagenhetniva:

1 De fleste fagenheter avholder ukentlige/manedlige interne lunsjmgter der en i kollegiet
presenterer sin forskning. Disse annonseres kun innad i fagmiljget selv om temaer her
kan ha stor interesse for ansatte i andre fagenheter.

1 Alle fagenheter har halvarlige seminarer og ukentlige/manedlige mgter som fungerer
bade som faglig og sosial mgteplass.

1 Enkelte fagenheter har tilgang pa eget lunsjomrade og arrangerer sosiale
kakesamlinger, men det er marginalt med slike tiloud pé tvers av fagenhetene.

Bl ant PhDbene:

1 Instituttet har rundt 120 PhD kandidater i Trondheim og 48 pa Gjgvik samt noen med
tilknytning Alesund.
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= =

PhD-koordinatorer ved hver campus bidrar i arbeidet med & fa gode sosiale
mgteplasser for denne gruppen.

HR-avdelingen arrangerer et on-boarding opplegg for nyankomne.

Ved instituttvise samlinger har det vaert egne PhD-track der kandidatene samles pa
tvers av fagenheter.

| Trondheim har de organiserte PhD-aktivitetene for det meste veert faglige, slik som
kappeseminar, mental helse seminar, publisering, oppstartsmate pa fakultetsniva og
oppstartsmate med PhD koordinator, og i mindre grad hatt fokus pa det sosiale.
Organiserte aktiviteter kan forega innad i fagenhetene.

Pa Gjavik har man de egne kontorlandskap og ofte felles lunsj for kandidatene pa tvers
av de to fagenhetene. Veilederne og fast ansatte deltar i liten grad pa disse sosiale
mgteplassene.

| Trondheim er det egne kontorer for PhD-kandidater hvor man er lokalisert i sin
fagenhet. Det er avstand mellom fagenheter i form av lokasjon i ulike bygg eller etasjer.
Lunsj arrangeres innad i fagenheter eller pa tvers av fagenheter i de lunsjlokalene som
er felles for fagenhetene hvor fast ansatte ogsa befinner seg.

Digitale mgteplasser:

)l
il
il

Under koronaperioden ble det etablert flere faglige og dels sosiale mgteplasser. Av
disse holdes fortsatt IDI-allmatene digitalt med deltagelse pa tvers av fagenheter.

Det avholdes enkelte webinarer ved instituttet eksempelvis i regi av SFU Excited med
hovedsakelig faglig profil. Her samles folk pa tvers av fagenhetene.

Enkelte forskergrupper og fagenheter har etablert Teamsrom og Slack-kanaler med
varierende oppslutning. Disse virker til & veere internt i fagenhetene og i liten grad som
arena pa tvers.

Deloittes vurdering er at det ved IDI finnes relativt mange sosiale mgteplasser internt i
fagenhetene, mens det pa tvers av fagenhetene og instituttniva i liten grad eksisterer gode
etablerte arenaer. Dette ble bekrefter av var kartlegging innledningsvis som i tillegg viser
hvilke arenaer som finnes i dag. Oppslutningen om de eksisterende mgteplassene er
varierende. Neste steg i arbeidet for arbeidsgruppa ble a fa klarhet i hvorvidt det reelt
eksisterer et behov og gnske for slike arenaer i hele eller enkelte grupperinger i kollegiet.

Forankring av var spgrreundersgkelse i Deloitte-rapporten

Vart arbeid i arbeidsgruppen, inklusivt arbeidet med et nytt sparreskjema, tok utgangspunkt i
Deloitte-rapporten med tittel "Organisasjonsgjennomgang, Institutt for datateknologi og
informatikk, Sluttrapport”. Denne Deloitte-rapporten beskriver disse aktiviteter for
informasjonsinnhenting: Gruppeintervjuer (med 33 ansatte), individuelle intervjuer (med 13
ansatte) og spgrreundersgkelse (med 163 svar).

Gitt vart snevre mandat har vi tatt utgangspunkt i fglgende fra side 14 i rapporten: "Mange
av utfordringene som IDI star ovenfor er relatert til sammenslaingen i 2016 og et
utilstrekkelig fokus pa kulturell og organisatorisk integrasjon". Pa side 7 av Deloitte-
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rapporten, under overskriften "Fysisk infrastruktur som hindring for fellesskap"”, star det blant
annet falgende: "Det etterlyses muligheten for & skape nye mateplasser hvor ansatte kan
fysisk mate og snakke med kolleger pa tvers av instituttet". Imidlertid finner vi minimalt med
statte for disse pastandene i oppsummeringen av spgrreundersgkelsen (pa side 7 og 14) og
i resten av rapporten slik den fremstar. Vi papeker at selv om fokusomradet «sosiale
arenaer» har et noe tynt grunnlag i Deloitterapporten, var dette et omrade som
arbeidsgruppa i FRIDI tidlig vurderte som viktig. | det innledende arbeidet til FRIDI
giennomfgrte gruppa en demokratisk prosess for & velge ut de fokusomradene som burde
sees naermere pa, og omradet denne rapporten omhandler fikk mange stemmer og det var
mye diskusjon knyttet til tematikken. Denne vurderingen bygger blant annet pa at
datagrunnlaget var noe mangelfullt, og det var behov for & innhente mer informasjon.

Metode/kartlegging av fokusomrade

Etter den innledende kartleggingen som gikk pa de naveerende sosiale arenaene og
akademiske mgteplassene, opprettet arbeidsgruppen en spgrreundersgkelse som skulle
sendes ut til de ansatte ved IDI for innspill til temaet. Malet var a gke innsikten og fa mer
informasjon rundt om det i kollegiet er gnskelig med flere og bedre sosiale og faglige
mateplasser pa institutt, pa tvers av fagenheter og pa fagenhetsniva ved IDI og eventuelt
hvilke. For at denne skulle besvares av sa mange som mulig ved IDI, ble det bestemt at
denne spgrreundersgkelse ikke skulle veere for omfattende. Etter generering av mulige
spgrsmal av arbeidsgruppen og flere runder med vurdering og diskusjon, endte vi opp med
en relativt kort spgrreundersgkelse med 12 spgrsmal som er beskrevet og diskutert i detal]
nedenfor. Sparreundersgkelsen er ogsa vedlagt i Vedlegg 1 i rapporten. Det ble vurdert
hvorvidt man skulle kjare et felles kartleggingslgp med Arbeidsgruppe 5 som jobbet med
organisasjonskulturen i IDI da sosiale og faglige mgteplasser inngar som en del av en stgrre
kulturbygging. Det ble imidlertid besluttet & holde dette adskilt.

Spegrreundersgkelsen ble gjennomfart i perioden 12. 1 22. September 2024 og ble sendt ut
til 341 ansatte. Totalt var det 84 som besvarte spgrreundersgkelsen som gir en svarprosent
pa 24,63. Sparreundersgkelsen kartlegger innledningsvis demografiske forhold slik at vi
senere kunne gjare analyser pa ulike grupperinger sine gnsker og behov. Her delte vi i fast
ansatte kontra midlertidige tilsatte, ansettelsesvarighet og hvilken fagenhet man tilhgrer. Det
ble ogsa oppfordret til & fremme forslag til tiltak pa institutt, pa tvers av fagenheter og
fagenhets-niva.

Analyse
| det falgende presenteres funnene fra spgrreundersgkelsen med skjermbilder som viser
spgrsmalet og antall svar og svarsprosent for hvert svaralternativ.
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@ 1. Hvilken fagenhet tilhgrer du? / Which Unit do you belong to?

Number of submissions: 84

Submissions Count
AIT 9
ColourLab - Gjgvik 12
COMP 10
DART 11

ISA 8

ISSE 17
Teknisk gruppe // Technical staff 4
Administrasjon // Administration 13

Figur 1: Informantenes fagenhetstilhgrighet i antall og prosent.

% of
submissions

10.7%
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11.9%
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9.5%
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15.5%

Chart
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11.9%

13.1%
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@ 2. Alder // Age

Number of submissions: 84

Submissions Count % of Chart

submissions

Under 30 // Below 30 11 131% | EERR
3050 a8 L. I
5o+ 2% oo [ o5 s

Figur 2: Informantenes alder i antall og prosent.

@ t3.tH;;¢;r lenge har du vaert ansatt pd NTNU (totalt)? / How long have you been employed at NTNU (in
otal)?

Number of submissions: 84

Submissions Count %. of. Chart
submissions
Mindre enn 2 ar // Less than 2 years 14 16.7% _ 16.7%
25 19 22.6% _ 22.6%
510 19 22.6% [ P
Mer enn 10 &r // More than 10 years 32 38.1% _ 381%

Figur 3: Antall ar informantene har vaert ansatt ved IDI oppgitt i antall og prosent.
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& 4. Ansatt // Employee
Number of submissions: 84
- % of
Submissions Count .. Chart
submissions
Midlertidig vitenskapelig ansatt // Temporarily
25 208 | s
scientific employee (PhD, Postdoc)
Fast vitenskapelig ansatt // Permanent scientific
25 208 [N 205
employee
Forsker // Researcher 2 2.4% I 2.4%
Professor 13 15.5% B 55
Universitetslektor // Assistant professor 3 3.6% . 3.6%
Teknisk // Technical 4 4.8% . 4.8%
Administrativ // Administrative 14 16.7% _ 16.7%
Annet // Other 1 1.2% I 1.2%

Figur 4: Informantenes stilling i antall og prosent.
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... 5. Hvor viktig er det for deg med sosiale aktiviteter/mgteplasser pa jobben? / How imporant are
social activities and meeting places for you at work?

Number of submissions: 84 Average: 3.37 Median: 4
o % of
Submissions Count s Chart
submissions
0 1 1.2% | 1.2%
1 4 48% W s
2 13 15.5% - 15.5%
3 22 202 | s -
4 3 w3 [ < -
5 1 131% [ EEP

Figur 5: Hvor viktig sosiale aktiviteter er for informantene (O er ikke viktig, 5 er veldig viktig) i
antall og prosent.

-, 6. Hvilke sosiale aktiviteter er du med pa pa instituttnivé / Which social activities or events do you
currently participate in at the Department level?

Number of submissions: 84

% of

Submissions Count submissions Chart

Friday talk 20 238% -

Monthly employee meeting 53 631% D
Fysiske samlinger /seminar // Physical seminars 55 65.5% _ 65.5%
DI Salary Beer 1 13.1% | EERRA

IDI Social Cake and Coffee 57 67.9% - BE
Yoga 9 10.7% o

Andre aktiviteter // Other activities 28 333% L EERR

Ingen av alternativene // None of the above 8 9.5% - 9.5%

Figur 6: Hvilke sosiale aktiviteter deltar informantene i pa instituttniva, i antall og prosent.
Informantene kunne velge ett eller flere alternativ.
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-, 7. Hvilke sosiale aktiviteter er du med pa pa fagenhetsniva? // Which social activities or events do
you currently participate in at the Unit level?

Number of submissions: 84

Submissions

Kaffe // Coffee

Lunsj // Lunch

Bursdagsmarkering // Birthday celebration

Julebord // Christmas party

Kakemarkering // Cake

Mgte /seminar pa fagenhetsniva //

Meetings /seminars at the Unit level

Andre aktiviteter // Other activities

Ingen av alternativene // None of the activities

Count

52

60

56

68

55

69

28

2

% of

submissions Chart

erov [N

7an [ 7
eo7% | o

8% I —
65.5% [N

AL B
wa [

2.4% I 2.4%

Figur 7: Hvilke aktiviteter deltar informantene i pa fagenhetsniva, i antall og prosent.
Informantene kunne velge ett eller flere alternativer.

@ 8. @nsker du flere sosiale aktiviteter? / Do you want more social activities?

Number of submissions: 84

Submissions

Ja, pa instituttnivd // Yes, at Departement level

Ja, pa fagenhetsniva // Yes, at Unit level

Ja, bade p3 institutt- og fagenhetsniva // Yes,

both at Department and Unit level

Nei, forngyd med navaerende situasjon // No,

happy with the current situation

Count %. °f. Chart
submissions

12 14.3% [ RUER
8 9.5% o5

3 7% | <5

Figur 8: Om informantene gnsker flere sosiale aktiviteter, i antall og prosent.
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9. Hvis svaret pa forrige sporsmal er "Ja, pa instituttniva", hvilke sosiale aktiviteter ¢nsker du flere
& av? // If the answer to the previous question is "Yes, at the Department level", what kind of social
activities would you like more of?

Number of submissions: 42
% of

Submissions Count . Chart
submissions
Kaffe // Coffee 1 ss2 |
Lunsj / Lunch 2 CALNN B
Seminar 18 now NN
Sosiale aktiviteter // Social actvities %2 w2 (I s
Online aktiviteter // Online activities 7 16.7% - 16.7%
Andre aktiviteter // Other activities 10 23.8% _ 23.8%

Figur 9: Hvilke sosiale aktiviteter det er gnskelig a ha flere av pa instituttniva, i antall og
prosent. Informantene kunne velge ett eller flere alternativ.

10. Hvis svaret pa forrige spgrsmal er "Ja, pa fagenhetsniva", hvilke sosiale aktiviteter gnsker du
 flere av? // If the answer to the previous question is "Yes, at the Unit level", what kind of social
activities would you like more of?

Number of submissions: 36

% of

Submissions Count .. Chart
submissions
Kaffe // Coffee 14 wos [ :: -
Luns] / Lunch 2 58.3% I, s
Seminar 15 aze [N 7
Sosiale aktiiteter // Social actvties 2 22 [
Online aktiviteter // Online activities 4 11.1% - 11.1%
Andre aktiviteter // Other activities 6 16.7% - 16.7%

Figur 10: Hvilke sosiale aktiviteter informantene gnsker flere av p& enhetsniv4, i antall og
prosent. Informantene kunne velge ett eller flere alternativ.
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11. Ville du veert interessert i a delta pa et manedlig online mgte pa tvers av campus? // Would you
be interested in attending a monthly online meeting across campuses?

Number of submissions: 84

Submissions Count %. °f. Chart
submissions
Ja, sé ofte jeg kan // Yes as often as | can 14 16.7% _ 16.7%
Nei, ikke i det hele tatt // No not at all 16 19% _ 19%
Noen ganger // Sometimes 34 40.5% _ 40.5%

Jeg vil heller forbedre det som allerede

eksisterer // Rather improve those that already 20 23.8% _ 23.8%

exist

Figur 11: Om informantene gnsker et manedlig online mate pa tvers av campus, i antall og
prosent.

12. @nsker du a delta i sosiale aktiviteter utenfor arbeidstid (for eksempel skitur, gatur etc.)? //
Would you want to participate in social activities outside of work (eksamples: hiking, skiing, etc.)

Number of submissions: 84

% of

Submissions Count . Chart
submissions
Ja/ Yes 32 38.1% I -
Nei // No 15 17.9% _ 17.9%
Kanske // Maybe a7 a4% I, s

Figur 12: Om det er gnskelig a delta i sosiale aktiviteter utenfor arbeidstid, i antall og
prosent.

Hovedfunnene fra spagrreundersgkelsen vist i Figur 5-12
1 Sosiale aktiviteter pa arbeidsplassen ansees som viktig
1 De viktigste aktivitetene pa instituttniva hvor deltakelsen ser ut til & veere hgy blant
respondentene er manedlig mgte med ansatte, fysiske seminarer og IDI sosial kake
og kaffe
1 Bade pa instituttniva og pa fagenhetsniva er det god oppslutning om etablerte sosiale

arenaer. Over 60 % av respondentene sier de deltar pa disse, men vi har ikke
kartlagt frekvensen pa deltagelsen.
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f Kartleggingen viser at 10 % aldri deltar pa instituttvise aktiviteter, mens under 3 %
aldri deltar pa fagenheten.

1 60 % av respondentene gnsker at IDI legger opp til flere sosiale aktiviteter, mens 40
% er forngyd med det eksisterende tilbudet. Rene sosiale aktiviteter etterspgrres
mest, men mange gnsker ogsa starre grad av kaffe og lunsjmgteplasser.

1 Det virker & vaere interesse for sosiale aktiviteter ogsa utenfor arbeidstid; flest
respondenter besvarer kanskje, etterfulgt av de som svarer ja.

Y Lunsj og den uformelle praten over kaffe og mater ser ut til & veere viktige aspekt
rundt hvilke aktiviteter som er de viktigste for respondentene.

{ Forslag som respondentene kom med relatert til sosiale arenaer inkluderer & ha flere
sosiale og profesjonelle mgter, fysiske mgter med alle hvert ar. Imidlertid er det en
utfordring at ansatte ikke mater opp pa de aktivitetene som blir arrangert, som ble
laftet frem av (en av) respondentene.

Anbefaling til organisering av sosiale mgteplasser pa institutt- og fagenhetsniva og
patvers av fagenheter

Arbeidsgruppen hadde innledningsvis en diskusjon pa hvorvidt vi mente det var
hensiktsmessig a bruke tid og ressurser pa a ga dypere inn i problemstillingen som kartlagt
av Deloitte. For det fgrste syntes vi at Deloitte hadde kommet med et sveert generelt og i
liten grad underbygget forslag pa dette fokusomradet. Denne type utfordringer er noe sveert
mange virksomheter og organisasjonsenheter av en viss stgrrelse og geografisk spredning
magter.

Arbeidsgruppen diskuterte om det er hensiktsmessig & jobbe med dette i en tid der instituttet
fokuserer pa den pagaende flytteprosessen og forholde seg til innskrenkninger i de
gkonomiske rammebetingelsene. Konklusjonen ble likevel at slike sosiale arenaer kan veere
spesielt viktige i omskiftelige tider, samt at det trolig er et mulighetsrom for etablering av nye
sosiale mgteplasser i forbindelse med avslutning av flytteprosessen.

Basert pa funnene fra spgrreundersgkelsen anbefaler vi at man pa kort sikt prioriterer a
opprettholde mgteplasser som allerede finnes na i flytteperioden. Vi vurderer at det ikke vil
veere riktig & bruke ressurser pa & opprette nye midlertidige arenaer i overgangsperioden
slik ressurssituasjonen er.

Vi mener man umiddelbart kan &pne dagens digitale fagenhet-spesifikke
forskerlunsjer/seminarer for gjester fra andre fagenheter. Dette vil fremme kontakt pa tvers
av faggruppene og kan enkelt gjgres ved at korte temabeskrivelser legges ut pa intranettet
med Teams-l e n k e s o menkelj Kare ketlleesseg @pp med.

Det beste tidspunktet for a fa etablert fungerende og varige tverrfagenhet-arenaer vil veere i
forbindelse med at man gar tilbakeifi n o r ma | i avslutaisggnaaw flytteprosessen.
Her er FRIDI sitt forslag at IDI Social eller en egen prosjektgruppe jobber med a velge ut og
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realisere de mest etterspurte og realistiske sosiale arenaene. Med bakgrunn i svarene fra
undersgkelsen kan vi gi felgende anbefalinger:

- Initiere instituttvise campusbaserte sosiale mgteplasser utenom arbeidstid
- Avsette noen ressurser administrativt til a fasilitere og falge opp de sosiale
mateplassene, men samtidig oppfordre til at ansatte pa eget initiativ tar en frivillig
roll e med - holde enkeltarenaer Al evendeo
- Hvis mulig etablere felles kaffe/lunsjarenaer pa tvers av faggrupper
- Apenhet rundt de aktivitetene som foregar innad i fagenhetene for & inspirere
hverandre.
- Lunsj og uformell prat rundt kaffemaskinen ser ut til & vaere viktige aspekter for de
ansatte. Et tiltak kan veere a etablere dedikerte arenaer hvor disse aktivitetene
kan bli fasailitert.

Begrensninger

Det er visse begrensninger ved og poenger rundt spgrreundersgkelsen som bgr nevnes.
Relativt fa ansatte har svart pa spgrreundersgkelsen. Det er grunn til at & tro at de som har
svart er de som setter sosiale mgteplasser og sosiale sammenkomster hgyt. Som et resultat
av dette er kanskje disse tingene vurdert til & veere viktigere enn de er i den totale
populasjonen av ansatte. Allikevel gir resultatene en pekepinn pa at i hvert fall disse ansatte
har en generelt positiv holdning til sosiale mgteplasser. Videre bgr det ogsa nevnes at det
var et gnske om a gjgre sparreundersgkelsen relativt kort, slik at flest mulig gnsket a ta seg
tid til & besvare undersgkelsen. Dermed ble flere spgrsmal som kunne veert relevante og
interessante a kartlegge, utelatt fra undersgkelsen. Det kan vaere en mulighet for & handtere
begge disse to begrensingene i eventuelt fremtidig arbeid. Et tredje poeng, som ikke er en
begrensing, men viktig & ta med i beregning, gjelder ansatte pa Glgshaugen. Mange
Glgshaugen-ansatte er bergrt av ombygging av instituttets lokaler der, i IT Vest. Denne
ombyggingen har skjedd i parallell med utvikling, bruk og analyse av spgrreundersgkelsen.
Og ombyggingen av IT Vest er fremdeles i full sving. Dermed kan det veere at disse
lokalene forandres slik at noen sosiale mateplasser far andre kar enn tidligere. Eventuelt
forandringer i sosiale aktiviteter og mgteplasser bgr ta full nytte av de nye fasilitetene i
oppdaterte IT Vest.

Vedlegg
- Appendix A
- Presentasjon av rapporten.
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Appendix A:

In this appendix there is the analysis of responses based on the different groups/units the

respondents belong to (i.e. administration, technical group, AIT, COMP, DART, ISA, ISSE),

the years of employment (i.e. more than 5 years, less than 5 years) and based on

permanent or temporary employment. Thoseap pear as s (ibsigtheteesqmo r i e s 0
example from that presentst he resul ts of the respondents be
the total responses are 13. This is an example based on the reporting of all the answers.

Then there are all the results based on the SPSS tool that shows the frequences on the

specific answers to the responses on the different subcategories we divided the sample.

1. Answers from respondents belonging to AAdmi

... 5. Hvor viktig er det for deg med sosiale aktiviteter/mgteplasser pa jobben? // How imporant are
social activities and meeting places for you at work?

Number of submissions: 13

% of

Submissions Count .
submissions

0 0 0

1 1 7.7

2 2 15.4

3 1 7.7

4 7 53.8

5 2 15.4

Figure 13: Number and percentage of responses regarding how important are the social
activities for them (0 is not important at all, 5 is very important) for respondents belonging to
the Administration.
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-, 6. Hvilke sosiale aktiviteter er du med pa pa instituttniva / Which social activities or events do you
currently participate in at the Department level?

Number of submissions: 13

Submissions Count sub:\ei::ions
Friday talk 3 23.1

Monthly employee meeting 11 84.6

Fysiske samlinger /seminar // Physical seminars 10 76.9

IDI Salary Beer 1 7.7

IDI Social Cake and Coffee 10 76.9

Yoga 4 308

Andre aktiviteter // Other activities 4 30.8

Ingen av alternativene // None of the above 0 0

Figure 14: Percentage and number of responses regarding which activities they participate
in (could choose more than one) at the Department Level or respondents belonging to the
Administration.
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-, 7. Hvilke sosiale aktiviteter er du med pa pa fagenhetsniva? / Which social activities or events do
you currently participate in at the Unit level?

Number of submissions: 13

Submissions Count %. Of.
submissions

Kaffe // Coffee 7 53.8
Lunsj // Lunch 10 76.9
Bursdagsmarkering // Birthday celebration 12 92.3
Julebord // Christmas party 11 84.6
Kakemarkering // Cake 13 100
Mote/seminar pa fagenhetsniva // 12 92.3
Meetings /seminars at the Unit level

6 46.2

Andre aktiviteter // Other activities

Ingen av alternativene // None of the activities 0

Figure 15: Percentage and number of responses regarding which activities they participate
(could chose more than one) at the Unit level, for respondents belonging to the
Administration.
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@ 8. @nsker du flere sosiale aktiviteter? / Do you want more social activities?

Number of submissions: 13

Submissions Count %. Of.
submissions
Ja, pa instituttnivd // Yes, at Departement level 3 23.1
Ja, pa fagenhetsniva // Yes, at Unit level Y 0
Ja, bade pa institutt- og fagenhetsniva // Yes,
23.1
both at Department and Unit level
Nei, forngyd med navaerende situasjon // No, 7 53.8

happy with the current situation

Figure 16: Percentage and number of responses regarding the will to have more social
activities, for respondents belonging to the Administration

9. Hvis svaret pa forrige spgrsmal er "Ja, pa instituttniva”, hvilke sosiale aktiviteter gnsker du flere
& av? // If the answer to the previous question is "Yes, at the Department level", what kind of social
activities would you like more of ?

Number of submissions: 6

Submissions Count %.Of.
submissions

Kaffe // Coffee 2 15.4
Lunsj // Lunch 2 154
Seminar 3 23.1
Sosiale aktiviteter // Social activities 5 38.5
Online aktiviteter // Online activities 1 7.7

Andre aktiviteter // Other activities 1 7.7

Figure 17: Percentage and number of responses regarding which social activities they want
more of at the department level, for respondents belonging to the Administration
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10. Hvis svaret pa forrige spgrsmal er "Ja, pa fagenhetsniva", hvilke sosiale aktiviteter gnsker du
© flere av? // If the answer to the previous question is "Yes, at the Unit level", what kind of social
activities would you like more of?

Number of submissions: 3

Submissions Count %. Of.
submissions

Kaffe // Coffee 1 7.7

Lunsj // Lunch 2 15.4

Seminar 2 15.4

Sosiale aktiviteter // Social activities 3. 23.1

Online aktiviteter // Online activities 0 0

Andre aktiviteter // Other activities 0 0

Figure 18: Percentage and number of responses regarding which social activities they want
more of at the Unit level, for respondents belonging to the Administration.

11. Ville du vaert interessert i a delta pa et manedlig online mgte pa tvers av campus? // Would you
be interested in attending a monthly online meeting across campuses?

Number of submissions: 13

i a % of
Submissions Count Al
submissions
Ja, sa ofte jeg kan // Yes as often as | can 4 30.8
Nei, ikke i det hele tatt // No not at all 0 0
Noen ganger // Sometimes 7 53.8
Jeg vil heller forbedre det som allerede
eksisterer // Rather improve those that already 2 15.4

exist

Figure 19: Percentage and number of responses regarding having a monthly online meeting
across campuses, for respondents belonging to the Administration.
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-, 12. @nsker du a delta i sosiale aktiviteter utenfor arbeidstid (for eksempel skitur, gatur etc.)? /
Would you want to participate in social activities outside of work (eksamples: hiking, skiing, etc.)

Number of submissions: 13

% of

Submissions Count St
submissions
Ja// Yes 4 30.8
Nei // No 5 38.5
4 30.8

Kanskje // Maybe

Figure 20: Percentage and number of responses regarding the will to participate in social
activities outside of work, for respondents belonging to the Administration.

2. Inthe sections below, there are theesults as they appear from the tool for statistical analysis
MEAEEWWG I DWRY W6 JWE J! WaYWs 6¢qUlecHEW2¢!l Re HG WU

V5 =importance of social activities and meeting placeq0 is not important at all, 5 is very
important)

V6T V13=Different answers to the question:Hvilke sosialeaktiviteter er du med pa pa
instituttniva // Which social activities or events do you currently participate in at the
Department level?

V14 - V21=Different answers to the question:Hvilke sosiale aktiviteter er du med pa pa
fagenhetsniva? // Which social activities or events do you currently participate in at the Unit
level?

V22 = Answers to the question: @nsker du flere sosiale aktiviteter? // Do you want more social
activities?

V23 1V28= Different answers to the question: Hvis svaret pa forrige spgrsmal er "Ja, pa
instituttniva”, hvilke sosiale aktiviteter gnsker du flere av? // If the answer to the previous
question is "Yes, at the Department level", what kind of social activities woulgou like more of?

V29- V34= Different answers to the question: Hvis svaret pa forrige spgrsmal er "Ja, pa
fagenhetsniva ", hvilke sosiale aktiviteter gnsker du flere av? // If the answer to the previous
question is "Yes, at the Unit level", what kind of social activities would yoike more of?

V35 = Answers to the question: Ville du veert interessert i a delta pa et manedlig online mate pa
tvers av campus? // Would you be interested in attending a monthly online meeting across
campuses?

V36=Answers to the question: @nsker du & delta i sosiale aktiviteter utenfor arbeidstid (for
eksempel skitur, gatur etc.)? // Would you want to participate in social activities outside of work
(eksamples: hiking, skiing, etc.)



23 av 80

Dato Referanse
Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet Org.utvikling

V37=Qualitative answers to the question: Hvilken sosial aktivitet er den viktigste for de@Revn
eksisterende eller foresla en ny aktivitet) // Which activity is the most imporant for you? (Existing
activity or propose a new activity)

3. Below there are theresults of the analysisfrom the AIT group respondents.
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Frequency Table
V5
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 1 5.9 5.9 5.9
2 3 17.6 17.6 23.5
3 4 23.5 23.5 47.1
4 8 47.1 47.1 94.1
5 1 5.9 5.9 100.0
Total 17 100.0 100.0
V6
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 13 76.5 76.5 76.5
Friday talk 4 23.5 23.5 100.0
Total 17 100.0 100.0
V7
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 6 35.3 35.3 35.3
Monthly employee 11 64.7 64.7 100.0
meeting
Total 17 100.0 100.0
V8
Cumulative
Frequency Percent  Valid Percent Percent
Valid 3 17.6 17.6 17.6
Fysiske 14 82.4 82.4 100.0
samlinger/seminar //
Physical seminars
Total 17 100.0 100.0
V9
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 15 88.2 88.2 88.2
IDI Salary Beer 2 11.8 11.8 100.0
Total 17 100.0 100.0
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V10
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 8 47.1 47.1 47.1
IDI Social Cake and 9 52.9 52.9 100.0
Coffee
Total 17 100.0 100.0
V11
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 16 94.1 94.1 94.1
Yoga 1 5.9 5.9 100.0
Total 17 100.0 100.0
V12
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 10 58.8 58.8 58.8
An(;lr_e_ aktiviteter // Other 7 41.2 41.2 100.0
activities
Total 17 100.0 100.0
V13
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 16 94.1 94.1 94.1
Ingen av alternativene // 1 5.9 5.9 100.0
None of the above
Total 17 100.0 100.0
V14
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Kaffe // Coffee 17 100.0 100.0 100.0
V15
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 5.9 5.9 5.9
Lunsj // Lunch 16 94.1 94.1 100.0
Total 17 100.0 100.0
V16
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 3 17.6 17.6 17.6
Bursdagsmarkering // 14 82.4 82.4 100.0
Birthday celebration
Total 17 100.0 100.0
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V17
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 2 11.8 11.8 11.8
Julebord // Christmas 15 88.2 88.2 100.0
party
Total 17 100.0 100.0
V18
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 4 23.5 23.5 23.5
Kakemarkering // Cake 13 76.5 76.5 100.0
Total 17 100.0 100.0
V19
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 5.9 5.9 5.9
Mete /seminar pa 16 94.1 94.1 100.0
fagenhetsniva //
Meetings/seminars at the
Unit level
Total 17 100.0 100.0
V20
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 9 52.9 52.9 52.9
Andre aktiviteter // Other 8 47.1 47.1 100.0
activities
Total 17 100.0 100.0
V21
Frequency Percent
Missing System 17 100.0
V22
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Yes Departement level 2 11.8 11.8 11.8
No 7 41.2 41.2 52.9
Yes Department and Unit 7 41.2 41.2 94.1
Yes Unit level 1 5.9 5.9 100.0
Total 17 100.0 100.0
V23

Cumulative
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V24
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 13 76.5 76.5 76.5
Lunsj // Lunch 4 23.5 23.5 100.0
Total 17 100.0 100.0
V25
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 13 76.5 76.5 76.5
Seminar 4 23.5 23.5 100.0
Total 17 100.0 100.0
V26
Cumulative
Frequency Percent  Valid Percent Percent
Valid 8 47.1 47.1 47.1
Sosiale aktiviteter // 9 52.9 52.9 100.0
Social activities
Total 17 100.0 100.0
V27
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 14 82.4 82.4 82.4
Online aktiviteter // 3 17.6 17.6 100.0
Online activities
Total 17 100.0 100.0
V28
Frequency Percent
Missing System 17 100.0
V29
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 14 82.4 82.4 82.4
Kaffe // Coffee 3 17.6 17.6 100.0
Total 17 100.0 100.0
V30
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 14 82.4 82.4 82.4
Lunsj // Lunch 3 17.6 17.6 100.0
Total 17 100.0 100.0
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V31l
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 12 70.6 70.6 70.6
Seminar 5 29.4 29.4 100.0
Total 17 100.0 100.0
V32
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 11 64.7 64.7 64.7
Sosiale aktiviteter // 6 35.3 35.3 100.0
Social activities
Total 17 100.0 100.0
V33
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 15 88.2 88.2 88.2
Online aktiviteter // 2 11.8 11.8 100.0
Online activities
Total 17 100.0 100.0
V34
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 16 94.1 94.1 94.1
Anqlr_e_ aktiviteter // Other 1 5.9 5.9 100.0
activities
Total 17 100.0 100.0
V35
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  improve those that 2 11.8 11.8 11.8
already exist
Ja, sa ofte jeg kan // Yes 4 23.5 23.5 35.3
as often as | can
No 3 17.6 17.6 52.9
Sometimes 8 47.1 47.1 100.0
Total 17 100.0 100.0
V36
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Maybe 8 47.1 47.1 47.1
No 3 17.6 17.6 64.7
Yes 6 35.3 35.3 100.0
Total 17 100.0 100.0
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V37
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 5 29.4 29.4 29.4

Aktiviteter som 1 5.9 5.9 35.3
kombinerer faglig med
sosialt
Bursdagsfeiring for alle 1 5.9 5.9 41.2
Fagenhetmeter 1 5.9 5.9 47.1
faglig-sosiale 1 5.9 5.9 52.9
Informasjonsmeater/semni 1 5.9 5.9 58.8
ar der "alle" deltar og
som har en varighet som
gjer at man kan dele
tanker/diskutere og
farsgke a fa en omforent
forstaelse.

= kreative aktiviteter 1 5.9 5.9 64.7
(skriving, musikk, kunst
etc.)
Lunch 5.9 5.9 70.6
Lunch, outdoor activities, 5.9 5.9 76.5
seminars
Lunsj 5.9 5.9 82.4
Mate kollegaer i det 5.9 5.9 88.2
daglige til lunsj/kaffe.
Enten pa fagenhetsniva
eller instituttniva.
ni-kaffe, lunsj, 1 5.9 5.9 94.1
fredagslunsj,
shuffelboard, susa-
arrangmenter generelt..
walking, crocheting, book 1 5.9 5.9 100.0
club
Total 17 100.0 100.0

4. Below there are the results of the analysis from the COMP group respondents.
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V5
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 0 1 10.0 10.0 10.0
1 1 10.0 10.0 20.0
2 1 10.0 10.0 30.0
3 5 50.0 50.0 80.0
4 1 10.0 10.0 90.0
5 1 10.0 10.0 100.0
Total 10 100.0 100.0
V6
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 9 90.0 90.0 90.0
Friday talk 1 10.0 10.0 100.0
Total 10 100.0 100.0
V7
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 5 50.0 50.0 50.0
Monthly employee 5 50.0 50.0 100.0
meeting
Total 10 100.0 100.0
V8
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 5 50.0 50.0 50.0
Fysiske 5 50.0 50.0 100.0
samlinger/seminar //
Physical seminars
Total 10 100.0 100.0
V9
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 7 70.0 70.0 70.0
IDI Salary Beer 3 30.0 30.0 100.0
Total 10 100.0 100.0
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V10
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 6 60.0 60.0 60.0
IDI Social Cake and 4 40.0 40.0 100.0
Coffee
Total 10 100.0 100.0
V11
Frequency Percent
Missing System 10 100.0
V12
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 9 90.0 90.0 90.0
Anglr_e_ aktiviteter // Other 1 10.0 10.0 100.0
activities
Total 10 100.0 100.0
V13
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 7 70.0 70.0 70.0
Ingen av alternativene // 3 30.0 30.0 100.0
None of the above
Total 10 100.0 100.0
V14
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 5 50.0 50.0 50.0
Kaffe // Coffee 5 50.0 50.0 100.0
Total 10 100.0 100.0
V15
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 4 40.0 40.0 40.0
Lunsj // Lunch 6 60.0 60.0 100.0
Total 10 100.0 100.0
V16
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 4 40.0 40.0 40.0
Bursdagsmarkering // 6 60.0 60.0 100.0

Birthday celebration
Total 10 100.0 100.0
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V17
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 2 20.0 20.0 20.0
Julebord // Christmas 8 80.0 80.0 100.0
party
Total 10 100.0 100.0
V18
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 7 70.0 70.0 70.0
Kakemarkering // Cake 3 30.0 30.0 100.0
Total 10 100.0 100.0
V19
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 3 30.0 30.0 30.0
Mgte /seminar pa 7 70.0 70.0 100.0
fagenhetsniva //
Meetings/seminars at the
Unit level
Total 10 100.0 100.0
V20
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 9 90.0 90.0 90.0
Andre aktiviteter // Other 1 10.0 10.0 100.0
activities
Total 10 100.0 100.0
V21
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 9 90.0 90.0 90.0
Ingen av alternativene // 1 10.0 10.0 100.0
None of the activities
Total 10 100.0 100.0
V22
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Yes Departement level 2 20.0 20.0 20.0
No 5 50.0 50.0 70.0
Yes Department and Unit 2 20.0 20.0 90.0
Yes Unit level 1 10.0 10.0 100.0
Total 10 100.0 100.0
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Dato Referanse
Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet Org.utvikling
V23
Cumulative
Frequency Percent  Valid Percent Percent
Valid 8 80.0 80.0 80.0
Kaffe // Coffee 2 20.0 20.0 100.0
Total 10 100.0 100.0
V24
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 8 80.0 80.0 80.0
Lunsj // Lunch 2 20.0 20.0 100.0
Total 10 100.0 100.0
V25
Frequency Percent
Missing System 10 100.0
V26
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 9 90.0 90.0 90.0
Sosiale aktiviteter // 1 10.0 10.0 100.0
Social activities
Total 10 100.0 100.0
V27
Frequency Percent
Missing System 10 100.0
V28
Cumulative
Frequency Percent  Valid Percent Percent
Valid 9 90.0 90.0 90.0
An:;lr_e_ aktiviteter // Other 1 10.0 10.0 100.0
activities
Total 10 100.0 100.0
V29
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 9 90.0 90.0 90.0
Kaffe // Coffee 1 10.0 10.0 100.0
Total 10 100.0 100.0
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Dato Referanse
Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet Org.utvikling
V30
Frequency Percent
Missing System 10 100.0
V31l
Frequency Percent
Missing System 10 100.0
V32
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 8 80.0 80.0 80.0
Sosiale aktiviteter // 2 20.0 20.0 100.0
Social activities
Total 10 100.0 100.0
V33
Frequency Percent
Missing System 10 100.0
V34
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 9 90.0 90.0 90.0
Anglr_e_ aktiviteter // Other 1 10.0 10.0 100.0
activities
Total 10 100.0 100.0
V35
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  improve those that 2 20.0 20.0 20.0
already exist
No 5 50.0 50.0 70.0
Sometimes 3 30.0 30.0 100.0
Total 10 100.0 100.0
V36
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Maybe 5 50.0 50.0 50.0
No 2 20.0 20.0 70.0
Yes 3 30.0 30.0 100.0
Total 10 100.0 100.0
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Dato Referanse
Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet Org.utvikling
V37
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent

Valid 6 60.0 60.0 60.0
Ingen 1 10.0 10.0 70.0
Lunch 1 10.0 10.0 80.0
Uformell prat med 1 10.0 10.0 90.0
kollegaer
uteaktiviteter 1 10.0 10.0 100.0
Total 10 100.0 100.0

5. Below thereare the results of the analysis from the DART group respondents.
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Dato Referanse
Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet Org.utvikling
V5
Cumulative
Frequency Percent  Valid Percent Percent
valid 2 4 36.4 36.4 36.4
3 1 9.1 9.1 45.5
4 3 27.3 27.3 72.7
5 3 27.3 27.3 100.0
Total 11 100.0 100.0
V6
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 9 81.8 81.8 81.8
Friday talk 2 18.2 18.2 100.0
Total 11 100.0 100.0
V7
Cumulative
Frequency = Percent Valid Percent Percent
Valid 5 45.5 45.5 45.5
Monthly employee 6 54.5 54.5 100.0
meeting
Total 11 100.0 100.0
V8
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 5 45.5 45.5 45.5
Fysiske 6 54.5 54.5 100.0
samlinger/seminar //
Physical seminars
Total 11 100.0 100.0
Vo9
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 10 90.9 90.9 90.9
IDI Salary Beer 1 9.1 9.1 100.0
Total 11 100.0 100.0
V10
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 2 18.2 18.2 18.2
IDI Social Cake and 9 81.8 81.8 100.0
Coffee
Total 11 100.0 100.0
V11
Cumulative
Frequency Percent  Valid Percent Percent
Valid 10 90.9 90.9 90.9
Yoga 1 9.1 9.1 100.0

Total 11 100.0 100.0
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Dato Referanse
Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet Org.utvikling
V12
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 6 54.5 54.5 54.5
Andre aktiviteter // Other 5 45.5 45.5 100.0
activities
Total 11 100.0 100.0
V13
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 10 90.9 90.9 90.9
Ingen av alternativene // 1 9.1 9.1 100.0
None of the above
Total 11 100.0 100.0
V14
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 7 63.6 63.6 63.6
Kaffe // Coffee 4 36.4 36.4 100.0
Total 11 100.0 100.0
V15
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 5 45.5 45.5 45.5
Lunsj // Lunch 6 54.5 54.5 100.0
Total 11 100.0 100.0
V16
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 6 54.5 54.5 54.5
Bursdagsmarkering // 5 45.5 45.5 100.0
Birthday celebration
Total 11 100.0 100.0
V17
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 5 45.5 45.5 45.5
Julebord // Christmas 6 54.5 54.5 100.0
party
Total 11 100.0 100.0
v1ig
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 6 54.5 54.5 54.5
Kakemarkering // Cake 5 45.5 45.5 100.0

Total 11

100.0 100.0
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Referanse
Org.utvikling

Dato

V19
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 3 27.3 27.3 27.3
Mgte /seminar pa 8 72.7 72.7 100.0
fagenhetsniva //
Meetings/seminars at the
Unit level
Total 11 100.0 100.0
v20
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 7 63.6 63.6 63.6
An(;lr_e_ aktiviteter // Other 4 36.4 36.4 100.0
activities
Total 11 100.0 100.0
V21
Frequency Percent
Missing System 11 100.0
V22
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Yes Departement level 2 18.2 18.2 18.2
No 3 27.3 27.3 45.5
Yes Department and Unit 4 36.4 36.4 81.8
Yes Unit level 2 18.2 18.2 100.0
Total 11 100.0 100.0
V23
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 6 54.5 54.5 54.5
Kaffe // Coffee 5 45.5 45.5 100.0
Total 11 100.0 100.0
V24
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 5 45.5 45.5 45.5
Lunsj // Lunch 6 54.5 54.5 100.0
Total 11 100.0 100.0
V25
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 9 81.8 81.8 81.8
Seminar 2 18.2 18.2 100.0
Total 11 100.0 100.0
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V26
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 7 63.6 63.6 63.6
Sosiale aktiviteter // 4 36.4 36.4 100.0
Social activities
Total 11 100.0 100.0
v27
Frequency Percent
Missing System 11 100.0
v28
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 8 72.7 72.7 72.7
Anglr_e_ aktiviteter // Other 3 27.3 27.3 100.0
activities
Total 11 100.0 100.0
V29
Cumulative
Frequency Percent  Valid Percent Percent
Valid 8 72.7 72.7 72.7
Kaffe // Coffee 3 27.3 27.3 100.0
Total 11 100.0 100.0
V30
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 6 54.5 54.5 54.5
Lunsj // Lunch 5 45.5 45.5 100.0
Total 11 100.0 100.0
V31l
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 9 81.8 81.8 81.8
Seminar 2 18.2 18.2 100.0
Total 11 100.0 100.0
V32
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 7 63.6 63.6 63.6
Sosiale aktiviteter // 4 36.4 36.4 100.0
Social activities
Total 11 100.0 100.0
V33
Frequency Percent
Missing System 11 100.0
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V34
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 10 90.9 90.9 90.9
Andre aktiviteter // Other 1 9.1 9.1 100.0
activities
Total 11 100.0 100.0
V35
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  improve those that 4 36.4 36.4 36.4
already exist
Ja, sa ofte jeg kan // Yes 1 9.1 9.1 45.5
as often as | can
No 2 18.2 18.2 63.6
Sometimes 4 36.4 36.4 100.0
Total 11 100.0 100.0
V3e
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Maybe 4 36.4 36.4 36.4
No 3 27.3 27.3 63.6
Yes 4 36.4 36.4 100.0
Total 11 100.0 100.0
V37
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 5 45.5 45.5 45.5
Any acivity where | will 1 9.1 9.1 54.5
have a chance to talk
to/chat with my
colleagues. Online
activities may not be the
best for this. There may
also be thematic activities
at the department level.
common lunches 1 9.1 9.1 63.6
Eating together is an 1 9.1 9.1 72.7
ancient way of showing
trust in, and respect for
others. Establishing a
culture of shared meals
would be conducive to a
productive research
environment. A light touch
approach is likely most
helpful, but the strange
idea that skipping lunch
or eating at the desk (as
a rule, not an exception)
is somehow good for
long-term productivity,
should, perhaps, be
addressed explicitly.
Kaffepraten 1 9.1 9.1 81.8
some form of informal 1 9.1 9.1 90.9
socializing activity
Tur 9.1 9.1 100.0
Total 11 100.0 100.0
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6. Below there are the results of the analysis from the ISA group respondents.

V5
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 2 1 9.1 12.5 12.5
3 2 18.2 25.0 37.5
4 4 36.4 50.0 87.5
5 1 9.1 12.5 100.0
Total 8 72.7 100.0
Missing System 3 27.3
Total 11 100.0
A3
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 7 63.6 63.6 63.6
Friday talk 4 36.4 36.4 100.0
Total 11 100.0 100.0
v7
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 7 63.6 63.6 63.6
Monthly employee 4 36.4 36.4 100.0
meeting
Total 11 100.0 100.0
\%:
Cumulative
Frequency Percent  Valid Percent Percent
Valid 6 54.5 54.5 54.5
Fysiske 5 45.5 45.5 100.0
samlinger/seminar //
Physical seminars
Total 11 100.0 100.0
V9
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 10 90.9 90.9 90.9
IDI Salary Beer 1 9.1 9.1 100.0
Total 11 100.0 100.0
V10
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 5 45.5 45.5 45.5
IDI Social Cake and 6 54.5 54.5 100.0
Coffee
Total 11 100.0 100.0
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V11
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 10 90.9 90.9 90.9
Yoga 1 9.1 9.1 100.0
Total 11 100.0 100.0
V12
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 7 63.6 63.6 63.6
Andre aktiviteter // Other 4 36.4 36.4 100.0
activities
Total 11 100.0 100.0
V13
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 10 90.9 90.9 90.9
Ingen av alternativene // 1 9.1 9.1 100.0
None of the above
Total 11 100.0 100.0
V14
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 6 54.5 54.5 54.5
Kaffe // Coffee 5 45.5 45.5 100.0
Total 11 100.0 100.0
V15
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 6 54.5 54.5 54.5
Lunsj // Lunch 5 45.5 45.5 100.0
Total 11 100.0 100.0
V1e
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 4 36.4 36.4 36.4
Bursdagsmarkering // 7 63.6 63.6 100.0
Birthday celebration
Total 11 100.0 100.0
V17
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 4 36.4 36.4 36.4
Julebord // Christmas 7 63.6 63.6 100.0
party

Total 11 100.0 100.0




Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet

Dato

Referanse
Org.utvikling

43 av 80

V18
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 5 45.5 45.5 45.5
Kakemarkering // Cake 6 54.5 54.5 100.0
Total 11 100.0 100.0
V19
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 4 36.4 36.4 36.4
Megte /seminar pa 7 63.6 63.6 100.0
fagenhetsniva //
Meetings/seminars at the
Unit level
Total 11 100.0 100.0
V20
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 7 63.6 63.6 63.6
An(lir_e_ aktiviteter // Other 4 36.4 36.4 100.0
activities
Total 11 100.0 100.0
V21
Frequency Percent
Missing System 11 100.0
V22
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 3 27.3 27.3 27.3
Yes Departement level 1 9.1 9.1 36.4
No 3 27.3 27.3 63.6
Yes Department and Unit 3 27.3 27.3 90.9
Yes Unit level 1 9.1 9.1 100.0
Total 11 100.0 100.0
v23
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 10 90.9 90.9 90.9
Kaffe // Coffee 1 9.1 9.1 100.0
Total 11 100.0 100.0
V24
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 9 81.8 81.8 81.8
Lunsj // Lunch 2 18.2 18.2 100.0

Total 11 100.0 100.0
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V25
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 9 81.8 81.8 81.8
Seminar 2 18.2 18.2 100.0
Total 11 100.0 100.0
V26
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 7 63.6 63.6 63.6
Sosiale aktiviteter // 4 36.4 36.4 100.0
Social activities
Total 11 100.0 100.0
V27
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 10 90.9 90.9 90.9
Online aktiviteter // 1 9.1 9.1 100.0
Online activities
Total 11 100.0 100.0
V28
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 10 90.9 90.9 90.9
Andre aktiviteter // Other 1 9.1 9.1 100.0
activities
Total 11 100.0 100.0
V29
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 9 81.8 81.8 81.8
Kaffe // Coffee 2 18.2 18.2 100.0
Total 11 100.0 100.0
V30
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 8 72.7 72.7 72.7
Lunsj // Lunch 3 27.3 27.3 100.0
Total 11 100.0 100.0
V3l
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 10 90.9 90.9 90.9
Seminar 1 9.1 9.1 100.0
Total 11 100.0 100.0




45 av 80

Dato Referanse
Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet Org.utvikling
V32
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 7 63.6 63.6 63.6
Sosiale aktiviteter // 4 36.4 36.4 100.0
Social activities
Total 11 100.0 100.0
V33
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 10 90.9 90.9 90.9
Online aktiviteter // 1 9.1 9.1 100.0
Online activities
Total 11 100.0 100.0
V34
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 10 90.9 90.9 90.9
Andre aktiviteter // Other 1 9.1 9.1 100.0
activities
Total 11 100.0 100.0
V35
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 3 27.3 27.3 27.3
improve those that 2 18.2 18.2 45.5
already exist
Ja, sa ofte jeg kan // Yes 3 27.3 27.3 72.7
as often as | can
No 1 9.1 9.1 81.8
Sometimes 2 18.2 18.2 100.0
Total 11 100.0 100.0
V36
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 3 27.3 27.3 27.3
Maybe 4 36.4 36.4 63.6
No 1 9.1 9.1 72.7
Yes 3 27.3 27.3 100.0
Total 11 100.0 100.0
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Dato Referar_mse
Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet Org.utvikling
V37
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent

Valid 5 45.5 45.5 45.5
Brainstorming with peers 1 9.1 9.1 54.5
Det & moate nare 1 9.1 9.1 63.6
kollegaer regelmessig
Lennspils 1 9.1 9.1 72.7
Meetings, seminars and 1 9.1 9.1 81.8
other social activities
Prat rundt kaffemaskina 1 9.1 9.1 90.9
om morgenen
The strategy seminar 1 9.1 9.1 100.0
Total 11 100.0 100.0

7. Below thereare the results of the analysis from the ISSE group respondents.
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Dato Referanse
Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet Org.utvikling
V5
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 2 2 11.8 11.8 11.8
3 6 35.3 35.3 47.1
4 8 47.1 47.1 94.1
5 1 5.9 5.9 100.0
Total 17 100.0 100.0
V6
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 10 58.8 58.8 58.8
Friday talk 7 41.2 41.2 100.0
Total 17 100.0 100.0
V7
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 3 17.6 17.6 17.6
Monthly employee 14 82.4 82.4 100.0
meeting
Total 17 100.0 100.0
V8
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 4 23.5 23.5 23.5
Fysiske 13 76.5 76.5 100.0
samlinger/seminar //
Physical seminars
Total 17 100.0 100.0
Vo
Cumulative
Frequency Percent  Valid Percent Percent
Valid 14 82.4 82.4 82.4
IDI Salary Beer 3 17.6 17.6 100.0
Total 17 100.0 100.0
V10
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 2 11.8 11.8 11.8
IDI Social Cake and 15 88.2 88.2 100.0
Coffee
Total 17 100.0 100.0
V11
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 15 88.2 88.2 88.2
Yoga 2 11.8 11.8 100.0
Total 17 100.0 100.0
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Viz2
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 12 70.6 70.6 70.6
Andre aktiviteter // Other 5 29.4 29.4 100.0
activities
Total 17 100.0 100.0
V13
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 16 94.1 94.1 94.1
Ingen av alternativene // 1 5.9 5.9 100.0
None of the above
Total 17 100.0 100.0
V14
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 5 29.4 29.4 29.4
Kaffe // Coffee 12 70.6 70.6 100.0
Total 17 100.0 100.0
V15
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 3 17.6 17.6 17.6
Lunsj // Lunch 14 82.4 82.4 100.0
Total 17 100.0 100.0
V16
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 6 35.3 35.3 35.3
Bursdagsmarkering // 11 64.7 64.7 100.0
Birthday celebration
Total 17 100.0 100.0
V17
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 5.9 5.9 5.9
Julebord // Christmas 16 94.1 94.1 100.0
party
Total 17 100.0 100.0
V18
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 7 41.2 41.2 41.2
Kakemarkering // Cake 10 58.8 58.8 100.0

Total 17 100.0

100.0
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