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Agenda

. 10:00 (Ms-sak 10/21) Presentasjon av styreleder og styremedlemmer, styrets oppgaver og arbeidsform

. 10:30 (Ms-sak 11/21) Presentasjon av Vitenskapsmuseet, virksomhetsomrader, organisering og status for virksomheten
. 11:00 (Ms-sak 12/21) Presentasjon av museumsdirektar og visjoner knyttet til kommende periode

. 11:30 (Ms-sak 13/21) Magasinsituasjon og Campusutviklingssaken, status per i dag

. 11:45 (Ms-sak 14/21) Omvisning i magasiner: Herbariet og spritmagasin ved INH, tgrrmagasin og kirkesamling ved IAK
. 12:30 Luns;j, foredrag med Prof. James Barrett (IAK) og Prof. Tom Gilbert (INH)

. 13:00 (Ms-sak 15/21) Generell diskusjon om hvordan beerekraft kan integreres i Vitenskapsmuseets virksomhet

Det vil bli servert en enkel lunsj
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Agenda

. 10:00 (Ms-sak 10/21) Presentasjon av styreleder og styremedlemmer, styrets oppgaver og arbeidsform
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VMs styre 2021-2025

Styreleder:
. Marit Anne Hauan

Eksterne representanter:

. Siri Granum Carson

. Lars Haltbrekken

. Jorn Wroldsen
Varamedlemmer:

. Arnfinn Stendahl Rokne
. Marit Naess

Teknisk-administrativt ansatte:
. Fast: Ellen Grav Ellingsen
. Vara: Dag-Inge @ien

Midlertidig vitenskapelig ansatte: (velges for ett &r om gangen)

. Fast: Olena Meleshko
. Vara: Jo Sindre Eidshaug

Faste vitenskapelige ansatte:

Vibekke Vange
Jan Grimsrud Davidsen
Heidi Mjelva Breivik

Varamedlemmer:

@yvind @degard
Elisabeth Stur
Frode @degaard

Studentrepresentanter: (velges for ett ar om gangen)

Henrik Nielsen Solberg (ny hasten 2020)
vara: Tuva Olsen Stave (ny hgsten 2020)
Mikkel Emil Lange Friis (ny hasten 2020)
vara: Enghild Kristine Steinkjer (ny hgsten 2020)
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Oppgaver og arbeidsform

* Museumsstyret mgtes i utgangspunktet 2 ganger pr. semester.

« Mgtene settes opp med en varighet pa 4 timer kl 10-14, men kan avsluttes tidligere hvis
man har behandlet sakene som var planlagt.

« Agenda og sakspapirer sendes ut senest en uke fgr matetidspunkt som e-post bade til
ordineere representanter og vara. Vara mgter kun hvis noen av de faste
representantene er forhindret fra & mgate.
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Oppgaver og arbeidsform

« Museumsstyret er Vitenskapsmuseets gverste organ. Styret har ansvar for a
fastsette mal og strategier for museet og foreta prioriteringer innenfor rammer gitt
i regelverk og overordnede nivas (Kunnskapsdep., NTNU-styret, rektor)
beslutninger

« Dette ivaretas ved at styret selv tar stilling til:
« Strategi
«  Arsplaner og handlingsplaner
« Strategiske personalplaner
* Intern fordeling av bevilgning og budsjett
»  Forskningssatsinger og forskningsprofil
+ Virksomhet- og gkonomirapportering
* Intern organisering
« Saker av prinsipiell betydning
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Oppgaver og arbeidsform

« Museumsdirektar er sekretaer for styret og mater fast med talerett.

« Dersom det er uenighet mellom museumsdirektar og styret om hvor
beslutningsmyndigheten ligger, avgjeres sparsmalet av rektor.

« Museumsdirektgren gis fullmakt til 3 organisere museets ledelse og administrative
virksomhet. Dette skjer i henhold til Hovedavtalens bestemmelser om
medbestemmelse. Styret, eventuelt med fullmakt delegert til rektor, avgjar saken
dersom partene ikke kommer til enighet.
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Oppgaver og arbeidsform

« Dersom styreleder er fravaerende, utpeker styret en setteleder blant de eksterne
medlemmene.

« Museumsstyret skal behandle sakene i mate. Mgtene holdes for dapne dgrer.

« Styret kan innby utenforstaende til a delta i forhandlingene med talerett, men uten
stemmerett.

« Styret er vedtaksfert nar mer enn halvparten av medlemmene er til stede og avgir
stemme.
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Oppgaver og arbeidsform

« Styrets medlemmer har stemmeplikt og kan ikke stemme blankt. Avstemming skjer
ved stemmetegn, og vedtak treffes med alminnelig flertall av de avgitte stemmene.
Ved stemmelikhet har styrets leder dobbeltstemme.

« Interne styremedlemmer representerer stillingskategorien man er valgt av, og ikke
enheten man er ansatt ved.

« Det fgres vedtaksprotokoll fra styremgtene med opplysninger om:
« hvem som er til stede
« hvordan det enkelte medlem har stemt
« eventuelle stemmeforklaringer og protokolltilfgrsler
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Oppgaver og arbeidsform

« Stemmeforklaringer og protokolltilfgrsler skal leveres under mgatet.

« Protokollen gjgres allment kjent pa enhetens hjemmeside senest én uke etter
matet.

« Medlemmene har plikt til a mate og delta i forhandlingene hvis de ikke har gyldig
forfall. Ved forfall gis sekretseren beskjed slik at varamedlem kan innkalles.
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Agenda

. 10:30 (Ms-sak 11/21) Presentasjon av Vitenskapsmuseet, virksomhetsomrader, organisering og status for virksomheten
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Nagkkeltall

« Museet har 31. august 2021 161,2 arsverk fordelt pa 174 ansatte
« Inntektene i driftsbudsjettet (RD) i 2021 er pa 141,8 mill. kr

« |tillegg gremerkede bevilgninger fra NTNUs ramme for strategi og
omstillingsmidler (RSO) i 2021 pa 12,0 mill. kr

« Budsjettert med en omsetting pa 75,5 mill. kr pa bidrags- og
oppdragsfinansiert aktivitet (BOA)

» Disponerer 17 658 m? areal
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Noen fakta om museets ansatte

Utvikling drsverk pr. stillingskategori 2016 2017 2018 2019 2020 31.08.2021
Totalt antall arsverk 114,00 119,31 121,51 125,06 134,15 161,2
Arsverk undervisnings- og forskerstillinger 33,50 34,55 35,35 37,15 43,00 43,6
Arsverk rekrutteringsstillinger 11,00 15,80 16,00 19,00 20,40 19,6
Arsverk tekniske stillinger 44,00 47,15 48,40 45,50 46,60 73,2
Arsverk administrative stillinger 25,50 21,81 21,76 23,41 24,15 24,8

Ansatte 60 ar eller mer

[¥]

[

I | Midlertidige Midlertidige Kvinner i
| | I I i I arsverk arbeidsforhold farstestillinger AD?,I\SI;)FF
’ 60 61 ;; ;.; ;’; 65 66 67 68 69 I 61’0 64 35 %

o Ingeniarer, drifts- og vedlikeholdsstillinger

Ledelse og administrativ statte

W Vitenskapelige stillinger
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Inntektene 1 driftsbudsjettet 2021

«  Statsbevilgningen utgjar 69 % av driftsinntektene til
Museet.

—  Statsbevilgningen er bevilgningen som NTNU mottar fra
departementet. 14 % av bevilgningen NTNU mottar fra KD
settes av til strategi og omstillingsmidler (RSO-midler). De

] . ] resterende 86 % fordeles til fakultetene/museet,
Inntekter driftsbudsjett (RD) totalt 141 832 000 kri2021 fellesadministrasjonen gjennom en rammefordelingsmodell
(RFM) som NTNU har utviklet.

B Statsbevilgning RD kr 98 559
—  Fakultetene og museet har utviklet egne
viderefordelingsmodeller (VFM) etter modell av NTNUs RFM
Andre inntekter kr 2 788 som viderefordeler bevilgningene mottatt fra NTNU til egne
enheter.

B Overfering fra BOA kr 40 485

. Overfzrlnger fra BOA utgjer 29 %.

Overfaring fra BOA er inntekter og refusjoner som museet far
fra den eksternfinansierte virksomheten som ved NTNU kalles
for bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet (BOA).
Inntektene/refusjonene er dekning indirekte kostnader
(overhead), lannsrefusjoner fra bevilgningsfinansierte
medarbeidere som arbeider pd BOA-prosjekter og
leiestedsinntekter.

*  Andre inntekter utgjer 2 %.

— Andre inntekter er blant annet billettinntekter, salg fra
museumsbutikken
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Museets kostnader | driftsbudsjettet for 2021

Kostnader driftsbudsjett (RD) totalt 144 171 000 kr i 2021

M Investeringer kr 2 063

B Lgnn og sos. Kostn. Kr 90 865

M @vrige driftskostn. Kr 19 896
Internhusleie kr 25 444

M Egenfinansiering kr 5 903




Statsbevilgningen er basert pa flere komponenter

KD tildeler bevilgning basert pa:

Basisbevilgning
- Basisbevilgning
- Nye studieplasser
- Andre gremerkede midler

KDs

KDs resultatindikatorer resultat-
- Studiepoengproduksjon Apen indikatorer
— Kandidatproduksjon P
. ramme
— Utveksling

— Fullfgrte doktorgrader

— Publieringspoeng Lukket
— EU-aktivitet ramme
— NFR-aktivitet

— Annen BOA-aktivitet

@ NTNU




BOA-omsetting

80000 * Museets gkonomiske- og strategiske handlingsrom er svaert
70000 avhengig av overfgringene fra BOA.
60000
50000 + Utvikling av overfgringene fra BOA over tid viser at det er til dels
20000 stor sammenheng mellom overfgringene fra BOA og museets
totale BOA-omsetting.
30000
2000 + Sammensetningen av BOA-portefgljen mellom NFR-, EU-,
10000 andre bidrags- og oppdragsprosjekter vil ogs& ha betydning for
0 hvor store overfgringene fra BOA Dblir.
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Regnskap | Regnskap | Regnskan | Regnskap | Regnskap | Regnskap | Budsjett - | bidragsprosjekter kan deler av overfgringene fra BOA brukes til
museets egenfinansiering av prosjektene. Differansen mellom
Overfgringer fra BOA overfgring fra BOA fratrukket egenfinansiering blir netto bidraget
45000 fra BOA. Hvor mye egenfinansiering som ytes i et
40000 bidragsprosjekt kan ha stor betydning for instituttenes
35000 driftsbudsjett
30000
25000 ° . . o -
20000 » Pa oppdragsprosjekter kan ikke museet ga inn med
15000 egenfinansiering.
10000
5000
0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Regnskap Regnskap Regnskap Regnskap Regnskap Regnskap Budsjett

@ NTNU



STYRET
|
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I I I I I
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I I I I
| I I I | | ] I I I [ I
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utdannings- studie- student- biblioteket avdelingen avdelingen | dokumentasjons- irksomhetsstyring  avdelingen ampus- avdelingen
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Museumsstyret

Museumsdirektgren

Institutt for arkeologi og
kulturhistorie (IAK)

Institutt for naturhistorie

(INH)

Nasjonallaboratoriene for

Museumsadministrasjonen datering (NLD)

Utstillings- og
publikumsseksjonen (UPS)

19

Ivar Jens Christen Torvik
administrasjonssjef HR-sjef

Solveig Bakken
forsknings- og samlingssjef

Hans Stengien
direktar

Randi Wenche Haugen
formidlingssjef

Morten Sylvester
kontorsjef, sikringskoordinator markeds- og kommunikasjonsleder

Yrja Flem

/ ‘-\\4,_4-.5 N

) Tngrid E Mathisen
instituttieder INH

Za NI
Bernt Rundberget
instituttleder IAK

Marianne U Nilsen
kontorsjef IAK

P
Renate Kvernberg
kontorsjef INH
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Museumsstyret

Institutt for arkeologi og kulturhistorie

Institutt for arkeologi og Institutt for naturhistorie
Kulturhistorie (JAK) (INH)

{ )
|

j iene for Utstillings- og
datering (NLD) publikumsseksjonen (UPS)

Stoplehull etter langhus

) Kartlegging av skipsvrak
Flintredskaper



|AK Organisasjonskart

]
\ Indre forvaltning
(Samlingsvirsomheten)
\

— —— Adm.
e T -~ Inst.leder/kontorsjef/
_-" Institutt for arkeologi og kulturhistorie - fotograf/
~ formidlingskoordinator
\\
\
\
1
Ytre forvaltning ,
utgravningsvirksomheten Konservering Und/e'rvisning
\‘~\~ Forskning/formidling .-
___________ Ledergruppen:
Instituttleder
Kontorsjef

Faggruppeledere




Indre forvaltning (samlingsgruppa)

Leder: Birgit Maixner

De kulturhistoriske samlingene omfatter materiale fra

fagomradene arkeologi, numismatikk, kunsthistorie, etnografi Aktiviteter:

og nyere kulturhistorie. samlingene har hovedsakelig tilvekst Forskning og utvikling

innen arkeologi og numismatikk, jfr. museets forvaltning av Innhenting og tilgjengeliggj@ring
statens eiendomsrett til Igse kulturminner. Utlan

Prgvetaking og analyse
Studiebesgk

NIDARK-Revitalisering av arkeologiske gjenstander
og dokumentasjon fra middelalderbyen Nidaros




Ytre forvaltning (utgravningsvirksomheten)
Leder: Ole Risbgl

Vitenskapsmuseet har delegert ansvar som radgivende
myndighet i dispensasjonssaker jf Kulturminneloven
og er utfgrende institusjon for alle arkeologiske
utgravinger som gjennomfgres i Midt-Norge i
forbindelse med bygge- og anleggsprosjekter, samt for
handtering og vern av kulturminner under vann.

Geofysiske undersgkelser brukes for
a skaffe mer kunnskap om hvilke
spor etter menneskelig aktivitet i
undergrunnen, uten a8 matte gjare
inngrep.




Konservering

Leder: Jgrgen Fastner

Vitenskapsmuseet har et ansvar for 3 ta vare pa sine Aktiviteter:

arkeologiske og kulturhistoriske samlinger palagt giennom Funnbehandling i felt og opptak av preparat.
norsk lov og International Council of Museums (ICOM) Konservering av organisk og uorganisk materiale.
internasjonale retningslinjer. Bevaring av samlingene krever Konservering og dokumentasjon av bemalt kunst.
spesialkompetanse innenfor konservering, hvor Bevaring av bergkunst.

materialkunnskap, nedbrytingsfaktorer, klima/miljg og Preventiv konservering.

magasinering er viktige elementer. Kurervirksomhet og utstillingsarbeid

Materialanalyser
Klima og sikkerhet




Undervisning

Leder: Heidi Breivik

Institutt for arkeologi og kulturhistorie deler ansvaret for NTNUs
arkeologistudie pa bachelor og mastergradsniva med Institutt for
historiske og klassiske studier. Instituttet har hovedansvaret for
undervisning av feltmetodekurs og emner rettet mot museumsarbeid,
samt veiledning ved deltagelse pa arkeologisk feltarbeid i feltsesongen.

9 Phd studenter er i dag tilknyttet
pagaende forskningsprosjekter
ved instituttet




Forskning

Ansvarlig: Instituttleder (fra januar 2022 i samarbeid med forskningsradgiver)

Instituttet har 15 vitenskapelig ansatte samt flere Phd-kandidater. | tillegg har flere teknisk ansatte forskningsprosjekter.
Disse jobber pa tvers av kjernevirksomheten og flere er organisert i forskergrupper. Vi er med pa en rekke nasjonale og

Internasjonale forsknings- og nettverksprosjekter.

The Soil Science & Archaeo-Geophysics Alliance

ocoskeE

EUROPEAN COOPERATION
IN SCIENCE & TECHNOLOGY

Forskergrupper:
TEMAR

MedHeal600

€J0 Forskningsradet

CX) Forskningsradet

PastCoas
(=] ¢ ot & Forskningsrédet




Formidling

Formidlingskoordinator Ellen Grav Ellingsen

Bruk av drone under feltarbeid gir
sveert god forstaelse bade av
utgravningsfelt og landskap, her fra Jga

Loftet instituttets formidling ved a prioritere en
stilling til formalet. Det gjelder sezerlig
feltformidling, men ogsa ved at vi kan jobbe tett
opp mot UPS. Strategisk bruk av sosiale medier
har veert viktig i pandemien og vi nar svaert
bredt. Rekorden er 129 000 visninger(!!) av en
film som omhandler funn av tekstiler fra en
kvinnegrav pa Hestnes i Valsgyfjorden

Instituttet har det faglige ansvaret for var nye
utstilling Mannen i brgnnen




Institutt for naturhistorie (INH)

Museumsstyret

Ledergruppe

Ingrid Ertshus Mathiesen (leder)

Torbjgrn Ekrem (nestleder)
Renate Kvernbe g ': konto ij Ef) Institutt for arkeologi og Institutt for naturhistorie

kulturhistorie (IAK) (INH)
E

Holomuseomics

1
Utstillings- og
publikumsseksjonen (UPS)
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| | datering (NLD)

Ferskvannsgruppa

Myrgruppa
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STRATEGISK SATSING
PA GENOMIKK OG
BIOINFORMATIKK
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- Satsing fundert pa natur- og
kulturhistoriske samlinger




Nasjonallaboratoriet for datering

* Nasjonal forskningsinfrastruktur : : o
. . Ins:n:::tut rI‘qr ‘arlfeA:::% og Institutt ﬂilr S:)turhlsmne
— eneste i Norge som foretar aldersbestemmelse av arkeologiske og
naturvitenskapelige prgver av organisk materiale ——| |\., o

» Investeringer finansiert av NTNU og Norges forsknlngsrad
‘24)/

« Radiokarbondatering (C14-datering) ‘
« Dendrokronologisk datering
« Stabile isotoper




Utstillings- og
publikumsseksjonen
(UPS)

NTNU Vitenskapsmuseet



HVORDAN
formidle?

Plattformer for formidling:

Egne lgpende arrangement i helger og ferier
NTNU Kveld — Foredrag pa Dokkhuset

Egne utstillinger

Internasjonale vandreutstillinger
Skoletjenesten

Digital plattform med utstillinger

Ringve botaniske hage — opplevelser

Regional tilstedevaerelse




Opplevelsesbasert
kunnskapsformidling
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Klemenskirka




Agenda

* 11:00 (Ms-sak 12/21) Presentasjon av museumsdirektar og visjoner knyttet til kommende periode
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«l 2025 er NTNU Vitenskapsmuseet et
internasjonalt anerkjent
universitetsmuseum... Vi er del av landets
stagrste universitet, vi er NTNUs spydspiss
innenfor formidling, og vi har et nasjonalt
ansvar som landsdelsmuseum.»

VITENSKAP
| SENTRUM
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Forskning

Internasjonalt fremragende

Formidling

NTNUs sentrale formidlingsaktar
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Utdanning og leeringsmiljg

Fremragende kandidater, hgy kvalitet




«l 2025 er NTNU Vitenskapsmuseet et
internasjonalt anerkjent
universitetsmuseum... Vi er del av landets
stagrste universitet, vi er NTNUs spydspiss
innenfor formidling, og vi har et nasjonalt
ansvar som landsdelsmuseum.»
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«l 2025 er NTNU Vitenskapsmuseet et
internasjonalt anerkjent
universitetsmuseum... Vi er del av landets
stagrste universitet, vi er NTNUs spydspiss
innenfor formidling, og vi har et nasjonalt
ansvar som landsdelsmuseum.»

VITENSKAP
| SENTRUM

NTNU Vitenskapsmuseet
Vedtatt av museets styre 25.04.2018

2018-2025

© epm b crg030301506.020 088 8.

n é;;rént Biology
S am | i n g e r 30 Exﬂnc(Sclmiur»Toon:ddcn
Magasinsituasjon lgst g Envir

Forskning

Internasjonalt fremragende -

ica D
Stability of the Invasive Para C Lineage for Millennia

g | Hihights Authors

. = ) Znemin Znov, Inge Lundstrom,
% year-oid testh and bone Alcia Tran-Dien, .., Simon Y:W. Ho,
M. Thomas P. Gilber, Mark Achtman

i Corresponde

NTNUs sentrale formidlingsaktar TR e e = iy

Utdanning og leeringsmiljg

Fremragende kandidater, hgy kvalitet




«l 2025 er NTNU Vitenskapsmuseet et
internasjonalt anerkjent
universitetsmuseum... Vi er del av landets
stagrste universitet, vi er NTNUs spydspiss
innenfor formidling, og vi har et nasjonalt
ansvar som landsdelsmuseum.»

VITENSKAP
| SENTRUM

| 2018-2025

NTNU Viten: et
Vedtatt av mi s styre 25.06,2018

¥
L

Vitenskapelig publisering 2013-2020

Antall vitenskapeli ner

==g==Andel publikasjoner pa niva 2
Antall publikasjonspoeng

==g==Andel vit. publikasjoner med int. medforfatter

Samlinger

Magasinsituasjon lgst

Forskning

Internasjonalt fremragende

Formidling ——

NTNUs sentrale formidlingsaktar g . e e

Utdanning og leeringsmilja

Fremragende kandidater, hgy kvalitet




formidle
forske
bevare

A

samle

@ NTNU



formidle
forske
bevare

UH loven § 1-4 (2) «Universitetet i Bergen, Universitetet i
Oslo, Universitetet i Tromsg — Norges arktiske universitet,
Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet og

Universitetet i Stavanger har et seerskilt nasjonalt ansvar
for & bygge opp, drive og vedlikeholde museer med |
vitenskapelige samlinger og publikumsutstillinger.» samie
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Utfordringer

utbedre magasiner formidle

nye utstillingsarealer forske
bevare

nye hovedutstillinger ~

samle
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Utfordringer

utbedre magasiner formidle

nye utstillingsarealer forske
bevare

nye hovedutstillinger ~

samle
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Utfordringer

utbedre magasiner formidle

nye utstillingsarealer forske
bevare

nye hovedutstillinger ~

samle
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Utfordringer

utbedre magasiner formidle
11t forske
nye utstillingsarealer
o bevare
nye hovedutstillinger ~
- I Bergen rustes universitetsmuseet opp for 700 millioner. I Oslo er det I
store planer for nytt vikingmuseum og Universitetet i Oslo spytter inn samie
100 millioner til Naturhistorisk museum pa Toyen. [ Tromse planlegges

nytt museum inne i byen. Satses det ikke pa Vitenskapsmuseet na, blir
Trondheim veldig akterutseilt. NTNU, Norges sterste universitet, trenger
et ansikt utad. Vi er perfekt plassert til a fylle rollen, sier direktoren.

(Adresseavisen 13.12.2017)
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Utfordringer

utbedre magasiner formidle
11t forske
nye utstillingsarealer
o bevare
nye hovedutstillinger ~
- I Bergen rustes universitetsmuseet opp for 700 millioner. I Oslo er det I
store planer for nytt vikingmuseum og Universitetet i Oslo spytter inn samie
100 millioner til Naturhistorisk museum pa Toyen. [ Tromse planlegges

nytt museum inne i byen. Satses det ikke pa Vitenskapsmuseet na, blir
Trondheim veldig akterutseilt. NTNU, Norges sterste universitet, trenger
et ansikt utad. Vi er perfekt plassert til a fylle rollen, sier direktoren.

(Adresseavisen 13.12.2017)

Hvorfor har det ikke skjedd en storstilt satsing pa formidlingsbygg og utstillinger i Trondheim?

@ NTNU



Rektor og dekaner ma veere overbevist om at satsing tjener NTNU i betydelig grad



Mye er bra

)

Visste du at NTNU-forskere
kan datere blamerker med
en feilmargin pa kun

tre timer?
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En del er mindre bra

W
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Besgk i utstillingene pa Kalvskinnet
itenskapsmuseet i Trondheim har

80 000 74536 .
70000 bare 35 000 besokende i aret. Store
deler av samlingen stover ned i
60000 magasinene.
50 000 oo
40000 (Adresseavisen lederplass 17.12.2017)
30000 31923 31889 31154 33413 31272
20 000 | 205 2ucore @ moocvisor o om0 @ Darligste besokstall pa 18 ar
10000 o ‘A e ~ Om veeret forblir sa fint og varmt, ser jeg for meg at dette blir en svak
[] ' ' ’ sommer, sier Gunnar Holt pa Vitenskapsmuseet.

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 . .
Museer  Trondheim

NTNU Vitenskapsmuseet 32,000
Nidarosdomen 203,692

MiST 304,304
Sverresborg >50,000 (2016)

Stiklestad 129,587 — i

NHM Tgyen 149,479
KHM 132,768

Univ mus Bergen 67,453
UiS Ark mus 62,672

BRI February 22, 200y #13 e

er det vitensenteret som menes lenger opp her, eller er det virkelig vitenskapsmuseet? vitensenteret er stedet
som ligger over gaten for folkebiblioteket i kongens gate...det er det som har alle de morsomme aktivitene for
barn. noe for femaringen i hvert fall! vitenskapsmuseet har naturhistoriske utstillinger, og er kanskje mest

N Hl Py av i interessant for de voksne @
N

2 ﬂ
S EN’ “ h jeg ville (avhengig av hvor mye tid en har) dratt pa Vitensenteret, Pirbadet, og avrunda dagen med & spise pa
Egon i Tyholttirnet @
TRONDELAG 8 o



https://www.nrk.no/trondelag/flere-besoker-museene-i-sor-trondelag-1.13313548

Utfordringer

utbedre magasiner

nye utstillingsarealer

nye hovedutstillinger

Oppleves ikke som «NTNU sitt ansikt utad»?

| mindre grad en publikumsattraksjon og relativt lite synlig
For & lgse de store utfordringene vare ma vi antagelig bli en viktigere formidlingsaktar

@ NTNU



Utfordringer

utbedre magasiner
nye utstillingsarealer
nye hovedutstillinger

Oppleves ikke som «NTNU sitt ansikt utad»?
| mindre grad en publikumsattraksjon og relativt lite synlig
For & lgse de store utfordringene vare ma vi antagelig bli en viktigere formidlingsaktar

N\

1. Merkevarebygging og markedsfaring
2. Utvikling av bedre utstillinger

@ NTNU




Utfordringer

. s ECKNISK NATURAL
utbedre magasiner 7 SELT aﬁggm ‘ ' !lMA

nye utstillingsarealel
- N< Vikingtids- 3% [ O M U
nye hovedutstillingel museet

Nas; almuseet MOESGAARD MUSEUM

Oppleves ikke som «NTNU sitt ansikt utad»?
| mindre grad en publikumsattraksjon og relativt lite synlig
For & lgse de store utfordringene vare ma vi antagelig bli en viktigere formidlingsaktar

N\

1. Merkevarebygging og markedsfaring
2. Utvikling av bedre utstillinger

@ NTNU




Utvikling av bedre utstillinge

. Kontekstuell tilngerming, hvor er vi, hva ser vi, fokus pa publikum
. Rydd opp i tekster («kuratorsprak», engelsk)
. Oppdater deler som faglig sett ikke holder mal
. Universell utforming, legg til rette for synshemmede og de med funksjonsnedsettelse
. Etabler kafé i foajéen
Legq til rette for anmeldelser
Ha fokus pa malgruppe, men etabler cross-over hvis mulig

EtC. ordas alder og utvikling el

WViEtS ke,




Utvikling av bedre utstillinger

» Kjernepunkit:
— Fakulteter har spesielt ansvar for undervisning
— Museer har spesielt ansvar for formidling og utstillinger




Bruk av interne ressurser opp mot utstillinger

* Involvering ved etablering av utstillinger
J J J ® NTNU

12.12.2016
NTNU Vitenskapsmuseet Deres dato Deres referanse

NTNU Vitenskapsmuseets
Langsiktig strategisk utstillingsplan (LSU)
2017-2022

Innledning

Langsiktig strategisk utstillingsplan 2017 — 2022 er forende for hvordan NTNU Vitenskapsmuseet
planlegger sine utstillinger og aktiviteter knyttet til dem. Planen definerer malgrupper og profil, samt
klargjor prosess for arbeid med utstillinger i regi av Vitenskapsmuseet. Langsiktig strategisk
utstillingsplan er et verktoy som bidrar til a realisere NTNUs strategi 2011-2021 «Kunnskap for en
bedre verden», forventningene i NTNU:s fusjonsplattform, og NTNU Vitenskapsmuseets strategiplan
2017-2021 «Vitenskap i sentrumy. Utstillings- og publikumsseksjonen (UPS) har ansvar for analyse
og tilrddinger av foreslatte utstillingsprosjekter til ledermotet for beslutning ihht gitte kriterier.
“Fagrad for utstillinger og arrangement” er seksjonens og museets radgivende organ for utstillings-
og publikumsvirksomheten.

@ NTNU




Bruk av interne ressurser opp mot utstillinger

Involvering ved etablering av utstillinger
Involvering ved utarbeidelse

Edwin Catmull, grunnlegger av Pixar: «...early on, all of our movies suck»

@ NTNU



Bruk av interne ressurser opp mot utstillinger

Involvering ved etablering av utstillinger
Involvering ved utarbeidelse
Involvering ved utfgrelse (omvisninger, foredrag etc)

@ NTNU



Bruk av interne ressurser opp mot utstillinger

» Involvering ved etablering av utstillinger

* Involvering ved utarbeidelse

* Involvering ved utfgrelse (omvisninger, foredrag etc)
* Involvering ved etterarbeid

PUBLIKUMSUNDERSBKELSER 2019

Markering hver gang vi apner en utstilling

Etterpa: intern evaluering — «var denne
utstillingen sa bra som du gnsket deg?»

Tilbakemeldinger fra publikum, analytisk
behandling av disse

@ NTNU




Bruk av interne ressurser opp mot utstillinger

» Involvering ved etablering av utstillinger
* Involvering ved utarbeidelse
* Involvering ved utfgrelse (omvisninger, foredrag etc)

* Involvering ved etterarbeid :
O M U [ = vow | o]

MOESGAARD MUSEUM

MEET THE
NEANDERTHALS

Vise internasjonale seerutstillinger

@ NTNU



Bruk av interne ressurser opp mot utstillinger

» Involvering ved etablering av utstillinger

* Involvering ved utarbeidelse

* Involvering ved utfgrelse (omvisninger, foredrag etc)
* Involvering ved etterarbeid

alessandrémanca

Utstillinger som sosial arena for ansatte

@ NTNU



Hva vil dette g

« Svarer opp pa KDs utfordring i ny LTP for forskning og utdanning («Hva er det
viktigste som kan gjeres for a sikre hgay tillit til forskningsbasert kunnskap i
befolkningen?»)

« Fokus pa vart seerskilte oppdrag

« Bedre utstillinger, mer publikum, noe a veere stolte av

« Et felles prosjekt pa tvers av enheter (kanskje det eneste realistiske)
* Et «Vi»-museum, bedre arbeidsmiljg og mindre «silo»?

@ NTNU



Hva vil dette g

« Svarer opp pa KDs utfordring i ny LTP for forskning og utdanning («Hva er det
viktigste som kan gjeres for a sikre hgay tillit til forskningsbasert kunnskap i
befolkningen?»)

« Fokus pa vart seerskilte oppdrag

« Bedre utstillinger, mer publikum, noe a veere stolte av

« Et felles prosjekt pa tvers av enheter (kanskje det eneste realistiske)
* Et «Vi»-museum, bedre arbeidsmiljg og mindre «silo»?

« Ved siden av Forskningsdagene, NTNU Kveld, Kunnskapsfest osv: bidra til at
vi befester oss som «NTNU sitt ansikt utad»

@ NTNU



Hva vil dette kreve

« Arsplaner utstillinger
« Styringsverktay

* Ny langsiktig strategisk utstillingsplan

1av9
Var dato Vér referanse

12.12.2016

NTNU Vitenskapsmuseet Deres dato Deres referanse

NTNU Vitenskapsmuseets
Langsiktig strategisk utstillingsplan (LSU)
2017-2022

Innledning

Langsiktig strategisk utstillingsplan 2017 — 2022 er forende for hvordan NTNU Vitenskapsmuseet
planlegger sine utstillinger og aktiviteter knyttet til dem. Planen definerer malgrupper og profil, samt
klargjor prosess for arbeid med utstillinger i regi av Vitenskapsmuseet. Langsiktig strategisk
utstillingsplan er et verktoy som bidrar til 4 realisere NTNUs strategi 2011-2021 «Kunnskap for en
bedre verden», forventningene i NTNUs fusjonsplattform, og NTNU Vitenskapsmuseets strategiplan
2017-2021 «Vitenskap i sentrumy. Utstillings- og publikumsseksjonen (UPS) har ansvar for analyse
og tilradinger av foreslatte utstillingsprosjekter til ledermotet for beslutning ihht gitte kriterier.
“Fagrad for utstillinger og arrangement” er seksjonens og museets rddgivende organ for utstillings-
og publikumsvirksomheten.
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Hva kan prioriteres ned?

« Mer fokus pa utstillinger pa Kalvskinnet, mindre pa eksterne arenaer

« Mindre fokus pa undervisningsoppgaver vi ikke er forpliktet til

« Ulgste samlingsoppgaver behgver ikke alltid ha farsteprioritet, for alle
teknisk/administrative

@ NTNU



Agenda

11:30 (Ms-sak 13/21) Magasinsituasjon og Campusutviklingssaken, status per i dag

72 @ NTNU




Magasinsituasjon

vy

« NTNU er lovpalagt & drive og utvikle vitenskapelige R
samlinger (UHL §1,4)
* Riksrevisjonen (2008): «Behov for dyptgripende
oppgradering og ombygging»
*  Kunnskapsdepartementet har bedt NTNU om a
foreta ngdvendige grep for a sikre samlinger bl.a. i
— Brevtil NTNU i 2008
— Fagproposisjon i forbindelse med Statsbudsjett 2013

— Tilbakemelding i forbindelse med etatstyringsmgate
KD/NTNU i 2018 og 2019

— Tildelingsbrev fra KD til NTNU i 2019

* Gjengqitt bl.a. i Museumsstyrets brev til NTNUs styre
fra 13.06.2021

@ NTNU



Styremgte 16.09.2021

Beslutningssaker

S-sak 45/21 NTNU Campussamling, revidert kostnadsramme — prioritering av
nedskaleringstiltak
Notat, m/vedlegg

Vedtak:

1. Styret vurderer det som forsvarlig a gjennomfore NTNU Campussamling med totalramme
pa 11,626 mrd. kroner.

2. Styret slutter seg til rektors reviderte anbefaling av hvilke nedskaleringstiltak i NTNUs
campussamlingsprosjekt som kan gjennomferes. Disse kommer frem i folgende liste:

e Oppgradering av ECCSEL/ESFRI, lokaler og utstyr, utgar.

e Magasiner for Vitenskapsmuseet reduseres fra 5000 til 3500 kvadratmeter brutto areal
(BTA"Y).

e Kalkylen for bygging av spesialarealer justeres for de spesialarealer som ikke har
bygningsmessige spesialbehov.

e Omfanget av solcelleanlegget reduseres ved at solceller kun installeres pa bygg som berores
av prosjektet, og ikke pa alle NTNUs bygg i omradet.

@ NTNU




Agenda

75 @ NTNU

11:45 (Ms-sak 14/21) Omvisning i magasiner: Herbariet og spritmagasin ved INH, tgrrmagasin og kirkesamling ved IAK




Agenda

. 12:30 Lunsj, foredrag med Prof. James Barrett (IAK) og Prof. Tom Gilbert (INH)

Det vil bli servert en enkel lunsj
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Agenda

13:00 (Ms-sak 15/21) Generell diskusjon om hvordan beerekraft kan integreres i Vitenskapsmuseets virksomhet

77 @ NTNU




BAREKRAFTIGE
11 BYER 06

Retning for NTNUs prioriteringer ﬁﬁég

Integrasjon i hele virksomheten (forskning,

1 STOPPE
utdanning, innovasjon, formidling) HUNAENDRINGENE
Kunnskaps- og
kompetanseleverandgr
for baerekraftig utvikling

Beerekraft

14 LIVETI
HAVET

Kultur, tverrfaglighet og
samspill

15 LIVET PR
LAND




NTNU B/REKRAFT @& =




@kt baerekraftsatsing pa NTNU i 2021

NTNU har i mange ar hatt baerekraft som prioritert omrade i utdanning, forskning og formidling, blant annet ved at beerekraft eksplisitt er del av NTNUs

K4-2023. Fra og med 2021 legges det gkt vekt pa baerekraft, som fglge av NTNUs

«Gjeerevollsenter»
Utvikling av forvaltningsstrategier for lig & prioritere innd

biologisk mangfold under det grgnne skiftet ..

Integrering ved alle enheter, og alle
virksomhetsomrader

 Et nytttverrfaglig forskningssamarbeid for bedre systemforstaelse knyttet til transfoprfiative endringer pa baerekraftomradet
¢ Bedre og mersystematisk integrasjonav baerekraft i fagmiljgene (utdanning, forskning, innovasjon og formidling)

Malet for satsingen er a styrke NTNUs rolle som kunnskaps- og kompetanseleverander for beaerekraftig utvikling og baerekraftige lgsninger.




Baerekraft VM

Tjenester og radgiving, software
57 (12%)

Vitenskaplig utstyr
58 (12%)

Reise og transport
470 255 (54%)

INH karbonavtrykk i 2017

o 100 200 100 400
tonn CO2-ekv

Innsatsfaktorgruppe @ Bygg. investeringer @ Drift av bygg (husleie, avfall, vakthold, VA mm) @ Energi @ Reise og transport @ Tjenester og radgiving, software @ Utstyr og maskiner for drift. inkl. IT, inventar. periodika, bevertning ® Vitenskaplig utstyr




ktorgruppe @
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Baerekraft VM

« Hva er naturlige baerekraftstiltak for et museum?
« Bgr baerekraft vaere en sentral del av var formidling?
« Kan vi tettere integrere baerekraft i andre deler av var virksomhet?

« Kan vi redusere VMs karbonavtrykk? Hvordan gjar vi dette | praksis?

83 @ NTNU




Agenda

. 10:00 (Ms-sak 10/21)
. 10:30 (Ms-sak 11/21)
. 11:00 (Ms-sak 12/21)
. 11:30 (Ms-sak 13/21)

. 11:45 (Ms-sak 14/21)

Presentasjon av styreleder og styremedlemmer, styrets oppgaver og arbeidsform

Presentasjon av Vitenskapsmuseet, virksomhetsomrader, organisering og status for virksomheten
Presentasjon av museumsdirektgr og visjoner knyttet til kommende periode

Magasinsituasjon og Campusutviklingssaken, status per i dag

Omvisning i magasiner: Herbariet og spritmagasin ved INH, tagrrmagasin og kirkesamling ved IAK

. 12:30 Luns;j, foredrag med Prof. James Barrett (IAK) og Prof. Tom Gilbert (INH)

. 13:00 (Ms-sak 15/21)

Generell diskusjon om hvordan baerekraft kan integreres i Vitenskapsmuseets virksomhet

Det vil bli servert en enkel lunsj

84

@ NTNU




