Periodeplan 2024-2027 – ISA

Grunnlaget for ISAs periodeplan for 2024-2026 er nasjonale føringer, SU-fakultetets periodeplan for samme periode, og ISAs strategiplan Kunnskap for et inkluderende og likeverdig samfunn
Periodeplanen er organisert i tematiske områder:
· Økonomi
· Utdanning
· Forskning
· Organisasjon
· Internasjonalisering

Økonomi og rammebetingelser
Periodeplanen blir påvirket av den økonomiske situasjonen i sektoren og innad på NTNU. Det er nå tydelig at NTNU vil få en realnedgang i bevilgningene og dermed reduserte budsjetter i 2024 og åra framover. I tillegg innføres ny nasjonal finansieringsmodell for UH-sektoren fra budsjettåret 2025. Vi er nå i ferd med å skaffe oss innsikt i hvordan dette vil påvirk instituttets aktivitet og økonomi framover.
Instituttets situasjon er i utgangspunktet god. Vi har attraktive bachelorprogrammer med gode søkertall og god gjennomføringsgrad. Vi har også hatt godt med søkere til masterprogrammene. Programmene driftes effektivt med en del sambruk av emner på tvers av program. Instituttet bør likevel arbeide for å øke inntektssiden, for å kunne opprettholde samme aktivitet framover. Særlig vil dette gjelde forskningsaktiviteten. NTNU ønsker også at alle institutter har en økonomisk buffer på ca 5 % av statlig bevilgning.

	Mål
	Tiltak

	Vedlikeholde aktivitetsnivå
	Øke inntektssiden, spesielt mht BOA (eksternt finansierte prosjekter) og etter- og videreutdanning.

	Sørge for 2-5% overskudd/ avsetning
	Forskyve nyansettelser ut i tid der det er mulig.
Vurdere vikarbruk og II-erstillinger nøye.
Stipendiater ansettes i utgangspunktet for 3 år. Et eventuelt 4. år skal kunne benyttes direkte inn i utdanningene.





Utdanning
Instituttet gjennomførte periodisk evaluering av de to bachelorprogrammene i løpet av 2023. I den kommende perioden vil vi arbeide med å utvikle innholdet i emnene i tråd med evalueringen for å styrke kvaliteten. I 2025 planlegger vi periodisk evaluering av masterprogrammene, etter at de to nye barnevernsfaglige masterprogrammene har rukket en full gjennomføring.

	Mål 
	Tiltak 

	Møte behovet for livslang læring ved å tilby etter- og videreutdanning
	1.2024: Utrede om vi skal videreføre PABU som videreutdanningstilbud, og tilby eksisterende masteremner som videreutdanning. Undersøke muligheten for å utvikle PABU til fullt masterprogram. 
2. 2024-2026: Utvikle EVU
Eventuelt utvikle nye emner, dette bør samkjøres innad på SU for å unngå intern konkurranse.

	Fortsatt forbedre kvaliteten på bachelorprogrammene
	2024: Justere programmene i tråd med forslag fra periodisk evaluering. Arrangere todagers bortreiseseminar med utdanning som hovedtema (pedagogiske metoder, merittert underviser osv).
2024-2026: Videreutvikle bruk av læringsassistenter, og ulike pedagogiske tilnærminger 

	Tilby utdanning som har tydelig kobling mellom undervisning, forskning og praksis
	Utvikle praksisemnene
Koble praksis til forskning og innovasjon
2025: Planlagt periodisk evaluering av masterprogrammene.





Forskning

ISA har i 2023 satset på å utvikle kultur for forskning, og styrke forskningsgruppene. Både publiserings- og søknadsaktiviteten ved ISA er økende. Flere søknader om ekstern finansiering får svært gode vurderinger. I løpet av 2023 har ansatte også utviklet flere store søknader til Norges Forskningsråd (NFR), som hadde søknadsfrist i november. Dersom instituttet blir tildelt disse prosjektene vil det endre instituttets situasjon betydelig, og påvirke planen for 2024-2026 i stor grad. Foreløpig arbeider vi videre med følgende mål og tiltak:

	Mål 
	Tiltak 

	Øke ekstern finansiering
	Utvikle og øke søknadsaktivitet: - stort og smått

	Godt samarbeid innad i og mellom forskningsgruppene og stor grad av vitenskapelig publisering
	Videreutvikle sterke forskningsgrupper med klare akademiske ambisjoner og målsetninger

	Synliggjøre sammenhengen mellom forskning og utdanning.
	Øke studentenes deltakelse i forskningsprosjekter.




Organisasjon

I løpet av 2024 flytter instituttet ut av nåværende lokaler i Tungasletta 2 og inn i Helgasetr – nybygget på Øya nær Trondheim sentrum. Overgangen til andre typer lokaler (kontorlandskap, blant annet) kan bety at ansatte vil føle på endringer i arbeidshverdagen. God kommunikasjon og medvirkning og et godt HMS-arbeid er viktig i denne perioden.

	Mål 
	Tiltak 

	Trygg kjernevirksomhet i en periode med store endringer
	God kommunikasjon med ansatte og studenter.
Videreutvikle studieveiledningen.

	Ivareta det systematiske HMS-arbeidet og videreutvikle et godt arbeidsmiljø og aktiv medvirkning.
	2024: Helgasetr; medvirkende arbeidsgrupper 
2024: ARK arbeidsmiljøundersøkelse - gjennomføre en god prosess
Tydeliggjøre styringsstrukturen ved ISA: Utforme dokument som beskriver styringsstrukturen og ulike råd/utvalg på en klar og tydelig måte

	Studenter og ansatte skal være kunnskapsbærere av universell utforming.
	 2024-2026: En ansattgruppe har fått særlig ansvar for å innhente kunnskap om universell utforming og tilrettelegging i utdanningen, og formidle kunnskap i fagmiljøet. Tildelt utviklingsmidler fra HK-dir for 2024.






Internasjonalisering

Instituttet har i lengre tid ønsket å revitalisere kontakten med internasjonale samarbeidspartnere for å legge bedre til rette for utreisende studenter. Høsten 2023 fikk vi finansiering fra HK-direktoratet til et større prosjekt knyttet til internasjonalisering av utdanning.

	Mål 
	Tiltak 

	Øke internasjonalt samarbeid og studentmobilitet
	Etablere, revitalisere og vedlikeholde nettverk og koble praksis til akademia. Gjennomføre prosjekt med midler tildelt fra HK-direktoratet, oppstart 2024. 

	Utvikle kompetanse rundt lokal internasjonalisering
	Samarbeid med praksisfeltet om mangfoldsarbeidet. 
2024-2025: Videreutvikle eksisterende praksisemne på masternivå (Internship, emne rettet mot innreisende studenter), som valgemne også til egne studenter (for utreise, internship i utlandet).



