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Veien fram til et budsjett som er riktig @ ‘
for prosjektet

* Budsjettet og prosjektet bar passe sammen

eTasks

—

- Kostnader ~
ePersonalkostnader ePersonale
*Reisekostnader elab
eLab-kostnader eUtstyr

eUtstyrskostnader
\°m.m.

Dellverables
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Vanlige veier fram til budsjett o

Budsjett-potter tildelt av koordinator

Q Flertallet av prosjekttypene involverer flere partnere i et
konsortium

U En av partnerne er koordinator

Starte med "blanke ark”
* Finansiere forsker-/rekrutteringsstilling
Budsjett bestemt av EU
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Budsjett-potter tildelt av koordinato‘ ‘

« Vanlig praksis

« Koordinator deler ut en budsjett-pott
til hver partner

O Varierende grad av kunnskap om
partnernes kostnadsniva

O Kan bli en utfordring for partnere i
haykostland

O Risiko for darlig tilpasning mellom
budsjett og prosjektinnhold

 Hvordan handtere dette?

O Veer realistisk m.h.t. ressursbehov,
arbeidsmengde og kostnader

U Diskutér med prosjektleder om NTNU Beneficiary 3
skal prgve a forhandle fram en starre
budsjettramme

Beneficiary
No.n

Beneficiary 1

Beneficiary 2
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Starte med "blanke ark" ® ‘

« Planlegge arbeidet i prosjektet farst
* Deretter estimere ressursbehov og kostnader
« Kan fa seg en overraskelse nar man ser ha det koster
« Hoyvis alle partnere planlegger hver for seg
O Risiko for at prosjektet blir fragmentert (darlig integrert)

. e

[ PMs Other [ PMs Other [ PMs Other [ PMs Other
rrrrrrrrrrrrrrrrrr resources resources

« Hvordan handtere dette?

O Flere budsjettrunder

O Prosjektleder ma sjekke at NTNUs prosjektplan er godt integrert med helheten i
konsortiet
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Finansiere forsker-/rekrutteringsstilling @

« Et mal kan veere a finansiere en rekrutteringsstilling
d "Jeg vil finansiere en PhD i 3 ar"

d "Jeg vil finansiere en post doci 4 ar"

 Risiko for at arbeidsmengden i prosjektet er darlig
tilpasset lengden pa en slik kontrakt
« Hvordan handtere dette?

O Veer realistisk m.h.t. arbeidsmengdeni de oppgavene/
aktivitetene som vedkommende skal jobbe med

Q "Oppblaste" tall for manedsverk kan bli giennomskuet av de som
evaluerer sgknaden
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Budsjett bestemt av EU O

« MSCA-sgknader
U Budsjettet i EU-kontrakten styrt av enhetssatser bestemt av EU

Q Deler av budsjettet kan partnerne omfordele seg imellom
* Lump sum funding (rundsum)

O Opsjon (variant) 1

O EU fastsetter rundsum i utlysningen
« Hvordan handtere dette?

U Veer realistisk m.h.t. ressursbehov, arbeidsmengde og kostnader

O Vurder kritisk hvilke kostnader som er ngdvendig
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Hovedtyper prosjekter

Advarsel! Mange forkortelser ©
« "Wanlige" EU-prosjekter

O RIA: Research and innovation actions

QA Innovation actions

0 CSA: Coordination and support actions
 ERC-prosjekter (European Research Council)

« Marie Curie prosjekter
0 MSCA: Marie Sktodowska-Curie Actions
« Spesielle varianter
Q0 European Partnerships (Joint Undertakings)
O Access to infrastructure
« EIT (European Institute of Innovation and Technology)
O Fglger hovedregler i Horisont Europa, men har noen egne tilpasninger
O Blir ikke omtalt videre i denne presentasjonen
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Hovedprinsipper for EUs dekning av
kostnader

Prosjekttype | Hovedprinsipp unntak

RIA, IA, CSA, Dekning av faktiske, gyldige kostnader * Indirekte kostnader:
ERC (unntatt PoC) ¢ De ma vaere ngdvendige for prosjektet * Fast %-sats definert av EU
* Man ma kunne dokumentere at * 25% av alle direkte kostnader, unntatt:
ressursen/varen/tjenesten ble brukt i * subcontracting (mer om dette senere)
prosjektet * |eiestedskostnader (mer om dette
* EU har regler for beregning av senere)
kostnader * Lump sum funding (mer om dette senere)
* Visse kostnader dekkes ikke (avhengig * Betaling basert pa budsjett
av prosjekttype) » Betaling basert pa gjennomfgrt aktivitet
* Vil gradvis bli mer vanlig
MSCA * EU-finansiering er fast belgp (€) per | prosjekter med flere partnere kan partnerne
forskermaned omfordele budsjett seg imellom for visse
budsjettkategorier uten endring av budsjett
overfor EU
ERC PoC Rundsum (lump sum):

(Proof of Concept) € 150 000
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Grunnprinsipper for budsjett til ssknad®

« Budsjett skal avleveres i € (Euro)
 NTNU bruker en fast budsjettkurs for alle sgknader
« Budsijettkurs tas opp til arlig revurdering
O Gjelder for hele aret
« Budsjettkurs for sgknader med sgknadsfrist i 2022:
0 9,50 NOK per Euro
« Budsjett skal leveres med sgknad i EUs tabelloppsett
0 Oppsettet varierer med prosjekttype
« Til MSCA-sgknader leveres ikke budsjett med sgknaden

O Budsjettet beregnes automatisk basert pa satser definert av EU

O Internt budsjett skal likevel utarbeides for & beregne instituttets
egenfinansiering — kostnadene varierer
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Viktige regler for kostnader o

* Personalkostnader

* Indirekte kostnader

* Driftsmidler?

« Kjgp av varer og tjenester
* Underleverandgarer

» Utstyrskostnader

» Leiestedskostnader

« "Lan" av ressurser (personer, utstyr, lab)
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Personalkostnader "X

* Hovedregel:
O Den enkelte persons faktiske direkte personalkostnader

* |nkludert sosiale kostnader
 lIkke inkludert indirekte kostnader (TDI overhead)

« For personer i rekrutteringsstilling som ikke er ansatt nar
sgknad leveres:

4 PhD, post doc
O Bruk vanlig lannsniva for respektive personalkategori
« Dette ligger predefinert i Excel-malen
 For allerede ansatte personer

Q Bruk den enkelte persons Ignnsniva
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Indirekte kostnader

e EU:
O Fast %-sats definert av EU NTNU 5 g
0 25% av alle direkte kostnader, unntatt:

« subcontracting (mer om dette senere) “ﬂ
} l

» leiestedskostnader (mer om dette

senere)
« NTNU: Lo S
: : : U, S
U Kun paslag pa personalinnsats , : 5 9

D Fast belep pr. arsverk T reronal R

. . L L
» Jo hgyere lgnn, jo lavere prosent , v
+ Kan utgjere ca. 60 — 70% paslag pa ' kost
direkte personalkostnader —
« Differansen: Egenfinansiering Egenfinansiering
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Driftsmidler?

| EU-prosjekter far man ikke rundsum for driftsmidler

1 Unntak i en viss forstand:

« | MSCA-prosjekter finansierer EU fast sats pr. forskermaned

Kostnader ma budsjetteres behovsbasert

O Hva har man behov for, for a kunne gjennomfare prosjektet?

Kostnadskategorier definert av EU

Kategoriene kan variere avhengig av prosjekttype

® NTNU Norwegian University of Science and Technology
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Kjop av varer og tjenester O

« Varer
O Kan dekkes nar de er nadvendige for prosjektet
O Ma kunne dokumentere at de er brukt i prosjektet

O Internt varelager:
« Ma kunne dokumentere uttak fra varelager til prosjektet

» Beste praksis: Logg for pafylling og uttak som gjar det mulig a spore
uttak tilbake til faktura for innkjap

« Tjenester
O Tjenester ma vurderes i relasjon til kategorier definert av EU

O Spesielle restriksjoner knyttet til:
* Underleverandarer
» Lab-kostnader
« "Lan" av ressurser (personer, utstyr, lab)
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Underleverandgrer "X

« Tredjepart ("third party")
O En aktar som ikke er partner i prosjektkontrakten med EU
O Kostnaden kan tilhgre en av flere kategorier
« avhengig av visse betingelser
« "Subcontracting”
O Hvis tredjepart utfgrer en av EU-kontraktens aktiviteter

« dvs. en "Task" i en arbeidspakke (WP) i prosjektbeskrivelsen
» evt. en innholdsmessig vesentlig del av en "Task"

« viktigste kriterium er innholdet i tienesten, ikke belapsstarrelsen

« Ta gjerne kontakt for rad hvis dette kan vaere aktuelt for ditt
budsijett

® NTNU Norwegian University of Science and Technology 17



Utstyrskostnader o

* Prinsipp for dekning av kostnader:
O Avskrivninger

* Det har ingen betydning om man allerede har utstyret eller ma
Kjgpe nytt
« Hvor mye man far dekket av innkjgpspris kommer an pa:

O Hvor mye av avskrivningstiden (gkonomisk levetid) som faller
innenfor prosjektets giennomfaringsperiode

O Prosjektets bruk av utstyret som prosentandel av total bruk av
utstyret i prosjektets gjennomfgringsperiode

« Ved budsjettering av nytt utstyr

O Husk at avskrivningsestimat ma vaere konsistent med NTNUs
regnskapspraksis og —rutiner

» Ref. tilgjengelig utvalg av avskrivningsperioder i NTNUs kontoplan
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Leiestedskostnader O

« H2020 (Horisont 2020)

O Leiestedsmodellen og —rutinene darlig tilpasset regelverket for H2020

* Horisont Europa

O Bar veere bedre muligheter for a fa (en del av) kostnadene dekket under dette
rammeprogrammet

« "Internally invoiced goods and services"

0 Relevant kostnadskategori

O Endringer fra H2020:
» Kan inkludere indirekte kostnader basert pa egen metode og regnskapspraksis
« EU skriver at de vil i starre grad akseptere virksomhetens vanlige regnskapspraksis

O Det gjenstar analyse av detaljer i kalkylemodellen i lys av EUs regelverk for
Horisont Europa

» Vi haper a fa fulgt opp dette i perioden som kommer
O Vi har dialog med aktarer bade i og utenfor NTNU om dette
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"Lan" av ressurser (personer, utstyr, lab®

» Ressurser stilt til disposisjon for prosjektet av tredjepart
mot kostnadsrefusjon kan vaere en alternativt lasning

U Personer, lab, utstyr
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Lump sum funding (rundsum)

EU-finansieringen er bestemt med konkret belgp (€) i EU-kontrakten

Forutsetningen for godkjenning av EU-finansiering er:
O Gjennomfgrte og godkjente aktiviteter (work packages)
Q Ikke gkonomirapport

Har veert utpravd i noen pilotprosjekter
EU planlegger a gjare dette gradvis mer vanlig

To varianter
O Option 1: Kontraktbelgpet er bestemt pa forhand i utlysningen (som man leverer sgknad til)
O Option 2: Sgkerne kalkulerer budsjett og foreslar og begrunner rundsum kontraktbelap
» Fordelt pa partner og arbeidspakke (work package)
« EU vil vurdere belgpt og kan endre (redusere) dem

Konsekvenser

O Hvis man gjer feil i budsjettet er det vanskelig/umulig a rette opp feilen nar prosjektet
gjennomfares

Enda viktigere med god kvalitet pa budsjett til sgknaden

Mer tid- og ressurskrevende a utarbeide budsjett

Krever naert samarbeid mellom prosjektleder og prosjektgkonom i sgknadsfasen
Ta gjerne kontakt for rad hvis du har en sgknad med lump sum funding

(I R

U
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Budsjettverktoy (maler)

« Budsjettverktay for ulike prosjekttyper
d En felles mal for RIA-, IA- og CSA-prosjekter

O Separate maler for to type MSCA-prosjekter
« MSCA DN (Doctoral Networks)
« MSCA PF (Postdoctoral Fellowships)

Q En felles mal for ulike typer ERC-prosjekter

O Lump sum funding
« Forelapig ikke utarbeidet egen NTNU-mal for dette
« Ma forelapig gjere tilpasninger av mal for RIA/ IA/ CSA
« EU krever i tillegg til budsjettabell ogsa utfylling av egen Excel-fil

* Presenteres i annen presentasjon

® NTNU Norwegian University of Science and Technology
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Nar budsjettet er ferdig O

* Fyll ut falgende del i BOA-sjekklisten:

(] "Ressursbruk og finansiering”

O Dersom flere institutter er involvert, bar ressursbruk, kostnader
og finansering spesifiseres for hvert institutt

» Avtal med prosjektleder hvem som leverer NTNUs
budsjettdata til koordinator

® NTNU Norwegian University of Science and Technology
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Videre plan for veiledning

« Apne Teams-mater
O Ta med dine spgrsmal

O Apent forum for & utveksler erfaringer pa tvers av enheter

® NTNU Norwegian University of Science and Technology
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Nyttige lenker O ‘

» Budsjettmaler og veiledninger
O https://i.ntnu.no/wiki/-/wiki/Norsk/Budsjettere+for+prosjekt

« EUs veiledning til regelverket for Horisont Europa
O For de som ser behov for eller gnsker a se pa dette

O https://ec.europa.eu/info/funding-
tenders/opportunities/docs/2021-
2027/common/quidance/aga en.pdf

O Se farst og fremst Article 6
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Kontaktinfo O ‘

* Hvis du vil sende oss NTNUs budsjett til sgknad for
vurdering:

4 Send til:

* eu-okonomi@okonomi.ntnu.no
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Sporsmal? O
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