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Notat 

Til:  Fagseksjonsledere, senterledere, kontorsjef 

Kopi til:  

Fra: Instituttleder 

Signatur:   

Sparetiltak ILU – kort sikt 
 

Fakultet for samfunns- og utdanningsvitenskap (SU) og NTNU befinner seg i en økonomisk 

virkelighet som krever at det iverksettes innsparinger. SU samlet må spare 28 millioner kroner 

resten av kalenderåret 2023, og alle instituttene ved SU berøres. Fakultetet tar selv en stor del 

av innsparingene, og resten fordeles på instituttene.  

 

ILU må spare mellom 1,5-1,7 millioner resten av året, og vi innfører derfor sparetiltak med 

umiddelbar virkning fra 4. september 2023. Tiltakene skal ha kortsiktig økonomisk effekt 

allerede i kalenderåret 2023. Vi har fått klare signaler om at vi må spare ytterligere. Arbeidet 

med en langsiktig plan for innsparingstiltak igangsettes senere i høst. Økonomisk effekt av de 

kortsiktige tiltakene for resten av 2023 (dvs. 4 md) er estimert nedenfor. 

 

Innsparing innebærer hard prioritering, og når vi nå innfører kortsiktige sparetiltak, prioriterer 

vi å ikke berøre nye viktige tiltak som på sikt vil bidra til å øke inntektene. Tiltak som de nye 

strategiske forskningsmidlene innrettet mot spiss og satsning inn mot Horisont Europa 

(inkludert Brussel-seminar), nevnes som eksempel. Disse er eksempler på tiltak som over tid 

vil bygge kompetanse, nødvendig for å lykkes med ekstern finansiering med krevende 

konkurranse. Videre er det viktig at vi opprettholder aktivitet og forpliktelser som er påbegynt, 

forankret strategisk og som ivaretar kjerneoppgavene våre som utdanningsinstitusjon. 

Instituttleder har etter dialog med ledergruppen ved Institutt for lærerutdanning besluttet at 

ILU med umiddelbar virkning innfører følgende sparetiltak: 

 

Arrangement og bevertning generelt 

 

• Ved alle arrangement og samlinger innfører vi at drikke bestilles og betales av den 

enkelte. Alle interne og eksterne arrangement for ansatte og studenter omfattes. 

Beslutningen omfatter alle ILU-enheter, også de nasjonale sentrene. Enhetene skal 

velge et kostnadseffektivt alternativ for arrangement og samlinger. ILU følger NTNUs 

retningslinjer for bespisning. Beløpsgrensene der er maksgrenser (inntil 706,50 kr. pr. 

kuvert), og instituttleder ber om en nøktern praksis ved bestillinger.  

https://i.ntnu.no/wiki/-/wiki/Norsk/Bestille+mat+og+catering+til+m%C3%B8te+eller+konferanse
https://i.ntnu.no/wiki/-/wiki/Norsk/Bestille+mat+og+catering+til+m%C3%B8te+eller+konferanse
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• Ledermøtet diskuterte i februar innstramminger. Instituttleder innskjerpet praksis og 

møtemat skal ikke bestilles til kortere møter med NTNU-interne deltakere.  

• Instituttleder innfører nå ytterligere sparetiltak. Ved interne møter med varighet mer 

enn 3 timer oppfordres til å ta med kaffe/te selv. Unntak for dette kan gis ved større 

interne møter med flere enn 10 deltakere og med varighet 3 timer eller mer. 

• Bevertning ut over kaffe/te for studenter kuttes helt (gjelder studieåret 2023-2024). Det 

betyr at all utdanningsaktivitet omfattes, også EVU og BOA.  

• Med bakgrunn i diskusjoner i instituttets ledermøte 13.2.2023, minner instituttleder om 

at bestemmelsene for bevertning er de samme uavhengig av hvor de økonomiske 

midlene kommer fra. Dvs. at eksterne midler er omfattet. 

• Det skal foreligge en innkjøpsordre («rekvisisjon») før man drar ut og spiser på ILUs 

regning. Kontakt fagrekvirent («bestiller») god tid i forveien. 

 

Estimert økonomisk effekt høst 2023: 150.000 kroner.  

 

 

Sosiale arrangement for instituttet som helhet 

 

• Den planlagte julegrøtavslutningen i desember avlyses. 

 

Estimert økonomisk effekt høst 2023: 120.000 kroner. 

 

 

Annuum 

 

• For resten av høstsemesteret 2023 begrenser vi hva den enkeltes annuum kan brukes til. 

Det som dekkes av annuum resten av inneværende år vil være det som allerede er bestilt 

av konferansereiser og konferanseavgifter. Alt annet av reiser, kontingenter, språkvask, 

innkjøp av bøker og utstyr dekkes ikke av annuum i høst.  

• Instituttet setter nå av en egen pott til språkvask av vitenskapelige publikasjoner. Med 

umiddelbar virkning skal språkvask belastes på et eget delprosjekt 973009104 og k-sted 

67800501, og skal ikke dekkes av fagseksjonens midler eller annuum. Informasjon om 

kjøp av språkvask på denne siden. 

• Lærereksemplar av pensumbøker kan kjøpes inn som vanlig på eget delprosjekt 

(973009101, k-sted 67800501) Eventuelle innkjøp av annen faglitteratur ligger innafor 

fagseksjonsleders myndighet å prioritere fra enhetens eget budsjett. 

 

Estimert økonomisk effekt høst 2023: Vi gjennomfører en kartlegging av bruk av annuum til 

konferansedeltakelse høstsemesteret 2023 for å få mer nøyaktige tall. Basert på historiske 

tall, vil avgrensningen i annuumbruk gi en innsparing på ca. 400.000 kroner. 

 

 

Utgifter til praksis 

 

• Det er igangsatt et arbeid for å redusere kostnader til reise ifm. praksis som vi forventer 

vil ha effekt allerede høsten 2023.  

 

Estimert økonomisk effekt høst 2023: ca. 400.000 kroner.  

 

https://innsida.ntnu.no/start#/feed/3c597be8-7a83-3c25-b9c2-0567bb184b58/7b83025d-aee4-3e56-b6fd-a01e408bfaa8
https://i.ntnu.no/wiki/-/wiki/Norsk/Kj%C3%B8p+av+oversettelsestjenester+og+spr%C3%A5kvask
https://i.ntnu.no/wiki/-/wiki/Norsk/Kj%C3%B8p+av+oversettelsestjenester+og+spr%C3%A5kvask
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Reduksjoner i fagseksjonenes budsjetter 

 

• Resterende fagseksjonsmidler for 2023 avkortes med 60 prosent. Innafor rammene gitt 

av instituttleder, i NTNUs retningslinjer og med bakgrunn i delegasjon, vurderer 

fagseksjonsleder selv på hvilke områder innsparingene skal skje og hvordan resterende 

midler prioriteres. 

 

Estimert økonomisk effekt høst 2023: 430.000 kroner. 

 
Tabell over resterende fagseksjonsmidler kalenderåret 2023. 
Kolonne for disponible midler pr 1.9. innbefatter småforsk-midler som ikke er delt ut i 

september-søknadsrunden, samt resten av driftsmidler. 

 

I sum estimerer vi at innføringen av kortsiktige sparetiltak skal gi et mindreforbruk (dvs. 

innsparing) i 2023 på 1,5 millioner kroner. 

 

Instituttleder takker på forhånd for at alle ansatte og ledere slutter opp om sparetiltakene, som 

er krevende. 

 

 

Ingfrid Thowsen 

Instituttleder 


