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Notat 

Til:   SESAM 

Kopi til:  

Fra: Avdelingsdirektør HR- og HMS-avdelingen 

   

Koordinator/teamkoordinator som funksjon blant 
teknisk/administrative stillinger ved NTNU 
 
 
1. Bakgrunn 

 
Fellesadministrasjonen ved NTNU har siden 2017 hatt en ordning med faggrupper ledet av 
faggruppeledere som funksjon1. Ordningen har fungert en del år, og vinteren 2020/2021 ble 
organiseringen av ledelse i Fellesadministrasjonen evaluert, med særlig fokus på 
faggruppelederfunksjonen.  
Etter evalueringen fant man det riktig å opprette en egen stilling for ledere på nivå 4, og i 
2022 ble stillingskoden 1407 avdelingsleder innført for hele NTNU2. Gjennom denne 
stillingskoden har man fått på plass en lederstilling som i stor grad erstatter faggruppeleder-
funksjonene, som på sin side utfases. 
Imidlertid har mange administrative enheter behov for ytterligere koordinering og sam-
ordning av daglige, løpende arbeidsoppgaver. I praksis kan dette utøves av enkeltansatte 
som har slike oppgaver i sin stillingskodebeskrivelse, men behovet kan noen ganger være 
slik at det er hensiktsmessig med en koordinator-/teamkoordinatorrolle. Dette er oppgaver/ 
funksjoner som ivaretar daglig, løpende oppgaver innenfor teknisk/administrative områder. 
Faggruppeledelse i vitenskapelige fagmiljøer er dermed ikke omfattet av dette notatet.  
 
 
 

 
1 Jf. notatet «Bruk av gruppeledelse som funksjon» av 18.09.2017, saksnr 2017/30684 
2 Jf. SESAM sak 50/22 og notatet «Beskrivelse av stillingskode avdelingsleder, og funksjonene gruppeleder 
og teamleder» av 25.05.22 
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2. Koordinator/teamkoordinator som funksjon 
a. Funksjonen 

Koordinator/teamkoordinator kan benyttes som et virkemiddel for å koordinere daglige, 
løpende arbeidsoppgaver innen et avgrenset område, der behovet for ledelse ikke krever 
en avdelingsleder eller en annen formell lederfunksjon. Aktuelle oppgaver kan være å 
prioritere/samordne arbeidsoppgaver, ansvar for faglige avklaringer/kvalitetssikring, og 
være et bindeledd mot leder. Funksjonen skal verken inneha personalansvar eller formell 
arbeidsledelse – og heller ikke økonomiansvar. Normen for koordinator/teamkoordinator 
som funksjon, bør ikke utgjøre mer enn 25 % av vedkommendes stilling.  
Opprettelse, endringer eller nedleggelse av denne type funksjoner vil til enhver tid 
avhenge av hvordan oppgaver organiseres og ut fra et varierende behov for koordinering. 
Det er arbeidsgivers oppgave å vurdere behovet for denne type funksjoner. 
 

b. Utvelgelsesprosess 
Det er viktig at det i forkant av oppnevning til funksjonen foretas en grundig vurdering av 
hvilke oppgaver og fullmakter som skal ligge til funksjonen. Utvelgelse av koordinator/ 
teamkoordinator skal skje ut fra kvalifikasjonsprinsippet3 og ordinære saklighetsprinsipper. 
Funksjonen skal kunngjøres internt og alle søkere må gis anledning til å gjøre rede for 
hvordan de tenker å utføre funksjonen.  
Utnevning av koordinator/teamkoordinator gjøres av nærmeste leder med personalansvar 
for vedkommende funksjon, dersom ikke annet er bestemt av overstående leder. 
Beslutningstaker bør vurdere å la seg bistå av HR-medarbeider i utvelgelsesprosessen. 
Dette gjelder særlig dersom det er mange interessenter til den aktuelle funksjonen eller 
der det foreligger andre grunner til at dette anses hensiktsmessig.  
Oversikt over bruk av koordinatorer/teamkoordinatorer skal årlig rapporteres til SESAM. 

 
c. Avlønning 

Arbeidsgiver vurderer om funksjonen og endring av oppgaver er tilstrekkelig omfattende til 
å danne grunnlag for forhandlinger på særskilt grunnlag, jf. HTA 2.5.3. Denne vurderingen 
må veies mot NTNUs lønnspolitikk hvor det i funksjonsbeskrivelsen framgår at innehaverne 
kan pålegges en koordineringsfunksjon som del av sine ordinære arbeidsoppgaver.  
Ett moment i lønnsvurderingen vil være hvor mange ansatte gruppelederen skal 
koordinere, et annet moment er stillingens faglige nivå og oppgavenes kompleksitet. Det er 
også avgjørende hvor stor del av stillingen som tillegges koordineringsansvaret. I tilfeller 
hvor det er aktuelt med ekstra avlønning vil dette normalt ligge i intervallet mellom kr 
12.000.- til kr 36.000.- pr år. HR-NTNU regulerer beløpet årlig etter SSBs lønnsinndeks.  
Tillegg over kr 36 000 eller oppgaver ut over 25 % stilling, må begrunnes i 2.5.3. kravet.  

 
3 Statsansatteloven § 3 
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