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NTNUs kompetansematrise (NTNU-versjon av NOR-CAM)  
HR- og HMS-avdelingen, 2. januar 2025 

 

NTNU vil fremme forskningens kvalitet og bruk (impact) og styrke utdanningstilbudets kvalitet og relevans 

gjennom ansvarlig vurdering av forskning og anerkjennelse av en større bredde av faglige resultater og 

aktiviteter i samsvar med NTNUs samfunnsoppdrag (ref. NTNUs medlemsforpliktelser i CoARA - Coalition for 

Advancing Research Assessment).  

NTNUs kompetansematrise er et verktøy for søkere og de som er involvert i faglige vurderings- og 

beslutningsprosesser ved ansettelse, overgang og opprykk i stillinger, søknader om forskningsmidler og andre 

faglige ressurser. Den kan også brukes som et verktøy for kompetanse- og karriereutvikling (karriereplan).  

«Alle skal ikke gjøre alt» (ref. UHR NOR-CAM). Kompetansematrisen er ingen sjekkliste, men gir eksempler på 

kvalifikasjoner, resultater og erfaringer som kan være relevante i en helhetlig kompetansevurdering på 

følgende områder:  

a) faglige kvalifikasjoner – forskning, kunstnerisk arbeid og faglig utviklingsarbeid 

b) utdanningsfaglig kompetanse 

c) kunnskap i bruk – innovasjon, formidling og samspill med samfunnet 

d) faglig ledelse og verv 

e) annen kompetanse – språk og profesjonskompetanse 

Eksemplene i kompetansematrisen er ikke uttømmende. Hvilke kompetanser som er mest relevante f.eks. ved 

ansettelse og opprykk, vil være avhengig av stillingsnivå, fagområde og stillingens kompetanseprofil (ref. 

utlysningstekst og karrierestige). UHR KU-CAM gir eksempler på kunstnerisk kompetanse, mens UHR veileder 

for førstelektor og dosent inneholder en kompetansematrise tilpasset denne karrierestigen. 

Matrisen inviterer søkere til å vektlegge hva man har gjort og oppnådd på ulike kompetanseområder, samt 

kvalitet, utvikling og bredde i virksomhet og resultater. Den gir eksempler på resultater og kompetanser på 

fem kompetanseområder og hvordan disse kan dokumenteres. Søker kan dokumentere sin kompetanse 

eksempelvis ved å vise til informasjon i CV, lenker til nettsider, data i norsk vitenarkiv (NVA), vedlegg til 

søknad eller at dokumenter kan fremvises på forespørsel.  

Matrisen gir dessuten tips til søkers refleksjon og vurdering av egne resultater og kompetanser og egen bruk 

av vitenskapelig og erfaringsbasert kunnskap. Søkers refleksjonsnotat vil inngå i vurderingsgrunnlaget ved 

søknad om ansettelse, overgang og opprykk til vitenskapelige stillinger ved NTNU. Refleksjonstemaene kan 

også være relevante i forbindelse med intervju av søkere. Refleksjonsnotatet bør ikke overstige 3-10 sider. 

Pedagogisk mappe skal leveres for stillinger med krav til utdanningsfaglig kompetanse.  

Lenke til NTNUs kompetansematrise. 

  

https://coara.eu/agreement/the-commitments/
https://coara.eu/agreement/the-commitments/
https://www.uhr.no/_f/p1/iaab5f9df-6f16-41a6-82fd-e17ba517eb3c/ku-cam-14052025.pdf
https://www.uhr.no/_f/p1/i7035851d-e20b-4f24-be40-49f8c188bc7d/veileder-forstelektor-dosent-2025.pdf
https://www.uhr.no/_f/p1/i7035851d-e20b-4f24-be40-49f8c188bc7d/veileder-forstelektor-dosent-2025.pdf
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a) Faglige kvalifikasjoner – forskning, kunstnerisk arbeid, faglig utviklingsarbeid  

Resultater og kompetanse Dokumentasjon Refleksjon 
Vitenskapelige / kunstneriske arbeider 

• vitenskapelig avhandling 

• fagfellevurderte publikasjoner 

• fagbøker og forskningsrapporter 

• datasett, programvare, forsknings-
verktøy og metoder  

• foredrag på sentrale internasjonale 
konferanser 

• arkitektur-/designverk, utstilling, 
konsert, forestilling, film og annen 
kunstnerisk-/museal virksomhet 

Faglig utviklingsarbeid 
• rettet mot profesjons- og yrkesfeltet 

(se eksempler under Kunnskap i bruk)  

• rettet mot utdanningsfeltet,   
pedagogisk og didaktisk arbeid  
(se eksempler under Utdanningsfaglig 
kompetanse) 
 

Faglige prosesser/faglig ledelse 

• bidrag i ulike faser av 
forskningsprosessen/kunstnerisk 
arbeid/faglig utviklingsarbeid 

• leder/deltaker i forsknings-
prosjekter / kunstneriske prosjekter 
/ faglige utviklingsprosjekter 

• internasjonalt samarbeid og 
erfaring 

• eksternfinansiering 

• tverrfaglig arbeid og kompetanse 

• utvikling av forskningsinfrastruktur 

• forskningsetisk arbeid  

• bidrag til åpen forskning 

• redaksjonsvirksomhet 

• arrangør av internasjonale 
forskningskonferanser 

• vurderings- og fagfellearbeid  

• veiledning av doktorgrads-
kandidater og kandidater i 
førstelektorprogram  

• utvikling av forskningsbasert 
undervisning 

• profesjonsrettet utviklingsarbeid 
 

• vitnemål 

• innsendte 
publikasjoner 

• publikasjonsliste  
 

• oppfinnelser, patenter, 
programmer, modeller, 
design, kunnskaps-
bidrag til nye 
standarder, forskrifter 
m.v. 

 

• kunstneriske original-
arbeider og 
gjengivelser, innkjøpte 
verk, kritikker i 
anerkjente 
publikasjoner 

 

• tildelingsbrev om 
finansiering 

 

• bekreftelse på 
prosjektdeltakelse 
 

• attester 

• priser  

• resultatenes kvalitet 
og relevans,  
uavhengig av 
publiseringskanal, 
format eller språk  

• egen rolle i forskning 
og faglig utviklings-
arbeid, prosjekt-
utvikling og i 
forskningssamarbeid 

• bidrag til åpen 
forskning (herunder 
deling av data)  

• ansvarlig forskning og 
innovasjon (RRI) 

• bidrag til tverrfaglig 
samarbeid  

• hvorfor og hvordan 
ulike aktører innenfor 
og utenfor akademia 
har vært involvert i 
forsknings- og faglige 
utviklingsprosesser  

• egen utvikling over 
tid 
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b) Utdanningsfaglig kompetanse  

Kompetanse Dokumentasjon Refleksjon 
Fra NTNU-retningslinjen:  
Utdanningsfaglig kompetanse utvikles 
over tid gjennom ulike aktiviteter og 
refleksjon, og inkluderer f.eks. å kunne: 

• planlegge, gjennomføre, evaluere og 
utvikle undervisning, vurdering og 
veiledning som er forankret i både 
disiplinfaglig og utdanningsfaglig 
forskning og som fremmer studenters 
læring og utvikling 

• bidra til å utvikle gode læringsmiljø, 
pedagogisk, fysisk, digitalt og 
psykososialt 

• tilrettelegge for variasjon i 
undervisnings- og vurderingsformer, 
og bidra til faglig og pedagogisk 
nyskaping og hensiktsmessig bruk av 
teknologier 

• tilrettelegge for samstemt 
undervisning gjennom å formulere 
hensiktsmessige læringsutbytte-
beskrivelser på emne- og programnivå, 
og velge læringsaktiviteter og 
vurderingsformer som understøtter 
studentenes læring 

• analysere, utarbeide og videreutvikle 
emne- og studieplaner innenfor sine 
fagområder 

• utvikle og gjennomføre 
studentsentrerte og -aktiviserende 
læringsaktiviteter 

• gjennomføre veiledning i ulike 
sammenhenger  

• vurdere og gi tilbakemeldinger på 
oppgaver og avhandlinger 

• bidra til å utvikle utdanningskvaliteten 
gjennom systematisk kvalitetsarbeid 

• dokumentere og reflektere over 
resultater av egen undervisning og 
veiledning  

• innhente og anvende tilbakemeldinger 
fra studenter, kolleger, arbeidsliv og 
samfunn til å videreutvikle 
undervisnings- og læringsaktiviteter 

• kjenne til og forholde seg til aktuelle 
styringsdokumenter for undervisning i 
høyere utdanning 

• initiere kollegialt samarbeid om 
undervisning og utdanningskvalitet på 
emne- og programnivå 

• utvikle og dele læremidler og 
læringsressurser 

• initiere og bidra til kollegaveiledning og 
utvikling av utdanningsfaglig 
kompetansetilbud 

• begrunne eget lærings- og 
kunnskapssyn og forholde seg 
reflekterende til egen rolle i høyere 
utdanning 

• pedagogisk cv 

• pedagogisk mappe 

• merittert underviser 

• vitnemål, kursbevis 

• attester, referanser 

• prøveundervisning 

• eksempler på utvikling av 
emnebeskrivelser og 
eksamensoppgaver 

• eksempler på bruk av 
studentevalueringer 

• forskning / utviklingsarbeid 

• publikasjoner knyttet til 
egen utdanningspraksis 

• publikasjonsliste over 
utdanningsfaglige tema  

• oppnevninger til råd og 
utvalg 

• lærebøker, kompendier, 
oppgavesamlinger, 
illustrasjonsmateriell og 
rapporter 

• konferansebidrag 

• undervisningsmateriell 
 

Fokus på studenters læring  

• bidrag til utvikling av 
undervisning og utdanning  

 
 
En profesjonell utvikling som 
underviser 

• egen rolle i forskning og 
utviklingsarbeid 

• samspillet mellom 
utdanning og 
forskningsbasert kunnskap  
 

 
En utforskende tilnærming til 
undervisning  

• hvilke prinsipper, 
refleksjoner og erfaringer 
har vært sentrale for egen 
utvikling over tid 

 
 
En kollegial holdning og praksis 

• bidrag til tverrfaglig 
samarbeid  
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c) Kunnskap i bruk – innovasjon, formidling og samspill med samfunnet 

Resultater og kompetanse Dokumentasjon Refleksjon 

Kunnskapsbasert innovasjon 

• bidrag til nye eller forbedrede 
produkter, tjenester og praksis i 
samfunns- og næringsliv, 
organisasjoner og offentlig 
sektor  

• kommersiell bruk gjennom 
lisenser, patenter, oppstart-
selskap eller samarbeid med 
eksterne aktører 

• bidrag til utvikling av økosystem 
for innovasjon, internt og 
eksternt 

• utvikling av innovasjonskultur 
og innovasjonskompetanse 
(erfaring/kurs/veiledning) 

• samarbeid med samfunns-
aktører for å sikre relevans i 
forskning og utdanning (inkl. 
EVU) 

• studentinnovasjonsarbeid  

• vitnemål, kursbevis 

• attester, referanser 

• CV 

• faglige bidrag til praksis-
utvikling, nye tjenester og kurs 
for arbeidslivet 

• oppfinnelser, patenter/lisenser, 
programmer, modeller, design, 
kunnskapsbidrag til nye 
standarder, forskrifter m.v. 

• impact-case (ex post) 

• finansiering til innovasjons-
prosjekt 

• prosjektsamarbeid med 
offentlig og privat sektor 
(avtaler og rapporter) 

• aktivt medlem av nærings-
klynger og kunnskapsnettverk 

• priser og deltakelse i juryarbeid 
• veiledning av studentoppgaver i 

samarbeid med arbeidslivet 

• resultatenes kvalitet, 
relevans og effekt i 
samfunnet (Impact)  

• samspillet mellom 
forskning og bruk av 
kunnskap i praksis 
(inkl. rolleforståelse) 

• egen praksis i lys av 
kunnskap på området 

• hvilke prinsipper, 
refleksjoner og 
erfaringer har vært 
sentrale for egen 
utvikling over tid 

• bidrag til tverrfaglig 
samarbeid 

• refleksjon rundt nytten 
av kompetanse-
utveksling mellom 
akademia og 
arbeidslivet 

• begrunnelser for valg i 
egen formidlings-
praksis 
 

Faglig formidling 

• allmennrettet formidling 

• brukerrettet formidling 

• oversettelse 

• utvikling av norsk fagspråk 

• kunstnerisk formidling 
 

• populærvitenskapelig 
publikasjoner 

• utredninger 

• dreiebøker og 
utstillingskataloger; annet 
musealt formidlingsmateriell 

• konserter, forestillinger, film, 
opptak, program, artikler, 
omtaler/kritikker 

Samspill med samfunnet 

• deltakelse i offentlig debatt 

• bidrag til offentlig utrednings-
arbeid, politikkutforming og 
evalueringer 

• kulturminneforvaltning og 
utvikling av vitenskapelige 
samlinger 

• faglige bidrag i frivillig sektor 
 

• foredrag, deltakelse i offentlig 
debatt, kronikker, intervju etc.  

• deltakelse i offentlige råd og 
utvalg  

• rapporter 

• databaser 
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d) Faglig ledelse og verv  

Resultater og kompetanse Dokumentasjon Refleksjon 
Faglig ledelse 

• institusjons- og enhetsledelse  

• lederverv i akademia 
nasjonalt og internasjonalt  

• forskningsledelse  

• utdanningsledelse  

• andre faglige lederoppgaver  

• mentorering  
 

Verv 

• medlem av styrer, råd, utvalg 

• evalueringsarbeid  

• verv som tillitsvalgt, 
verneombud, ansatt-
representant 

 
Administrasjon 

• relevant erfaring fra ledelse/ 
administrasjon 

• relevant utdanning for 
ledelse/administrasjon 

• vitnemål, kursbevis 

• attester, referanser 

• CV 

• ledelse som bidrag til 
resultatoppnåelse, eks.: 
- faglig kvalitet 
- kunnskap i bruk 
- likestilling og mangfold 
- åpen vitenskapspraksis 
- god forskningsetikk 

• eget bidrag i formelle og 
uformelle lederroller 

• egen praksis i lys av 
kunnskap på området 

• egen utvikling over tid; 
hva man har ønsket å 
oppnå og hvordan  

• hvordan man stiller seg til 
framtidige lederoppgaver 

• hvordan erfaringer innen 
ledelse og administrasjon 
bidrar til å styrke 
kompetanse på de andre 
områdene 

 

e) Annen kompetanse  
Resultater og kompetanse Dokumentasjon Refleksjon 
Språkkompetanse 

• norsk språkkompetanse  
for undervisningsstillinger 
(alternativt dansk / svensk) 

• engelsk språkkompetanse 
 
Profesjonskompetanse 

• relevant profesjonsutdanning 

• relevant yrkeserfaring/praksis 

• vitnemål, kursbevis 

• attester/anbefalinger 

• ansettelsesforhold, CV 

• språkkompetanse i dag og 
motivasjon for å tilegne 
seg kompetansen  
 

• motivasjon for profesjons-
rettet forskning, faglig 
utviklingsarbeid og 
utdanning 

 

 


