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MS 07/22	Retning og hovedprioriteringer for «Tiltaksplan 2023-2025»

Hensikt med saken:
Museumsstyret skal vedta hovedretning (satsingsområde(r)) for tiltaksplan 2023-2025.

Bakgrunn
Museumsstyret vedtok i MS-sak 19/21 at det settes i gang med et arbeid for å få en operasjonell tiltaksplan gjeldende fra 2023. I diskusjonen på styremøtet ble det også anbefalt at det gjennomføres en enkel evaluering av inneværende tiltaksplan før arbeid med ny plan iverksettes. 

Det ble i mars-april 2022 gjennomført en enkel evaluering av tiltaksplan. Tiltaksansvarlige ble på et standardisert skjema, bedt om å beskrive status for tiltaket ved årsslutt 2021, gi en vurdering av resultatoppnåelse, ressursbruk og eventuelle utfordringer ved gjennomføringen. De ble også bedt om forslag til forbedringer for tiltaksplan 2023-2025 som ikke omfattet faglige prioriteringer, men tiltaksutforming og gjennomføring.  

Instituttledelse/seksjonsledelse har gjennom skriftlige innspill og behandling i ledermøte 19.04.2022 gitt sin vurdering av måloppnåelse for tiltaksplanen som helhet og kommet med innspill til eventuelle instrumentelle forbedringer for neste tiltaksplan. Arbeidet ble presentert for Museumsstyret på ledersamling 02.09.2022. (Relevante dokumenter er lagret her.) Noen viktige punkter fra evalueringer er at:

· Planen inneholdt for mange tiltak, det var ikke kapasitet i organisasjonen.
· Flere tiltak var store, komplekse og «diffuse», noen med stor usikkerhet i finansiering. 
· Mange tiltak var mer intensjoner enn målrettede tiltak.
· Det må bli større samsvar mellom ambisjoner og realitet/ressurser.
· Prioritering betyr også å prioritere ned.

På denne ledersamlingen ble også Museumsstyret, LOSAM og Museumsledergruppen bedt om å diskutere konkrete hovedprioriteringer for tiltaksplanen 2023-2025. (Sammenstilling av resultat fra evaluering og oppsummeringene fra seminaret er lagret her.) Et entydig råd fra Museumsstyret og LOSAM var at Museumsdirektør med råd fra ledergruppen skulle legge frem et forslag til hovedprioriteringer og retning for Museumsstyret i slutten av september. Museumsstyrets vedtak i denne saken skal legge grunnlag for etterfølgende bestilling til enhetene med hensyn på å komme med forslag til konkrete tiltak for tiltaksplan 2023-2025.

Deltagere på samlingen ba i forlengelsen av dette om en vurdering av måloppnåelse på strategien så langt som grunnlag for diskusjon om hovedprioriteringer for ny tiltaksplan. Det er derfor utarbeidet en overordnet og subjektiv vurdering av måloppnåelse per 01.09.2022 for de 42 utviklingsmålene i strategien («Status måloppnåelse Vitenskap i sentrum 2018-2025.doc»).

Ledergruppen ga i Museumsledermøte 20.09.2022 sin generelle tilslutning til vurderingene knyttet til måloppnåelse. Det vil si at status for måloppnåelse per september 2022 kort kan oppsummeres som:

· Vi er i all hovedsak god innenfor kjerneaktivitetene forskning og utdanning.
· Vi er rimelig god innenfor samlingsvirksomhet. (Merk at magasiner er en del av innsatsområde «Campusutvikling».)
· Av kjerneområdene, er det svakest måloppnåelse på formidling.
· Det er på den andre siden svak måloppnåelse for innsatsområdene «Campusutvikling», «Digitalisering» og «Innovasjon».
· Det er rimelig god til god måloppnåelse innen innsatsområdene «Bærekraft» og «Regional rolle».
· Det er en positiv utvikling for innsatsområde «Arbeidsmiljø og utviklingsevne»


Forslag til hovedretning for ny tiltaksplan
Vitenskapsmuseets tiltaksplan skal tydeliggjøre tiltak, satsinger og særskilte aktiviteter som skal bidra til å realisere strategien «Vitenskap i sentrum 2018-2025». Dette er satsinger som kommer i tillegg til løpende oppgaver. Tiltaksplan må også ses i sammenheng med NTNUs strategier og planer. Tiltaksplanen skal bidra opp mot NTNUs visjon og mål, og bør i noen grad avspeile museets bidrag inn mot NTNUs utviklingsavtale med KD.

Måloppnåelsen for museets strategi kan sies å være ganske god innen flere av våre kjerneområder. Det er likevel klart at måloppnåelsen for tiltaksplan 2019-2021 ikke er optimal, hverken for eksempel for innsatsområde campusutvikling eller virksomhetsområde formidling. Museet har ennå ikke fått en løsning på den svært krevende magasinsituasjonen etter at dette ble tatt ut av Campusutviklingsprosjektet i 2022. En løsning på denne situasjonen krever betydelig innsats, men akkurat som utarbeidelse av nye hovedutstillinger, eller bygging av nye formidlingsarealer, så er dette oppgaver som må ligge til institusjonsnivået og som ikke museet kan finne løsninger på. Museumsdirektøren må i samarbeid mer Rektor sørge for at oppmerksomhet og aktivitet innenfor innsatsområde campusutvikling ivaretas for å sikre måloppnåelse her. Det er ønskelig at tiltak innenfor innsatsområde bærekraft konkretiseres og synligjøres som en del av museets bidrag til måloppnåelse på NTNUs utviklingsavtale med KD.

Tiltaksplanen bør ha fokus på strategisk viktig anliggende som museet med rimelighet kan utvikle med egne ressurser. Det er ved flere anledninger blitt argumentert for at et viktig fokus for museet i inneværende direktørperiode bør være knyttet til museal formidling (jf. Museumsstyremøte 30.09.2021, Fakultetsdag 08.09.2021, Lederseminar 01.09.2022). Dette gjelder langs to akser: museet må utvikle et bedre publikumstilbud og bli en mer relevant arena for samfunnskontakt, og museet må også utvikle en tettere og bedre kontaktflate opp mot resten av NTNU. Museet må med andre ord i større grad ta rollen som NTNUs museum og NTNUs ansikt ut mot samfunnet. I forlengelsen av dette er det naturlig å tenke at hovedretningen for neste tiltaksperiode nettopp ligger innenfor virksomhetsområde formidling, og spesielt museal formidling.

Museumsdirektøren foreslår derfor at hovedretning for tiltaksplan 2023-2025 ligger innen formidling og spesielt museal formidling. Museumsledergruppen ga sin tilslutning til dette forslaget i møte 20.09.2022.


Forslag til vedtak: 
Hovedretning for tiltaksplan 2023-2025 ligger innen formidling, med spesiell vekt på museal formidling.

Vedlegg: 
Status måloppnåelse Vitenskap i sentrum 2018-2025.soc
Forslag utviklingsavtale mellom KD og NTNU.pdf
Saksdokumenter «Evaluering av tiltaksplan 2019-2021»
Saksdokumenter «Tiltaksplan tema samling 02.09.2022»
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