1. Samlingsplan 
NTNU Vitenskapsmuseets samlingsplanen 2018-2025 skal implementeres og tas i bruk. Instituttene skal utarbeide utviklingsplaner for prioriterte samlinger og implementere nasjonalt felles kvalitetssystem i samlingsforvaltningen.
Tiltaksansvarlig: Solveig Bakken

A. Zoologiske samlinger. Besvart av Torkild Bakken
Er det laget ytterligere planer for tiltaket ut over det som forelå ved utarbeidelse av tiltaksplanen i 2018: Nei
Hva er status for gjennomføring av tiltaket:
Velg en eller flere av disse kategoriene: Ikke påbegynt, Kansellert, Under arbeid, Vil bli gjennomført innen 31.12.2022, Gjennomført i henhold til plan (år -periode), Gjennomført med justerte planer (år-periode)
Foreligger det en form for resultatrapport eller produkter som viser gjennomføringen? Hvis ja, hvilke(n)? 
Ikke per i dag. Vi har påbegynte dokumenter for utviklingsplan for noen av delsamlingene som ligger i teamsgruppa for zoologiske samlinger. Dette arbeidet ble startet i 2019 og videre i starten av 2020. Men det er ikke gjort noe mer etter dette. Pandemien får ta mye av skylden for dette da arbeidet var tenkt gjennomført som arbeidsmøter med skriving og diskusjoner. Lufta gikk nok ut av ballongen, da dette er arbeid som kunne ha egnet seg som hjemmearbeid. 
Eventuell ytterligere beskrivelse av status for tiltaket:
I forbindelse med rapportering til KD i januar ble det sagt at det ikke blir gjort noe på tiltaket i 2022. Samlingsmøtet på zoologi i februar diskuterte samlingsplaner. Neste samlingsmøte i april vil bli et arbeidsmøte der konkret skriving på utviklingsplaner blir gjort. 
Tiltaksansvarliges vurdering av resultatoppnåelsen:
Arbeidsmøter som konkrete arbeidsøkter er nok nøkkelen til å få fremdrift på tiltaket. Som nevnt over blir det et slikt møte for zoologiske samlinger i april. Da må det følges opp med tilsvarende videre. Det er planlagt et samlingsmøte i juni og 2-3 i høstsemesteret. Datoer er ikke fastsatt. 
Tiltaksansvarliges vurdering av ressursbruk:
Ressursbruken som er oppgitt skal holde godt, for å lage utviklingsplaner. 
Tiltaksansvarliges vurdering av eventuelle utfordringer mhp gjennomføringen:
Eventuelle utfordringer ligger i det at de som er ansvarlig for delsamlingene faktisk gjør det som blir avtalt. Erfaringsmessig kan samlingsarbeid bli en salderingspost. 
Forslag til forbedringer for neste tiltaksplan (2023-2025) med hensyn til tiltaksutforming og gjennomføring (dvs. vi ber ikke om synspunkter på faglige prioriteringer):
En naturlig oppfølging vil være å implementere utviklingsplanene. Lage et system/opplegg for dette. 
B. Botaniske samlinger. Besvart av Kristian Hassel
Er det laget ytterligere planer for tiltaket ut over det som forelå ved utarbeidelse av tiltaksplanen i 2018: Nei

Hva er status for gjennomføring av tiltaket:
Velg en eller flere av disse kategoriene: Ikke påbegynt, Kansellert, Under arbeid, Vil bli gjennomført innen 31.12.2022, Gjennomført i henhold til plan (år -periode), Gjennomført med justerte planer (år-periode)
Foreligger det en form for resultatrapport eller produkter som viser gjennomføringen? Hvis ja, hvilke(n)? 
Ikke per i dag. Vi har påbegynte dokumenter for utviklingsplan for mosesamlingen som ligger i teamsgruppa for botaniske samlinger. Dette arbeidet ble startet i 2019 og vi har arbeidet med ideer for tiltak for utvikling av samlingene. Vi har kommet langt med utviklingsplanen for mosesamlingen. Pandemien får ta skylden for forsinkelsene med arbeidet. 
Eventuell ytterligere beskrivelse av status for tiltaket:
Vi har som mål å få klar samlingsplan for moser i løpet av juni 2022. Dette vil være en mal for eventuelt andre utviklingsplaner for andre samlinger. Men alle samlinger vil ikke få utviklingsplaner, det har vi rett og slett ikke ressurser til, hverken for å utarbeide eller gjennomføre planer.
Tiltaksansvarliges vurdering av resultatoppnåelsen:
Ferdigstilling av utviklingsplan for mosesamlingen i løpet av juni. 
Tiltaksansvarliges vurdering av ressursbruk:
Ressursbruken som er oppgitt skal holde godt, for å lage utviklingsplaner. 
Tiltaksansvarliges vurdering av eventuelle utfordringer mhp gjennomføringen:
Eventuelle utfordringer ligger i det at de som er ansvarlig for delsamlingene faktisk gjør det som blir avtalt. Erfaringsmessig kan samlingsarbeid bli en salderingspost. 
Forslag til forbedringer for neste tiltaksplan (2023-2025) med hensyn til tiltaksutforming og gjennomføring (dvs. vi ber ikke om synspunkter på faglige prioriteringer):
En naturlig oppfølging vil være å implementere utviklingsplanene. Sette av ressurser og lage en plan for dette.



C. Felles kvalitetssystem naturhistorie: besvart av Torkild Bakken og Kristian Hassel

Er det laget ytterligere planer for tiltaket ut over det som forelå ved utarbeidelse av tiltaksplanen i 2018: Nei

Hva er status for gjennomføring av tiltaket:
Velg en eller flere av disse kategoriene: Ikke påbegynt, Kansellert, Under arbeid, Vil bli gjennomført innen 31.12.2022, Gjennomført i henhold til plan (år -periode), Gjennomført med justerte planer (år-periode)
Foreligger det en form for resultatrapport eller produkter som viser gjennomføringen? Hvis ja, hvilke(n)? 
Ikke per i dag. Arbeidet kom godt i gang i 2019, det er gjort noe i flere områder/grupper, aksesjon, analyse og lån, men ulikt hvor langt det er kommet. Tidsbruk på dette ble etter hvert rutet over på MUSIT og nytt CMS. Felles kvalitetssystem ble terminert. Det er rapportert ifm. rapport til KD at det ikke vil bli gjort noe med dette i 2022. 
Samlingene har hatt reduserte ressurser, en del ting faller på for få personer. Her må vi nok tenke noe annerledes, noe som er startet opp. 
Eventuell ytterligere beskrivelse av status for tiltaket:
Tiltaksansvarliges vurdering av resultatoppnåelsen:
Selv om det er gjort noe vil det for dette tiltaket handle om å rykke tilbake til start. 

Tiltaksansvarliges vurdering av ressursbruk:

Tiltaksansvarliges vurdering av eventuelle utfordringer mhp gjennomføringen:
Ikke aktuelt å svare på, annet enn at det må startes på nytt og lages en god og realistisk plan for gjennomføring. 
Forslag til forbedringer for neste tiltaksplan (2023-2025) med hensyn til tiltaksutforming og gjennomføring (dvs. vi ber ikke om synspunkter på faglige prioriteringer):
Starte dette arbeidet på nytt. Etter at utvikling av utviklingsplaner er ferdig. 


D. Kulturhistoriske samlinger: Besvart av Birgit Maixner

Er det laget ytterligere planer for tiltaket ut over det som forelå ved utarbeidelse av tiltaksplanen i 2018: Nei

Hva er status for gjennomføring av tiltaket:
Velg en eller flere av disse kategoriene: Under arbeid. 
Foreligger det en form for resultatrapport eller produkter som viser gjennomføringen? Hvis ja, hvilke(n)?
Det foreligger produkter for noen av tiltakene:
2. Utarbeiding av konkrete policyer og prosedyrer for avhending av massemateriale og prøvemateriale:
-	Se ephorte saksnr. 2021/3234
o	Retningslinje for kassasjon og avhending: https://i.ntnu.no/documents/portlet_file_entry/1305837853/Retningslinjer_deaksesjon.pdf/b54b38eb-6e48-e320-543d-3c33bb376683
-	Juridisk, etisk og samlingspolitisk utredning:
o	https://i.ntnu.no/documents/portlet_file_entry/1305837853/Utredning_deaksesjon.pdf/64d8b4a9-34b7-71c1-47af-7a51857a0669
7. Arkivgjennomgang av analyse- og prøvetakingssaker fra perioden 2010 – 2018:
Excel-skjema

Eventuell ytterligere beskrivelse av status for tiltaket:

Tiltaksansvarliges vurdering av resultatoppnåelsen:
Resultatoppnåelsen har vært varierende for de enkelte aktiviteter innenfor tiltaket, avhengig av tilgjengelige ressurser, nødvendig omprioritering av ressursene og ledelsesstrukturen. 
Følgende aktiviteter er blitt gjennomført:
2. Utarbeiding av konkrete policyer og prosedyrer for avhending av massemateriale og prøvemateriale (ansvarlig: Torkel Johansen)
4. NIDARK - Revitalisering av arkeologiske gjenstander og dokumentasjon fra middelalderbyen Nidaros (ansvarlig: Torkel Johansen)

 5.	Utvikling av rutine for utlån, med beskrivelse av kriterier, oppgaver, roller, arbeidsflyt og dokumentasjonskrav ved utlån (Ansvarlig: Jon Anders Risvaag)
7.	Arkivgjennomgang av analyse- og prøvetakingssaker fra perioden 2010 – 2018 (Ansvarlig: Ruth Iren Øien)

Følgende aktiviteter er blitt delvis gjennomført:
8.	Innhenting av analyseresultater og restmateriale som ikke er tilbakeført til samlingene i den samme perioden (Ansvarlig: Birgitte Skar)
Følgende aktiviteter er ikke blitt gjennomført:
1.	Utarbeiding av en arkivplan som beskriver hva de kulturhistoriske arkivene inneholder og hvordan de er organisert (Ansvarlig: Ruth Iren Øien)
6. Utvikling av rutine for analyser inkl. prøvetaking samt tilbakeføring og forvaltning av analyseresultater (Ansvarlig: Birgitte Skar) 

Aktivitet 1 (utarbeiding av arkivplan) ble ikke begynt da en til tross for omfattende arbeid med opprydding, omstrukturering og nedbygging av restanser etter ansettelse av ny arkivar i 2018 fortsatt ikke har fullstendig oversikt over innholdet i de kulturhistoriske arkivene. Arkivarens ressurser måtte i 2021 også omdisponeres da det åpnet seg muligheten for å flytte arkivene i nye arkivlokaler, og arkivaren i tillegg fikk oppgaven som koordinator for magasinprosjektet. Flytteprosessen av de kulturhistoriske arkivene pågår og en del revisjon/listeføring av eksisterende samlinger utføres sammen med flytteprosessen. Dette vil muliggjøre en utarbeidelse av en god arkivplan i 2022 - 2025.
Aktivitet 6 (Utvikling av rutine for analyser inkl. prøvetaking samt tilbakeføring og forvaltning av analyseresultater), som Birgitte Skar var ansvarlig for, var i 2022 fortsatt ikke gjennomført, og instituttlederen overførte ansvaret for aktiviteten i 2022 til Geir Grønnesby. 
En aktivitet måtte utsettes pga. av forhold som ligger utenfor tiltaksansvarligs innflytelse:
3.	Tilbakeføring av humanosteologisk materiale fra Schreinersamlingene
Tiltaksansvarliges vurdering av ressursbruk:
Ressursbruken som er oppgitt skal holde godt, for å lage utviklingsplaner.
Tiltaksansvarliges vurdering av eventuelle utfordringer mhp gjennomføringen:
Tiltaksansvarlig vurderer det slik at aktivitet 1 (utarbeiding av arkivplan) var urealistisk stor for å la seg gjennomføre under de gitte forutsetninger. Andre aktiviteter, som aktivitet 6 og 8, men også 5, den sistnevnte ble først ferdigstilt i 2022, ble etter tiltaksansvarliges vurdering skadelidende pga av uklare ledelsesstrukturer for de vitenskapelige ansatte innenfor faggruppen som det nå tas tak i forbindelse med en avklaring av nivå-4-rollen. 

Forslag til forbedringer for neste tiltaksplan (2023-2025) med hensyn til tiltaksutforming og gjennomføring (dvs. vi ber ikke om synspunkter på faglige prioriteringer):
Statusen på aktivitetene bør gjennomgås minst årlig for å sikre fremdriften.
2. NIDARK
NTNU Vitenskapsmuseet skal gjennom prosjekt NIDARK revitalisere arkeologiske gjenstander og dokumentasjon fra middelalderbyen Nidaros.   
Tiltaksansvarlig: 
Torkel Johansen
Er det laget ytterligere planer for tiltaket ut over det som forelå ved utarbeidelse av tiltaksplanen i 2018:
Det foreligger en prosjektplan fra forprosjekt, magasinplan for oppstilling av materiale, tiltakskartlegging 2019-2021 (se saksnr. 2018/29689). I tillegg ble det i rapport fra forprosjekt nedfelt en oversikt over arbeidspakker / tiltak i et hovedprosjekt som har vært lagt til grunn for gjennomføringen. 
Hva er status for gjennomføring av tiltaket: Gjennomført i henhold til plan (2019-2021)
Foreligger det en form for resultatrapport eller produkter som viser gjennomføringen? Hvis ja, hvilke(n)? 
Det foreligger en rapport fra forprosjektet, samt en midtveisrapport utformet som en evaluering halvveis ut i prosjektperioden. Sluttrapport for prosjektet som helhet er under utarbeiding. I tillegg er det laget en oversikt over et utvalg sluttprodukter (kataloger og datasett) fra revisjonen som ligger under https://www.ntnu.no/museum/nidark/prosjektresultater . Se også saksnr. 2018/29689. 
Eventuell ytterligere beskrivelse av status for tiltaket:
Tiltaket ble avsluttet i desember 2021, med et formelt (forsinket) avslutningsseminar 11. mars 2022 grunnet coronautbruddet i desember 2021. 
Tiltaksansvarliges vurdering av resultatoppnåelsen:
Resultatoppnåelsen har vært svært god innenfor rammene av prosjektet. En har i all vesentlighet oppfylt definerte målsettinger. Prosjektet har arbeidet med en stor og kompleks del av samlingene, hvor fortløpende evaluering og definering av tiltak, progresjon og prioriteringer har vært avgjørende for gjennomføringen. 
· 71 % av samlingsbestanden er reorganisert i ny oppstilling i magasin
· 56 % av samlingsbestanden har vært gjenstand for revisjon (kontroll av tilstedeværelse og grunnleggende bestemmelse) 
· 16 000 objekter har blitt omklassifisert
· 8000 gjenstander er fotografert
· Utstillingene er ferdig revidert, katalogisert, tilstandsvurdert og konservert, med unntak av en monter. 
· Kjernedokumentasjon fra utgravningene er digitalisert (feltdagbøker, tegninger, skjelettskjema, lærtegninger, og lokalitetsarkivet / «middelalderarkivet». 
· En har gjort vellykket formidling av prosjektarbeid og samlingene vi bl.a. sosiale medier, hvor en har oppnådd 4000 følgere på prosjektets facebookside. 
· Vesentlige deler av samlingen er nå tilrettelagt for en langt enklere daglig samlingsforvaltning. 
Det understrekes at det gjenstår vesentlige utfordringer i resterende ureviderte delen av samlingen, og at dette er en situasjon som var forventet ved oppstart. En har imidlertid lagt denne situasjonen til grunn når en har foretatt løpende prioriteringer gjennom prosjektperioden. Gjenværende tiltkasbehov omfatter bl.a. reorganisering, tilstandsvurdering, konservering, ompakking og evt. kassasjonsvurdering innenfor flere materialgrupper. 
Tiltaksansvarliges vurdering av ressursbruk:
Prosjektets tildelte ressurser har i hovedsak vært lønnsmidler, hvorav 2 stillinger har vært dekket av museets strategiske midler, og 1 stilling har vært dekket av IAK. Dette har sikret og god gjennomføringsevne og dynamikk i prosjektgruppen. Prosjektet har imidlertid ikke hatt definerte driftsmidler, som bl.a. har medført at innkjøp av bl.a. pakkemateriell har vært dekket over IAKs driftsbudsjett for samlingene. 
Tiltaksansvarliges vurdering av eventuelle utfordringer mhp gjennomføringen:
· Coronaepidemien har gått på bekostning av det fysiske revisjonsarbeidet i samlingene pga. påbud om hjemmekontor i perioder. Dette medførte omlegging av arbeid til andre områder utenfor opprinnelig plan som registrering av lokalitetsopplysninger, systematisk integrering av faseinndelinger og dateringer for de viktigste lokalitetene i gjenstandsbasen.
· Digitalisering av arkivene har foregått parallelt med prosjektet som egeninnsats ved IAK. Digital tilgang på dokumentasjonen har vært avgjørende viktig for det løpende revisjonsarbeidet. En mangler imidlertid hensiktsmessige løsninger for forvaltning og tilgjengeliggjøring av dette materialet. 
· Konservering har ikke vært en finansiert del av tiltaket, selv om en har hatt et svært godt samarbeid med konserveringslaboratoriet underveis, som har bidratt med vurderinger og strakstiltak underveis i revisjonen etter behov. Det er imidlertid påvist vesentlige behov for tilstandsvurdering, konservering og kassasjonsvurderinger i samlingene som det imidlertid ikke har vært rom for å gjennomføre innenfor prosjektperioden. 
· Deler av den faglige formidlingen av prosjektet ble vesentlig redusert grunnet coronaepidemien, dette gjelder spesielt planlagte foredragsrekker og seminarer. En har også i liten grad vært i stand til å formidle prosjektet i nasjonale fagfora. 
Forslag til forbedringer for neste tiltaksplan (2023-2025) med hensyn til tiltaksutforming og gjennomføring (dvs. vi ber ikke om synspunkter på faglige prioriteringer):
Det er en utfordring å balansere et hensiktsmessig planverk med definerte formål og indikatorer for gjennomføring av et prosjekt med behovene for en dynamisk og fortløpende evaluering av prioriteringer, innsats og resultater underveis. Dette gjelder kanskje spesielt prosjekter med høy kompleksitet i underliggende oppgaver og store mengder materiale. Det har imidlertid fungert godt med overordnede tiltaksplaner med definerte tiltak på «makronivå», kombinert med underliggende og mere detaljerte planer, referater og tiltaksbeskrivelser, hvor en har gjort justeringer underveis i definerte tiltak og fremgangsmåter. 


3. Oppgradering av frysetørringsanlegg
NTNU Vitenskapsmuseets frysetørringsanlegg oppgraderes slik at flere oppdrag for NTNU og eksterne virksomheter kan gjennomføres.
Tiltaksansvarlig: Jørgen Fastner.
Er det laget ytterligere planer for tiltaket ut over det som forelå ved utarbeidelse av tiltaksplanen i 2018: Nei.
Hva er status for gjennomføring av tiltaket: Vil bli gjennomført innen 31.12.2022.
Foreligger det en form for resultatrapport eller produkter som viser gjennomføringen? Nei.
Eventuell ytterligere beskrivelse av status for tiltaket: Vakuumpumpe med større kapasitet er montert, og rørinstallasjon for høyvakuumpumpe ferdig for tilkopling av pumpe. Alle vakuumpumper har vært på service. Instrument med flere kanaler for temperaturmåling innkjøpt. Der gjenstår innkjøp og montering av enhet for overføring av analoge til digitale signaler samt datamaskin for visning og logging av temperatur og trykk i kammer, frysefeller og gjenstander.
Tiltaksansvarliges vurdering av resultatoppnåelsen: God.
Tiltaksansvarliges vurdering av ressursbruk: Det er vanskelig å få teknisk hjelp fra NTNU på spesialapparatur hvis ikke man er kjent med ansatte fra tidligere. Mye er avhengig av egen fagkunnskap og nettverk.
Tiltaksansvarliges vurdering av eventuelle utfordringer mhp gjennomføringen: Det er vanskelig å foreta en evaluering innen tidsfristen etter å ha hatt to år med pandemi og en spesiell driftssituasjon med noe kansellert aktivitet. 
Forslag til forbedringer for neste tiltaksplan (2023-2025) med hensyn til tiltaksutforming og gjennomføring (dvs. vi ber ikke om synspunkter på faglige prioriteringer): Ingen.


4. Digital utgravningsdokumentasjon (IAK)
For å aktivere samlings- og forvaltningsmateriale i forskning og formidling, vil en i samarbeid med de andre universitetsmuseene, revitalisere og tilgjengeliggjøre digitale utgravingsdata fra forvaltningsundersøkelser i en felles nasjonal kartportal. 

Tiltaksansvarlig: 
Raymond Sauvage
Er det laget ytterligere planer for tiltaket ut over det som forelå ved utarbeidelse av tiltaksplanen i 2018:
Nei.
Hva er status for gjennomføring av tiltaket:
Vil bli gjennomført innen 31.12.2022
Foreligger det en form for resultatrapport eller produkter som viser gjennomføringen? Hvis ja, hvilke(n)? Nei, men nettside/portal er operativ, men ikke offentliggjort. 
Eventuell ytterligere beskrivelse av status for tiltaket:
På grunn av ressursmangler har det vært vanskelig å gjennomføre alt planlagt arbeid på museet i 2020 og 2021. Mesteparten av jobben har gått i å vaske og kvalitetssjekke data. Her er det nå gjort en stor jobb, og det aller meste er gjennomgått og klart til opplasting. Det gjenstår sju prosjekter som ikke er tatt. Dette må vi prøve å løse som egeninnsats i løpet av året.
Tiltaksansvarliges vurdering av resultatoppnåelsen:
Delvis god. 
Tiltaksansvarliges vurdering av ressursbruk: 
Se punkt under. 
Tiltaksansvarliges vurdering av eventuelle utfordringer mhp gjennomføringen:
Pandemi og særlig manglende interne ressurser til å gjennomføre konkret arbeid, har ført til treg fremdrift. Men mye er nå gjort, og det siste skal kunne gjøres med ganske enkle midler.  
Forslag til forbedringer for neste tiltaksplan (2023-2025) med hensyn til tiltaksutforming og gjennomføring (dvs. vi ber ikke om synspunkter på faglige prioriteringer):
Det er viktig at tiltakene er godt definerte som prosjekter med prosjektleder, og en prosjektplan som beskriver hva og hvordan det skal gjennomføres. Museet må settes av tilstrekkelig personalressurser for å ha kapasitet til å gjennomføre, noe som betyr at andre oppgaver må prioriteres ned.


5. Samlinger på nett 
Samlinger på nett fase 3 videreføres for å tilrettelegge for publisering av dokumentasjon, generering av grafiske fremstillinger, kvalitetsutvikle funksjonalitet og for å sikre god overgang til driftsfase
Tiltaksansvarlig: Tove Eivindsen, rapportert av Solveig Bakken

Er det laget ytterligere planer for tiltaket ut over det som forelå ved utarbeidelse av tiltaksplanen i 2018: Ja, det er utarbeidet teknisk behovsbeskrivelse og kontrakt med ekstern leverandør av IT-tjenester for arbeid gjennomført i 2019. Tanken var å presentere infrastrukturen på et annonsert seminar 30.03.2020 med deltagere fra alle universitetsmuseene. Dette ble avlyst pga koronapandemien. Et notat som beskriver infrastrukturen ble sendt de andre u-museene til orientering (2018/25475-7). 

Hva er status for gjennomføring av tiltaket:
Gjennomført med justerte planer (2019)
Foreligger det en form for resultatrapport eller produkter som viser gjennomføringen? Ja, produktet Samlinger på nett, en forskningsinfrastruktur og publiseringsløsning for kulturhistoriske samlinger er tilgengelig på https://collections.vm.ntnu.no/ Oppsummering av infrastrukturen ligger på sak 2018/25475.

Eventuell ytterligere beskrivelse av status for tiltaket:
Tiltaket ble gjennomført etter plan, men det er ikke utarbeidet en skriftlig plan for drift og forvaltning. Infrastrukturens drift og vedlikehold er sårbar med hensyn på kapasitet.
En tilleggsambisjon har vært å invitere de andre universitetsmuseene til å ta i bruk infrastrukturen og eventuelt delta i et spleiselag om videre utvikling og drift. Dette arbeidet stoppet opp under koronapandemien.

Tiltaksansvarliges vurdering av resultatoppnåelsen: God
Tiltaksansvarliges vurdering av ressursbruk: Kostnader for alle tre faser i utviklingen av infrastrukturen er ca NOK 5 530’. Dette er finansiert av NTNUs strategimidler, museets strategimidler og bruk av arbeidstid for internt personale. Fase 3 utgjør NOK 864’. Investeringen i fase 3 vurderes som en riktig ressursbruk for å forbedre brukeropplevelser og få bedre utbytte av allerede foretatte investeringer. 

Tiltaksansvarliges vurdering av eventuelle utfordringer mhp gjennomføringen:
Utviklingsarbeidet ble sluttført i 2019. Koronapandemien satte i 2020 en stopper for en nasjonal «lansering» og demonstrasjon av løsningen. Lokalt har vi hatt kapasitetsproblemer og bortfall av kompetanse fra 2020 pga permisjon. Dette har medført at det er lite kapasitet til utvikling, i hovedsak drift og feilretting.  
6. Sterke fagmiljø 
NTNU Vitenskapsmuseet skal i tiltaksperioden styrke arbeidet med å utvikle internasjonalt sterke forskningsmiljø og heve kvaliteten i hele bredden. 

6 a) 	Styrke forskningen på IAK
Prosess med kartlegging, identifisering og prioritering av 2-4 miljøer som skal løftes frem som mulige områder som kan nå et høyt internasjonalt nivå skal videreføres. Dette skjer gjennom tiltak som workshops/seminar, nettverksmidler og tilsetting av professor II på «international chair nivå».

Tiltaksansvarlig: Bernt Rundberget

Er det laget ytterligere planer for tiltaket ut over det som forelå ved utarbeidelse av tiltaksplanen i 2018:
Nei, ikke konkrete planer. Men prosjektet har blitt endret ved ansettelse av Barrett, der han har fått en forskningskoordinerende rolle som del av stillingsbeskrivelsen. 
Hva er status for gjennomføring av tiltaket:
Velg en eller flere av disse kategoriene: Ikke påbegynt, Kansellert, Under arbeid, Vil bli gjennomført innen 31.12.2022, Gjennomført i henhold til plan (år -periode), Gjennomført med justerte planer (år-periode)
Under arbeid. Selv om tiltaksplanen har en treåsrsavgrensing, har selve tiltaket en plan frem mot 2025 jf. NTNUs målbilde om å ha minst et område på høyt internasjonalt nivå. 
Foreligger det en form for resultatrapport eller produkter som viser gjennomføringen? Hvis ja, hvilke(n)?
Nei
Eventuell ytterligere beskrivelse av status for tiltaket:
Pandemien har i stor grad stanset mye av arbeidet. Etter et forskningsmøte på IAK senhøsten 2019 skulle det gjøres en jobb med en «bottom up» prosess for å skape forskningsgrupper og forskningssamarbeid. Dette falt sammen våren 2020 og det er først nå en kan ta tak i denne prosessen igjen.
Miljøet rakk å avholde en internasjonal workshop 27.-28.02.2020 i forskergruppen Organising landscapes (koordinert av Geir Grønnesby) med mål om å lage et sterkt forskningsnettverk omkring gårds- og bostedsutvikling gjennom jernalder og middelalder.
James Barrett og prosjektansvarlig jobber nå med en ny workshop med forskerne på IAK. Målet med dette er todelt. For det første å implementere forsking koordinatorrollen i miljøet ved å se på behov og muligheter. For det andre å jobbe i grupper med å diskutere hvordan vi kan styrke oss innen publisering, lage robuste forskergrupper, ha suksess med søknader samt jobbe strategisk med rekrutteringsløp. Workshopen skal arrangeres over påske. 
Tiltaksansvarliges vurdering av resultatoppnåelsen:
Foreløpig litt begrenset, men det er en klar styrking med fast ansettelse av Barrett og få inn en forskningskoordinerende rolle for å støtte instituttleder. 

Tiltaksansvarliges vurdering av ressursbruk:
Ressurser i stor grad brukt til avlønning, men også noe til nettverksbygging gjennom en avholdt workshop samt noe reising blant egne forskere. Gjenstående ressurser planlegges brukt til ytterligere bygging av nettverk, seminarer og utvikling av noen få gode forskningsmiljøer.

Tiltaksansvarliges vurdering av eventuelle utfordringer mhp gjennomføringen:
Den største utfordringen har vært de begrensede muligheter vi har hatt for gjennomføring av arrangementer, nettverksbygging og fysiske møterom for gode «bottom up» prosesser. Tiltaket har en tidsramme frem mot 2025 og det vil bli lagt et større trykk på gjennomføring av prosesser i 2022 og fremover.

Forslag til forbedringer for neste tiltaksplan (2023-2025) med hensyn til tiltaksutforming og gjennomføring (dvs. vi ber ikke om synspunkter på faglige prioriteringer):
Prosessen med utvikling av tiltaksplan må være basert på klare kriterier, ved sist runde var det noe usikkerhet rundt denne delen av prosessen. Tiltaksplaner som går over flere år vil nødvendigvis føre til endringer av flere grunner. Årlige statusrapporteringer er tidligere gjort, men en bør vurdere å lage et ramme- og malverk for dette, f.eks. i samme form som denne evalueringen med et kort svarskjema.


6 b)	Molekylærlaboratoriet ved INH
En skal utrede muligheter for kapasitetsøkning ved molekylærlaboratoriet både gjennom bygningsmessige tiltak og utstyrsinvesteringer.

Tiltaksansvarlig: Renate Kvernberg
Er det laget ytterligere planer for tiltaket ut over det som forelå ved utarbeidelse av tiltaksplanen i 2018: Nei
Hva er status for gjennomføring av tiltaket:
Velg en eller flere av disse kategoriene: Ikke påbegynt, Kansellert, Under arbeid, Vil bli gjennomført innen 31.12.2022, Gjennomført i henhold til plan (år -periode), Gjennomført med justerte planer (år-periode)
Gjennomført i henhold til plan 
INH har fått utarbeidet en rapport som beskriver behovet i form av utstyr og areal. Rapporten er utarbeidet av ansatte i tilknytting til laboratoriet og tildelt midler er ikke blitt brukt i denne sammenhengen. INH ønsker å se campusutviklingene og hva som er tenkt for oppgradering av Schøninghuset og evt andre areal på Kalvskinnet. Midlene ble derfor omdisponeres til andre tiltak. 

Foreligger det en form for resultatrapport eller produkter som viser gjennomføringen? Hvis ja, hvilke(n)? Ja rapport - Proposal for renovations and improvements of the molecular laboratories at the NTNU University Museum
Eventuell ytterligere beskrivelse av status for tiltaket:
Rapporten foreslo å dele labben opp i soner for å redusere faren for kontaminering samt skape en bedre arbeidsflyt. Molekylærlabben ble endret i henhold til forslaget og er nå delt en post-PCR lab og en pre-PCR lab. Det ble kjøpt inn supplerende utstyr for de respektive områdene for å kunne utføre tiltenkt aktivitet. Rutiner for bruk av de forskjellige sonene ble utarbeidet og regime er det som gjelder i dag. Det er fortsatt behov for økt kapasitet, men lokasjon for molekylærlabben gir ikke rom for det. 
Tiltaksansvarliges vurdering av resultatoppnåelsen: God
Tiltaksansvarliges vurdering av ressursbruk:3 ansatte som representere sammensetningen av brukerne på labben utarbeidet rapporten. Timeforbruket estimeres til 10 timer maks per ansatt. 
Avsatte timeressurser er brukt opp. Nei. Vi brukte mindre timeressurser enn først antatt. 
Tiltaksansvarliges vurdering av eventuelle utfordringer mhp gjennomføringen: Ingen utfordringer med utarbeidelse av rapport.
Forslag til forbedringer for neste tiltaksplan (2023-2025) med hensyn til tiltaksutforming og gjennomføring (dvs. vi ber ikke om synspunkter på faglige prioriteringer):


6 c) 	AUR-Lab
Vitenskapsmuseets deltagelse i AUR-Lab (Applied Underwater Robotics laboratory) videreføres i tiltaksperioden. Resultater av investeringen evalueres i 2021.

Tiltaksansvarlig: Solveig Bakken
Er det laget ytterligere planer for tiltaket ut over det som forelå ved utarbeidelse av tiltaksplanen i 2018: Nei, men AUR-Lab utarbeider årsplaner og vil våren 2022 vedta strategi.

Hva er status for gjennomføring av tiltaket:
Velg en eller flere av disse kategoriene: Ikke påbegynt, Kansellert, Under arbeid, Vil bli gjennomført innen 31.12.2022, Gjennomført i henhold til plan (år -periode), Gjennomført med justerte planer (år-periode)
Gjennomført med justerte planer. Vitenskapsmuseet har skrevet ned sin eierandel i samarbeidet fra 10 % til 5 % ut fra vurdering av bruk, egen økonomi og profil på AUR-Labs aktiviteter.  Det er signert ny enighetsprotokoll. Det er ikke foretatt noen skriftlig evaluering av resultater av investeringen ut over dette. 

Foreligger det en form for resultatrapport eller produkter som viser gjennomføringen? Hvis ja, hvilke(n)? Nei
Eventuell ytterligere beskrivelse av status for tiltaket: AUR-lab har klart å holde oppe aktivitet i 2020 og 2021 til tross for korona-pandemien slik at økonomien er tilfredsstillende. Bruken av infrastrukturen i regi av VM er relativt beskjeden. Men museets fagmiljø deltar i aktivitet sammen med de øvrige partnerne. Det ble sendt inn SFF-søknad høsten 2021 (trinn2) der museet deltar, og som baserer en del av aktiviteten på denne infrastrukturen. Det er tilsatt en phd-stipendiat ved IAK i 2020 med faglig profil opp mot infrastrukturen.  Et EØS-prosjekt (nettverksprosjekt) er bygd opp rundt bruk av infrastrukturen i 2022. 

Tiltaksansvarliges vurdering av resultatoppnåelsen: God

Tiltaksansvarliges vurdering av ressursbruk: VM er avhengig av et slikt tverrfakultært samarbeid ved NTNU for å få god tilgang til infrastruktur og bruk av foretatte investeringer. En har ikke lyktes med å realisere store eksternfinansierte forskningsprosjekter ved VM, men det er mange initiativ. Tiltaksansvarlig vurderer at kost etter nedskriving av eierandel balanserer nytte så langt.   

Tiltaksansvarliges vurdering av eventuelle utfordringer mhp gjennomføringen: 
Det er vanskelig å foreta en evaluering innen tidsfristen etter å ha hatt to år med pandemi og en spesiell driftssituasjon med noe kansellert aktivitet. 

Forslag til forbedringer for neste tiltaksplan (2023-2025) med hensyn til tiltaksutforming og gjennomføring (dvs. vi ber ikke om synspunkter på faglige prioriteringer):
Det er viktig at tiltak har en presis tiltaksformulering og at resultatene kan evalueres.  
6 d)	Forskningsfartøyet R/V Gunnerus
Forskningsfartøyet R/V Gunnerus bygges ut for bedre kapasitet, funksjonalitet og stabilitet gjennom finansiering av NTNUs strategimidler og egenbidrag fra tre fakulteter og Vitenskapsmuseet

Tiltaksansvarlig: Solveig Bakken
Er det laget ytterligere planer for tiltaket ut over det som forelå ved utarbeidelse av tiltaksplanen i 2018: Det er utarbeidet beskrivelse av oppdraget og anbudsdokumenter, men ikke dette er ikke gjennomført i regi av Vitenskapsmuseet. NV-fakultetet er vertskap for forskningsfartøyet og har gjennomført prosessen i samarbeid med Innkjøpsavdelingen.

Hva er status for gjennomføring av tiltaket:
Velg en eller flere av disse kategoriene: Ikke påbegynt, Kansellert, Under arbeid, Vil bli gjennomført innen 31.12.2022, Gjennomført i henhold til plan (år -periode), Gjennomført med justerte planer (år-periode)
Gjennomført med justerte planer i 2019. Forskningsfartøyet ble forlenget og bygd om for å øke stabilitet og kapasitet. Arbeidet ble forsinket på grunn av større behov for vedlikehold og utbedringer enn foresett, samt skader på båten under opphold på verftet.

Foreligger det en form for resultatrapport eller produkter som viser gjennomføringen? Et modernisert forskningsfartøy med større kapasitet og bedre stabilitet. 
Tiltaksansvarliges vurdering av resultatoppnåelsen: God
Tiltaksansvarliges vurdering av ressursbruk: Utbedringen var helt nødvendig for at NTNU og VM skal ha nærhet og god tilgang til et moderne fartøy for forskning, undervisning, samling og formidling. VM bidro med NOK 600’ i et spleiselag med fakultetene på totalt NOK 6 000’. For museets del var dette NOK 150’ mer enn budsjettert. Tildeling fra NTNUs strategimidler var NOK 22 000’.

Tiltaksansvarliges vurdering av eventuelle utfordringer mhp gjennomføringen: 
Vitenskapsmuseet hadde ikke ansvar for gjennomføringen av tiltaket, men ble holdt orientert gjennom deltagelse i styret for R/V Gunnerus. Uten interne prosjektlederressurser stilt til disposisjon fra Institutt for marin teknikk, ville prosjektet blitt vesentlig mer kostbart og dratt ut i td.

Forslag til forbedringer for neste tiltaksplan (2023-2025) med hensyn til tiltaksutforming og gjennomføring (dvs. vi ber ikke om synspunkter på faglige prioriteringer):
Det er viktig at tiltak har en presis tiltaksformulering og at resultatene kan evalueres.  


6 e) Forskningsrådgiver
Kapasiteten og profesjonaliteten i støtten til forskningsarbeidet økes gjennom opprettelsen av en stilling som forskningsrådgiver.

Tiltaksansvarlig: Solveig Bakken
Er det laget ytterligere planer for tiltaket ut over det som forelå ved utarbeidelse av tiltaksplanen i 2018: Det er laget stillingsbeskrivelse for forskningsrådgiver (6e). Det utarbeidet «handlingsplan for økt kvalitet i forskning 2019-2022 som beskriver mål, virkemidler og tiltak for «6. Sterke fagmiljø».

Hva er status for gjennomføring av tiltaket:
Velg en eller flere av disse kategoriene: Ikke påbegynt, Kansellert, Under arbeid, Vil bli gjennomført innen 31.12.2022, Gjennomført i henhold til plan (år -periode), Gjennomført med justerte planer (år-periode)
Gjennomført i henhold til plan. 

Foreligger det en form for resultatrapport eller produkter som viser gjennomføringen? Stilling som forskningsrådgiver ble besatt 01.10.2018. På grunn av pensjonering og utfordringer med ny-rekruttering, er bemanningen redusert til 20 % i perioden 01.09.2021-15.08.2022. 
Eventuell ytterligere beskrivelse av status for tiltaket: Tiltaket ble evaluert i perioden mars-april 2021 i tråd med vedtak om opprettelse av funksjonen som forskningsrådgiver i Museumsstyret. Evalueringsrapporter og faktagrunnlag finnes på sak 2022/12331. Ledergruppa anbefalte i sak LM 15/21 at funksjonen videreføres. Saken ble behandlet i LOSAM i mai 2021.  Museumsstyret tok saken til etterretning MS-sak 07/21. 

Tiltaksansvarliges vurdering av resultatoppnåelsen: God

Tiltaksansvarliges vurdering av ressursbruk: VM er avhengig av et administrativt støtteapparat for forskningsområdet. Forskningsrådgivers oppgaver faller på prosjektøkonomer, kontorsjefer, instituttledere samt forsknings- og samlingssjef ved redusert kapasitet. Museet mister kontaktpunkt med nivå 1 og tilsvarende støttefunksjon ved fakultetene der det de siste 2-3 årene har utviklet seg mer samarbeid på tvers og god kompetansedeling. 
Det er mange faktorer utover det å styrke profesjonaliteten i forskningsstøtten som er viktige for å øke eksternfinansiert forskningsaktivitet, som å bygge sterke fagmiljøer og internasjonale nettverk. Det er uansett kvaliteten på arbeidet som forskeren legger ned, som er av størst betydning. 

Tiltaksansvarliges vurdering av eventuelle utfordringer mhp gjennomføringen: 
En evaluering etter drøyt to er for kort tid til å vurdere effekten av tiltaket. Det ble en betydelig økning i søknadsvolum til spesielt Norges forskningsråd i 2020-2021. Dette ga seg ikke utslag i flere prosjekter for 2020-fristen. Men det ble bedre uttelling i 2021, et resultat som kom etter at evalueringen ble gjennomført. 
En del av forskningsrådgivers oppgaver knyttet til gjennomføring av en COST-aksjon, ble betydelig amputert under korona-pandemien da aksjonen baserte seg på omfattende nettverksbygging og reisevirksomhet. Dette medførte også at noe av det økonomiske grunnlaget for stillingen i «testperioden» forsvant. 

Forslag til forbedringer for neste tiltaksplan (2023-2025) med hensyn til tiltaksutforming og gjennomføring (dvs. vi ber ikke om synspunkter på faglige prioriteringer):


6 f) Samlingsbasert biodiversitetsforskning
Ett av tiltakene er deltagelse i NTNUs Onsager fellowship program for rekruttering av yngre talenter med en stilling innenfor molekylær biodiversitet.
Tiltaksansvarlig: Renate Kvernberg
Er det laget ytterligere planer for tiltaket ut over det som forelå ved utarbeidelse av tiltaksplanen i 2018: Nei
Hva er status for gjennomføring av tiltaket:
Velg en eller flere av disse kategoriene: Ikke påbegynt, Kansellert, Under arbeid, Vil bli gjennomført innen 31.12.2022, Gjennomført i henhold til plan (år -periode), Gjennomført med justerte planer (år-periode)
Gjennomført i henhold til plan
Tildelte midler til tiltaket ble overført til Onsager og brukt som et annuum for å finansiere drift av egne forskningsprosjekter. Dette har i stor grad dreid seg om kjemikalier, reagenser og utstyr for å gjennomføre analyser på lab.  

Foreligger det en form for resultatrapport eller produkter som viser gjennomføringen? Hvis ja, hvilke(n)? Nei
Eventuell ytterligere beskrivelse av status for tiltaket:
Midlene ble brukt opp hvert år i perioden. 
Tiltaksansvarliges vurdering av resultatoppnåelsen: God
Tiltaksansvarliges vurdering av ressursbruk: Ingen vurdering
Tiltaksansvarliges vurdering av eventuelle utfordringer mhp gjennomføringen: Ingen
Forslag til forbedringer for neste tiltaksplan (2023-2025) med hensyn til tiltaksutforming og gjennomføring (dvs. vi ber ikke om synspunkter på faglige prioriteringer):
Dette tiltaket var kun overføring av midler til Onsager for bruk på drift (annuum). Tiltakets navn og beskrivelse er ikke sammenfallende med hva midlene er tenkt brukt til. 


7. Forskningsinfrastruktur og leiesteder
NTNU Vitenskapsmuseet skal utarbeide og implementere utviklings- og driftsplaner for museets forskningsinfrastruktur for å sikre attraktive og bærekraftige leiesteder. 
Tiltaksansvarlig: Administrasjonssjef
Er det laget ytterligere planer for tiltaket ut over det som forelå ved utarbeidelse av tiltaksplanen i 2018:
Ikke ved museet. 
Hva er status for gjennomføring av tiltaket:
Det er ikke utarbeidet utviklings- og driftsplaner for museets forskningsinfrastruktur. I forhold til målsettingen i tiltak 7 er det kanskje NLD som har kommet lengst.
Enkelte medarbeidere ved museet har fått opplæring i Bookitlab og begynt å ta Bookitlab i bruk på et par leiesteder. Bookitlab skal effektivisere leiestedsbruken ved NTNU (økt utnyttelse av eksisterende instrumenter, økte leiestedsinntekter og færre unødvendige utstyrsanskaffelser.  Bookitlab kan være et godt verktøy for å arbeide videre med og realisere målsettingen i tiltak 7.

Foreligger det en form for resultatrapport eller produkter som viser gjennomføringen? Nei
Eventuell ytterligere beskrivelse av status for tiltaket: Nei
Tiltaksansvarliges vurdering av resultatoppnåelsen:
Tiltaket har ikke kommet i gang med unntak av at enkelte har fått opplæring i Bookitlab og at blant annet tiltaksansvarlig har fått presentert planene for «Leiestedsmodellen 2». som vil kunne realisere mye av det som er målsettingen med tiltak 7.
Tiltaksansvarliges vurdering av ressursbruk:
Problemstillingene i tiltak 7 var langt mer kompleks, ressurskrevende og utfordrende enn først tenkt. Tiltaksansvarlig og andre ressurspersoner har måttet prioritere ressursbruk mot samspillet mellom BOA-økonomien og bevilgningsøkonomien, BEVISST og arbeid med BOTT. 

Tiltaksansvarliges vurdering av eventuelle utfordringer mhp gjennomføringen:
Tiltaksansvarlig har stor tro på at veien å gå for å realisere målsettingen i tiltak 7 er deltakelse i det felles NTNU utviklingsprosjektet «Leiestedsmodellen 2» og ta aktivt i bruk Bookitlab.

Forslag til forbedringer for neste tiltaksplan (2023-2025) med hensyn til tiltaksutforming og gjennomføring (dvs. vi ber ikke om synspunkter på faglige prioriteringer):
Bookitlab og Leiestedsmodell 2 innarbeides i tiltaksplan for 2023-2025. Ressursbruken å sees i sammenheng og koordineres med de andre felles teknisk-/administrative utviklingsprosjektene ved NTNU. 


8. Hovedutstillinger og bygningsmessige utbedringer i utstillingsarealene 
Det skal a) prosjekteres nye hovedutstillinger og b) gjennomføres bygningsmessige utbedringer i utstillingsarealene.
Tiltaksansvarlig: Kristin Tiller (besvart av seksjonsledelsen)
Er det laget ytterligere planer for tiltaket ut over det som forelå ved utarbeidelse av tiltaksplanen i 2018: Ja
Hva er status for gjennomføring av tiltaket:
Velg en eller flere av disse kategoriene: Ikke påbegynt, Kansellert, Under arbeid, Vil bli gjennomført innen 31.12.2022, Gjennomført i henhold til plan (år -periode), Gjennomført med justerte planer (år-periode)
Under arbeid
Foreligger det en form for resultatrapport eller produkter som viser gjennomføringen? Hvis ja, hvilke(n)?
Masterplan for nye hovedutstillinger ved NTNU Vitenskapsmuseet presentert i boken «(DIS) HARMONI I HJEMLANDET»
En totalrehabilitert utstillingssal, A120
Eventuell ytterligere beskrivelse av status for tiltaket: (besvart av seksjonsledelsen)
Dette tiltaket består av mange delprosjekter som for eksempel masterplanen, som er et mulighetsvindu for nye hovedutstillinger. Neste fase vil være å opprette et forprosjekt og jobbe med finansiering. Dette er ikke igangsatt. Det er gjennomført bygningsmessige endringer i utstillingsarealene i rom A120, som er totalrehabilitert. Det er også utført en bygningsmessig mulighetsstudie for de øvrige utstillingssalene i Gunnerushusets 1. etasje.

Tiltaksansvarliges vurdering av resultatoppnåelsen: (besvart av seksjonsledelsen)
Vi har oppnådd en delvis resultatoppnåelse. Det er ikke prosjektert nye hovedutstillinger, men masterplanen er et stort og viktig grunnarbeid for denne prosjekteringen. Resultatoppnåelsen på bygningsmessige utbedringer vurderes som akseptabel. Vi skulle gjerne ha sett mere omfattende renoveringer, men det har ikke vært mulig å finansiere eller prosjektere mere enn det gjennomførte.

Tiltaksansvarliges vurdering av ressursbruk: (besvart av seksjonsledelsen)
Prosjektet har holdt seg innenfor sin budsjettmessige ramme. Det er vurderingen at det er brukt vesentlig flere timer fra fast ansatte ved museet enn forventet i forbindelse med utarbeidelsen av masterplanen.

Tiltaksansvarliges vurdering av eventuelle utfordringer mhp gjennomføringen: (besvart av seksjonsledelsen)
Det er en stor utfordring å etablere eierskap til prosjektet hos NTNU sentralt. Det er en utfordring å bygge organisasjonskultur på museet for effektiv gjennomføring av så store og komplekse prosjekt. 
9. Vitenskapsfestival 
Det skal i samarbeid med NTNU Bærekraft produseres ei utstilling med tema «Bærekraft» som åpnes til NTNUs Vitenskapsfestival i 2019
Tiltaksansvarlig: Randi Wenche Haugen
Er det laget ytterligere planer for tiltaket ut over det som forelå ved utarbeidelse av tiltaksplanen i 2018:
Ja. Planer og prosjektbeskrivelse ble utarbeidet i detalj med innhold for 25 moduler i tett samarbeid med NTNU Bærekraft. Fire hovedtema ble valgt: Klima/havstigning – Fremtidens by(nullutslippsbyen) – Fremtidens mat – Fremtidens livsstil. Alle fakultet og TSO’er var innvolvert med forskeres løsninger for nullutslippssamfunnet i 2050. Det ble produsert en stor utstilling til festivalen «The BIG Challenge», og 12 av modulene ble etterpå montert til en FUTURUM -utstilling på museet. Undervisningsopplegg i bærekraft ble utarbeidet for utvalgte skoletrinn og er kjørt for mer enn 4000 elever på tross av stenging under pandemi. Det pågår nå et NFR-prosjekt 2021-2023 for å få digitalisert noen av modulene inn i Newton-programmet og for VGS klasser til bruk i undervisningen.
Hva er status for gjennomføring av tiltaket:
Velg en eller flere av disse kategoriene: Ikke påbegynt, Kansellert, Under arbeid, Vil bli gjennomført innen 31.12.2022, Gjennomført i henhold til plan (år -periode), Gjennomført med justerte planer (år-periode)
Gjennomført ihht plan med åpning 16. Juni 2019
Foreligger det en form for resultatrapport eller produkter som viser gjennomføringen? Hvis ja, hvilke(n)?
Foreligger ikke en samlet rapport. Men mye er beskrevet i søknaden til NFR om FUTURUM Digital. Det foreligger god dokumentasjon på alle 25 moduler av utstillingen på websiden som ble laget til utstillingen under festivalen The BIG Challenge. Utstillingen står på museet og er løpende i bruk hver uke.

Eventuell ytterligere beskrivelse av status for tiltaket:
Det er stor etterspørsel etter undervisning i bærekraft blant lærere og elever. Museet kan bare vise FUTURUM ut 2022. Da må den tas ned for å gi plass til neste vandreutstilling. Planer etter dette har vi ikke pr. dato.
Tiltaksansvarliges vurdering av resultatoppnåelsen:
NTNU Bærekraft er veldig godt fornøyd med resultatet til festivalen i 2019 og ikke minst med etterbruken over såpass lang tid. Prosjektleder mener vi har oppnådd alle målene som ble satt for prosjektet. 

Tiltaksansvarliges vurdering av ressursbruk:
FUTURUM er ikke en påkostet design-utstilling. Ressursbruken var derimot stor på vitenskapelig kompetanse fra NTNUs fagmiljøer for å få frem forskernes løsninger for fremtiden og å utforme dem slik at det formidlet gjennom opplevelser for publikum. Det har gitt god uttelling i undervisning og formidling.

Tiltaksansvarliges vurdering av eventuelle utfordringer mhp gjennomføringen:
Det har vært mange utfordringer hele veien fram til utstillingen var ferdig til åpningen av festivalen. Forskere er ikke trenet til denne typen formidling. VI brukte eksterne kreative designfolk for å skape gode prosesser. Mange forskere ga uttrykk for stor læring i dette prosjektet. Det gjaldt også mange ansatte på museet. 
Forslag til forbedringer for neste tiltaksplan (2023-2025) med hensyn til tiltaksutforming og gjennomføring (dvs. vi ber ikke om synspunkter på faglige prioriteringer):
Stor utfordring å få forankring, finansiering og avgjørelse i tide for å klare gjennomføring til frist.


10.  Utstilling MedHeal
Det skal produseres utstilling basert på NTNU Vitenskapsmuseet forskningsrådsprosjekt «Medieval Urban Health – From Individual to Public Responsibility, AD 1000-1600».
Tiltaksansvarlig: Ellen Grav Ellingsen

Er det laget ytterligere planer for tiltaket ut over det som forelå ved utarbeidelse av tiltaksplanen i 2018: Nei

Hva er status for gjennomføring av tiltaket:
Velg en eller flere av disse kategoriene: Ikke påbegynt, Kansellert, Under arbeid, Vil bli gjennomført innen 31.12.2022, Gjennomført i henhold til plan (år -periode), Gjennomført med justerte planer (år-periode)
Gjennomført, med utsatt åpning til 12.februar 2022 pga covid-situasjonen. Utstillingsåpning fulgte sluttseminaret for konferansen, som man i det lengste håpet skulle bli fysisk. I og med at seminaret ble digitalt, ble åpningstale, samt en smakebit av utstillingen sendt som digitalt pauseinnslag på seminaret. 
Foreligger det en form for resultatrapport eller produkter som viser gjennomføringen? Hvis ja, hvilke(n)?
Ja. Utstillingen står i Suhmhuset frem til 1.sept 2022. Filmene som ble produsert som en del av sluttproduktet fremvises i utstillingen, men skal også legges ut i sosiale media. Utstillingen er planlagt flyttet over til Medisinsk Museum når den tas ned fra Suhmhuset.
Eventuell ytterligere beskrivelse av status for tiltaket:

Tiltaksansvarliges vurdering av resultatoppnåelsen: God. Utstillingen er forholdsvis kortvarig, men filmene og resultatene kan benyttes i en eventuell ny basisutstilling på NTNU Vitenskapsmuseet i fremtiden. 
Tiltaksansvarliges vurdering av ressursbruk: Bra. I og med at utstillingen er produsert i samarbeid med Medisinsk museum stilte de med noe ressurser, både i form at økonomi og personale. Erfaringene med å lage et slikt sluttprodukt etter et forskningsrådsprosjekt bør overføres til andre og tilsvarende prosjekter.
Tiltaksansvarliges vurdering av eventuelle utfordringer mhp gjennomføringen: De fleste utfordringene var knyttet til usikkerhet vedr pandemisituasjonen. Men også avklaringer fra UPS vedr fysisk lokasjon, samt oversikt over økonomi har vært noe utfordrende.

Forslag til forbedringer for neste tiltaksplan (2023-2025) med hensyn til tiltaksutforming og gjennomføring (dvs. vi ber ikke om synspunkter på faglige prioriteringer):


Tiltak 11. Valuing the PAST 
Som en del av forskningsrådsprosjektet «Valuing the past, sustaining the future. Education, knowledge and identity across three generations in coastal communities” skal Vitenskapsmuseet produsere ei utstilling i samarbeid med NTNUs Institutt for Pedagogikk og livslang læring.
Tiltaksansvarlig:  Randi Wenche Haugen
Er det laget ytterligere planer for tiltaket ut over det som forelå ved utarbeidelse av tiltaksplanen i 2018:
Hva er status for gjennomføring av tiltaket:
Velg en eller flere av disse kategoriene: Ikke påbegynt, Kansellert, Under arbeid, Vil bli gjennomført innen 31.12.2022, Gjennomført i henhold til plan (år -periode), Gjennomført med justerte planer (år-periode)
Under arbeid
Vært store forsinkelser i forskningsprosjektet. Vil bli gjennomført innen 01.07. 2023 som en digital utstilling.
Foreligger det en form for resultatrapport eller produkter som viser gjennomføringen? Hvis ja, hvilke(n)?
Eventuell ytterligere beskrivelse av status for tiltaket:
Forskningsprosjektet er gjennomført og avsluttet og mye er publisert. Det skal arrangeres en sluttkonferanse i juni 2023 i Trondheim.
Tiltaksansvarliges vurdering av resultatoppnåelsen:
Ikke mulig å vurdere resultatet av mulig utstilling på det nåværende tidspunktet.
Tiltaksansvarliges vurdering av ressursbruk:
Prosjektet holdes innenfor ressurser som er planlagt
Tiltaksansvarliges vurdering av eventuelle utfordringer mhp gjennomføringen:
Forsinkelser og veldig løs organisering har vært utfordrende. 
Forslag til forbedringer for neste tiltaksplan (2023-2025) med hensyn til tiltaksutforming og gjennomføring (dvs. vi ber ikke om synspunkter på faglige prioriteringer):
Stille konkrete krav til leveranser. Realistisk vurdering av kompetanse for å lage utstilling i prosjektene.


12. Historiske Trondheim 
NTNU Vitenskapsmuseet skal gjennomføre forprosjekt «Historiske Trondheim».

Tiltaksansvarlig: Reidar Andersen (evaluert av Hans Stenøien)
Er det laget ytterligere planer for tiltaket ut over det som forelå ved utarbeidelse av tiltaksplanen i 2018:
Nei
Hva er status for gjennomføring av tiltaket:
Velg en eller flere av disse kategoriene: Ikke påbegynt, Kansellert, Under arbeid, Vil bli gjennomført innen 31.12.2022, Gjennomført i henhold til plan (år -periode), Gjennomført med justerte planer (år-periode)
Gjennomført i henhold til plan (2021 -vår)

Foreligger det en form for resultatrapport eller produkter som viser gjennomføringen? Hvis ja, hvilke(n)?
Produkter som viser gjennomføring (2019/5130):
· Rapport forprosjekt Historiske Trondheim
· Notat Fra Historiske Trondheim til historienes Trøndelag
· Epost HKS til samarbeidspartnere des 2021

Eventuell ytterligere beskrivelse av status for tiltaket:
Forprosjektet er utviklet til prosjekt «Historienes Trøndelag». Høsten 2021 fikk prosjektet støtte fra Trøndelag fylkeskommune til gjennomføring av et første år. Prosjektet hadde oppstart i januar 2022. Det arbeides med å fastlegge hva prosjektets form, organisasjon, innhold og målsetninger skal være.

Tiltaksansvarliges vurdering av resultatoppnåelsen:
God

Tiltaksansvarliges vurdering av ressursbruk:
Dette er et omfattende prosjekt. Det er blitt lagt ned en betydelig arbeidsinnsats for å utvikle organisasjon, samarbeid og omforente målsetninger knyttet til dette tiltakspunktet.


13. Oppstart viking/middelaldermuseum
NTNU Vitenskapsmuseet skal utvikle en kort (10-15 min) videoproduksjon med tematikk som skal inngå som et element i viking/middelalder utstilling. Produksjonen skal benytte originale fortellergrep, inneholde interaktive elementer og tilpasses «den interesserte 12-åring». Tiltaket vil utvikles i samarbeid med museets egne fagmiljø.
Tiltaksansvarlig: Kristin Tiller
Hva er status for gjennomføring av tiltaket:
Kansellert
I henhold til museumsstyrets vedtak MS-sak 24/18 «Forslag til tiltaksplan 2019-2021» ble det nødvendig å revidere museets sterke satsing på ulike tiltak knyttet til formidling/utstillingsproduksjon høstsemesteret 2019.  En oppnådde ikke økonomisk støtte for gjennomføring fra NTNU sentralt. 

Avsatte midler i 2019 ble overført til bygningsmessige tiltak i utstillingsarealer, Gunnerushuset.


14. Etter- og videreutdanning (EVU) 
Det gjennomføres en markedsanalyse og ROS-analyse med tanke på etablering av ulike etterutdanningskurs både ved Ringve botaniske hage og i tilknytning til ekspertgruppen for analyse av metabarcoding og eDNA.

Tiltaksansvarlig: Hans Stenøien

Er det laget ytterligere planer for tiltaket ut over det som forelå ved utarbeidelse av tiltaksplanen i 2018:
Nei.

Hva er status for gjennomføring av tiltaket:
Velg en eller flere av disse kategoriene: Ikke påbegynt, Kansellert, Under arbeid, Vil bli gjennomført innen 31.12.2022, Gjennomført i henhold til plan (år -periode), Gjennomført med justerte planer (år-periode)
Gjennomført i henhold til plan (2021 -vår)

Foreligger det en form for resultatrapport eller produkter som viser gjennomføringen? Hvis ja, hvilke(n)?
Ja, to notater:
«Ekspertgruppe for metabarcoding & metagenomics ved Institutt for naturhistorie, NTNU Vitenskapsmuseet» (Ekrem)
«Utredning om potensialet innenfor Etter- og videreutdanning (EVU) for INH –med vekt på skoleverket» (Aronsen & Vange)
Presentert sammen med saksfremlegg for Museumsledermøtet 09.02.2021.

Eventuell ytterligere beskrivelse av status for tiltaket:

Tiltaksansvarliges vurdering av resultatoppnåelsen: God

Tiltaksansvarliges vurdering av ressursbruk:
Dette er et omfattende tema å utrede, utenfor lett tilgjengelig kompetanse vi allerede besitter. Det ble lagt ned en betydelig arbeidsinnsats for å besvare spørsmål knyttet til dette tiltakspunktet.

Tiltaksansvarliges vurdering av eventuelle utfordringer mhp gjennomføringen:
Ingen spesielle utfordringer, utover at det var et stort og noe omfattende tema å utrede, noe som krevde en ganske stor arbeidsinnsats.
15. Folkeforsking
NTNU Vitenskapsmuseet skal bruke folkeforskningsprosjekter for å markedsføre museet som en forsknings- og samlingsinstitusjon. Trondheim BioBlitz 2019 gjennomføres i forbindelse med NTNUs vitenskapsfestival. 
Tiltaksansvarlig: Anders G. Finstad
Er det laget ytterligere planer for tiltaket ut over det som forelå ved utarbeidelse av tiltaksplanen i 2018: Nei

Hva er status for gjennomføring av tiltaket: Gjennomført med justerte planer
Velg en eller flere av disse kategoriene: Ikke påbegynt, Kansellert, Under arbeid, Vil bli gjennomført innen 31.12.2022, Gjennomført i henhold til plan (år -periode), Gjennomført med justerte planer (år-periode)
Foreligger det en form for resultatrapport eller produkter som viser gjennomføringen? Hvis ja, hvilke(n)? Ja, nettresurser og arrangementsregistrering i Cristin:
https://www.inaturalist.org/projects/trondheim-bioblitz-2019 
https://app.cristin.no/results/show.jsf?id=1776251

Eventuell ytterligere beskrivelse av status for tiltaket:
Aktivitet ikke videreført i 2020 og 2021 på grunn av Covid 19 og vanskeligheter med arrangementsgjennomføring på grunn av smittverntiltak. 
Tiltaksansvarliges vurdering av resultatoppnåelsen: Vanskelig å vurdere under omstendighetene da tiltak ikke er gjennomført gjennom hele perioden av eksterne årsaker. 

Tiltaksansvarliges vurdering av ressursbruk: Vanskelig å vurdere under omstendighetene da tiltak ikke er gjennomført gjennom hele perioden av eksterne årsaker.

Tiltaksansvarliges vurdering av eventuelle utfordringer mhp gjennomføringen: Vanskelig å vurdere under omstendighetene da tiltak ikke er gjennomført gjennom hele perioden av eksterne årsaker.

Forslag til forbedringer for neste tiltaksplan (2023-2025) med hensyn til tiltaksutforming og gjennomføring (dvs. vi ber ikke om synspunkter på faglige prioriteringer): Tiltak av denne type vil kreve resurser i form av ressurser til arrangementsstøtte (teltleie og annen logistikk, osv). 


16. Strategisk personalplan
Eksisterende strategiske personalplan skal revideres og utvides til også å omfatte ansatte betinget av ekstern finansiering.

Tiltaksansvarlig: Christen Torvik

Er det laget ytterligere planer for tiltaket ut over det som forelå ved utarbeidelse av tiltaksplanen i 2018: nei

Hva er status for gjennomføring av tiltaket:
Vil bli gjennomført innen 31.12.2022
Foreligger det en form for resultatrapport eller produkter som viser gjennomføringen? 
Ja: Arbeidet med strategisk personalplan er godt i gang. Det er avklart form og innhold, og enhetene har spilt inn sine vurderinger. Videre har direktør hatt dialogsamtaler med alle enhetene for avklaringer og justeringer av ambisjoner. 
Eventuell ytterligere beskrivelse av status for tiltaket:
Strategisk personalplan skal være et dokument som revideres hvert år, og følge årshjulet til PBO-prosessen. Dette innebærer at den langsiktige strategiske personalplanen skal revideres hver vår, og at den vedlagte bemanningsplanen for påfølgende år skal settes opp i løpet av høst hvert år. 

Tiltaksansvarliges vurdering av resultatoppnåelsen:
Det er for tidlig å vurdere resultatoppnåelse, da ferdig plan ikke foreligger. Resultatet av planen vil først være mulig å evaluere etter at planen har fulgt årshjulet. 

Tiltaksansvarliges vurdering av ressursbruk:
Arbeidstid for ansatte. 
Tiltaksansvarliges vurdering av eventuelle utfordringer mhp gjennomføringen:
Se punkt om resultatoppnåelse. 
Forslag til forbedringer for neste tiltaksplan (2023-2025) med hensyn til tiltaksutforming og gjennomføring (dvs. vi ber ikke om synspunkter på faglige prioriteringer):




17. Bedre kjønnsbalanse
NTNU Vitenskapsmuseet skal jobbe strategisk for å bedre kjønnsbalansen i vitenskapelige stillinger. 

Tiltaksansvarlig: Christen Torvik

Er det laget ytterligere planer for tiltaket ut over det som forelå ved utarbeidelse av tiltaksplanen i 2018: Nei

Hva er status for gjennomføring av tiltaket:
Ikke påbegynt, 
Foreligger det en form for resultatrapport eller produkter som viser gjennomføringen? Nei.
Eventuell ytterligere beskrivelse av status for tiltaket:
Det ble planlagt å avholde en workshop for ansatte med fokus på bedre kjønnsbalanse i vitenskapelige stillinger. Workshop var planlagt til vår 2020. Grunnet pandemi ble planene lagt på is, da det var sterkt ønske om å gjennomføre dette med fysisk oppmøte. 
Tiltaksansvarliges vurdering av resultatoppnåelsen:

Tiltaksansvarliges vurdering av ressursbruk:

Tiltaksansvarliges vurdering av eventuelle utfordringer mhp gjennomføringen: Planlegging av gjennomføring av tiltaket bør tas opp igjen. Behovet for tiltaket er fortsatt betydelig. I tillegg har vi høstet nyttig erfaringer i perioden som har gått. 

Forslag til forbedringer for neste tiltaksplan (2023-2025) med hensyn til tiltaksutforming og gjennomføring (dvs. vi ber ikke om synspunkter på faglige prioriteringer):


18. Karriereplaner
Det skal utarbeides karriereplaner for ansatte ved NTNU Vitenskapsmuseet.

Tiltaksansvarlig: Christen Torvik

Er det laget ytterligere planer for tiltaket ut over det som forelå ved utarbeidelse av tiltaksplanen i 2018: Nei.

Hva er status for gjennomføring av tiltaket:
Gjennomført i henhold til plan (år -periode), 
Foreligger det en form for resultatrapport eller produkter som viser gjennomføringen? Nei. 
Eventuell ytterligere beskrivelse av status for tiltaket:
Tiltaket bestod i å utvikle mal for karriere-/utviklingsplan, og benytte medarbeidersamtalene for å sette fokus på, og utvikle, planer for alle ansatte. 
Tiltaksansvarliges vurdering av resultatoppnåelsen: Fra de enheter som har rapportert tilbake, opplyses følgende: karriereplaner er drøftet med de ansatte i medarbeidersamtaler. I mange tilfeller er det nedtegnet egne planer, og hvor det ikke foreligger nedskrevne planer, er det muntlig diskutert planer. 
Medarbeidersamtalene benyttes til dette arbeidet.
Tiltaket anses som formålstjenlig som et redskap for ansatte i deres karriereplanlegging. 
Videre effekt kan høstes i kombinert med strategisk personalplan med fokus på karriereutvikling/-dreining, strategiske planer og styring av arbeidstid gjennom bruk av arbeidsplaner. 

Tiltaksansvarliges vurdering av ressursbruk: Gjennom å benytte allerede institusjonalisert forum (medarbeidersamtalen) ansees ikke ressursbruk til å være unødig, men dette er ikke sjekket med ledere/ansatte. 

Tiltaksansvarliges vurdering av eventuelle utfordringer mhp gjennomføringen: det vil være behov for vedvarende fokus fra ledernes side for å revidere/utvikle karriereplanene til de enkelte. 

Forslag til forbedringer for neste tiltaksplan (2023-2025) med hensyn til tiltaksutforming og gjennomføring (dvs. vi ber ikke om synspunkter på faglige prioriteringer):


19.  Styrket fokus på museets markedsmuligheter
Museet vil i de kommende år gjennomføre/delta i en rekke aktiviteter med et inntektspotensial, og må i større grad utnytte markedsmulighetene knyttet til disse. Erfaringsmessig må markedsansvarlig være en del av organisasjonens ledergruppe. Dagens kommunikasjonsleder gis i tillegg ansvar for marked, og tiltaksmidler skal benyttes til å sikre museet tilstrekkelig kapasitet innen kommunikasjonsrådgivning og løpende kommunikasjonsarbeid.

Tiltaksansvarlig: Kommunikasjons- og markedsleder (besvart av Ivar Jensås)
Er det laget ytterligere planer for tiltaket ut over det som forelå ved utarbeidelse av tiltaksplanen i 2018:
Ja
Hva er status for gjennomføring av tiltaket:
Velg en eller flere av disse kategoriene: Ikke påbegynt, Kansellert, Under arbeid, Vil bli gjennomført innen 31.12.2022, Gjennomført i henhold til plan (år -periode), Gjennomført med justerte planer (år-periode)
Enkelte tiltak er gjennomført mens andre er under arbeid. Kommunikasjonsleder har fått endret sitt arbeidsområde og stillingstittelen ble endret til kommunikasjons- og markedsleder og vedkommende sitter i museets ledergruppe. Tiltaket ble bredt evaluert våren 2021 (Ledermøtesak 15-21). 
Det er gjennomført flere tiltak i perioden 2019-2021 og flere tiltak er under arbeid i 2022. Skifte av stillingsinnehaver i løpet av tiltaksperioden.

Foreligger det en form for resultatrapport eller produkter som viser gjennomføringen? Hvis ja, Ledermøtesak 15-21
Eventuell ytterligere beskrivelse av status for tiltaket:

Tiltaksansvarliges vurdering av resultatoppnåelsen:
Flere tiltak er realisert og andre er under arbeid
Tiltaksansvarliges vurdering av ressursbruk:
Vanskeligere å hente inn økonomiske ressurser gjennom tiltaket enn forutsatt ved utarbeidelse av tiltaket.
Tiltaksansvarliges vurdering av eventuelle utfordringer mhp gjennomføringen:

Forslag til forbedringer for neste tiltaksplan (2023-2025) med hensyn til tiltaksutforming og gjennomføring (dvs. vi ber ikke om synspunkter på faglige prioriteringer):
Nye tiltak innarbeides i tiltaksplan 2023-2025.
20. Bedre ressursutnyttelse – økt handlingsrom
NTNU Vitenskapsmuseet skal styrke både den faglige aktiviteten og de teknisk- og administrative støttefunksjonene gjennom følgende felles tiltak for NTNU; Implementere helhetlig internkontroll og NTNUs forbedringsprogram, forberede implementeringen av de administrative systemene i BOTT og revidere lokal beredskapsplan.
Tiltaksansvarlig: Administrasjonssjef. I praksis flere tiltaksansvarlige ved museet. 
Er det laget ytterligere planer for tiltaket ut over det som forelå ved utarbeidelse av tiltaksplanen i 2018:
Ja, det er det. Dette er fellestiltak på NTNU og tiltak 22 er museets oppfølging av disse tiltakene for å forbedre- og effektivisere de teknisk- og administrative støttefunksjonene. For flere av tiltakene er det opprettet et felles mottaksprosjekt for NTNU og i tillegg lokale mottaksprosjekt på fakultet/museet. Dette gjelder f.eks. BOTT ØL og NTNU Sak. 
Hva er status for gjennomføring av tiltaket:
Tiltaket består av mange deltiltak der enkelte tiltak er ferdigstilt f.eks. NTNUs forbedringsprogram/gjennomgående prosesser som for museets del er rekrutterings- og PBO-prosessene. Museets lokale beredskapsplan er revidert og samstemt med NTNUs sentrale beredskapsplan.
Virksomhetsstyrings- og planverktøyet BEVISST er tatt i bruk og nye moduler utvikles og tas i bruk etter hvert som de ferdigstilles. Et veldig godt verktøy som vi enda ikke har tatt ut det det hele potensialet fra. Det er brukt langt mer ressurser på BEVISST både fra museumsadministrasjonen og kontorsjefene enn det en så for seg ved utarbeidelsen av tiltaksplan 2019-2021, og fortsatt gjenstår det mye arbeid før museet er i mål. BEVISST vil nok ikke effektivisere ressursbruken i antall timer, men vil gi bedre prosesser ved budsjettutarbeidelse, regnskapsoppfølging og rapportering og gi ledelsen et langt bedre beslutningsgrunnlag. 
Innføringen av BOTT ØL (økonomi- og lønnssystem) har NTNU utsatt til 1. januar 2023. De øvrige samarbeidspartnerne i BOTT ØL Bergen, Oslo og Tromsø har tatt BOTT ØL i bruk. Risikoen ved å ta i bruk BOTT ØL fra 01.01. 2022 ble etter grundige vurderinger vurdert for høy ved NTNU. Selv om BOTT ØL er utsatt er det gjort veldig mye forberedelser, tilpasninger, kvalitetssikringer og deler av prosjektet som ikke er avhengig av systemet er eller vil bli innført/tatt i bruk i løpet av 2022. 
NTNU-sak skal tas i bruk våren 2023. NTNU er pilot. Prosjektet organiseres på mange måter likt som BOTT ØL med et NTNU felles mottaksprosjekt i tillegg til et lokalt på fakultetene/museet. Det er oppnevnt fagspesialister. Det gjøres et betydelig arbeid med rydding og restanseinnhenting i ePhorte. 
Eventuell ytterligere beskrivelse av status for tiltaket:
Tiltaksansvarliges vurdering av resultatoppnåelsen:
Museet vil få stor nytte av gjennomførte tiltak og de som er under arbeid.
Tiltaksansvarliges vurdering av ressursbruk:
Tiltak 22 har krevd langt mer ressurser fra museumsadministrasjonen og kontorsjefene enn forutsatt ved utarbeidelse av tiltaksplan 2019-2021
Forslag til forbedringer for neste tiltaksplan (2023-2025) med hensyn til tiltaksutforming og gjennomføring (dvs. vi ber ikke om synspunkter på faglige prioriteringer):
BOTT ØL, NTNU SAK, BOTT HR, BEVISST, Bookitlab og «leiestedsmodellen 2» jfr. Tiltaksplan pkt. 4 vil være utviklingsprosjekter som vil kreve mye ressurser i neste tiltaksperiode ut 2025. Viktig at det settes av nok administrative ressurser fram mot 2025 for å ta systemene i bruk og få god og sikker drift. 


22.  Prosjekter til drift
NTNU Vitenskapsmuseet skal gjennomgå og overføre igangsatte prosjekter til driftsfase. Dette omfatter blant annet Universitetshistoriske samlinger og Norark. 

Tiltaksansvarlig: Tove Eivindsen, (besvart av Solveig Bakken)
Er det laget ytterligere planer for tiltaket ut over det som forelå ved utarbeidelse av tiltaksplanen i 2018: Nei

Hva er status for gjennomføring av tiltaket:
Velg en eller flere av disse kategoriene: Ikke påbegynt, Kansellert, Under arbeid, Vil bli gjennomført innen 31.12.2022, Gjennomført i henhold til plan (år -periode), Gjennomført med justerte planer (år-periode)
Under arbeid
Foreligger det en form for resultatrapport eller produkter som viser gjennomføringen? Hvis ja, hvilke(n)? 
Norark.no: Notat fra høsten 2020 med anbefaling om at Vitenskapsmuseet avvikler engasjementet i arkeologinettsiden Norark.no med integrert blogg. Samarbeidspartnerne er ikke kontaktet om dette, og VM drifter løsningen videre på sparebluss. 
Samlinger på nett: Et notat som beskriver infrastrukturen ble sendt de andre u-museene til orientering (2018/25475-7). Med tanke om mulig samarbeid om videre utvikling og drift. Ingen av de andre u-museene har meldt sin interesse. Løsningen driftes og vedlikeholdes ut fra VMs behov. 
Universitetshistoriske samlinger (UHS): 
Foreslått driftskonsept fra 2016 har ikke fungert. Det er i løpet av tiltaksperioden 2019-2021 ikke lagt fram alternativt driftskonsept. I 2022 er det tatt initiativ til å koble UHS-aktiviteten til Campussamlingsprosjektet, dvs. en ny prosjektfase/pilot.

Eventuell ytterligere beskrivelse av status for tiltaket:
Det er ikke utarbeidet skriftlige planer for drift og forvaltning. Infrastrukturenes tekniske drift og vedlikehold er sårbar med hensyn på kapasitet og kompetanse hos enkelt-personer. 
Tiltaksansvarliges vurdering av resultatoppnåelsen: Ikke tilfredsstillende. 

Tiltaksansvarliges vurdering av ressursbruk: Ukjent

Tiltaksansvarliges vurdering av eventuelle utfordringer mhp gjennomføringen:
Ingen har hatt operativt tiltaksansvar etter at tiltaksansvarlig gikk ut i permisjon 
Forslag til forbedringer for neste tiltaksplan (2023-2025) med hensyn til tiltaksutforming og gjennomføring (dvs. vi ber ikke om synspunkter på faglige prioriteringer):
Det bør foreligge mer konkrete planer med klare mål og ikke bare intensjoner ved beslutningstidspunkt for tiltaksplanen. Lærdommen må i tillegg være at driftsfasen for prosjekter og tiltak generelt må være godt gjennomtenkt og beskrevet ved igangsettes av prosjekt/tiltak slik at det sikres nok ressurser til driftsfasen. Tiltak 21 peker på et generelt symptom at fokus settes på prosjektfase og at driftsfasen/driftskonsept undervurderes. 


22. Insentivordninger
Vitenskapsmuseets bruk av insentiver i form av prosjektetableringsstøtte, nettverksmidler, disponering av rekrutteringsstillinger og resultatbaserte tildelinger evalueres. Resultatbasert tildeling basert på forskning- og formidlingsproduksjon videreføres i 2019.
Tiltaksansvarlig: Solveig Bakken

Er det laget ytterligere planer for tiltaket ut over det som forelå ved utarbeidelse av tiltaksplanen i 2018: Det ble laget detaljerte prosessplaner for gjennomføring av workshops med utvidet ledergruppe og forskere. 

Hva er status for gjennomføring av tiltaket:
Velg en eller flere av disse kategoriene: Ikke påbegynt, Kansellert, Under arbeid, Vil bli gjennomført innen 31.12.2022, Gjennomført i henhold til plan (år -periode), Gjennomført med justerte planer (år-periode)
Påbegynt, så kansellert. 

Foreligger det en form for resultatrapport eller produkter som viser gjennomføringen? Nei
Eventuell ytterligere beskrivelse av status for tiltaket:
Resultatbasert tildeling basert på forskning- og formidlingsproduksjon er gjennomført for perioden 2019-2022. 
Det ble gjennomført separate workshops med utvidet ledergruppe og forskere våren 2019 med tema: Hvordan skal NTNU Vitenskapsmuseet nå sitt mest ambisiøse mål om at innen 2025 skal instituttene ha forskningsmiljø som er på et dokumentert høyt internasjonalt nivå. 
Hva må til for å nå et slikt ambisiøst mål?
Det foreligger interessante resultater og oppsummeringer fra disse workshopene, men dette er ikke sammenstilt i en rapport. 
Forhenværende Museumsdirektør ønsket ikke at tiltaket skulle sluttføres under koronapandemien. Det var med tanke på å ikke skape uro i organisasjonen. 

Tiltaksansvarliges vurdering av resultatoppnåelsen: Svak, da et konkret påbegynt tiltak ikke ble sluttført. 

Tiltaksansvarliges vurdering av ressursbruk: Betydelig ressursbruk i form av arbeidstid som nok ikke kan forsvares da det ikke foreligger noen sluttrapport.

Tiltaksansvarliges vurdering av eventuelle utfordringer mhp gjennomføringen: Pandemien endret ledelsens fokus der stabilitet og ikke for mange endringer var ønskelig.  

23.  Komposteringsanlegg Ringve
NTNU Vitenskapsmuseet skal etablere et komposteringsanlegg i Ringve Botaniske hage som et bidrag til NTNUs miljøprofil og innsats i tråd med FNs bærekraftsmål. 

Tiltaksansvarlig: Vibekke Vange

Er det laget ytterligere planer for tiltaket ut over det som forelå ved utarbeidelse av tiltaksplanen i 2018:  
- Ja, NTNU Eiendom/Drift v/Elin Sølberg bevilget en sum til utarbeiding av et prosjekteringsgrunnlag. Med Marian Brandt ved NTNU som prosjektleder ble prosjektering og prising utført, og rapport på dette levert, av Afry rådgivende ingeniørfirma i november 2020.  
- På et tidspunkt har også Museumsstyret bevilget kr. 500 000,- til oppstart av arbeidet med komposteringsplassen, men disse pengene ble trukket inn igjen.

Hva er status for gjennomføring av tiltaket:
Velg en eller flere av disse kategoriene: Ikke påbegynt, Kansellert, Under arbeid, Vil bli gjennomført innen 31.12.2022, Gjennomført i henhold til plan (år -periode), Gjennomført med justerte planer (år-periode)
- Selve opparbeidingen av komposteringsanlegg er ikke påbegynt.
Foreligger det en form for resultatrapport eller produkter som viser gjennomføringen? Hvis ja, hvilke(n)?      - Rapport/Detaljprosjektering med prising fra Afry, fra nov. 2020.
Eventuell ytterligere beskrivelse av status for tiltaket:
- Det komposteres kontinuerlig på P-plassen i nord. Kompostering vil – og må fortsette – da kjøp av torv skal fases ut på nasjonalt plan. Tilgjengelighet på gode jordmasser er en stor utfordring for hagen, og drifta er så godt som avhengig av egne komposteringsprodukter (avhengig både fordi masser på markedet har dårlig kvalitet, samt at innkjøp av andre, torvfrie masser er svært dyrt). Ergo er realisering komposteringsanlegget like relevant i ny (2023-2025) som i forrige tiltaksplan.
Tiltaksansvarliges vurdering av resultatoppnåelsen:
- Resultatoppnåelsen er middels, da det ikke er blitt igangsatt opparbeiding av kompostplass i 2021 eller 2022 til tross for at detaljprosjektering i 2020 gjorde at prosjektet var gryteklart for disse to årene. 



Tiltaksansvarliges vurdering av ressursbruk:
- Ressursbruken har vært relevant hittil, da et første trinn er oppnådd (AFRYs detaljprosjektering), noe som uansett måtte på plass før selve anleggingen av kompostplassen kunne starte.
Tiltaksansvarliges vurdering av eventuelle utfordringer mhp gjennomføringen:
- Rapporten med detaljprosjektering og prising er sendt inn til ledelsen for at den skal kunne brukes for prosjektering og evt. argumentasjon oppover på NTNU. En utfordring med dette er at prisoverslaget blir mer og mer utdatert ettersom tiden går.
- Antakelig er selve detaljprosjekteringen relevant i flere år, da dette teknisk sett er et ganske enkelt anlegg. 

Forslag til forbedringer for neste tiltaksplan (2023-2025) med hensyn til tiltaksutforming og gjennomføring (dvs. vi ber ikke om synspunkter på faglige prioriteringer):
- Jeg vurderer det slik at det ikke er behov for større forbedringer av tiltaksplanen og gjennomføring utover den nødvendige (og viktige) justeringen av det prisoverslaget som er presentert i AFRYs rapport. 


24. Campus på Kalvskinnet
Gjennom Campus-prosjektet skal Vitenskapsmuseet utbedre magasinsituasjonen og arbeide for en samling av museets enheter på Kalvskinnet. 

Tiltaksansvarlig: Reidar Andersen (evaluert av Solveig Bakken)
Er det laget ytterligere planer for tiltaket ut over det som forelå ved utarbeidelse av tiltaksplanen i 2018: Vitenskapsmuseet har deltatt i hovedbrukergruppe, temabrukergruppe for «spesialarealer» og har nå fått etablert en klyngebrukergruppe «Vitenskapsmuseet» gjennom Campussamlingsprosjektet. Arbeid i gruppene følger planer utarbeidet av Statsbygg og NTNU.
Vitenskapsmuseet og NTNU Eiendom utarbeidet planer i 2020 for å bedre magasinsituasjonen på kort sikt (2019/29571).
Funksjonsbeskrivelse for Vitenskapsmuseet ble levert i februar 2019.

Hva er status for gjennomføring av tiltaket:
Under arbeid

Foreligger det en form for resultatrapport eller produkter som viser gjennomføringen? Hvis ja, hvilke(n)?
Funksjonsbeskrivelse for Vitenskapsmuseet datert 15.02.2019. https://www.ntnu.no/documents/1268425101/1280754114/2019-02-15+Funksjonsbeskrivelse+Vitenskapsmuseet.pdf/0b1765e1-d3b6-4bc3-8c26-d7d2df1602d5
Denne skal justeres i 2022 basert på nye betingelser for Campussamlingsprosjektet der formidlingsarealer ikke er en del av prosjektet, men står på NTNUs investeringsbudsjett i 2024. 
Innflytting av kulturhistorisk arkiv i renoverte lokaler i januar-mars 2022.
Diverse sikringstiltak mot vannskader i magasin gjennomført i 2021.
Utbedring av kapasitet i kulturhistorisk magasin ferdigstilles i 2022.

Eventuell ytterligere beskrivelse av status for tiltaket:
Vitenskapsmuseets ledelse og styre har arbeidet for å sikre at museets behov både på samlings- og formidlingssiden skal dekkes gjennom Regjeringens vedtak om campussamling i januar 2018 og de tiltak NTNU må igangsette med egne ressurser.

Tiltaksansvarliges vurdering av resultatoppnåelsen:
Det er vanskelig å vurdere resultatoppnåelsen når en fortsatt er i stadiet «funksjonsbeskrivelse» for utbedring av magasinsituasjonen. Byggerekkefølge er heller ikke vedtatt. 
Tiltaksansvarliges vurdering av ressursbruk:
Det brukes betydelige personalressurser i utredningsarbeid. Det er også ressurskrevende mhp intern arbeidskraft å få fulgt opp konkrete utbedringsprosjekter på en effektiv måte samtidig som en skal ivareta løpende drift.  

Tiltaksansvarliges vurdering av eventuelle utfordringer mhp gjennomføringen:
Koronapandemien og kapasitetsproblemer hos NTNU Eiendom har forsinket de konkrete prosjektene for å utbedre magasinsituasjonen på kort sikt.  
Prosesser rundt prioriteringer i Campussamling (bl.a. nedskalering) har vært vanskelige å trenge inn i og påvirke. 


25. Digital infrastruktur 
NTNU Vitenskapsmuseet skal utvikle en effektiv digital infrastruktur for forvaltning, sikring og formidling av data og dokumentasjon fra forskning og samling.

Tiltaksansvarlig: Solveig Bakken

Er det laget ytterligere planer for tiltaket ut over det som forelå ved utarbeidelse av tiltaksplanen i 2018: Ja, tiltaksansvarlige ble bedt om en mer detaljert ressurssetting av tiltakene og gjennomgang av realistiske ambisjonsnivå og tidsplaner, notat datert 27.03.2019 (2018/5879).  Tiltak 25 ble delt opp i 12 aktiviteter.

Hva er status for gjennomføring av tiltaket:
Velg en eller flere av disse kategoriene: Ikke påbegynt, Kansellert, Under arbeid, Vil bli gjennomført innen 31.12.2022, Gjennomført i henhold til plan (år -periode), Gjennomført med justerte planer (år-periode)
Under arbeid 
Foreligger det en form for resultatrapport eller produkter som viser gjennomføringen? Hvis ja, hvilke(n)? Det foreligger maler for dataforvaltningsplaner for utvalgte aktiviteter ved IAK og INH.
Eventuell ytterligere beskrivelse av status for tiltaket:
Tre av 12 definerte aktiviteter er gjennomført; mal for dataforvaltningsplaner, seniordata-pilot og utredning om mulig felles løsning for lagring av foto og arkivalia i samarbeid med Universitetsbiblioteket. 
Fire aktiviteter ble igangsatt, men ikke ferdigstilt; Kartlegging av porteføljen av IT-systemer, kartlegging av dataflyt, registrering av data og dokumentasjon på datasettnivå og prioriteringsliste for sikring og publisering av datasett/dokumentasjon.
Fem aktiviteter er ikke påbegynt.

Tiltaksansvarliges vurdering av resultatoppnåelsen:
Ikke tilfredsstillende. Tiltakets målsetting, innhold og beskrivelse av behov er god, og Vitenskapsmuseet ligger langt framme i arbeidet med dette feltet i NTNU-sammenheng. Men vi har ikke hatt personale med motivasjon og kapasitet til å gjennomføre det. 

Tiltaksansvarliges vurdering av ressursbruk:
Tiltaket var i utgangspunktet ikke budsjettert da det ble meldt inn. Det ble i mars 2019 delt opp i 12 aktiviteter og planlagt med 1280 timer ved INH, IAK og museumsadministrasjonen i 2019.  Det er vanskelig å vurdere ressursbruken når det ikke er rapportert på det. 

Tiltaksansvarliges vurdering av eventuelle utfordringer mhp gjennomføringen:
Tiltaket er svært omfattende, hver av de 12 aktivitetene er omfattende prosjekter. Tiltaket hadde ikke ekstra ressurser, men skulle gjennomføres med arbeidsinnsats fra personale ved enhetene. Til tross for avsatte timer, ble få aktiviteter gjennomført i henhold til plan. Forsknings- og samlingssjef ble satt som ansvarlig for tiltaket, men har ikke hatt mulighet til å følge opp i det daglige. Tiltakets omfang og kompleksitet krever dedikert prosjektlederressurs. 
Koronapandemien gjorde at det fra mars 2020 var vanskelig å gjennomføre fysiske arbeidsmøter. Videre hadde flere ansatte redusert arbeidskapasitet på hjemmekontor. Andre arbeidsoppgaver som omlegging av undervisningsformer, veiledning av master- og phd-studenter samt gjennomføring av prosjekter med kontrakt/finansiering fikk prioritet. 

Forslag til forbedringer for neste tiltaksplan (2023-2025) med hensyn til tiltaksutforming og gjennomføring (dvs. vi ber ikke om synspunkter på faglige prioriteringer):
Formuler realistiske tiltak med konkrete resultatmål. Tiltak må ledes og gjennomføres av de som har interesse, eierforhold og kompetanse til å gjennomføre oppgavene. 
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