Ledersamling, 1. – 2. september 2022 Thon hotell Prinsen: 

Dag 2 – gruppe 3 
Tema: Tiltaksplan – 2023 til 2025
Solveigs innledning: 
Historikk: 
Strategiplan – Vitenskap i sentrum – 2018 – 2025. Beskriver våre ambisjoner og hvor vi skal være i 2025. Har 42 ulike utviklingsmål. Tiltaksplanen tydeliggjør tiltak som skal bidra til å realisere strategien. 
Tiltaksplan 2019 – 2021 – 25 (30) prioriterte tiltak i en tre-årsperiode. 
Forrige tiltaksplans hovedområder: Samlingsutvikling, sterke og internasjonale fagmiljø, forskningsinfrastruktur, utstillingsaktivitet, skape handlingsrom. 

Evaluering av tiltaksplanen 2019 – 2021: 
1) Måloppnåelse – 12 av 30 tiltak fikk god eller svært god oppnåelse
2) For mange tiltak, ikke nok kapasitet til å kunne gjennomføre
3) Underfinansiert plan fra start – for få ressurser. Dette medførte reduserte/kansellerte tiltak.
4) Avhengighet av enkeltpersoner
5) Store, komplekse og diffuse tiltak
6) Tiltak som er intensjoner, ikke målrettet tiltak 
7) 14 tiltak berørt av korona

Hva må vi gjøre nå?
Bedre kobling og sammenheng mellom ambisjoner og ressurser
Prioritering betyr også å prioritere ned
Konkretisering av tiltak – planlegge godt
Alt kan ikke starte samtidig
Risikovurdere tiltaket før oppstart 
Motivasjon og eierskap til tiltakene er viktig
Tiltakene må ha en operativ ledelse
Timeressurser som hentes fra mange involverte gjør tiltak svært krevende å gjennomføre – hvordan gjør vi så det?
Tiltak og plan må evalueres og justeres underveis

Tiltaksplanen 2023 – 2025
Hvilke forhold må vi ta hensyn til i tiltaksplanen? 
Bærekraft
Kvalitet
Ett NTNU
+++++

Til gruppearbeidet: 
Hvordan skape eierskap og motivasjon for tiltak og plan?
Ytre forhold og rammebetingelsers preg på tiltaksplanen
Omfang og konkretisering – hvilke typer tiltak ser vi for oss på tiltaksplanen?
Hva bør vi satse på?

Oppsummert fra gruppearbeidet: 
Eierskap og motivasjon: 
Invitasjonen til å fremme forslag til tiltak er svært viktig. 
Kanskje bør invitasjonen gå til faggrupper og forskergrupper, ikke til museet enkeltansatte. Det kan fremme de større sakene, det kan begrense antall forslag og sikre felles prosjekt. Engasjementet kommer fra gruppa og gruppas indre justis regulerer hva som skal sende inn som forslag.
Det må gjøres prioriteringer fra start. 
En god invitasjon bør unngå å skape forventningskrise. Invitasjonen må gi forventningsavklaringer. 
Et foreslått tiltak må inneholde beskrivelse og argumentasjon, ressursbehov, hvem er involvert.  
Prosessen er todelt – etter første runde med innsendte forslag skal enhetsleder også prioritere og argumentere for valg av prosjektleder med prosjektlederens kompetanse, erfaring og egenskaper som vil fremme muligheten for gjennomføring. Underbudsjettering må unngås – det skjer for ofte. Ansvarliggjøring er meget viktig og mandat for hvert tiltak skal utformes. Enhetsleder må få en liste med kriterier som følger utvelgelse.    

Ergo: engasjement og motivasjon skapes med eierskap. Invitasjonen må komme fra ledelsen og den må være svært konkret og gi en forventningsavklaring for å unngå senere demotivasjon. 
Invitasjonen må svare opp de ytre rammene man velger å forholde seg til: 
Ett NTNU, Bærekraft, Kvalitet. Utviklingsavtale med KD. Event. også velge ut prioriterte deler fra museets strategiplan og ikke prioritere hele museet strategiplan.  
 
Hovedprioriteringer og hvorfor: 
Formidling og vitenkapelige samlinger
Tiltaksplanen bør få realisert noen av de stor målene vi har hatt i 20 år – nye/rehabiliterte magasin og nye hovedutstillinger/utstillingareal. 
Å bli NTNUs museum handler om vår kontakt med samfunnet. 
Hvorfor skal NTNU være med på å finansiere utstillinger på VM? 
Hva skal vi gjøre i treårsperioden – for noe må museet gjøre annerledes en tidligere.  
Innen forskning har vi kommet langt jmf egne mål, vi har bla. ERC-grant på begge inst. Fokus på forskning er derfor ikke like nødvendig i tiltaksplanen. 
Hordan kan hele NTNU og samfunnet dra nytte av VM? Dette må konkretiseres. 

Et konkret mål: sterk økning i publikumsbesøk
Nye læringsformer i museet – her må vi samarbeide med andre fakultet og eksempelvis fremme perspektivet bærekraft – utstillinger gjør bla at man slipper å ta studentene på reise. 
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