Oppsummering etter ledersamling 02.09.2022 «Tiltaksplan 2023-2025

Det kom fram mange og nyttige innspill og råd vedrørende spørsmål om tiltaksplanen som verktøy, eierskap, noe om prosess, oppfølging, risikostyring og prosjektorganisering.
Prosess fram mot ny tiltaksplan
Motiverende invitasjon med god kommunikasjon fra museumsledelsen 
Forventningsavklaring med rammer, unngår forventningskrise 
Tydelig bestilling
Ledelsen må prioritere hvilke felt/område tiltakene skal relateres til, for å begrense innspillene 
En skal ikke forvente at alle er engasjerte i all aktivitet. Vi bryr oss om det som angår vårt område.
Prosjektbeskrivelse på nivå med søknader om BOA-prosjekter. Mandat for hvert tiltak skal utformes
Sette ned grupper som jobber fram tiltak sammen. Disse kan også få ansvar for å gjennomføre tiltaket
Edruelig tidsplan, ikke alle tiltak startes samtidig
Underbudsjettering må unngås
Risikovurdering viktig
Det må foregå flere trinn med prioriteringer på enhetene, enhet(leder) må prioritere før forslag sendes videre.
Skal tiltaksplanen inneholde kun tiltak som omhandler flere enheter og nivå 2? Dersom så; kan være behov for «lokale» tiltaksplaner på enhetene. 

Ei gruppe: Ta oss mye bedre tid til utvikling av planen, vedtak på nyåret 2023

Gjennomføring 
Organisering i team reduserer sårbarhet og skaper engasjement
Prosjektledere for tiltakene, må kurses
Sørge for tilstrekkelige ressurser (timer og økonomi) når tiltakene kommer i gang
Rapportering underveis
Evalueringer og omprioriteringer underveis
Må være en viss fleksibilitet, dersom det kommer nye muligheter



Type tiltak
Litt ulike innspill og ikke entydige råd
Men ikke drift – ikke det vi likevel skal gjøre 
Må kobles til utviklingsmål, og bidra/løfte oss for å nå målet

Tiltaksområder/tema/spørsmål
Ei gruppe er tydelige på hovedprioriteringer: Formidling og vitenskapelige samlinger
Vi må få realisert noen av de store målene vi har hatt i 20 år: Nye/rehabiliterte magasin og nye hovedutstillinger/utstillingareal. Innen forskning har vi kommet langt mhp egne mål. Fokus på forskning er derfor ikke like nødvendig i tiltaksplanen.
Å bli NTNUs museum handler om vår kontakt med samfunnet. Hvorfor skal NTNU være med på å finansiere utstillinger på VM?
Et konkret mål: sterk økning i publikumsbesøk
Nye læringsformer i museet, samarbeid med andre fakultet. 

E gruppe sier: Magasinsituasjonen må fremdeles være et viktig og tydelig mål – konkretisere tiltak som kan gjøres for å gå veien mot dette målet
Formidling: Vært mye fokus på de store overordnede prosesser og prosjekter. Vi må vise relevans, være en tydeligere forskningskommunikasjonsaktør for NTNU og vise samfunnsrelevans i første omgang, for å få NTNU til å prioritere vår aktivitet. Passe inn i målbildet for VM i strategien

Ei gruppe mener at vi skal konsentrere oss om innsatsområdene, ikke kjerneoppgavene i tiltaksplanen
Ei gruppe mener at en må følge NTNUs 3 hovedprioriteringer og legge tiltaksplanen opp mot NTNUs nye utviklingsplan med KD.
Hvordan skal vi være en formidlingsaktør for hele NTNU? Er dette forankret hos dekanene og er dette forankret hos de ansatte?
Ei gruppe mener at vi ikke skal ta beslutninger om prioriteringer før vi får en bedre analyse av måloppnåelse for strategien under ett (se på alle 42 utviklingsmål)



Konklusjon
Entydig råd fra Museumsstyret og LOSAM om at Museumsdirektør med råd fra ledergruppa legger fram et forslag til hovedprioriteringer og retning for Museumsstyret i slutten av september. 
Museumsstyrets vedtak legger grunnlag for bestilling til enhetene.
De ansatte involveres ikke i diskusjon om hovedprioriteringer/retning, men inviteres når konkrete tiltak skal utformes. Planlagt spørreundersøkelse utsettes/avlyses.
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