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Tiltaksplan for Vitenskapsmuseet fra 2023 – tema på samling 02.09.2022

Museumsstyret vedtok i MS-sak 19/21 at det settes i gang med et arbeid for å få en operasjonell tiltaksplan gjeldende fra 2023. I diskusjonen på styremøtet ble det også anbefalt at det gjennomføres en enkel evaluering av inneværende tiltaksplan før arbeid med ny plan iverksettes. 

Målet for arbeidet på samlingen er å få tydelige råd og retning for tiltaksplanen 2023-2025.

Arbeidet struktureres i tre bolker. Første del omfatter evaluering av tiltaksplan 2019-2021 og foregår i plenum (30 min). Arbeid med råd og retning for tiltaksplan 2023-2025 vil først foregå i grupper (inntil 60 min) før vi møtes til gjennomgang av gruppearbeidene i plenum (minst 15 min).

1. Evaluering av tiltaksplan 2019-2021 (2022)
· Presentasjon av evaluering gjennomført våren 2022
· Hvilke erfaringer tar vi med oss videre?

2. Rammer for tiltaksplan 2023-2025 – tiltaksplanen som verktøy i strategiimplementering 
· Hvordan skape eierskap og motivasjon, både til prosess og gjennomføring
· Ytre forhold og rammebetingelsers preg på tiltaksplanen

3. Hovedprioriteringer i tiltaksplanen 2023-2025 
· Hvilke områder/satsinger skal vi løfte fram i tiltaksplanen?
· Ta utgangspunkt i strategiens kjerneoppgaver, innsatsområder og utviklingsmål. Samt kjente ytre forhold og rammebetingelser



Tiltaksplan 2019-2021 

Bakgrunnsinformasjon 
NTNU Vitenskapsmuseets strategi «Vitenskap i sentrum» 2018-2025 ble vedtatt av museumsstyret 25.06.2018. En viktig del av strategiimplementeringen er  2019-2021 der tiltak, satsinger og særskilte aktiviteter som skal bidra til å realisere strategien, tydeliggjøres. 

Ved utarbeidelse av tiltaksplanen, ble enhetene invitert til å foreslå tiltaksformulering og henvisning til hvilke(t) utviklingsmål eller målbildet tiltaket støtter opp under i museets strategi, en kort begrunnelse for hvorfor dette tiltaket er viktig/riktig, varighet og ressursbehov i form av areal, lønn og driftsmidler. 

Museumsstyret sluttet seg til en plan med tiltak av 3-års varighet som gjør det mulig å satse tungt på de områder hvor det ønskes en endring. Museumsstyret forutsatte samtidig at instituttlederne sikret styrking av prioriterte forskningsområder og ivaretok samlingsutviklingen.

Museets tiltaksplan 2019-2021 omfattet 25 (egentlig 30) prioriterte tiltak som grupperer seg omkring disse områdene
· Samlingsutvikling
· Bygge sterke, internasjonalt orienterte fagmiljø
· Forskningsinfrastruktur
· Utstillingsaktivitet inklusive bygg, formidling
· Skape handlingsrom for strategiske prioriteringer og fornyelse

Alle tiltakene hadde planlagt oppstart i 2019. 18 tiltak hadde planlagt slutt i 2019 mens 12 tiltak hadde planlagt slutt i desember 2021. Den vedtatte tiltaksplanens ressursbehov (ekskl. interne timeressurser og areal) var 28,5 mill. NOK for hele tiltaksperioden på tre år. Faktisk tildeling fordelt på år og tiltak er vist i vedlagte tabell  «Tiltaksplan tildelinger 2019-2021».

Museumsstyret ba om å få presentert en risikovurdering av tiltakene våren 2019, og direktør for økonomi og eiendom ba om en vurdering av kapasitet og gjennomføringsevne i organisasjonen. Begge disse anførslene tolkes som en bekymring i forhold til ambisjonsnivå og realisme i gjennomføringen av tiltaksplanen sett i forhold til museets ressurssituasjon og kapasitet i organisasjonen.

Det ble også anført av museumsstyret at museets sterke satsing på ulike tiltak knyttet til formidling, da hovedsakelig utstillingsproduksjon, vil måtte revideres høstsemesteret 2019 dersom det ikke ble oppnådd økonomisk støtte for gjennomføring fra NTNU sentralt. 

Oppfølging i tre-årsperioden
Tiltaksansvarlige ble bedt om en mer detaljert ressurssetting av tiltakene og gjennomgang av realistiske ambisjonsnivå. Det ble utarbeidet mer detaljerte planer for fire av de mer komplekse tiltakene. Ingen endringer ble foretatt med de øvrige tiltakene, hverken justering av tidsplaner eller ambisjoner. 

Ledermøtet drøftet overordnet risiko for planen med avbøtende tiltak i møte 02.04.2019.

Tiltakene ble vurdert ut fra organisering og ressurssituasjon fordelt i tre «risikogrupper»:

Risikogruppe 1: 16 tiltak har en plan – avklarte ressurser, tidsplan, praktisk arbeid

Risikogruppe 2: 5 tiltak er komplekse, men med operativt ansvar, delvis ressursplan/tidsplan. Ulike risikofaktorer

Risikogruppe 3: 9 tiltak er komplekse, krever mer planlegging og operativt ansvar.  Ulike risikofaktorer


Det ble i 2019 gjennomført statusrapportering for tiltakene ca. hver annen måned både med hensyn til framdrift og økonomi. I 2020 og 2021 er det i hovedsak tiltakene som hadde en økonomisk tildeling fra museets felles strategimidler som er fulgt opp/rapportert, og da med hensyn til økonomi.  

Museumsstyret vedtok i MS-sak 16/19 endringer i seks enkelttiltak på tiltaksplanen for å kunne møte museets anstrengte økonomi i 2020. For to av disse tiltakene medførte det reduserte rammer og aktivitet, mens det tredje tiltaket ble terminert. 

Tiltak:
6a: 	Styrke forskningen ved IAK. Redusert tildeling basert på mulighet for praktisk
	gjennomføring i 2020. 
8: 	Hovedutstillinger og bygningsmessige utbedringer i utstillingsarealene. Totalt til disp. i 2020 redusert til 1,5 mill. 
13:	Oppstart viking/middelaldermuseum. Utgår. 


Tiltak 6e; «Forskningsrådgiver» og tiltak 19; «Styrket fokus på museets markedsmuligheter» ble evaluert våren 2021 i en egen prosess. Aktivitetene ble anbefalt videreført og behandlet i Museumsstyret (MS-sak 07/21).

Evaluering av tiltaksplan 2019-2021 (2022):
Det ble i mars-april 2022 gjennomført en enkel evaluering av tiltaksplan 2019-2021 som oppfølging av Museumsstyrets anbefaling i MS-sak 19/21.

Tiltaksansvarlige ble på et standardisert skjema, bedt om å beskrive status for tiltaket ved årsslutt 2021, gi en vurdering av resultatoppnåelse, ressursbruk og eventuelle utfordringer ved gjennomføringen. De ble også bedt om forslag til forbedringer for tiltaksplan 2023-2025 som ikke omfattet faglige prioriteringer, men tiltaksutforming og gjennomføring. 

Instituttledelse/seksjonsledelse har gjennom skriftlige innspill og behandling i ledermøte 19.04.2022 gitt sin vurdering av måloppnåelse for tiltaksplanen som helhet og kommet med innspill til eventuelle instrumentelle forbedringer for neste tiltaksplan. 

En sammenstilling av evalueringen er vedlagt som en skjematisk oppsummering «Tiltaksplan 2019-2021 fakta oppsummering».


De viktigste momentene fra evalueringen:
· Evaluering av måloppnåelse i prosjektene: 
12 av 30 tiltak er vurdert til god eller svært god måloppnåelse. Vi er ikke fornøyde med det
· Planen inneholdt for mange tiltak, det var ikke kapasitet i organisasjonen
· Planen var underfinansiert fra start, og en forverring av ressurssituasjonen fra 2020 medførte reduserte tildelinger/kansellering av tiltak
· Mange tiltak har vært avhengig av enkeltpersoner som gir stor sårbarhet. Noen har sluttet, noen har hatt permisjon eller vært sykemeldte
· Flere tiltak var store, komplekse og «diffuse», noen med stor usikkerhet i finansiering. Dette gjelder f.eks. tiltaket om nye hovedutstillinger som omfattet både en utstillingsdel og en bygningsmessig del. 
· Mange tiltak var mer intensjoner enn målretta tiltak
· 17 tiltak hadde ikke skriftlige planer ut over tiltaksformuleringen
· Gjennomføringen av 14 tiltak er berørt av koronasituasjonen


Hva har vi lært:
· Det må bli større samsvar mellom ambisjoner og realitet/ressurser
· Prioritering betyr også å prioritere ned
· Tiltakene må konkretiseres og planlegges bedre, planleggingsfasen er viktig. 
· En er alt for optimistisk med tanke på oppstartstidspunkt
· Det må foreligge en risikovurdering for hvert tiltak som en del av beslutningsgrunnlaget
· Motivasjon og eierskap til tiltakene i organisasjonen er viktig
· Alle tiltak må ha operativ ledelse. Museumsledelsen og institutt/seksjonsledelse kan ikke ha det operative ansvaret for tiltakene
· Tiltak som omfatter timeressurser fra mange involverte er ekstra krevende å gjennomføre. Det blir ofte interessekonflikter og oppmerksomheten rettes mot «viktigere» aktivitet med kortere tidsfrister, undervisning, eksterne prosjekter.
· Tiltak og den samlede planen må evalueres og justeres underveis i perioden





Tiltaksplan 2023-2025 (60 min inklusive oppsummering internt i gruppa)
Vi vil som første del av gruppearbeidet be om synspunkter på 
· Hvordan skape eierskap og motivasjon for tiltak og plan?
· Ytre forhold og rammebetingelsers preg på tiltaksplanen
· Omfang og konkretisering. Hvilke typer tiltak ser vi for oss på tiltaksplanen?

Spørsmål som kan diskuteres i gruppene:
Hvordan skape forankring og eierskap til tiltakene? 
Hvordan kan vi skape energi og motivasjon for «må- tiltak»?
Hvilke forhold må tiltaksplanen ta hensyn til?
Hva er handlingsrommet for «tiltak vi har lyst til å gjennomføre»?

Bakgrunnsinfo: Hvilke forhold må tiltaksplanen ta hensyn til?
NTNU Vitenskapsmuseets strategi og tiltaksplan for å realisere denne må ta hensyn til at våre prioriteringer og aktivitet skal bidra til å realisere NTNUs strategi «Kunnskap for en bedre verden». NTNU har noen felles underliggende planer for å realisere strategien som f.eks. «Internasjonal utviklingsplan», «Utviklingsplan for åpen vitenskap» og «NTNUs miljøhandlingsplan». Aktivitet på institutt/enhetene skal bidra til å oppfylle mål og ambisjoner både på NTNU-nivå og museumsnivå.

NTNUs årsplan inneholder felles prioriteringer som hele organisasjonen må bidra til for at utviklingsmålene i strategien skal kunne realiseres. Den gir dermed hele organisasjonen rammer for sine årsplaner, og det forventes at NTNUs prioriteringer reflekteres tydelig i alle enhetenes planer. 

[image: ]
Bærekraft, Kvalitet og Ett NTNU er fellesnevnere som skal være retningsgivende for NTNUs fellesprioriteringer i strategiperioden.  Vi har også utviklingsavtalen mellom NTNU og Kunnskapsdepartementet, der ny avtale skal komme på plass i oktober 2022. 
Ytre forhold av stor betydning for virksomheten framover er blant annet at rammene for Campussamlingsprosjektet er redusert slik at magasinutbedring er tatt ut av prosjektet, og at Forskningsrådets tildelinger til «fri forskning» vil bli redusert de nærmeste årene.
I andre del av gruppearbeidet ber vi dere diskutere konkrete hovedprioriteringer for tiltaksplanen 2023-2025 

Vi ber gruppene diskutere hvilke hovedprioriteringer / tiltaksområder vi bør ha i 
«Tiltaksplanen 2023-2025», og hvorfor. 

Med utgangspunkt i:
Våre kjerneoppgaver:
Vitenskapelige samlinger, Forskning, Formidling, Utdanning og læringsmiljø

Våre innsatsområder: 
Arbeidsmiljø og utviklingsevne, Bærekraft, Campusutvikling, Digitalisering, 
Innovasjon og nyskaping, Regional rolle  

Utviklingsmål for kjerneoppgaver og innsatsområder – se strategien «Vitenskap i sentrum» 

Andre «utenforliggende forhold»

Gruppenes oppsummering legges fram i plenum (5 min for hver gruppe).  
Skriftlig oppsummering sendes Solveig.Bakken@ntnu.no


Museumsdirektørens forslag til prosess og tidsplan for arbeid med «Tiltaksplan 2023-2025»

Orientering om arbeid med tiltaksplan på allmøte 30.08.

Spørreundersøkelse til alle ansatte om prioriteringer i tiltaksplan 2023-2025 sendes ut innen 05.09. Svarfrist 15.09.

Sammenstilling av resultat fra spørreundersøkelse og oppsummeringene fra seminaret. Diskuteres i ledermøte 20.09.  

Forslag til hovedretning for tiltaksplan (tiltaksområder) legges fram for Museumsstyret ultimo september 

Enhetene arbeider fram forslag til tiltak med frist 31.10.2022

Museets ledergruppe diskuterer første utkast til tiltaksplan 08.11.2022

Forslag til tiltaksplan sendes enhetene og LOSAM 15.11.2022

Museumsstyre behandler «Tiltaksplan 2023-2025» i møte i uke 49. LOSAM-behandling i forbindelse med behandling av sakene til MS-møte.
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	Randi Wenche Haugen
	Jon Anders Risvaag
	Ordstyrer
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	Skriver

	Jørn Wroldsen
	Marit A. Hauan
	Marit Næss
	Arnfinn S. Rokne
	

	Morten Sylvester
	Roger Alterskjær
	Karstein Hårsaker
	Olena Meleshko
	

	Heidi M. Breivik
	Vibekke Vange 
	Hans K. Stenøien
	Jan G. Davidsen
	

	Solveig Bakken
	Christen Torvik
	Geir Furhovden
	Ivar Jensås
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