Forslag fra UPS


TILTAK 2023 - 2025 UPS
Arbeidet med tiltakene kommer fra en samlet avdeling. 

1 PUBLIKUMSUTVIKLING 

Tiltak 1A
Kompetanseløft på publikumsutvikling i organisasjonen.

Beskrivelse av tiltak:
Hovedmålet med tiltaksplanen er å realisere strategien. Publikumsutvikling er et punkt i presentasjonen «Ambisjoner, bidrag og rolle i utviklingsavtalen med KD». Vi ser et behov for et kompetanseløft i hele organisasjonen (på museumsnivå) for å styrke verdien og forståelsen av publikumsutvikling på et høyere nivå slik at VM kan bli et relevant museum for byens og regionens befolkning.
 
Norsk publikumsutvikling (NPU) har bred erfaring på kompetanseløft i store organisasjoner og har følgende påstand:
«Man når aldri sine publikumsmål uten at publikumsutvikling er forankret på høyeste strategiske nivå i organisasjonen. Det må settes fokus på publikumsutvikling i hele organisasjonen og kan ikke være bunn-topp styrt. Det vil si at viljen til publikumsutvikling MÅ kommer fra toppledernivå og kan ikke delegeres nedover i organisasjonen.»

Handling:
Halvdags kurs med NPU i løpet av våren 2023. 
Ansvar: Direktør/Formidlingssjef.

Mål/Kvalitetsvurdering:
Øke forståelse og begrunne for hele organisasjonen hvorfor og hvordan vi skal jobbe med publikumsutvikling. Bonus: Respekt for hverandres fagområder, økt forståelse for videre tiltak på tvers av seksjoner/institutt.

Start/stopp:
Vår 2023. Kurset tar en halv dag og bør være obligatorisk for alle. Publikumsutvikling stopper ikke, men UPS og kommunikasjon tar dette videre til tiltakspunkt nr 2. (se under).

Samarbeid avklart:
Nei, det er det vel egentlig ikke, men det bør avklares med direktør som bør sette dette i gang. Invitasjonen må komme fra direktøren.

Ressursbehov:
Pris ca. 100.000 kr til kurs med opptil to ansatte fra NPU + leie av arealer og evt. Bevertning.
4-5 timer pr ansatt i hele organisasjonen.











Tiltak 1B
Konseptutvikling på bakgrunn av tiltak 1.
Forutsetningen er at tiltak 1 er gjennomført og forankret i hele organisasjonen.
Våren 2023 får vi mer innsikt i vårt publikum og innsikt i befolkningens kulturvaner gjennom NPU og Norstats Monitor. Vi vil på bakgrunn av denne kunnskapen og med forankring av betydningen til publikumsutvikling på et strategisk nivå kunne drive målrettet med konseptutvikling både på arrangement, formidlingsopplegg i skoletjenesten, utvikling av nye utstillinger, publikumsmottak etc.

Mål: 
Øke antall publikum OVER TID med gode konsept og markedskommunikasjon som treffer vårt publikum.

Handling: 
Utvikle konsepter som publikum faktisk etterspør på bakgrunn av kjennskap til vårt publikum.

Start/stopp: 
Start vår 2023, stopper aldri

Kvalitetsvurdering: 
Her kan vi måle blant annet samhold i organisasjon/avdelingen, mestringsfølelse, kjøre en arbeidsmiljøundersøkelse før og etter, i tillegg til publikumsundersøkelser og konkrete besøkstall.

Ansvarlig: 
Formidlingssjef UPS

Ressursbehov:
100 000kr til 4 designsprinter med ekstern leder + leie av arealer.
Timebruk per ansatt.






















2 NYE HOVEDUTSTILLINGER
Arbeidet med Nye Hovedutstillinger var en stor investering for museet både ressursmessig og økonomisk, og har allerede mistet momentum. Det er ett og ett halvt år siden Masterplanen var ferdigstilt og det er et behov for å få arbeidet videre.

2A Finansiering til Nye Hovedutstillinger

Beskrivelse av tiltak:
Etablere en prosjektgruppe for finansiering.

Handling:
Etablering av en prosjektgruppe som skal jobbe for finansiering av hovedutstillingene. Gruppen bør bestå av både ansatte hos UPS, museets ledere og evt. en ekstern ressurs, slik at helhetlig kompetanse samles.
Det bør lages en strategi med flere scenarioer for finansiering, med en plan for å oppnå de ulike scenarioene på både politisk nivå, internt på Vitenskapsmuseet, på NTNU og eksternt i både spesifikke miljø og i allmenheten.

Ansvar: 
Direktør

MÅL/Kvalitetsvurdering:
Fullfinansiering og god kjennskap til prosjektet hos byens befolkning.

Er samarbeidet avklart?
Nei. Vi tenker initiering og ressursavklaring må skje gjennom museets ledelse.

Start/stopp:
Januar 2023, jobber til finansiering er realisert.























2B Innholdsutvikling til Nye Hovedutstillinger

Beskrivelse av tiltak:
Etablere en prosjektgruppe for innholdsutvikling.

Etablering av en prosjektgruppe som skal jobbe med innhold til hovedutstillingene. Gruppen bør bestå av både ansatte hos UPS, formidlingsansvarlige ved INH og IAK og oppnevnte arkeologer og biologer, samt samlingsansvarlige og konservering.

Handling: 
Det korte underlaget som ligger i Masterplanen må utdypes og konkretiseres med historier og tilgjengeliggjøring av ikoniske objekter fra samlingene. Arbeidet bør legges opp som en strukturert oversikt per utstilling.

Ansvar: 
Prosjektleder for hovedutstillingene.

Mål:
Å ha ett faglig underlag klart til vi får finansiering.

Er samarbeidet avklart?
Nei, men vi har mange forespørsler fra ansatte ved museet. Vi tenker initiering og ressursavklaring må skje gjennom museets ledelse.

Start/stopp:
November 2023 med leveranse desember 2025.


Forslag fra IAK


Tiltaksplan 2023-2025
Tiltakets navn: Vikingtidsutstilling
Tiltaksansvarlig: Ellen Grav
	
Tiltakets planlagte oppstartdato: mai 2023	Tiltakets planlagte sluttdato: desember 2025
	
Beskrivelse av tiltaket:
Vikingtiden er et tema og en epoke som har en svært stor samfunns- og publikumsaktualitet, men som er lite representert i våre utstillinger i dag. I de siste årene har forskning og arkeologiske undersøkelser i vår region hatt en betydelig satsning på vikingtid, noe som har ført til et stort kunnskapsløft blant museets ansatte, og en viktig tilvekst av funn og materiale fra regionen inn til museets samlinger. Museet har store mengder unikt gjenstandsmateriale som representerer hele epoken og opptakten til denne i Midt-Norge, alt fra våpen, smykker, hverdagsgjenstander, handelsvarer fra fjernhandel mot øst og vest, og gjenstander plyndret eller handlet på de Britiske Øyer. Dette utgjør helt sentrale funn fra et område som spilte en sentral rolle i Skandinavias vikingtid, og materialet har kvaliteter som helt klart har internasjonal betydning og relevans. Samtidig fremvises lite av dette materialet i utstillingene, og dagens utstilling mangler funn som har kommet inn etter 1952. Dette har blant annet ført til et betydelig press på kunnskapsformidling og utlån av gjenstander, både regionalt og internasjonalt, samt ønske om rådgivning for utvikling av eksterne utstillinger. IAK ønsker at museet derfor bør benytte neste tiltaksperiode til å utvikle og bygge en egen vikingtidsutstilling som vises på Kalvskinnet. 

Tiltaket handler om å bygge en utstilling om et tema vi mener det er stor interesse for blant publikum, og knytter seg strategisk til handlingspunkter om økt publikumstilstrømning og aktualitet. Det vil i tillegg være mulig å bruke prosjektet som et strategisk springbrett som aktualiserer museets utstillinger mot Nasjonaljubileet i 2030. Det kan også strategisk knyttes til aktuell forsking samt prosjekt på NTNU Vitenskapsmuseet som er under etablering, for eksempel “Konger på havet - bønder på land”. Tiltaket kan dermed være med på å gjøre NTNUs forskning synlig for publikum.

Prosjektet vil ha ledelse og faglig forankring på IAK, som står for prosjektledelse og koordinering. En gruppe med kompetanse innenfor forskning, samling, forvaltning, og konservering, har bidratt til planlegging av innspillet, og vil være sentrale ressursene i utvikling av utstillingen. Samtidig må viktig kompetanse fra museets enheter (primært UPS), trekkes inn tidlig og være sentrale i prosjektgruppen fra starten. Det er opprettet dialog med UPS, både gjennom Lise Marianns deltagelse i gruppen, samt en kort samtale med leder og utstillingsformgiver. Prioritering av deres arbeidstid vil uansett være en ledelsessak dersom utstillingen blir tatt med på tiltakslista.

Utstillingen skal planlegges slik at den kan lages innenfor museets og NTNUs rammer for drift og ressurser, og prosjektet kan dermed kanskje fungere som et pilotprosjekt for å teste og utvikle samarbeidsformer for gjennomføring av utstillingsprosjekter på Vitenskapsmuseet, og dermed bygge opp under samarbeid og relasjoner på tvers av avdelingene. I og med at prosjektet spiller på en bred gruppe av fagpersoner innenfor arkeologi og formidling, kan utviklingen av moduler fordeles og spres på flere personer, ut fra kompetanse, behov og ressurssituasjon. 
Utstillingen er tenkt produsert i tre moduler. På denne måten er det mulig å presentere noe allerede sent i 2024, som bygges ut til en større utstilling gjennom nye moduler og utskiftinger i 2025 og tidlig 2026. Vi ønsker å ha fokus på gjenstandene og hva de forteller og tenker at et godt grep er å bruke de små historiene som materialet forteller, til å formidle de store historiene. I og med at vi selv har ansvar for gjenstandene som skal vises, ser vi for oss at det er mulig å bruke mye materiale første år, slik at rommet ikke virker tomt selv om det skal komme til to moduler til. Her er det viktig alt fra starten å planlegge en helhet, slik at de enkelte deler tilpasses og hører sammen til slutt. Dette kan brukes som en pilot med tanke på hvordan vi kan bygge nye basisutstillinger i fremtiden.

Innholdet og konseptet for de tre modulene vil blir utviklet som en del av forprosjektet forut for hver modul. Foreløpig skisse for innhold er som følger:

1: Med sverd i hånd (Utferd) (åpnes høst 2024)
Tema for første modul bolk 1 setter søkelys på vikingene som utforskere, krigere og handelsfolk. Nordboerne var utrolige sjøfarere, og erobret verden både med og uten våpen i hånd. Dette er historier som synes godt i det arkeologiske materialet gjennom en stor mengde våpen, samt særlig en rekke gjenstander fra De Britiske Øyer, som både er handlet, og ikke minst røvet fra klostre, kirker og byer, og omgjort til pyntegjenstander her hjemme.

Tema:
-	Utferd
-	Krigføring/våpenteknologi
-	Plyndringsøkonomi
-	Fjernhandel
-	Reise, båt
Denne temabolken passer fint til å starte utstillingen, da vi har mye materiale å vise frem her. En del av dette materialet er av en viss størrelse (sverd, spyd), som det er mulig å bruke kun dette første året for å fylle rommet med relevant materiale. Det gjør at publikum ikke behøver å få følelsen av å komme inn i en «halvferdig» utstilling, uten at vi lager oss altfor mye ekstraarbeid.


2: Bønder på land (handel/livet på gårdene) (åpnes 2025)
Andre modul kan fokusere på livet her hjemme. De fleste mennesker i vikingtiden dro aldri utenfor landets grenser, men levde et forholdsvis vanlig liv hjemme på gården. På en stor gård bodde storfamilien, treller og andre arbeidsfolk. Her foregikk produksjon av mat, bruksgjenstander og klær. Trolig har de største gårdene hatt mulighet til å produsere mer enn de behøvde, og slik ha varer til byttehandel. Men ikke alle hadde en stor gård hvor man kunne produsere et overskudd. Utmarksressurser som jern, bryner og tømmer ble trolig utnyttet i samarbeid mellom flere. 
Tema:
-	Hverdagsliv
-	Produksjon (jern, bryner, tekstil)
-	Ressurser/handelsvarer 
Flere gårdstun fra vikingtid er undersøkt i Midt-Norge senere år. Gjennom disse undersøkelsene har vi mye ny kunnskap om hvordan gårder fra vikingtid var organisert, og hvordan livet på gårdene var. VI har også en del gjenstandsmateriale fra hverdagsliv, som gir en motvekt til bildet av vikingene som krigere. Denne bolken, sammen med den forrige, vil kunne presentere resultater fra forskningsprosjektet “Konger på havet”.

I denne bolken er det også naturlig å samarbeide med utstillingen “Lewis Chessmen” som vil ha fokus på ressursutnyttelse, handel og bærekraft. Her er det muligheter til å dra veksler på begge sider, både romlig og designmessig, samt med tanke på promotering og PR. 

3: Kult og religion (åpnes januar 2026)
Vikingtid er en periode preget av uro og endring, både hva gjelder samfunnsforhold og religion. Undersøkelser av graver fra vikingtid viser at gravskikken er preget av endring og mangfold, mer enn struktur og regler. Ut over perioden kommer enkelte kristne graver inn, og viser dynamikken mellom hedendom og kristendom. Også her fantes skille mellom livet hjemme og ute. På den ene siden daglig tro og offerpraksis utført i familien og på gårdene, der hjemmet, landskapet, gravhaugene, og forfedre sto i sentrum. På den andre siden den store offentlige kulten med fokus på guder, helter, krigere og konger; som nok er det de fleste oftest forbinder med norrøn tro.   

-	Bygg opp mot 2030
-	Gravskikk
-	Hedendom
-	Kristningsprosess
-	Tro/Symbolikk

Samlet vil disse tre modulene gi en flott vikingtidsutstilling som evt kan stå i flere år, mens vi venter på nye basisutstillinger.


Undervisning og formidling
Utstillingen bør også planlegges med en praktisk og pedagogisk del som vil være til fordel for både besøkende skolegrupper og barnefamilier. Skoletjenesten på museet vektlegger behovet for praktisk formidling med bruk av replika og taktilt materiale, som kan levendliggjøre fortiden og de arkeologiske gjenstandene for publikum. Det er også interessant å fortelle om hva som skjer med gjenstandene fra fortiden når de kommer opp av jorden, og hvordan vi får kunnskap ut av materialet. Vi ønsker derfor at tiltaket også benytter muligheten til å bygge opp en stasjon der vi benytter arkeologiske funn fra vikingtiden og replika av slike, sammen med muligheter for å utforske et materiale. Det kan for eksempel være et mikroskop med en prøve av tekstiler, eller en skjerm med der en kan utforske røntgenfoto av et utstilt sverd med innskrift og mønstersmiing. I tillegg kan det være aktuelt å ha en konservator til stede enkelte faste tider, som bidrar med hands-on formidling av hva som skjer med materialet fra funn til museum. 

En stor mengde videomateriale som omhandler tema er produsert i felt og på museet. Dette materialet kan vi gjenbruke for å utarbeide videoer som brukes i utstillingen. I tillegg kan det benyttes i markedsføring av utstillingen. 
 
I forbindelse med utstillingsåpning kan det også være aktuelt å lage et fagseminar, hvor både interne og eksterne forskere og fagfolk deltar. Dette for å løfte alt arbeid som er gjort på vikingtid også her på NTNU Vitenskapsmuseet, men som kanskje ikke er så kjent utenfor museet, samtidig som en bygger et miljø med eksterne aktører. Det kan også være aktuelt å samle en del kompetanse i en publikasjon.



Delmål/milepæler for fremdriftsrapportering: 

1.	Utvikling av faglig konsept og innhold for modul 1 (mai – desember 2023)
2.	Bygging av første modul (november 2023 – juni 2024)
3.	Åpning av første modul (september 2024)
4.	Evaluering og utvikling av faglig konsept og innhold for modul 2 (september – desember 2024)
5.	Bygging av andre modul (mars – april 2025)
6.	Åpning av andre modul (mai 2025)
7.	Evaluering og utvikling av faglig konsept og innhold for modul 2 (juni – desember 2025)
8.	Bygging av tredje modul (oktober - desember 2025)
9.	Åpning av tredje modul (januar 2025)
10.	Evaluering og gjennomføring av fagkonferanse (forutsetter annen finansiering)


Ressursforbruk (estimert bruk av arbeidstid med kunnskapskrav og tidsplan). 


2023:
Egeninnsats:
Prosjektleder (IAK): Tre månedsverk
Innholdsutvikling (IAK): Fem månedsverk
Konservering: Ett månedsverk
Samlingsarbeid: Ett månedsverk
Utstillingsdesigner (UPS): To månedsverk
Grafisk formgivning (UPS): Ett månedsverk
Museumspedagog (UPS): Ett månedsverk

Innkjøp: 
Anskaffelse 4 x montre (Standardmonter): 400 000,-
Snekker: 50 000,-
Maling, elektriker, materialer: 50 000,-
Totalt innkjøp 2023: 500 000,-

2024:
Egeninnsats:
Prosjektleder (IAK): To månedsverk
Innholdsutvikling (IAK): Fire månedsverk 
Konservering: Fire månedsverk
Samlingsarbeid: Ett månedsverk
Utstillingsdesigner (UPS): 1,5 månedsverk
Grafisk formgivning (UPS): Ett månedsverk
Museumspedagog (UPS): Ett månedsverk

Innkjøp: 
Anskaffelse 3 x montre (Standardmonter): 310 000,-
Snekker: 100 000,-

Digitalt: 35 000
Grafisk: 75 000
Belysning: 50 000
Markedsføring: 40 000
Diverse (maling, elektrisk, innkjøp): 50 000

Totalt innkjøp 2024: 660 000,-

2025:
Egeninnsats:
Prosjektleder (IAK): Tre månedsverk
Innholdsutvikling (IAK): Tre månedsverk
Konservering: To månedsverk
Samlingsarbeid: Ett månedsverk
Utstillingsdesigner (UPS): 1,5 månedsverk
Grafisk formgivning (UPS): Ett månedsverk
Musumspedagog (UPS): Ett månedsverk

Innkjøp: 
Anskaffelse 2 x montre (Standardmonter): 220 000,-
Snekker: 50 000,-
Maling, elektriker, materialer: 100 000,-
Totalt innkjøp 2024: 520 000,-

Totalt driftsbudsjett over tre år: 1 680 000,-




Forslag til tiltak – Tiltaksplan 2023/2025

Tittel på tiltak: 
Regional museal formidling

Tiltaksansvarlig:
Birgit Maixner

Tiltakets planlagte oppstartdato: 
08/2024

Tiltakets planlagte sluttdato:
12/2025

Bakgrunn for tiltaket:

IAK opplever at både privatpersoner og organisasjoner har et stort behov for å se spesielle, ikoniske funn fra sin region eller kommune, som ikke er utstilt i VMs permanente utstillinger. Vi får også jevnt forespørsler eller søknader fra historielag eller kommuner om utlån av gjenstander til de områder de er kommet fra. I de fleste tilfeller resulterer disse forespørsler imidlertid ikke i et utlån ettersom slike aktører sjeldent har mulighet til å imøtekomme våre krav til sikkerhet, klima og montere. 

Beskrivelse av tiltaket: 

For å imøtekomme de beskrevne behovene, og for å øke VMs synlighet og positiv omdømme i regionen, foreslås det å anskaffe og utvikle en mobil, gjenbrukbar formidlingsenhet. Konkret kan en slik en bestå av en sikkerhetsmonter og to bannerstativer. Med en slik modul vil det være mulig å lage mobile småutstillinger om f.eks. spesielle arkeologiske/kulturhistoriske funn, funnsteder eller fenomen fra den aktuelle regionen. Aktuelle visningsplasser er kultur- eller kommunehus, biblioteker, men også regionale museer. Småutstillingene vil både kunne oppstå gjennom initiativ av regionale aktører eller ved at IAK aktivt kontakter potensielle kommuner med forslag om innhold. Innholdet skal utarbeides i dialog med det regionale visningsstedet. Småutstillingene vil kreve avtaler med vertsstedene om bl.a. plass, strøm og sikkerhet. 

Tiltaket vil i oppstarten kreve friske midler for anskaffelsen av en sikkerhetsmonter og to bannerstativer. Driften kan skje etter ulike modeller avhengig av aktør og VMs strategiske interesser i regionen, med helt, delvis eller ingen brukerbetaling for å produsere innholdet i utstillingen, printmedier, transport og montering/deponering. Modulen for småutstillingen vil også kunne brukes for å vise småutstillinger i regionen som kan knyttes til og finansieres helt gjennom museet sine utgravningsprosjekters formidlingsbudsjett, eller gi VM muligheten til å synliggjøre seg og sine samlinger/sin forskning i byrommet i Trondheim med små temporære utstillinger, f.eks. knyttet til spesielle events. Når monteren ikke eller ikke lenger er i bruk for det skisserte formålet, vil den kunne leies ut eller gå inn i museets egen monterpark for basis- eller vandreutstillinger. 


Ressursbehov:

Oppstartsfase (08-12/2024):

I oppstartsfasen vil det være behov for timer av prosjektlederen for bestilling og tilretteleggelse av formidlingsenheten. Fra UPS vil det være behov for timer for å utarbeide en mal for både bannertekstene og tekster som kan plasseres direkte i monteren. Timebruken er avklart med lederen av UPS. 

Egeninnsats:
Prosjektleder (IAK): 2 ukesverk
Grafisk designer (UPS): 3 dagsverk

Innkjøp:
1 standardmonter: 100 000,-
2 x roll-up-bannerstativer: 10 000,-


Driftsfase (1-12/2015):

I driftsfasen vil det være behov for timeressurser fra den fagansvarlige for den aktuelle småutstillingen for koordinering av utstillingsprosjektet med visningsstedet og internt ved IAK, utvikling av faglig innhold og tekstproduskjon. Fra samlingsgruppa vil det være behov for timeressurser for fremfinning, registrering og tilbakeføring. Fra konserveringsgruppa vil det være behov for timeressurser for eventuell konservering/rensing, tilstandsvurdering, transport og montering/demontering. 
Det er planlagt to småutstillinger innenfor tiltaksperioden. Budsjettet tar utgangspunkt i en finansieringsmodell med full egeninnsats og uten brukerbetaling, men målet er å få realisert de to småutstillingene med delvis brukerbetaling. 








1

Småutstilling 1:

Egeninnsats:
Fagansvarlig (IAK): 1 månedsverk
Samlingsforvalter (IAK): 2 dagsverk
Konservator (IAK): 2 ukesverk

Innkjøp: 
2 bannere: 2 000,-

Transportkostnader:
Leiebil (varebil med lift) i to dager: 3700,-
Overnatting for to kurerer: 3600,-
Drivstoff og bompenger: 1200,-

Småutstilling 2:

Egeninnsats:
Fagansvarlig (IAK): 1 månedsverk
Samlingsforvalter (IAK): 2 dagsverk
Konservator (IAK): 2 ukesverk

Innkjøp: 
2 bannere: 2 000,-

Transportkostnader:
Leiebil (varebil med lift) i to dager: 3700,-
Overnatting for to kurerer: 3600,-
Drivstoff og bompenger: 1200,-



Totalkostnad, beløp det søkes om: 
 131.000,-



Collections online som utstillingsverktøy 2023-2026
Innledning
Collections Online-plattformen (https://collections.vm.ntnu.no/) er etablert som en viktig komponent i forsknings- og formidlingsinfrastrukturen ved museet. Portalen publiserer datasett fra samlingene via UNIMUS-samarbeidet, og gir muligheter for å bygge egne utvalg og sammenstillinger av data basert på de publiserte datasettene. 
Løsningen ble utviklet i 2016-2018, og museet har investert ca. 5 millioner kroner i utvikling av den. Løsningen har nå behov for vedlikehold og oppdatering, samtidig som den har stort potensial for videreutvikling og bredere implementering innen museets faglige og formidlingsmessige virksomhet. En mere målrettet strategi for utvikling og fremtidige bruksområder for løsningen er derfor vesentlig. 
Løsningen gir her unike muligheter innenfor både forskning og formidling som kan danne utgangspunkt for en videreutvikling av løsningen: 
· Digitale utstillingskataloger som integreres med de fysiske utstillingene via QR-koder. Dette kan gi publikum innsikt i mere detaljerte opplysninger om funn og annen dokumentasjon knyttet til materialet i utstillingene. 
· Publisering av nasjonale datasett innenfor samme fagområde vil gi forskere unike muligheter til å sammenstille publiserte data i forskningsprosjekter
Utfordringer
Pr. 2022 er det flere utfordringer knyttet til drift, vedlikehold og utvikling av løsningen: 
· Det mangler en tydelig ansvarsmatrise for prosjektledelse, redaktørfunksjoner, vedlikehold og drift av løsningen. 
· En har ikke noe organisert rammeverk for å fange opp utviklings- og tilpasningsbehov fra brukere av løsningen (brukerinvolvering).     
· Løsningen har behov for umiddelbart vedlikehold av funksjoner innen bildevisning og eksport av data
· Løsningen omfatter datasett som ikke lenger oppdateres (numismatikk), samt datasett som tidligere er fjernet fra løsningen (botanikk). 
· Løsningen har et ubenyttet potensial for bredere publisering av nasjonale datasett innen arkeologi. 
· Løsningens utvalgs- og filtreringsfunksjoner kan med fordel forenkles og tilpasses bedre. 
Foreslåtte tiltak
Vi vil foreslå en overordnet plan for vedlikehold og utvikling av løsningen for den neste 3-årsperioden knyttet til følgende tiltak: 
[bookmark: _Hlk121485821]1. Organisering og drift
· Etablere en tydelig ansvarsmatrise for teknisk og faglig vedlikehold. Dette omfatter prosjektledelse og koordineringsfunksjoner, brukerpanel samt ressurser innen teknisk konsultasjon og løpende vedlikehold. 
· Avklare av videre veivalg for løsningens innhold og formål, herunder hvilke samlinger og datasett – lokalt og/eller nasjonalt – løsningen skal innrettes mot. 
· Gjennomføring av forprosjekt for kartlegging og kostnadsberegning av foreslåtte utviklingstiltak. Dette omfatter både kostnader til teknisk utvikling og faglig tilrettelegging av utstillingsmateriale. 

2. Rettelser og oppdateringer
· Retting av feil i bildevisning og eksportfunksjoner. 
· Reorganisering av visningen av arkeologi og numismatikk slik at disse ikke blandes sammen i søk, resultat og filtrering. 
· Etablering av bildegallerier / rutenettvisning med foto for søkeresultat og delsamlinger/lister. 
· Utvikling av en «newsfeed» eller «ingress» av utvalgte funn og datasett for å gi løsningen en mere dynamisk karakter. 
· Utvide tekstfelt for delsamlinger i Collections online som presentasjon av utvalgte montere eller tema
3. Utvikling av digital utstillingskatalog
· Etablering av en digital utstillingskatalog for de forhistoriske samlingene i Collections online, hvor alle utstilte objekter er organisert og presentert etter aktuelle inndelinger. Dette omfatter en felles katalog for hele utstillingen, og individuelle delkataloger for individuelle montre / tema. 
· Implementering av QR-koder koblet til Collections online som brukere av utstillingen kan bruke for å se utstillingskatalogen for gjenstander eller samlede montasjer av objekter slik de står i utstillingene. 
· Kvalitetssikring og kuratering av montrene i forhistorisk utstilling mht. innhold, datagrunnlag, foto og tekstlige presentasjoner.  
· Tilpasninger for å lette publikums navigasjon og bruk av data i utstillingene:
· Lenker til publiserte delsamlinger / montere et objekt inngår i
· «Add to selection» legges i listevisning for delsamlinger, slik at brukere kan lagre ( laste ned informasjon om bestemte gjenstander de ser i utstilling. 
· Filtreringfunksjoner for delsamlinger/lister (finnes i dag kun under søk)
· Tilrettelegge funksjoner for å dele lenker til enkeltfunn og lister over materiale.
4. Eksperimentering med nasjonale datasett
· Etablering av en pilot/testversjon for publisering av datasett fra alle museenes samlingsdatabaser innen arkeologi, samt vurdere skaleringsbehov i denne sammenheng. 
Disse tiltakene vil bidra til en mere målrettet utvikling og implementering av løsningen, i tillegg til å utføre nødvendig vedlikehold. Piloteringen av visning av data fra alle museene vil samtidig gi nyttig informasjon knyttet til tilpasningsbehov, anvendelighet og skalering av løsningen som grunnlag for en bredere strategi for om i hvilken retning den kan videreutvikles i årene fremover. 
Budsjett og gjennomføring
Tiltakene omfatter oppgaver av ulikt omfang og kompleksitet. Det foreslås derfor at en setter sammen et forprosjekt for å avgrense og kostnadsberegne tiltak i 2023, samt et hovedprosjekt for å gjennomføre tiltakene som blir vedtatt gjennomført i 2024-2025. I dette foreslås det også at en legger inn beslutningspunkter for videre veivalg når resultater fra forprosjekt foreligger i 2023.  Det foreslås en ramme på ca. kr. 200 000 i frikjøpsmidler til forprosjekt, samt inntil ca. 600 000 kr. som overordnet ramme for hovedprosjekt dersom dette vedtas. Egeninnsats kommer i tillegg.  
08.12.2022
Torkel Johansen (IAK), Roger Alterskjær (ADM), Jenny Kalseth (IAK)
Vedlegg: Foreslåtte tiltak og ressursbehov
	Nr
	Tiltak
	Est. utviklingsbehov (NOK/arbeidstid)
	Involvering

	1.0
	Organisering og drift
	
	

	1.1
	Ansvarsmatrise og veivalg
	2 ukeverk
	Samlingsleder IAK
Instituttleder IAK
Forsknings/samlingssjef ADM

	1.2
	Forprosjekt, utviklingstiltak
	193 700 / 3 månedsverk
	Samlingspersonale IAK
Fagnær IT ADM
Brukerkontakt(er)

	2.0
	Rettelser og oppdateringer
	
	

	2.1
	Retting av feil i bildevisning
	3 dagsverk
	Fagnær IT, ADM
Testbrukere IAK

	2.2
	Retting av eksportfunksjoner
	3 dagsverk
	Fagnær IT, ADM
Testbrukere IAK

	2.3
	Opprydning/strukturering av datasett numismatikk/arkeologi
	5 dagsverk
	Fagnær IT ADM
Testbrukere IAK

	2.4
	Etablering av bildegallerier

	3 dagsverk
	Fagnær IT ADM
Testbrukere IAK

	2.5
	Randomisert «newsfeed» av kuraterte utvalg / lister

	3 dagsverk
	Fagnær IT ADM
Fagpersonale IAK

	2.6
	Utvide tekstfelt for delsamlinger 
	2 dagsverk
	Fagnær IT ADM
Testbrukere

	3.0
	Digital utstillingskatalog
	
	

	3.1
	Etablering av digitale lister/delsamlinger for utstillingskatalog
	193 700 / 3 månedsverk
	Samlingspersonale IAK

	3.2
	Implementering av QR-koder
	1 ukeverk
	Fagnær IT ADM


	3.3
	Kvalitetssikring og kuratering av montre og innhold
	387 400  / 6 månedsverk
	Samlingspersonale IAK

	3.4
	Tilpasninger av brukernes navigasjon og bruk av data i utstilling
	5 dagsverk
	Ekstern konsulent
Fagnær IT ADM


	3.5 
	Fotografering
	193 700 / 3 månedsverk
	Ekstern fotograf

	4.0
	Eksperimentering
	
	

	4.1
	Pilot/testversjon for publisering av nasjonale datasett
	5 dagsverk
	Ekstern konsulent
Fagnær IT ADM
Testbrukere, IAK





Prosjektbeskrivelse – Schreinersamlingen 2023
Prosjektnr: 70440634
Schreinersamlingen ble tilbakeført til museet i 2022. Materialet omfatter arkeologiske funn av menneskelige levninger fra museumsdistriktet som tidligere har vært oppbevart ved anatomisk institutt, samt en mindre gruppe funn fra Trondheim som har vært oppbevart ved NIKUs kontor i Oslo. 
Materialet omfatter totalt ca. 523 objekter/individer, og er svært etterspurt i forskningssammenheng. Det pågår nå et arbeid for fysisk reorganisering og merking av det tilbakeførte materialet, men det gjenstår fortsatt basalt arbeid knyttet til registrering, revisjon og dokumentasjon av det tilbakeførte materialet. Dette omfatter:
· Katalogisering av tilbakeført materiale. Dette omfatter 354 individer som aldri ble katalogisert ved museet før oversendelse til Schreinersamlingen. 
· Revisjon av tilbakeført materiale.  En trenger en basal kontroll av samsvar mellom opprinnelig dokumentasjon og nåværende samlingsbestand mht. materialets lange historikk ved Schreinersamlingen.  
· Funn- og analysedokumentasjon. Primærdokumentasjon av funnene foreligger ved Schreinersamlingen, hvorav svært mye ikke foreligger i VMs samlinger fra før. Dette omfatter bl.a. funnrapporter, osteologiske bestemmelser og analyser. Digitalisering av materialet er påkrevd for å sikre kopier av nødvendig dokumentasjon for katalogisering,  forskning og forvaltning. 
· Informasjon om tidligere prøveuttak. Tidligere prøveuttak foretatt på Schreinersamlingen må registreres i samlingsdatabasen for å sikre et forsvarlig vurderingsgrunnlag ved fremtidige analyseforespørsler. 
Tiltakene i 2023 er dermed innrettet for å gi samlingen en basal tilrettelegging for samlingsforvaltning og forskning, med en tilstrekkelig og gjennomførbar grad av presisjon. 
For å oppnå dette estimeres det at en vil trenge ressurser i 2023 tilsvarende ca. 9,5 månedsverk med finansiering, og 8,5 månedsverk egeninnsats. I tillegg kommer kostnader til innkjøp av nødvendig pakkemateriell, etikettskrivere og annen nødvendig rekvisita.
Organiseringen av arbeidet vil legges til Samlingsgruppen ved IAK, hvor samlingsleder vil ha ansvar for prosjektledelse og gjennomføring av prosjektet. Personale fra samling og arkiv vil bistå med nødvendig egeninnsats i prosjektet. For å unngå å miste moment i tiltaket, foreslås det at tiltakene gjennomføres i første halvdel av 2023. 
08.12.2023
Torkel Johansen (samlingsleder)
Vedlegg: oversikt over tiltak og estimert kostnad/arbeidsomfang. 




	Oppgave
	Est. omfang / kostnad
	Est. Egeninnsats
	Est. kostnad (eksl. Egeninnsats)

	Prosjektledelse
	
	1 månedsverk
	

	Reorganisering, merking og magasinering av tilbakeført materiale

	1,5 månedsverk
	0,5 månedsverk
	95 500

	Mottaksprotokoll og tildeling av nummer, ureg. funn
	
	1 månedsverk
	

	Katalogisering av ureg. materiale (345 individer)
	6 månedsverk
	2 månedsverk
	382 000

	Digitalisering, primærdokumentasjon
	
	4 månedsverk
	

	Revisjon og analysedokumentasjon
	2 månedsverk
	
	127 000

	Drift/innkjøp
	
	
	20 000

	Sum
	9,5
	8,5
	624 500


Tabell 1: Oversikt over planlagte oppgaver og estimerte kostnader for arbeidet med Schreinersamlingen i 2023. 



Forslag fra INH

INHs forslag til tiltaksplan Vitenskapsmuseet 2023-2025

Sammendrag: 
	nr
	Navn på tiltak
	Prosjektbeskrivelse inneholder mål og resultater
	budsjett
	bemanningsplan
	behov areal/infrastruktur
	Tidsperspektiv

	1
	Omvisning i naturhistoriske magasiner med historier fra samlingene
	Gi publikum eksklusive opplevelser i de naturhistoriske magasinene ved å invitere dem inn på omvisninger og ved å skape litt blest om disse omvisningene ved å kommunisere gode historier rundt objektene gjennom ulike kanaler. Omvisningene bør passe for publikum i alle aldre. INHs personell med ansvar for og tilknytning til samlingene gir omvisning og forteller om objekter i samlingene som ikke (aldri) er på utstilling. De kan få gode historier fra personene som kjenner disse, og dels har forsket på dem selv. Vi kan vise fram utvalgte objekter fra samlingene våre, forskningsresultatene våre, metodene våre, våre dedikerte ansatte etc.
	158 000
	Timeressurser fra INH (97 500 kr av budsjettet)
	Kalvskinnet
	mars/april 2023. 
Kan gå over flere år

	2
	Web/Screen based user interface for dissemination of biogeography project
	We propose to further develop an existing web-based and exhibition-based user interface for exploring ecological topics in biogeography including: non-native species, climate change impacts, land-use change impacts on biodiversity. https://shiny.vm.ntnu.no/users/speed/planteR/
	2000
	Pliktarbeid phd 100 t, forsker 50 t
	Skjerm
	Kan leveres på 6 mnd

	3
	Smelly exhibitions
	Scent orienteering/Scent exhibition around Ringve. Use essential oils, ground herbs, mashed fruit, flowers in airtight containers as examples of scent. The smell of container X leads to the plant/location B where the next scent container is located etc. Alternatively, a specific location designed for scent exhibition where all the points below are located.
	2000
	ikke spesifisert
	Ringve
	Fleksibelt

	4
	Semi-natural grasslands
	Urban areas are important for pollinating insects. We suggest to covert some of the mowed lawn at Kalvskinnet to semi-natural grasslands/wild flower strips to facilitate bees, butterflies and other pollination insects, and put up some info/posters to inform visitors on why we are doing this. The project should be develpoed in cooperation with NTNU Eiendom which has a biodiversity vison developed in the new miljøutviklingsplan, and who could also probably help out on the work. 
	10 000
	Samarbeid med NTNU eEiendom. We current also have several students working on plan pollinator interactions that could be involved in this. 
	Plena mellom Gunerus og Suhm-huset
	Langtids-perspektiv

	5
	Ringve 50 år 
	Dette skal feires gjennom utadrettete aktiviteter som viser hagens relevans for mange brukergrupper/interessenter: - det allmenne publikum, kolleger intern og i andre botaniske hag Overordnet tittel på feiringen: «Det gode liv i hagen»er; og eksternt: til forvaltning, forskningsaktører og kommune, som har nytte av botaniske hagers aktivitet både for biologisk mangfold og bevaring, samt bærekraft og folkeopplysning. I tillegg skal feiringen favne og løfte frivilligheten, som er viktig både for Ringve botaniske hage, og for samfunnet ellers. 
	
	
	
	2023

	5a
	«Det gode liv i hagen»:
	·       Å avholde et todagers seminar i sept. 2023 inkl. fingermat/mingling/feiring på én kveld ila. de to seminardagene   Dag ! Biomangfold, bevaring og bærekraft, "Det gode liv i hagen: for mange organismegrupper". Dag 2: Formidling forskning og frivilligehet "Det gode liv i hagen: for folk"
	105 000
	INHs ansatte som kjenner hagens betydning for biomangfold og bærekraft 
	Ringve
	6-7.9 eller 13-14.9


	5b
	Åpent søndags-arrangement/Familiedag/hyfer-fest
	·       Å avholde et bredt anlagt familiearr. / Åpen dag søndagen i etterkant av seminarene, som inviterer bredt til aktiviteter, stands, foredrag og omvisninger under temaet «Det gode liv i hagen» (en utvidelse av Høst i hagen-dagen. Evt. som del av hyfer-ferstivalen).
	65 000
	1 ukeverk PhD-studenter/ansatte i INH (foredrag, omvisninger, stands utover hagens personale og frivillige
	Ringve
	10.9 eller 17.9


	5c
	Oppgradering av info til publikum i hagen
	·       Å oppgradere generell info til hagens publikum
	124 000
	2 mnd sessonghjelper, UPS. Personal INH til tekster/bilder skilt
	Ringve
	2023




1. Omvisning i naturhistoriske magasiner med historier fra samlingene
Hva: Gi publikum eksklusive opplevelser i de naturhistoriske magasinene ved å invitere dem inn på omvisninger og ved å skape litt blest om disse omvisningene ved å kommunisere gode historier rundt objektene gjennom ulike kanaler. Omvisningene bør passe for publikum i alle aldre. INHs personell med ansvar for og tilknytning til samlingene gir omvisning og forteller om objekter i samlingene som ikke (aldri) er på utstilling. De kan få gode historier fra personene som kjenner disse, og dels har forsket på dem selv. Vi kan vise fram utvalgte objekter fra samlingene våre, forskningsresultatene våre, metodene våre, våre dedikerte ansatte etc.
Vi kan vise fram pattedyr, fugl, marine evertebrater, fisk, insekter på nål og sprit, herptiler, fossiler, mineraler og bergarter, alger, sopp, karplanter, lav, moser, etc. Vi kan vise fram nyoppdagete arter, sjeldne arter og arter som er utdødd. Vi kan vise fram objekter fra de rareste steder i Norge og verden, fra berømte ekspedisjoner, fra svært interessante personer, etc.
Hvordan: Publikum får tilgang på omvisning i magasin som del av den ordinære billetten. Vi setter en grense på f.eks. 10-15 deltakere per gruppe. De får tilbud om å besøke 2-3 magasiner per arrangementsdag, f.eks. 20 minutter per magasin. Dersom etterspørselen blir stor risikerer vi at noen ikke får tilbud på en annonsert dag. Foruten norsk og skandinavisk språk, så har vi en del engelskspråklige ansatte. Det bør ikke være noen hindring, kanskje heller en fordel.
Hvorfor: Ved å invitere publikum inn i de naturhistoriske samlingene kan vi gi publikum bedre innsyn i hva NTNU sitt universitetsmuseum er og driver med. Vi er altfor dårlig kjent i byen og regionen, så aktive tiltak er nødvendige. Etter mange omvisninger i magasinene for interne og eksterne grupper de senere årene vet vi at folk blir interessert når vi bare åpner opp dørene til magasinene og viser at vi er her. INHs ansatte leverer årlig flere titalls vitenskapelige publikasjoner som bruker og bygger våre vitenskapelige samlinger. Nesten ingen av disse historiene får medieoppslag, verken i museets egne kanaler eller andre steder. Mange av disse historiene er gode og egner seg for et interessert publikum. Å ta publikum med inn i magasinareal som egner seg til dette kan være en god arena. Målgruppe kan varieres.
Markedsføring: Vi kan markedsføre dette via museets vanlige kanaler, men kanskje også NTNUs intranett. Fordi vi kan tilby tema på engelsk, eller andre språk, så kan vi aktivt markedsføre noen aktiviteter mot grupper som ikke primært snakker eller forstår norsk.
Forutsetninger: Slike omvisninger bør foregå lørdager eller søndager. Inkludert rekrutteringsstillinger, har vi rundt 15-20 personer som kan være aktuelle for å ta slike omvisninger. Om et tilstrekkelig antall personer er villige til å bytte en vanlig arbeidsdag med en helgedag f.eks. en gang i året, burde det gå greit å gjennomføre tiltaket. Det er behov for bidrag fra UPS og kommunikasjon for hjelp til «annonsering» og praktisk tilrettelegging. 
Tidslinje for gjennomføring: Forslaget kan settes i gang ganske raskt og med få forberedelser. Allikevel har aktiviteten ha større sjanse for å bli vellykket om en mindre prosjektgruppe med de aktuelle omviserne bruker noen timer hver på forberedelse i januar/februar 2023. De første omvisningene kan så starte i mars/april 2023 og gå med jevne intervaller, en søndag hver tredje eller fjerde uke ut året, muligens med en pause i fellesferien. Om tiltaket er vellykket, kan det fortsette i 2024 og 2025.
Budsjett: Kostnader tilknyttet tiltaket er i hovedsak timeverk for ansatte. Dette er viktig å spesifisere ettersom bidragsyterne også vil inneha stillinger som er betinget ekstern finansiering. Kostnaden for timebruk er avhengig av stilling og satsen brukt nedenfor er ikke sjekket mot potensielle deltakere. Andre kostnader er i hovedsak knyttet til å innkjøp av noe utstyr for å tilrettelegge for god formidling av historier og gjøre «forskerguidene» lett gjenkjennbare. 
Oversikt over estimerte kostnader 2023. Budsjettet tar utgangspunkt i åtte visningsdager i løpet av året.
	
	Kostnad
	Antall
	Total kostnad

	Personal - timer
	650
	150
	97 500

	Bekledning (f.eks. frakk med trykk)
	600
	10
	6 000

	Trykkekostnader plakater/bannere
	1 500
	10
	15 000

	3D-printing av modeller
	3
	10 000
	30 000

	Diverse utstyr
	10 000
	1
	10 000

	Totalt
	
	
	158 500



Om tiltaket er vellykket og ønskes gjennomført i 2024 og 2025, vil årlige kostnader etter etableringen ligge på ca. 120 000.
Risikovurdering
1. Gjennomføring av tiltaket. Tiltaket kan svikte hvis ikke tilstrekkelig antall personer forplikter seg. Ved å legge opp til et fornuftig ambisjonsnivå ved riktig antall gjennomføringer (dager/ganger) vil dette unngås. 
2. Sikring av objekter. Omvisning i magasiner vil kreve at objekter sikres mot skade, uønsket berøring/fall etc. Det vil kreve at deler av magasinet er sperret av i form av en avgrensing, f.eks. sperrebånd. Objekter som tas frem for visning/demonstrasjon må tåle håndteringen (hvis aktuelt), vurdering må gjøres ut fra hva som velges/ønskes. 
3. Sikkerhet for besøkende. Det må være trygt for besøkende med tanke på objekter i magasiner som kan falle ned og påføre skade. Aktuelle arealer er ryddig og klargjort for ferdsel. Tiltak vi være avgrensing av arealer, sette vekk skjøre/spesielle objekter. Avgrense gruppens størrelse til at guiden har oversikt og kontroll. Besøkende vil også være barn, som må tas høyde for ved avgrensninger og sperringer. 
4. Begrensinger. Noen magasiner/areal vil ikke være tilgjengelig for bevegelseshemmede, noe som vil være en begrensning og tas høyde for i forbindelse med annonsering. 


2. Web/Screen based user interface for dissemination of biogeography projects
We propose to further develop an existing web-based and exhibition-based user interface for exploring ecological topics in biogeography including: non-native species, climate change impacts, land-use change impacts on biodiversity. https://shiny.vm.ntnu.no/users/speed/planteR/ 
The above example was developed as an outreach measure within an NFR project (Disentangle) using the shiny package in R. There remains a high level of potential that can be developed for other measures.
Budget: In house PC screen with visualization/posters: 20000 
Personnel: Duty work for PhD students (ca 100t, Beatrice ++?) and James (ca. 50t)
Risk assessment: Challenges in adapting existing scripts to be more versatile. Costs: More time required.
Timeline for delivery: 6 months? 

3. Smelly exhibitions:
Scent orienteering/Scent exhibition around Ringve. Use essential oils, ground herbs, mashed fruit, flowers in airtight containers as examples of scent. The smell of container X leads to the plant/location B where the next scent container is located etc. Alternatively, a specific location designed for scent exhibition where all the points below are located.
[bookmark: _Int_8Mt6tnht]We could use the volatile blend of plants present in the Botanical garden and other volatiles such as citrus fruits (highly reactive).
At several middle points of orienteering or designated scent spot there could be stations/stands with:
· Ecological importance of volatiles (plant-plant, plant-insect interactions)
· Importance of volatiles in the Earth system (atmospheric chemistry and physics). And example, participation in cloud formation: 
 Here we could have a fun experiment to make a cloud in the bottle (materials needed: 
· air tight container or bottle
· some particles (hair spray)
·  pressure (squeeze the bottle)
·   Human perception of smell   
· There is a start-up community ScentTech. “They are building scent mediums for mass adoption with a mission to enhance human emotional, physiological and memory experiences.” There is a collaboration at NTNU with Department of Chemical Engineering where they want to link smells and emotions using AI. Something could be potentially displayed by them? https://www.scenttech.eu/
·  Another ongoing project is development of scent camera. Idea is that one could capture the scent they like , save it, and use it /spray it several times. There are two prototypes that could be potentially displayed. https://www.scentcamera.com/
Budget
Materials needed: essential oils, herbs, fruit, airtight containers, bottles for cloud experiment (~2000 NOK)
Personnel: Uncertain
Risk assessment: 
Timeline: Flexible. 

4. Semi-natural grasslands: 
Urban areas are important for pollinating insects. We suggest to covert some of the mowed lawn at Kalvskinnet to semi-natural grasslands/wild flower strips to facilitate bees, butterflies and other pollination insects, and put up some info/posters to inform visitors on why we are doing this. The project should be develpoed in cooperation with NTNU Eiendom which has a biodiversity vison developed in the new miljøutviklingsplan, and who could also probably help out on the work. We current also have several students working on plan pollinator interactions that could be involved in this. Costs are mainly for info. Posters. 5-10.000?

5. 2023: Ringve botaniske hage fyller 50 år.
Dette skal feires gjennom utadrettete aktiviteter som viser hagens relevans for mange brukergrupper/interessenter: - det allmenne publikum, kolleger intern og i andre botaniske hager; og eksternt: til forvaltning, forskningsaktører og kommune, som har nytte av botaniske hagers aktivitet både for biologisk mangfold og bevaring, samt bærekraft og folkeopplysning. I tillegg skal feiringen favne og løfte frivilligheten, som er viktig både for Ringve botaniske hage, og for samfunnet ellers.
Overordnet tittel på feiringen: «Det gode liv i hagen»

Mål:
· Å avholde et todagers seminar i sept. 2023 inkl. fingermat/mingling/feiring på én kveld ila. de to seminardagene   
· Å avholde et bredt anlagt familiearr. / Åpen dag søndagen i etterkant av seminarene, som inviterer bredt til aktiviteter, stands, foredrag og omvisninger under temaet «Det gode liv i hagen» (en utvidelse av Høst i hagen-dagen. Evt. som del av hyfer-ferstivalen).
· Å oppgradere generell info til hagens publikum

Bygger opp under:
- museets samfunnsoppdrag, da tiltaket/deltiltakene er rettet både mot et allment publikum og mot andre samfunnsaktører (bl.a. MiljøDir, Artsdatabanken, andre botaniske hager, frivilligheten) 
- VMs strategiplan: utviklingsmål for formidling
- VMs strategiplan Utviklingsmål for bærekraft 
- NTNUs utviklingsavtale med KD på styringsparametrene 5 (Bærekraft i egen drift) og 11 (NTNU deler kunnskap)


 5.a Programskisse for 2 dagers-seminaret «Det gode liv i hagen»:
        (Enten 6.-7.9 eller 13.-14.9, 2023)

	Dag 1: Biomangfold, bevaring og bærekraft

«Det gode liv i hagen: for mange organismegrupper»

	Dag 2: Formidling, forskning og frivillighet (evt. også folkehelse/mat)

«Det gode liv i hagen: for folk»


	Botaniske hager som ressurs for bevaring av arter
Botaniske hager som hub for biologisk mangfold

Seminaret arrangeres i samarbeid med de andre botaniske hagene, som jobber for å synliggjøre de botaniske hagenes relevans i samfunnet.
Inviterte foredrag fra Miljødir., Trh komm., kanskje NINA?, samt andre bot. hager, INHs ansatte som kjenner hagens betydning for biomangfold av insekter (Frode), pattedyr, livet i dammen  (Lisa, Torbjørn, Anders F,/Sigurd Einum) etc, samt bærekraft (hagens ansatte, evt. NTNU Bærekraft-folk
	Frivilliges rolle i samfunnet (overordnet – politisk er frivilligheten sagt å være viktig for samfunnet)
Det å være frivillig kan bidra til et godt liv
Frivillige som formidlere
Frivilliges viktige bidrag til hagens (og andre organisasjoners) virksomhet
Folkeforskning – frivillige som forskere for biomangfold etc.

Fokus på frivillighet, men også på folkeforskning, forskning og undervisning samt MAT som ressurs.
Aktuelt med foredrag/aktivitet av ADB/Wouter, Jørgen/BirdLife; for forskning (James), undervisning (Gunnar, Sigrid).
Evt. også «grønne sankere» /kokker
Overgang fra frivilligheten til presentasjon og åpning av den nye Frukt- og bærsamlingen i Gamlehagen – der tips og info nettopp er kommet inn takket være frivillighet og engasjement fra folk lokalt og regionalt.


	Vandring i hagen for å vise fram viktige samlinger/punkter for bevaring, biomangfold og bærekraft av hagens ansatte.


Ettermiddag: Re-åpning av det omarbeidete Plantesystemet, som viser biomangfoldet i Planteriket


	FEIRING av hagen 50 år!!

Fingermat/lokalmat/eksperimentell/vill mat presenteres og serveres av lokale kokker (Trøndelag sankeri, Credo, hagen, andre grønne?. Stephen, hagens egne produkter)
Kan ha dette som arr. i hagens veksthus evt. på Ringve Musikkmuseums selskapslokaler
Musikk v/Ringve Musikkmuseum?

Estimering av antall personer Invitert til feiring kveld:
Frivillige organisasjoner som hagen samarbeider med:
Botanisk hages venner 7
Trh Sopp- og nyttevekstforening 5
BirdLife 5
Fuchsia-foreningen 2
Evt. Sverresborg (kun hvis seminaret er relevant for dem)

Andre inviterte:
Kolleger, ledelse, på VM 30
Rektor, prorektorer, andre fra ledelsen 3
IBI: div pers. 5
NTNU Drift: div pers. 5
De andre botaniske hagene 25
Aktuelle fra Miljødir., ADB og NINA 10
Ringve Musikkmuseum 7
Trh kommune?? (miljøetaten? Byplan? Helse?) 3
Kontaktutvalget for Lade + Natv.forb. 5
Ca. 110 pers.


	

Budsjett seminar:
	Hva
	Utregning
	Sum

	- leie lokale Ringve
	
	7500,-

	- lunsj, kaffe, frukt  (estimert kr. 200,- per pers):
	x 2 dager x 70 pers
	28000,-

	- fingermat/mingling /Feiring dag 2: estimert kr. 400,- per pers
	X 110 pers.
	44 000,-

	- muligens må det leies ekstra telt for å få plass til gjester på feiringen
	
	(25 000,-)

	- musikk (satser på at dette er gave fra Ringve Musikkmuseum, evt. at leie av sal på dagtid er rimeligere enn 7500,-)
	
	

	
TOTALT
	
	
Ca. 80 000,-
(evt. 105 000,-)






5b. Programskisse for Åpent søndags-arrangement/Familiedag/hyfer-fest	
        (Enten 10.9 eller 17.9, 2023)

Hensikt: Å invitere publikum til å delta/ få opplevelser/få interesse og kunnskap for hvordan en hage er det gode liv for mange organismer inkl. mennesker. Aktiviteter, stands flere steder i hagen samt inne i veksthusene. Evt. samarbeid med Ringve Musikkmuseum. Kafé / demo av lokal/vill mat.
Her må mange kolleger ved INH/VM inkluderes, som kan holde aktiviteter/stands. Dette er allerede diskutert som handlingsplantiltak i BLUES/BIO3d-gruppa, der PhD-studenter/post doc-studenter var interessert i å bidra. Så bidrag fra disse personene vil også synliggjøres i innspill til handlingsplan-tiltak fra James/BLUES/BIO3d.

Budsjett HAGE-søndag:
	Hva
	Forklaring
	Sum

	- personressurser PhD-studenter/ansatte INH o.l. utover hagens personale og frivillige ressurser
	1 ukeverk (5 timer + forberedelse for 6 pers.)
	
       0 

	- leie telt til stands rundt om i hagen
	
	30 000,-

	- materiale til stands (forbruksmateriell, premier)
	
	15 000

	- leie inn kompetansepers., spes. på mat, f.eks. grønn kokk / villmat-sanker
	
	10 000,-

	- råstoff/ smaksprøver
	
	5 000,-

	- annonse/ plakater
	
	5 000,-

	
TOTALT
	
	
65 000,-




5c. Handlingsplantiltak: Oppgradering av info til publikum i hagen

Budsjett: utgifter til oppgradering av hagen/publikumsinfo til jubileumssesongen 2023
	Hva
	Forklaring
	Sum

	Ekstra sesonghjelper, 2 månedsverk (fordelt i aug/sept da hagen vanligvis ikke har sesonghjelper)
	For å få god kvalitet på samlingene samt praktisk hjelp til jubileet (seminar & HAGE-søndag)
	
84 000,-

	Brosjyre m/kart over hele hagen til oppsett ved hagens innganger 
	Er tomt; må revideres og trykkes opp på nytt; 4000 stk.
	20  000,-

	Skilt til hovedanlegg
	2 stykk (Primulahagen og Arboretet)
	20 000,-

	Skilt til Frukt- og bærsamling
	Søkes fra Venneforeningen
	    0,-

	Biomangfold-skilt
	Bevilget Miljødir.
	    0,-

	Skilt; hvordan gjøre hagen di mer insektvennlig
	Bevilget Adolf Øiens fond
	    0,-

	Skilt til SYS (blir mest sannsynlig ikke klart til 2023)
	Søkes fra Venneforeningen
	    0,-

	
TOTALT
	
Omsøkes  fra INH/Museet til oppgradering
	

124 000,-




Tilsammen omsøkt for jubileums-feiringen i 2023: 269 000,-  (alt. 294 000,-)
Planen ovenfor synliggjør innkjøp og areal/infrastruktur. I tillegg kommer behov for bemanning, som er skissert ovenfor i form av foredrag på seminar og stands/omvisninger/bidrag på HAGE-dagen. I tillegg kommer arbeidstimer Elin Sandbakk til hjelp med design av skilt & brosjyrer, samt kolleger ved INH til hjelp med bilder og teksthjelp til skilt. Også åpne omvisninger ila. jubileumsåret er aktuelt; da er også VMs personalressurser aktuelle.

