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Ms-sak 02/23 Tiltaksplan for NTNU Vitenskapsmuseet 2023-2025

Tilråding
Museumsstyret vedtar forslag til tiltaksplan for NTNU Vitenskapsmuseet 2023-2025 i henhold til Museumsdirektørens anbefaling. Styret ber Museumsdirektøren nedsette en gruppe som utreder kostnader til etablering av NTNU-rom med tilhørende infrastruktur (forslag 14). Det forutsettes at sistnevnte ikke medfører egeninnsats på mer enn NOK 50,000. Museumsdirektør gis myndighet til endelig godkjenning av reviderte prosjektbeskrivelser.
_______________________________________________________________________________________
Bakgrunn
Hensikt med saken er å vedta ny tiltaksplan for Vitenskapsmuseet, gjeldende for perioden 2023-2025.
Museet skal ha en ny tiltaksplan fra 2023. Hensikten med en slik tiltaksplan er å tydeliggjøre tiltak og satsinger som skal bidra til å realisere museets strategi («Vitenskap i sentrum - Strategi 2018-2025»). Museumsstyret vedtok i Ms-sak 07/22 at hovedretning for tiltaksplan 2023-2025 skulle ligge innen formidling og spesielt museal formidling. Forut for styremøtet og vedtaket 29.09.2022 ble det arrangert et styreseminar med tema «Tiltaksplan» der også LOSAMs medlemmer og museets ledergruppe deltok.

Alle ansatte er blitt invitert til å komme med forslag på tiltak i den nye tiltaksplanen, gjennom melding på Innsida 20.10.2022, allmøte 26.20.2022 og arbeid ved de ulike enhetene. Frist for innsendelse av forslag var 15.12.2022. Hver enhet kunne spille inn maksimalt fem forslag til behandling i museumsledergruppen, og enhetsledere ble bedt om å kvalitetssikre og sammenstille innkomne forslag. Museumsstyret vedtok i Ms-sak 10/22 at det skulle settes NOK 2,0 mill. for finansiering av tiltak i tiltaksplanen for 2023. Innkomne forslag har vært oppe til drøfting i museumsledermøter 10.01.2023 og 27.01.2023.

Følgende forslag ble sendt inn fra enhetene:

UPS:
1) Kompetanseløft på publikumsutvikling i organisasjonen: Halvdags kurs med NPU i løpet av våren 2023.
2) Konseptutvikling på bakgrunn av tiltak 1: Utvikle konsepter som publikum etterspør på bakgrunn av kjennskap til vårt publikum.
3) Finansiering til Nye Hovedutstillinger: Etablering av en prosjektgruppe som skal jobbe for finansiering av hovedutstillingene.
4) Innholdsutvikling til Nye Hovedutstillinger: Utdyping av historier og tilgjengeliggjøring av ikoniske objekter fra samlingene.

IAK:
5) Vikingtidsutstilling på Kalvskinnet: Utvikling av vikingtidsutstilling,
6) Regional museal formidling: Utvikling av mobil, gjenbrukbar formidlingsenhet,
7) Collections online som utstillingsverktøy 2023-2025: Utvikling av løsninger for neste 3-årsperiode,
8) Schreinersamlingen 2023: Tilrettelegging for samlingsforvaltning og forskning på humanosteologisk materiale.

INH:
9) Omvisning i naturhistoriske magasiner med historier fra samlingene
10) Web/Screen based user interface for dissemination of biogeography project
11) Smelly exhibitions
12) Semi-natural grasslands
13) Ringve 50 år (A. Det gode liv i hagen», B: Åpent søndags-arrangement/Familiedag/hyfer-fest, C: Oppgradering av info til publikum i hagen)

Samlet ressursbehov for innkomne forslag er 6,5 årsverk egeninnsats, eller mer, og innkjøp av varer og tjenester tilsvarende NOK 3,8 mill, eller mer. Detaljerte beskrivelser av tiltaksforslag og beskrevne ressursbehov er å finne i vedlagte underlagsdokumenter. 

Basert på bestillingen til enhetene 21.10.2022 og diskusjonen i ledergruppen 10.01.2023 foreslås følgende hovedkriterier for utvikling av tiltak:
a) Legge til rette for positiv publikumsutvikling og økt antall besøkende, og utvikling av museet som arena for dialog med samfunnet for øvrig.
b) Legge til rette for økt kontaktflate opp mot resten av NTNU.
c) Utvikling av «Vi-museum» og samarbeid mellom enheter.
d) God ressursstyring, realistiske budsjetter.
Det er dessuten viktig å hensynta strategier og sentrale dokumenter. 

Vurdering av innkomne forslag
De fleste av forslagene har rimelig realistiske budsjetter. Unntakene er forslag 3 (Finansiering av nye hovedutstillinger) og 4 (Innholdsutvikling til nye hovedutstillinger) fra UPS, som ikke har utarbeidet noe budsjett eller anslått egeninnsats. Forslag 3 synes å ha som premiss at det ikke foreligger noen strategi for få finansiert nye hovedutstillinger, og at alternative finansieringsmåter ikke er blitt vurdert. Dette medfører imidlertid ikke riktighet. I forslag 4 skisseres gjennomføring av et ambisiøst prosjekt med innholdsutvikling, før finansiering av hovedutstillinger er på plass. VM har gjentatte ganger tidligere bedt ansatte bidra med arbeidstid og kompetanse inn i utvikling av prosjekter som siden er blitt stoppet eller satt på vent, ikke minst i forhold til utvikling av nye magasiner. Erfaringsmessig kan dette virke demotiverende på ansatte så lenge prosjekter forblir urealiserte. Basert på disse vurderingene foreslås det at forslag 3 og 4 legges til side i videre prosess.

De fleste prosjekter er utviklingsprosjekter og ikke rene driftsoppgaver. Unntaket synes i noen grad å være forslag 8 fra IAK (Schreinersamling 2023) som har som hovedformål å «gi samlingen en basal tilrettelegging for samlingsforvaltning og forskning». Forslaget har heller ikke formidling som hovedfokus. På bakgrunn av dette foreslås at dette prosjektet settes på en venteliste og at eventuell iverksettelse i tiltaksperioden avhenger av budsjettsituasjonen til VM.

Ledermøtet er positive til andre innkomne forslag. 

Forslag 1 fra UPS (Kompetanseløft for publikumsutvikling) virker hensiktsmessig og er rimelig avgrenset. Det kan stilles spørsmål ved om alle ansatte bør delta på kurs om publikumsutvikling. Det virker mer relevant at alle fagmiljøer involveres.

Forslag 2 fra UPS (Konseptutvikling) er godt og hensiktsmessig for å nå VMs strategiske mål. Det er bra at man tenker publikum i bred forstand, ikke minst inkludering av skolelever. En forutsetning for det skisserte konseptarbeidet bør være 1) å utvikle konsepter på vegne av hele NTNU (det vil si, ikke bare med deltagelse av VMs ansatte), 2) ta hensyn til konsepter som allerede eksisterer, 3) ha et eksplisitt fokus på NTNUs ansatte og studenter som en sentral målgruppe/segment. Som en del av dette tiltaket ønskes også en analyse av hvilke faktorer som bør eller må være på plass for å øke publikumsrelevans, effektivitet og kvalitet for ulike typer studerte tiltak.

Forslag 5 fra IAK, Vikingtidsutstilling på Kalvskinnet, legger opp til en egeninnsats på 3,4 årsverk, samt innkjøp for til sammen 1,68 millioner kroner. Det bør vurderes om forslaget kan revideres og eventuelt nedskaleres hvis museets budsjettsituasjon fordrer dette. Det bør også vurderes på instituttnivå å bemanne prosjektet i lys av potensialet for ekstern inntjening. Dette er å anse som et strategisk viktig utviklingsprosjekt på utstillingssiden, og det er naturlig at UPS eier prosjektet. Prosjektledelse kan likevel ligge hos IAK. Det kan vurderes å kjøpe ut hele eller deler av prosjektleders tid med tilgjengelige strategiske midler på museumsnivå.

Tre av forslagene synes å ha relevans for mer enn ett institutt. Forslag 6 fra IAK (Regional museal formidling), med mobile vandreutstillinger til eksterne arenaer, har også blitt diskutert ved INH tidligere. Likeledes, forslag 9 fra INH (Omvisning i magasiner) har vært gjennomført ved IAK ved tidligere anledninger. Man kan vurdere om begge instituttene kan være med å utforme og gjennomføre tiltakene 6 og/eller 9. Det synes også verdt å utforske om gjennomføring av forslag 11 fra INH (Smelly exhibitions) kan utformes slik at også andre fagmiljø ved NTNU kan delta.

Forslag 7 (Collections online) fra IAK er godt tiltak, og det samme er forslag 12 fra INH (Semi-natural grassland). Sistnevnte er enkelt, avgrenset, rimelig og svarer godt opp mot bærekraftsambisjonen til NTNU og Vitenskapsmuseet.

Museumsledermøter noterer at noen i utgangspunktet åpenbare tiltak mangler i listen over forslag, slik som tiltak i tilknytning til Klemenskirken, utvikling av et NTNU-formidlingsrom, og utvikling av infrastruktur for temporære utstillinger. Spesielt dette siste punktet er viktig, siden museet ønsker å gjøre tilgjengelig et NTNU-rom til bruk for formidlingsvirksomhet fra NTNUs samlede fagmiljøer. Det er naturlig at utredningsarbeid for utvikling av infrastruktur knyttet til temporære utstillinger i NTNU-regi ligger til en tiltaksplan.

Forslag
Følgende tiltak kan vurderes initiert:

1	Kompetanseløft på publikumsutvikling i organisasjonen
2	Konseptutvikling på bakgrunn av tiltak 1
5	Vikingtidsutstilling på Kalvskinnet
6	Regional museal formidling
7	Collections online som utstillingsverktøy 2023-2025
9	Omvisning i magasiner med historier fra samlingene
10	Web/Screen based user interface
11	Smelly exhibitions
12	Semi-natural grasslands
13	Ringve botaniske hage 50 år
14	(Nytt) Utredning av kostnader knyttet til etablering av NTNU-rom med tilhørende infrastruktur.

Museumsledelsen anbefaler at alle disse elleve prosjektene igangsettes, og at forslag 8 (Schreinersamling) settes på venteliste. Totale utgifter på disse tiltakene anslås p.t. til NOK 1,28 mill i 2023 (sett bort fra forslag 14). 

Det forutsettes at prosjekter som igangsettes detaljplanlegges i den grad dette ikke allerede er gjort. I forbindelse med dette ber man om at en foretar eventuell nødvendig faglig revisjon, budsjettering, vurdering av egeninnsats, bemanning, modulering samt vurdering av skalerbarhet. Prosjektene skal alle ha norsk tittel som beskriver aktiviteten på en god måte.

Forslag til styrevedtak
Museumsstyret vedtar forslag til tiltaksplan for Vitenskapsmuseet 2023-2025 i henhold til Museumsdirektørens anbefaling. Styret ber Museumsdirektøren nedsette en gruppe som utreder kostnader til etablering av NTNU-rom med tilhørende infrastruktur (forslag 14). Det forutsettes at sistnevnte ikke medfører egeninnsats på mer enn NOK 50,000. Museumsdirektør gis myndighet til endelig godkjenning av reviderte prosjektbeskrivelser.


Vedlegg:
Utarbeidelse av tiltaksplan VM 2023-2025
Ressursbehov tiltaksforslag
Forslag på tiltak fra enhetene
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