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NVS-sak 1/25 — Arsmelding og arsregnskap 2024

Tilrading:

Fakultetsstyret tar arsmelding og arsregnskap for 2024 til etterretning.

Oppsummering

Helt siden 2022 har NV hatt en betydelig arlig reduksjon i bevilgninger. Dette har medfert at vi
har mattet redusere kostnadsnivaet, noe som har gatt hardt utover bade drift og investeringer. |
2024 planla enhetene et betydelig underskudd, mens rektor satte krav om et budsjett i balanse.
Det ble iverksatt en rekke tiltak for & oppna bedre balanse i gkonomien bade pa kort og lengre
sikt, herunder ansettelsesstopp og tiltak for & bedre netto inntekter fra eksternfinansierte
prosjekt. Det ble ogsa planlagt & bruke av virksomhetskapital for & klare rektors resultatkrav.

Allerede i farste tertial ble det klart at arets resultatkrav ville bli utfordrende og det ble rapportert
en prognose pa rundt 11 MNOK i underskudd for aret. Avvikene var i stor grad knyttet til gkte
lannskostnader. Det ble forutsatt stgrre effekt av igangsatte tiltak mot slutten av aret. Per andre
tertial var det fortsatt for sma effekter av igangsatte tiltak og prognosen ble justert til et
underskudd rundt 15 MNOK for aret 2024.
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Mot slutten av aret 2024 ble arets lgnnsforventning redusert, med lavere utbetaling i desember
enn budsjettert. Dette var av fakultetet forutsett i tertialrapportering, men da andre fakultet ikke
hadde hensyntatt effekten ble NTNUs resultat betydelig bedre enn budsjett og prognoser. |
dialog med rektor ble det avtalt av NV utsatte bruk av 10 MNOK i virksomhetskapital, og rektor
aksepterte med det et starre underskudd enn i utsendte resultatkrav for aret (for bedre balanse
for NTNU). Fakultetet hadde budsjettert med a reversere fjorarets gkning i ikke-avviklet ferie.
Det ble lagt ned innsats gjennom aret og nedbyggingen endte omtrent som pa planlagt niva.

Rett far regnskapsavslutning 2024 kom det frem at NTNU hadde feilberegnet pensjon, og arets
andre uforutsette pensjonsregning ble fort til enhetene (samlet 11,7 MNOK). Da bade utsatt bruk
av virksomhetskapital og ekstra pensjonsregninger treffer Ramme Drift (RD) ble det her et starre
underskudd enn budsijettert for aret. Ekstra utbetaling og utsatt bruk av strategimidler fra rektor
farte til oppbygning av strategimidler (RRS/RSQO) som motpost til underskudd pa RD. Totalt sett
endte fakultet i 2024 med et underskudd i bevilgningsgkonomien pa 11,6 MNOK.

Eksternfinansiert portefalje gkte i volum i 2024, med ny 20% vekst pa EU-aktivitet. NFR-prosjekt
har negativ trend, der det sgkes mindre og blir feerre tilslag enn far. De prosjektene som innvilges
er starre, og det vil vaere sveert viktig for NTNU og lykkes godt i sgknadsrunder til de nye store
NFR-finansierte sentrene (SFF, SFl og FME).

Gkonomi
NTNUs gkonomi bestar av to hoveddeler:

e Bevilgningsfinansiert virksomhet (BFV), som er den delen av virksomheten som i
hovedsak finansieres av bevilgning fra Kunnskapsdepartementet (KD) over
statsbudsijettet. | tillegg kommer finansiering fra andre departement, andre inntekter som
eksempelvis salgsinntekter, samt overfgringer fra bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet
(BOA). NTNU splitter den bevilgningsfinansierte virksomheten opp i ramme drift (RD), som
er aktiviteten enheten utferer innenfor ordinaer bevilgningsramme, ramme strategi og
omstilling (RSO), som er rektors strategiske midler som tildeles enhetene til gremerkede
tiltak, og ramme rekrutteringsstillinger (RRS), som er rammen for rekrutteringsstillinger
som Dblir tildelt til spesielle satsninger (gremerkede) og som frie stillinger. Til sammen
utgjer dette ramme total (RT).

e Bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet (BOA), som er prosjekter og aktiviteter som helt
eller delvis er finansiert av andre midler enn bevilgningen fra KD. Typisk er dette
forskningsprosjekter med finansiering fra offentlige institusjoner som Norges
Forskningsrad (NFR), EU med flere, samt private bedrifter og organisasjoner.

Bevilgningsfinansiert virksomhet:

Fakultet for naturvitenskap budsjetterte, i trad med vedtak i fakultetsstyret, et nullresultat for den
bevilgningsfinansierte virksomheten. Enhetene budsjetterte etter flere kutt-runder et underskudd
pa 29 MNOK, og det ble ngdvendig a iverksette flere ekstra tiltak for 2024. Da det var krevende
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a forutse hvor en ville fa effekt for tiltak ble arsbudsjettet konsolidert med 29 MNOK pa
fakultetsniva. Det var forventet 10 MNOK i effekt av bemanningsstopp, 9 MNOK i bedret samspill
med eksternfinansiert aktivitet (BOA) og 10 MNOK i bruk av fakultetets virksomhetskapital.

Arsresultatet for 2024 ble darligere enn forutsatt i arets budsjett, men omtrent som prognostisert
gjennom aret, med et budsjettmessig underskudd pa 11,6 MNOK. Resultatet ble et underskudd
pa 26 MNOK pa RD og et samlet overskudd pa 14,4 MNOK pa RSO og RRS. Hovedarsaken til
darligere resultat enn budsjett er ekstra pensjonsregning pa ca. 11,7 MNOK (for 2023 og 2024)
og at det ikke ble tilfgrt virksomhetskapital pa 10 MNOK i 2024 som budsjettert. Ekstra
pensjonsregning skyldes for 2023 feil pensjonsgrunnlag sendt Statens Pensjonskasse (SPK) fra
NTNU sentralt og feilen for 2024 skyldtes at ingen hos NTNU sentralt fanget opp beskjed fra
SPK om gkt pensjonssats. Utsettelse av tilfart virksomhetskapital ble avtalt med Rektor da
NTNU samlet sett gikk bedre enn budsjett. Samtidig aksepterte Rektor et darligere resultat enn
arets resultatkrav om balanse i gkonomien fra fakultetet.

Overordnet er dekan forngyd med budsjettgjennomfaringen i 2024. Det har veert et sveert
krevende ar med store kutt i bevilgninger. Det vil innebaere stor risiko & spare pa ivaretakelse
av kritisk infrastruktur, men samtidig har det veert ngdvendig for & svare rektors resultatkrav.
Over tid er det nedvendig a skape et handlingsrom pa fakultetet gjennom redusert niva av
bemanning. Det betyr at det er sveert viktig at fakultetet har gode strategiske personalplaner og
oppnar effekter av tiltak for mer effektive og bedre studieportefgljer. Fakultetet har styrt seg godt
innenfor rektors krav rundt budsjettstyring. Det hadde veert onskelig med et hgyere
avsetningsniva enn regnskapet viser, men det vil ta tid & oppna en beerekraftig balanse mellom
inntekter og kostnader.

Ramme drift (RD)

Pa tross av bemanningsstopp, planlagt bruk av virksomhetskapital og lapende gkonomistyring
gjennom aret tilsa enhetenes prognoser i 2024 et negativt resultat mot budsjett. | all hovedsak
skyldtes dette lavere forventninger om netto overfgringer fra BOA og manglende budsjetter pa
en del Ignnskostnader.
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Ramme drift (RD)
Awvik mot

66 - Fakultet for naturvitenskap | Arsbudsjett | Regnskap | Budsjettavwvik | Prognose 2T | prognose 2T
Inngaende balanse -3063 -3 063 -3 063 0
Bevilgningsinntekt -543 208 -543 208 0 -543 208 0
Omfordelt bevilgning -24 375 -37 363 12988 -28 084 -9 280
Overfgring fra BOA " 302623 -291 980 -15067 -296 623 4 643
Qverfgring fra EVU -135 -122 -14 0 -122
Andre inntekter -24 825 -26 426 1601 -24 825 -1601
Inntekt -895 166 -899 099 -492 -892 740 -6 359
Investering 20054 15 355 4699 14 054 1301
Lgnn 547779 555 673 -18115 550557 5115
Drift 104 515 92 813 -284 89 887 2927
Internhusleie 141397 141 681 1418 140 225 1456
Egenfinansiering BOA ’ 110403 119528 -13 540 113 013 6515
Egenfinansiering EVU 78 0 78 78 -78
Kostnad 924 225 925 050 -25 461 907 814 17 236
Resultat 29059 25951 -25952 15074 10 877
Utgaende balanse 25996 22 888 12 011

Negative tall tilsvarer inntekter og positive tall tilsvarer kostnader. Negative balansetall tilsvarer ubrukte midler

Inntekter: Fakultetets inntekter i 2024 bestar i hovedsak av budsjettert bevilgning fra
Kunnskapsdepartementet pa 543 MNOK og inntekter skapt i samspillet med eksternfinansierte prosjekt
(BOA) pa 307 MNOK. | tillegg har NV en del salg av tjenester som samlet sett bidro til et inntektsbudsjett
rett i underkant av 900 MNOK. Et positivt avvik pa omfordelt bevilgning skyldes delvis mer EU-
insentivmidler enn budsjettert, men ogsa forsinkelser i aktivitet, blant annet tilbakebetaling av
toppfinansiering MSCA.

Overforinger fra BOA: Nar BOA-prosjekt benytter leiesteder eller personell bidrar eksterne midler med
a dekke kostnader, men prosjektene bidrar ogsa til & dekke indirekte kostnader til administrasjon og
teknisk stattepersonell. Overferinger fra BOA kan splittes i manglende lgnnsoverferinger (avvik 7
MNOK), dekning indirekte kostnad (avvik 6,7 MNOK), og leiestedsinntekter (avvik 1,3 MNOK). Enheten
har i arets prognoser varslet en forventning om reduserte overfgringer fra BOA pa grunn av lavere BOA-
aktivitet og optimistiske budsjetter.

Investeringer: Pa kostnadssiden ble det gjennomfart faerre investeringer enn budsjettert. Nedgangen
er knyttet til utsatte investeringer der flere av arets planlagte leveranser vil komme i 2025.

Lonnskostnader: Lgnnskostnadene ble hgyere enn i budsjett og prognoser pa tross av
bemanningsstopp fra mars 2024. Enhetene har (som budsjettert) redusert ferieavsetninger til ikke-
avviklet ferie med rundt 9,5 MNOK gjennom aret. Hovedarsaker til gkte Ignnskostnader er ikke-
budsjetterte faste tillegg (ca. 4 MNOK), ekstra pensjonskostnader for bade 2023 og 2024 (3,6 MNOK +
8,1 MNOK) og nytilsatte for & stette okt EU-portefglje. Hensyntatt overnevnte effekter er
lannsregnskapet omtrent som budsjettert. Bemanningsstopp har hatt reduserte faste lgnnskostnader,
men det er en gkning pa midlertidige Iannskostnader. Lavere turnover i 2024 enn de foregaende arene
har gitt mindre effekter av bemanningsstopp enn forutsatt i budsjett.
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Driftskostnader: | 2024 ble driftskostnadene lavere enn budsjettert, men starre enn i prognosen per
andre tertial. En av vare felles forskningsinfrastrukturer, NanoLab, valgte i lapet av aret a flytte alle sine
driftskostnader over til et BOA-prosjekt, og samtidig ke egenfinansieringen pa dette prosjektet til 100%.
Dette bidro til at effekter pa driftskostnader ble jevnet ut. Fakultetet har gjennom aret tilsatt flere for &
stotte EU-prosjektene, men hay vekst i portefalje har gitt behov for & leie inn eksterne konsulenter utover
budsjett for a bista i nedvendige leveranser. Det er ogsa benyttet konsulentbistand til andre midlertidige
behov, herunder leveranser fra Gjeerevollsenteret. Samlet sett har fakultetet brukt konsulenter for ca.
8,8 mill., men utover nivaet pa EU-stgtte var det meste av innleide ressurser hensyntatt i budsjett.

Egenfinansiering fra RD til BOA: Fakultetet leverer et resultat darligere enn budsjettert pa
egenfinansiering. Dette skyldes den overnevnte effekten av 100% egenfinansiering ved NanoLab, samt
overforbruk BOA. Sistnevnte begrep ble innfgrt i 2023, og bidrar til & lettere fange opp feil
egenfinansiering mot BOA-prosjekter. Dersom et prosjekt har kostnader stagrre enn et gitt kontraktsbelgp
(avtalt finansiering og egenfinansiering) er dette definert som overforbruk BOA, og avsettes som
egenfinansiering ved periodeavslutning. Effekten blir reversert pafglgende maned. Enhetene ved
fakultetet har lapende fulgt opp overforbruket, men da en del overforbruk er reelt, har overforbruket med
2,9 MNOK fra 3,8 MNOK i 2023 til 6,7 MNOK i 2024.

Ramme strategi og omstilling (RSO)

Nytt fra 2024 er at RSO na omhandler midler til vitenskapelig utstyr, midler til stierneprogram og cash-
bidrag til starre sentre. For 2024 mottok NV en hgyere bevilgning pa ca. 9 MNOK i omfordelt
bevilgning. Dette pa grunn av en gkning i investeringer av vitenskapelig utstyr enn budsjettert. Rutine
for sentral egenfinansiering (SENTEGEN) fra 2023 bestar fremdeles og gir andre regnskapseffekter
enn tidligere praksis. Som tidligere er det en tilhgrende konsekvens at det vil vaere mer krevende &
ansla nar midler benyttes i forhold til tildelinger fra rektor. RSO ble budsjettert med en nedbygging av
avsetninger, men pa grunn av forsinket bruk av cash-bidrag og stjernemidler bygges avsetningene
opp i 2024. Denne forsinkelsen av bruk vil ha en motpost i nedbygging av avsetninger i 2025.

Ramme rekrutteringsstillinger (RRS)

Fra oktober 2024 er ramme rekrutteringsstillinger (RRS) innfart og tatt ut av det som tidligere fra RSO.
Rekrutteringsstillinger blir tildelt til spesielle satsninger (aremerkede) og som frie stillinger som
disponeres av NV. Av de frie stillingene har NV 11 ph.d. og 3 postdoktorer til utdeling. @vrige
gremerkede stillinger tildeles fra rektor. Midler til RRS tildeles etter bruk. Hovedarsaken til at NV bygger
opp avsetningene i 2024 er pa grunn av enhetenes tilfgrsel av egenfinansiering for & dekke negative
saldoer pa eldre prosjekt.

Fakultetet har tildelt og igangsatt bade frie og eremerkede stillinger i takt med arets tildelinger. Noen
starre kostnader til allerede tilsatte stillinger er utsatt til 2025.

Bidrag- og oppdragsfinansiert aktivitet (BOA)

En viktig forutsetning inn i 2024 var gkt BOA-aktivitet og ogsa gkt netto fra samspill med
eksternfinansierte prosjekt. Etter farste tertial 2024 ble det rapportert rekordhgy BOA-aktivitet, men en
del av veksten ble forklart med manglende rutiner og ajourhold i starten av 2023. Dette ble bekreftet
med et utflatende niva av aktivitet ut 2024 sammenlignet med aret fgr. En mer lik fordeling av aktivitet
gjennom aret gjor det enklere a forutse effekter av BOA-aktivitet. Totalt endte aktiviteten i 2024 pa
491,4 MNOK mot 488,5 MNOK i 2023.
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BOA-aktivitet arsbasis
2021 2022 2023 2024 B2025
NFR 246 399 273 526 311508 278 180 315231
EU 55331 59 407 80731 100 138 102 049
Andre bidrag 72 305 82933 72525 62724 53436
Oppdrag 11238 13 466 23739 50 442 42 468
Sum 385 273 429 332 488 503 491 484 513 184
Utvikling fra foregaende ar 6 % 11% 14 % 1% 4%

Det har lenge veert frykt for at NFR-aktivitet skal reduseres fra et spesielt hayt 2023-niva. Effekten var
ikke tydelig til fgrste tertial, men fra sommeren viste tallene en reduksjon. En nedgang pa ca. 7,5
MNOK pr. 2T utviklet seg til samlet nedgang pa 34 MNOK fra 2023 til 2024. Ordreportefaljen (pa
innvilgede prosjekt) ble redusert mot slutten av 2024 der det er forutsatt at mye av denne aktiviteten
giennomfares i 2025. Det vil veere kritisk a falge med pa NFR-aktiviteten fremover der flere starre
prosjekt skal fases ut og det er usikkerhet rundt tilfarsel av nye prosjekt. Det sgkes og innvilges faerre
prosjekt fra NFR, samtidig som prosjektene som innvilges ofte er starre. Videre satsning pa bade
FRIPRO og andre NFR finansierte prosjekt vil ha hgy betydning for NV i arene fremover.

EU aktivitet gker videre i omfang. Det sgkes mange prosjekt og tilslagsprosenter er gode. Aktiviteten
passerte 100 MNOK i 2024, og ordreportefaljen for 2025 tyder pa videre vekst. Portefaljen dekker
betydelige lonnskostnader samtidig som EU na ogsa bidrar til statte kostnader til lab og leiesteder. EU-
prosjekt krever typisk tettere oppfalging enn andre prosjekt og det har veert utfordrende & bemanne opp
gkonomistatte raskt nok. Dette har gitt utslag i ekstra konsulentbistand for & ivareta viktige leveranser
til EU og samarbeidspartnere.

Oppdragsportefgljen gker er i stor grad pga. endret kategorisering av prosjekt (fra salg til oppdrag).

Ulike finansieringskilder har ulike rutiner og retningslinjer med tanke pa hva de dekker av kostnader. En
del tillater a dekke Ignnskostnader direkte, mens andre forutsetter timefgrsel av de ansatte. Det utledes
dekning indirekte kostnader (typisk til administrasjon/stette) av all Ignnsfgrsel mot BOA-prosjekt, men
EU dekker mindre indirekte kostnader enn andre finansieringskilder. Det a fa dekket lsnnskostnader,
lab/leiestedskostnader og kostnader til indirekte kostnader fra eksterne prosjekt er viktig for NV-
fakultetet.

For 2024 ble det lagt et ambisigst budsjett knyttet til dekning av kostnader fra BOA-aktivitet. BOA-
inntekter fratrukket egeninnsats var pa 30,6% for NV i 2023 mens budsjettet for 2024 la opp til
betydelig vekst pa de fleste institutt. Samlet sett for NV endte netto fra BOA pa 34,9% i 2024 og en
gkning pa 4,3% pa en portefolje pd 491 MNOK utgjer 21,1 MNOK i nettoeffekter. En del av dette har
direkte motposter pa kostnadssiden pa prosjektene, men en del bidrar ogsa inn som handlingsrom til
gvrig instituttekonomi. Utfordringen for 2024 var at budsjetterte nettoeffekter var enda hgyere, noe som
bidrar til at NV totalt sett leverer et regnskap darligere enn budsjett. En arsak til darligere netto enn
budsjettert er hgyere tilfarsel av egeninnsats inn i prosjektportefaljen enn budsjettert. Typiske arsaker
til okt egeninnsats er at prosjektet ikke far dekket alle kostnader med eksterne midler. Det er dermed
stadig viktig & ha gode eksternfinansierte budsjett som sikrer god kostnadsdekning og som ikke krever
mer egeninnsats enn planlagt.
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Gjennom 2024 er det jobbet mye med bedre prising av lab/leiested og ikke minst rutiner og oppleering
for & fa fart tid mot eksterne prosjekt. Det er fortsatt utfordrende & fa alle ansatte til & fgre prosjekttid
eller lab/leiestedsbruk mot eksterne prosjekt og videre tiltak for & sikre videre gkt netto fra eksterne
prosjekt vil giennomfares i 2025.

2023: 2024:
Netto bidrag til BFV i % av BOA-aktivitet hittil i &r  Netto bidrag til BFV i % av BOA-aktivitet hittil i ar

Metto b;drag til BFY i andel av total BOA-akirvitet Metto bidrag til BFY | ande| av total BOA-akitivitet
30,62 % 34,94 %
MFR EU Amdre bidreg Dppdrag HFR 1] Andie bidiag 2ppdrag
2282 % 54,72 %% 3218 % 46,09 % 25,85 % 56,05 % 25,95 % 49,34 %

Samspillet mot RD (dvs. ekskl. RSO og RRS) viser en betydelig gkning i leiestedsinntekter fra
eksterne prosjekt. Lannsoverfgring til RD fra BOA har en liten gkning, mens andelen direktekonterte
er redusert og gir en reduksjon i dekning indirekte kostnader fra BOA. Det & sikre at prosjektlgnn fgres
mot prosjekt er med andre ord viktig bade for & sikre dekning av Iennskostnader til vitenskapelig
ansatte, men ogsa for a sikre et forsvarlig niva av stettepersonell (typisk betalt av dekning indirekte
kostnader).

BOA-samspill mot RD ved arsslutt
2021 2022 2023 2024 B2025

Dekning indirekte kostnad fra BOA -140 808 -166 878 -167 419 -157 437 -165 004
Lgnnsoverfgring fra BOA -31 545 -72 978 -81 959 -83 884 -102 413
Leiestedsinntekt fra BOA -58 795 -65 702 -29 810 -41 539 -42 334
Sum overfgring fra BOA -231 147 -305 558 -279 188 -282 860 -309 751
Egenfinansiering BOA fra RD 82077 125 444 125623 114901 120183
Egenfinansiering BOA fra RSO -10 43 557 266 -349 0
Overforbruk BOA 3765 2953

Avslutning bidragsprosjekt -3 245 684 -4 114 -4 052 2 256
Sum egenfinansiering 78 822 169 685 125 540 113 453 122 439
Netto overfgring fra BOA -152 326 -135 873 -153 648 -169 407 -187 312
Andel nettooverfgring av BOA-aktivitet 39,5% 31,6 % 315% 345% 36,5 %
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NV har redusert avsetninger i takt med faoringer og forventninger fra rektor. Jkte kutt i bevilgning har
gitt en raskere nedgang enn forventet.

Mot slutten av 2024 s3 tallene pa RD bedre ut enn ventet, og det ble besluttet ikke a tilfgre
virksomhetskapital pa 10 MNOK. Rektor gnsket ikke & kjgpe ut virksomhetskapital og gnsket heller at
NV skulle levere et negativt resultat. Etter denne beslutningen ble det oppdaget at det var brukt feil
pensjonssats pa NTNU i 2024, og det kom nok en ekstra pensjonsregning enhetene ikke hadde kunne
forutse. Dette gav samlet sett et betydelig underskudd pa Ramme Dirift.

Pa RRS og RSO ble situasjonen motsatt. Flere institutt brukte tilsynelatende gode tall pa RD til & dekke
inn gamle underskudd pa RSO og RRS-prosjekt (egenfinansiering). Det ble ogsa tildelt ekstra midler
knyttet til PoreLab og QuSpin pa grunn av manglende bevilgning tilbake til 2018. Jkte tildelinger fra
rektor ble ikke brukt i 2024 og bidro til en oppbygning av avsetninger. Bade RRS og RSO midler skal
benyttes innen en begrenset tidsperiode sa det er forventet en nedbygging av disse avsetningene i
2025.

Avsetninger per enhet
40000

30000

20000

10000 I II
0 | [ — II -. - .. II

Fakadm I3I IBT Iz ¢ IKJ IKP A IBF IBA FFI
-10 000

-20 000
-30 000

-40 000

N IB 2022 ®[B2023 1B 2024 UB 2024



9av 17
Dato Referanse

Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet 24.02.25 NVS-sak 1/25

Baerekraft

NV jobber systematisk med & ta inn beerekraftskompetanse i alle studieprogram. Dette har blitt
fulgt opp av prodekan utdanning ved NV i dialogmgter med alle studieprogram, etablering av
laeringsmal innen baerekraft for alle program og intern utlysning av utviklingsmidler for emner.
Arbeidsformen til NV pa dette omradet har blitt mal for hele NTNUs arbeid med
baerekraftskompetansen til kandidatene vi utdanner.

Innen forskning og formidling er Gjaerevollsentret for biologisk mangfold et viktig tiltak. Sentret
har fokus pa tverrfaglig samarbeid og bruk av forstaelsen for tap av artsmangfold i beslutninger
i offentlig sektor og naeringsliv. Forskere ved Gjeerevollsentret har fatt tilslag pa et ERC-prosjekt
og har etablert flere EVU-kurs rettet mot arbeidslivet.

Forsknings- og innovasjonssgknader har blitt betydelig dreid mot baerekraftproblemstillinger de
siste arene. NV har et stort antall prosjekt rettet mot sirkuleer gkonomi og ressurseffektivitet,
samt utslippsreduksjoner.

| arbeidet med handlingsplaner for bade for 2023 og 2024 har beerekraftstiltak blitt lagt inn,
herunder mal om 50% reduksjon i CO--utslipp fra reiser sammenlignet med 2019.

Forskning

2024 har ogsa veert et utfordrende ar for forskningsfinansiering i Norge. Likevel har NVs
forskere fatt tilslag pa mange prosjektsgknader, som har fart til at aktivitetsnivaet pa
eksternfinansiert forskning ogsa i 2024 ble et toppar. NFR aktiviteten er stabilt pa et hgyt niva,
mens EU aktivitet og oppdragsforskning har gkt betydelig. Av vare ERC-sgkere har en forsker
fatt tilslag. Ida Marie Hayvik fra Institutt for kjemi mottok ERC Consolidator Grant for prosjektet
«Molecules as electronically open quantum systems» (OpenQuantum). NV fakultetet har fatt
tildelt 4 FRIPRO sgknader i 2024.

NV initiativet Fellows Initiative Natural Science (FINS) som rekrutterer internasjonale
postdoktor-kandidater til & sgke Marie Sklodowska Curie Actions (MSCA) hadde ogsa i 2024
ok suksessrate med ett 1 tildelt prosjekt og to pa reserveliste.

NVs fagmiljger leder ett nytt senter for fornybar energi (FME) som koordineres fra institutt for
materialteknologi. Tema for senteret er null-utslipp metallproduksjon. | tillegg er vi med som
partner i 2 andre nye senter. Temaene for sentrene er alle innenfor fakultetets satsning pa
beaerekraftige og karbonngytrale energilgsninger for batterier og transport. Mobilisering av
aktuelle faggrupper til neste SFF-runde har startet. 5 sgkermiljg har blitt nominert, og har fatt
tildelt statte fra Rektor.

NV hadde ogsa bra uttelling i tildelingen av forskningsinfrastruktur av nasjonal viktighet. NV leder
to tildelte infrastrukturprosjekter: Norwegian Micro- and Nanofabrication Facility (NorFab) og
Swiss-Norwegian Beamlines at ESRF (SNBL). | tilegg er NV partner i 5 andre tildelte
infrastrukturprosjekter.

Utvikling av robuste faggrupper og bedre utnytting av bredden i virkemidlene i Horisont Europa
har ogsa i 2024 veert sentrale tema bade pa dialogmatene med instituttene, og i andre fora. EU-
midler star for en stadig stgrre andel av var BOA virksomhet, og er ogsa identifisert som det
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viktigste vekstomradet for finansiering av forsknings- og innovasjonsprosjekter. Fokus i 2024 har
veert pa & gke bevisstheten rundt bredden av virkemidlene i EU, der ulike fagmiljger kan utnytte
virkemidler som passer sin profil og egenart.

| 2024 disputerte 72 ph.d. kandidater fra NV. Det er samme antall som i 2023, som viser en
stabil produksjon av kandidater. 51% av kandidatene er kvinner. Evalueringsrapportene fra
internasjonale opponenter viser at doktorgradene som produseres pa NV holder et hgyt
internasjonalt niva. Vare ph.d.-program ble evaluert i 2024, og oppfalging av anbefalingene fra
den internasjonale evalueringskomiteen star pa handlingsplanen for 2025.

Dessverre fegrer den utfordrende gkonomiske situasjonen ved NV til noen utfordringer pa
forskningsomradet: Midler til drift og investeringer er for lavt i forhold til aktiviteten og
reinvesteringsbehovet for var omfattende infrastruktur. Betydningsfulle
internasjonaliseringstiltak som forskertermin er midlertidig stoppet.

Utdanning

NV har strategisk mal om a gi et studietilbud av hagy kvalitet innenfor de ulike fagomradene vi
tilbyr, og tilby en studieprogramportefolje som gjenspeiler behov i samfunnet. NV har ved
utgangen av 2024 gjennomfgrt nedleggelse og sammenslainger av bade program og emner,
det gjennomfgres sterre programrevisjoner for a tilpasse aktiviteten til bemanningen. Det er
sveert viktig at skapes rom til implementering av tiltak og prinsipper fra prosjektet Fremtidens
Teknologi Studier (FTS), eksempelvis programtilpasning av emner og mer kontekstuell leering.
NV fakultetet har over flere ar hatt fokus pa utvikling og modernisering av undervisningen i vare
utdanningstilbud, og vi har mange fagmiljg som over flere ar har jobbet systematisk dette og er
konkurransedyktige pa lokale og nasjonale arenaer. Fakultetet har per 2024 ni meritterte
undervisere.

NV har som mal & opprettholde det totale studentantall i vart samlede studietilbud, og de
foreslatte tiltakene i programportefgljen er forventet a strategisk styrke vare studietilbud og gi
gkt sgkning og gjennomstremming pa vare studieprogram. Sgker- og opptakstall, gir sammen
med en vurdering av samfunnets behov og instituttenes kapasitet et viktig grunnlag for
dimensjoneringen av antall studieplasser, og NV gjgr interne justeringer av opptaksrammer
arlig. Det er NV fakultetets vurdering at flere av vare program utdanner kandidater som bidrar
til en strategisk viktig baerekraftig omstilling av norsk industri og det er gnskelig & gke rammen
ytterligere for flere program, men dette forutsetter at nye fullfinansierte studieplasser tildeles NV.

Arlig kvalitetsevaluering av vare studieprogram skjer via en to trinns prosess som inkluderer
kvantitativ kartlegging via nettskjema som inkluderer gap-analyse mot FTS prinsipper og FTS
kompetanseprofil etterfulgt av kvalitative dialogmater med alle studieprogram. Det er etablert en
nettside om utdanningskvalitet https://www.ntnu.no/nv/utdanningskvalitet/kvalitetsprosesser. Pa
denne siden er alle indikatorsett ogsa er samlet. Fra FTS analysene sgker NV a tydeliggjere
forskjellen mellom studieprogram innen teknologi og realfag for & sgrge for at kompetansen vi gir
i vare studietilbud er distinkte.

Prinsipper og tiltak fra utviklingsprosjektet Fremtidens Teknologistudier (FTS) er forankret ved
NV og alle institutt og program har prioritert tiltak. Det er i 2024 gjennomfert tre work-shops med
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oppleering av NVs utdanningsutvalg (programledere og nestledere utdanning) om
programtilpasset utvikling av studieprogram i regi av SEED. FTS er inkludert i alle pagaende
prosesser pa studieomradet, som kvalitetsmelding og handlingsplaner, samt studieplanarbeidet.
FTS prinsipper er ogsa ferende for alle programevalueringer ved NV, og alle programrevisjoner
og sammenslainger ved NV skjer i henhold til disse prinsippene. NVs studieprogram og fagmiljo
har stort fokus pa a implementere integrert baerekraftskompetanse og relevant digital
kompetanse i programmene.

Formidling og studentrekruttering
Studentrekruttering
935 studenter startet ved studier ved NV hgsten 2025.

Grunnstudier:
1. Vi har hgy opptakskvalitet.
a. 3 av studiene til NV 1a pa topp 30 i poenggrenser for kvote for farstegangsvitnemal
nasjonalt
i. Nanoteknologi (nr. 4 pa NTNU og nr. 5 nasjonalt)
ii. Fysikk og matematikk (nr. 10 pa NTNU og nr 17. nasjonalt))
iii. Bioteknologi (nr. 14 pa NTNU og nr 27 nasjonalt)
b. Nesten alle program over 43 poeng for kvote for farstegangsvitnemal, mange over
50 poeng.
c. NV har hgyere poenggrenser enn andre lignende studieprogram i Norge
2. Positiv utvikling i kjgnnsfordeling etter innfaring av kjgnnspoeng ved Bachelor i fysikk og
Bachelor i Bioingenigr i Trondheim.
3. Betalt promotering av kampanjer under felles tema «Bli en del av lgsningen»
a. Fagomrader: Materialteknologi, Alesund, Kjemi, Matvitenskap og Havbruk
b. Resulterte i 11 millioner visninger og over 97 000 klikk inn til nettsidene

2-arige masterprogram
1. 157 studenter matte til studiestart (104% av rammen)
2. Visliter fremdeles med rekruttering og vi har tomme ventelister.
a. Noe av dette er grunnet skolepenger for internasjonale sgkere, men ogsa pa den
norsk/nordiske kvoten sliter vi med a fylle plassene.
b. Vi rekrutterer stort sett de norske sgkerne fra egne bachelorprogram
3. Betalt promotering av kampanjen «Bli en del av lgsningen»
a. Resulterte i 3,2 millioner visninger og over 28 000 klikk inn til nettsidene

Pa tvers av grunnstudier og 2-arig master

1. Ca 20 studentambassadgrer fra ulike studier sgrget for 13,6 millioner visninger pa vare
sosiale mediekanaler Instagram (@NTNUrealfag), Snapchat (@NTNUteknologi og Tiktok
(@NTNUteknologi og @NTNU_techbobla)

2. 8 nye filmer er produsert til bruk pa YouTube og studieprogramnettsidene. Disse og
tidligere filmer far god seertid; 252 000 minutter ble sett i 2024.

3. Studieprogramnettsidene hadde 184 000 unike besgkende. Den starste trafikkdriveren er
sosiale medier som tyder pa at strategien med betalte kampanjer og studentambassadgrer
fungerer
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Formidling

Vi har hatt god synlighet i norske medier, og til en viss grad internasjonalt. Bade gjennom
artikler i Gemini som eksterne medier har pukket opp, egne innsalg direkte til journalister og
noen oppslag har vi fatt “gratis®, fordi journalister har hatt spgrsmal og funnet fagfolk med svar
hos oss.

Noen eksempler: Materialteknologi forklarte mineralfunn for lytterne til NRK P3. Kjemikere pa
dagsrevyen om a lage verdens raskeste fluorfrie ski. Flere Newton-innspillinger, bade med
vare ansatte i fokus og med Realfagbygget som en passende kulisse for vitenskapsformidling.

Forskergruppene vare har god tilstedevaerelse pa arrangementer. Fakultetet tar
uforholdsmessig stor plass pa Researcher’s Night, der vi inspirerer ungdom til a velge bade
realfag og vare studieretninger. Vi har ogsa hatt flere gode bidrag pa NTNU kveld og lignende
formidlingsarenaer.

Flere forskere har presentert forskning for politikere og samarbeidspartnere nar rektor og gvrig
ledelse har hatt besgk. Her har vi posisjonert oss godt. Ved a levere hgy kvalitet nar vi har blitt
spurt, har vi bygget tillit og fatt enda flere henvendelser.

Vi har levert gode bidrag til NTNUs sosiale medier. Ikke mange, men de vi har levert har vaert
gjennomarbeidet, truffet godt og gitt bred eksponering. Flere av vare saker har vaert manedens
beste post pa NTNUs Facebook.

Innovasjon

En innovasjon kan defineres som noe som er nytt, nyttig og nyttiggjort, mens innovasjon som
verb er prosessen a fa til en innovasjon fra ide til samfunnsbruk, og er et sentralt element i a
realisere positiv samfunnseffekter fra vare aktiviteter (impact).

P& NV-fakultetet har vi fokus pa innovasjon
som prosess, og det er viktig for oss at vi
har en god kontaktflate med samfunnet Innovation
rundt oss, og at kunnskap som genereres

pa fakultetet kan komme samfunnet til WS
gode. Kontakt med industri, naeringsliv og with others
samfunnet for gvrige er sentralt for &

identifisere problemstillinger der NV sine

fagmiljg har viktig kompetanse og kan

bidra til Iasninger, og for a realisere disse

and impact

Research
valorization

lasninger i bruk. NV har en helhetlig Identifying Knowledge
innovasjons forstaelse og vi har jobbet SPROTTaTILY REHELaLON
frem en visuell representasjon som viser

o . . .. Knowledge
hvordan vare vitenskapelige aktiviteter exchangge

driver fram innovasjon og impact.
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Samtidig har vi jobbet med a forsta hindring for innovasjon / at kunnskap tas i bruk, og strategier
for & gke innovasjonsaktiviteter giennom dialog med interne og eksterne aktarer, inkluderte NVs
Nyskapingsforum, NTNU TTO, apen vitenskaps team (Biblioteket), Dr. Katja-Maria Prexl,
(fersteamanuensis innovasjon og entreprengrskap, Oslo Met), Dr. Julie Bayley (Director of
Research Impact and Culture, Northeastern University London).

For a gke tilgjengelighet av kunnskap for ansatte jobber vi med a utvikle en ressurs-nettside og
en seminarserie med interne og ekstern bidragsyter. Nettsiden skal pa sikt ogsa brukes for a
fremme gode eksempler fra fakultetet. | tillegg har vi igangsatt arbeid a produsere en enkelt sett
med 1 siders info-blad som adressere noe av de meste vanlig hindringer til innovasjon sammen
med NTNU TTO og apen science team fra biblioteket.

Organisasjon og administrasjon

NV har i 2024 jobbet mye med & sikre god og fornuftig balanse i gkonomien gjennom de to store
prosessene knyttet til studieportefelje og instituttstruktur, som vi haper skal gi oss resultater i
form av bedre gkonomi, mindre faglig overlapp og en mer robust administrativ organisering.

Vi har i 2024 gjennomfgrt en samling for de 150 teknisk ansatte pa fakultetet hvor hensikten
med samlingen var & bli bedre kjent, mgtes pa tvers av institutter og enheter, gkt samarbeid og
nettverksbygging pa teknisk side pa NV. Dette ble sveert vellykket.

NV bidrar tungt inn med lederressurser i campussamlingsprosjektet, og ikke minst i
styringsgruppe P2 som omhandler det nye bygget til IMA. Generelt sett har NV et stort lederfokus
inn mot campussamlingsprosjektet fordi det er viktig for vart fakultet & fa til gode lgsninger for
vare institutt.

Det er videre gjennomfert dialogmgter med instituttene bade i var- og hastsemesteret, samt flere
styre- og ledersamlinger, mange knyttet til de gkonomiske utfordringene vi opplever.

HR

Det har i 2024 veert fokus pa utvikling av prosessen knyttet til strategisk personalplan og
langtidsbudsjett bade ved NV og NTNU. Dette er en viktig prosess etter innfgringen av ny
viderefordelingsmodell og rammestyring pa instituttene. Malet med SPP er & tenke mer helhetlig
rundt vare ressurser, tilpasse bemanning i forhold til gkonomiske rammer og & kunne planlegge
langsiktig for & na fakultetets mal. NV er med i en innsatsgruppe innenfor SPP ved NTNU som
utvikler mal og veileder for arbeidet slik at alle enheter skal levere SPP.

Arets lgnnsoppgjar for 2024 ble gjennomfart i januar 2025 tredelt, for AUU hvor det ble forhandlet
lokal med en ramme pa 2.7%. For avtalene med LO Stat og YS Stat ble det gitt sentrale tillegg
pa 0,75 %. | tillegg var det vurdering av individuelt tillegg innenfor en ramme pa 2.15%. | tillegg
ble gitt en forholdsvis liten pott som ble forhandlet sentralt i sluttforhandlinger.

Innfaring av sentralt tjenestesenter innen lgnn og lgnnsneer HR pa niva 1 som felge av
innfaringen av nytt skonomi- og lgnnssystem, har fert til en stor omlegging av rutiner innenfor
disse prosessene. Dette gjelder bade for HR, men ogsa ansatte og ledere, som ikke lengre har



14 av 17
Dato Referanse

Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet 24.02.25 NVS-sak 1/25

den samme neerheten til service og statte pa omradet. Arbeidet med a skape et godt samarbeid
om virksomhetskritiske forvaltningsfunksjoner innenfor HR har derfor fortsatt i 2024. Pa
fakultetsniva jobbes det videre med HR sin rolle som strategisk partner, noe som avhenger av
det er etablert gode samarbeidsrutiner mellom Tjenestesenteret og HR pa fakultet.

| Igpet av aret har utvalget for likestilling og mangfold (LIM) gjennomfgrt fem formelle mater
og etablert en fast struktur for sitt arbeid. Hovedfokuset har veert kartlegging og analyse av
likestillings- og mangfoldsutfordringer ved fakultetet, basert pA ARP-metoden (aktivitets- og
redegjgringsplikten). | tillegg har utvalget arbeidet videre med en mer detaljert analyse av
tilgjengelige data enn det ARP krever, for & kunne identifisere utfordringer og foresla
malrettede tiltak ved NV.

Som en del av dette arbeidet har LIM-utvalget laget en oversikt over mulige aktiviteter og tiltak
for likestilling og mangfold i 2025. En egen wiki-side er opprettet for & samle grunnleggende
informasjon og fungere som en ressursbank for LIM-arbeidet.

Utvalget har ogsa arrangert et temamgte om kjgnnsbalanse og studentrekruttering, i
samarbeid med NTNUs likestilling- og mangfoldsutvalg. Videre pagar na arbeidet med en
GAP-analyse av NVs status for likestilling og mangfold, sett mot NTNUs utviklingsplan for
2023-2025.

LIM har i &r ogsa gnsket velkommen et nytt likestillings- og mangfoldsombud, som har bidratt
med nye perspektiver og initiativer til arbeidet.

Arbeidet med sikkerhet, beredskap og eksportkontroll har fortsatt & veere et prioritert omrade i
2024. Etablerte rutiner for gjester, besgkende og ansatte blir benyttet av ledergruppen, og
rutinene vil fortsette a vaere avgjerende for at NV kan ivareta vare og NTNU sine
sikkerhetsinteresser. | 2024 har hvert institutt, inklusive NanoLab gjennomfart en
verdikartlegging av utstyr, materiale og kjemikalier, for a finne ut hva som potensielt kan
komme i konflikt med eksportkontrollregelverket og sanksjonsforskriften(e). Dette arbeidet er
dynamisk og ma felges opp videre. NV ved IFY har i tillegg veert pilotinstitutt for kartlegging av
informasjonsverdier. Pa bakgrunn av denne kartleggingen, vil NTNU sette ned en
arbeidsgruppe, som pa bakgrunn av vare erfaringer, vil se pa hvordan denne kartleggingen
skal forega for hele NTNU.

Sikkerhetsradgiver deltar i flere nettverk og matriser. En ny sikkerhetsorganisasjon ved NTNU
har blitt opprettet, sikkerhetsradgiver har vaert delaktig inn i arbeidet med et styringsdokument
for NTNU. Eksterne samarbeid med aktgrer som SINTEF, PST og UD har vedvart i 2024.
Dekanen, administrativ leder og HR-sjef ved NV etablerte i 2023 gode og viktige
samhandlingsmgter med sikkerhetsradgiver, hvor informasjon og utfordringer deles og
beslutninger tas, disse mgtene ble viderefart til 2024.

Det er fortsatt et stort fokus pa det helhetlige sikkerhetsarbeidet, forebyggende sikkerhet og
sikkerhetskulturen ved NV.
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Sykefravaersprosent ved NV for 2024:

Sykefravaersprosent per enhet, 2023 - 2024

s Dikdortor :
Prorektor for - NTNU Fakuitet for arkitekiu Det humanistiske Fakultet fi Fakultet for medisin Fakultet for
=2023 Totalt Q4 99 79% 58 40 52 49 34
124 Totalt Q4 779 709 44% 40 52% 27% 489 34

Sykefravarsrapportering HMS Q4/Totalt 2024

For NV ligger det rapporterte sykefravaeret pa 3,4% for Q1, Q2, Q3 og Q4 i 2024 (samme
som i 2023), noe som er under snittet for NTNU (4,6%) i 2024 (4,5% i 2023). NV ligger
imidlertid pa omtrent samme niva som sammenlignbare fakultet som Fakultet for
informasjonsteknologi og elektronikk (2,7%) og Fakultet for ingenigrvitenskap (3,4%). Ved NV
fakultetet er det i likhet med andre enheter ved NTNU rapportert hgyere sykefraveer blant
teknisk-administrativt ansatte (5,2%) enn vitenskapelig ansatte (2,6%) for 2024 (Q1,2,3 og 4).
Enn videre er det hgyere andel rapportert sykefraveer blant kvinner (5,1%) enn menn (2,0%)
ved NV. Sykefraveersprosenten for stipendiater ligger pa 3,0% for 2024 mot 3,4 % i 2023. Nar
man ser pa fraveerets lengde ved NV er det hgyere forekomst av fraveer utover
arbeidsgiverperioden enn kortvarig fraveer under 16 kalenderdager.

HMS-avvik i 2024 vs. 2022 oq 2023

Totalt antall meldte HMS-avvik for NV-fakultetet i 2024 var 257, som er noe lavere enn for 2023
(305 avvik) og 2022 (279 avvik). Se neste slide som viser fordeling av innmeldte HMS-avvik pr
enhet i 2022, 2023 og 2024 og en oppsummering ang. avvik med personskade i 2024.

Det er sveert store forskjeller mellom instituttene mht. antall avviksmeldinger, ogsa nar starrelsen
pa instituttet tas i betraktning. Se egen slide hvor antall avviksmeldinger er relatert til arsverk.
Det kan antas at dette reflekter bade forskjeller i aktivitet og i grad av kunnskap/bevissthet om
betydningen av & melde HMS-avvik. Haye tall for NanoLab reflekterer at det er fa ansatte
(arsverk) men et hgyt antall brukere.

IKJ skiller seg ut som det instituttet som har hgyest relativt antall avviksmeldinger. Noe av
arsaken er at IKJ har veert flinke til &8 fremme bevissthet om avviksmelding og lyktes med a fa
studenter til & melde inn avvik, noe som i liten grad gjgres ved andre enheter.
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Meldte avvik i 2022, 2023 og 2024 fordelt pa enhet
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HMS-runde 2024
Alle enheter ved NV har gjennomfert HMS-runde og levert rapport.

Det legges ned et betydelig arbeid ved enhetene bl.a. med gjennomgang av alle laboratorier.
Rapportene gir generelt et inntrykk av godt systematisk HMS-arbeid.

HMS-arsmeote ved NV

HMS-arsmgate for NV ble holdt 18. februar med ca. 60 deltakere (ledere, HMS-koordinatorer,
verneombud, HR).

HMS-saker og HMS-avvik i 2024 og status for HMS-handlingsplan 2023-24 ble gjennomgétt.

Det ble gjennomfart et gruppearbeid for & fa innspill til ny handlingsplan for perioden 2024-25.
Utkast til handlingsplan vil bli lagt fram for ledergruppa.

Helseundersgkelse

Det har ikke veert avklart hvordan NV skal forholde seg til krav om helseundersgkelse og det
har veert en dialog med Bedriftshelsetjenesten (BHT) om dette.

BHT arbeider na etter en ny modell for risikobasert undersgkelse av arbeidshelse. Det er sa

langt gjennomfart for NV-verksteder og IKJ. Neste institutt er IMA. Det tas sikte pa a
gjennomfgre for alle enheter ved NV i lgpet av 2025.

Ressurssituasjon for rolle som HMS-koordinator

Ansettelsesstopp har konsekvenser for ressurser til HMS-arbeid. HMS-koordinator ved IBI har
veert sykemeldt i lengre tid. HMS-koordinatorene ved IKJ og IBF slutter i sin stilling i lapet av
kort tid.

Dette gir behov for aktiv ledelse med fordeling av HMS-oppgaver.

Avhending av potensielt eksplosiver kjemikalier (peroksiddannende)
Se punkt i forrige statusrapport ang. avhending av peroksiddannede kjemikalier.

Det er identifisert ca. 100 kjemikaliebeholdere som skal handteres som potensielt eksplosive.
Kostnaden for avhending er estimert til ca. 200 kNOK.

Fakultetet koordinerer avhending som vil bli gjort i begynnelsen av mars. Kostnadene vil bl
fordelt pa de aktuelle institutter.
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Notat

Til: Fakultetsstyret

Kopi til:

Fra: Dekan

Signatur: KM/JH

NVS-sak 2/25 — Endringer i studieportefgljen

Tilrading:

Fakultetsstyret tar endringene i studieportefglien ved NV-fakultetet til etterretning.

| forbindelse med oppfalging av gkonomi og kvalitetstiltak innen utdanningsomradet, har NV
kjgrt en prosess siden 2023 for giennomgang av studieprogramportefgljen ved fakultetet.
Gjennom ulike arbeidsgrupper og hgringer har man kommet fram til ulike opprettelser og
nedleggelser som tidligere redegjort for til styret.

Endringer til studiearet 26/27

P& grunn av utfordring med rekruttering til det tre-arige bachelorprogrammet i bioteknologi
(427BT) i Alesund de senere ar, har veien videre for dette programmet vaert utredet av en
arbeidsgruppe. Arbeidsgruppens anbefaling er a revidere bachelor i bioteknologi til et mer
profesjonsrettet program med noe nedjusterte opptakskrav. En slik revidering innebaerer at
dagens Bachelor i bioteknologi vil legges ned og et nytt program med nytt navn vil bli
opprettet fra studiearet 26/27. En arbeidsgruppe er na nedsatt som skal utrede navn pa
program, strategisk betydning og leeringsutbyttebeskrivelser til NTNUs frist 1.mai 2025.

Fakultetet har videre over flere ar strevd med a fylle studieplassene pa flere 2-arige
internasjonale studieprogram, noe som ble kraftig forsterket av regjeringens innfgring av
skolepenger for studenter utenfor EU/EQS i fjor.

Postadresse Org.nr. 974 767 880 Besgksadresse Telefon Saksbehandler
Hagskoleringen 5 +47 73594197 Jon Husjord

7491 Trondheim postmottak@nv.ntnu.no Realfagbygget, Blokk Jon.husjord@ntnu.no
D, 1. etg.

Norway www.ntnu.no/nv

Adresser korrespondanse til saksbehandlende enhet. Husk a oppgi referanse.
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Utfra prinsippene om styrket strategisk betydning for programmet og balanse i gkonomien,
samt utvikling av distinkte kompetanser i NVs programportefglje vil felgende 2-arige
masterprogram fusjoneres:

o Sustainable Chemical and Biochemical Engineering (MSCHEMBI) og Materials
Science and Engineering (MSMT) slas sammen til et nytt 2-arig masterprogram som
gir siv.-ing. grad.

o Master in Chemistry (MSCHEM) og Master in Environmental Toxicology and
Chemistry (ENVITOX) slas sammen til et nytt 2-arig masterprogram i realfag.

e Master in Biology (MSBIO) og Master in Natural Resources Management
(MSNARM) slas sammen til ett nytt 2-arig masterprogram i realfag.

Fagomradene som i dag dekkes av studieprogrammene som slas sammen, vil viderefgres i
de nye programmene. Det er nedsatt tre arbeidsgrupper som utreder kompetanseprofil,
studieretninger og navn pa de tre nye programmene frem mot NTNUs akkrediteringsfrist
1.mai 2025.

De innmeldte opprettelser og nedleggelser som vil tre i kraft studiearet 2026/2027, og de
forste gkonomiske effektene forventer vi & se da.

| forbindelse med arets innmelding av portefgljeendringer har NV meldt inn falgende:

Opprettelser:

Sammenslaing MSMT/MSCHEMBI

Sammenslaing MSENVITOX/MSCHEM

Sammenslaing MSBIO/MSNARM

«Biovitenskap» (Evt Biovitenskap og laboratorieteknologi)

Nedleggelser:

Sustainable Chemical and Biochemical Engineering (MSCHEMBI)
Materials Science and Engineering (MSMT)

Master in Chemistry (MSCHEM)

Master in Environmental Toxicology and Chemistry (ENVITOX) MSBIO
Master in Biology (MSBIO)

Master in Natural Resources Management (MSNARM)

Bachelor i Bioteknologi (427BT)
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Notat

Til: Fakultetsstyret

Kopi til:

Fra: Dekan

Signatur: EF/MH/TR/QG

NVS - sak 3/25 - Systematisk HMSS-arbeid (Helse, miljg, sikkerhet og
sikring) og gjennomgang av HMS-avvik

Tilrading:

Fakultetsstyret tar HMSS-arbeidet ved NV-fakultetet til etterretning.

Bakgrunn

Saken handler om systematisk HMS-arbeid ved NV-fakultetet, og giennomgang av HMS-
avvik som potensielt kan medfgre eller har medfgrt personskade. Hensikten med saken er
a redegjere for hva som er gjort, hva man har lzert og hvilke tiltak som er satt inn i etterkant.
Saken dekker ogsa arbeid med sikring av informasjonsverdier og fysiske verdier ved NV. |
tillegg vil vi legge frem aktuelle HR- og HMS-saker, og til slutt legges det frem
sykefravaersrapport for forrige kvartal.

HMS-avvik

Roller og rutiner i arbeidet med HMS-avvik

NV-fakultetet legger vekt pa at melding av HMS-avvik er et viktig element i det
systematiske HMS-arbeidet, og det informeres om dette i HMS-oppleering bade pa
fakultets- og instituttniva. Det er HMS-koordinatorene som er saksbehandlere av avvikene
ved sin enhet. Gjennomgang av avvik inngar jevnlig i mater med alle HMS-koordinatorene.
Behandling av avvik med relevans pa tvers av enhetene blir giennomgatt og diskutert i
dette mgatet. Instituttleder har innsyn i alle avvik ved egen enhet og kan overta
saksbehandling av utvalgte avvik dersom dette er hensiktsmessig. Det sendes melding til
instituttleder dersom behandlingsfrister overskrides. Verneombudene har leserett til alle

Postadresse Org.nr. 974 767 880 Besgksadresse Telefon Saksbehandler
Hagskoleringen 5 +47 73594197

7491 Trondheim postmottak@nv.ntnu.no Realfagbygget, Blokk
D, 1. etg.

Norway www.ntnu.no/nv

Adresser korrespondanse til saksbehandlende enhet. Husk a oppgi referanse.
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HMS-avvik ved egen enhet. Det ligger i rutinene at det ma sendes melding til verneombud
for et avvik kan lukkes. Dekan har videre innsyn i alle avvik ved fakultetet. Spesielt alvorlige
avvik blir tatt opp med dekan og evt. lagt fram for ledermgtet. | forbindelse med
statusrapportering til fakultetsstyret, tas det en gjennomgang av alle avvik i siste periode
med saerskilt fokus pa personskader. NTNU bruker EQS for melding og behandling av
HMS-avvik.

HMS-avvik i 2024 vs. 2022 og 2023

Totalt antall meldte HMS-avvik for NV-fakultetet i 2024 var 257, som er noe lavere enn for
2023 (305 avvik) og 2022 (279 avvik).

Det er sveert store forskjeller mellom instituttene mht. antall avviksmeldinger, ogsa nar
starrelsen pa instituttet tas i betraktning. Det kan antas at dette reflekterer bade forskjeller i
aktivitet og i grad av kunnskap/bevissthet om betydningen av & melde HMS-avvik. Hgye tall
for NanoLab reflekterer at det er fa ansatte (arsverk) men et hgyt antall brukere.

IKJ skiller seg ut som det instituttet som har hgyest relativt antall avviksmeldinger. Noe av
arsaken er at IKJ har veert flinke til & fremme bevissthet om avviksmelding og lyktes med &
fa studenter til & melde inn avvik, noe som i liten grad gjgres ved andre enheter.

HMS-avvik siste periode

* Det er meldt 53 HMS-avvik ved NV-fakultetet siden rapport til fakultetsstyre 25.
november (periode 26.11.24 — 19.02.25). Dette er litt lavere antall meldinger enn i
samme periode i 2023-24 (60 avviksmeldinger).

* Ingen av avvikene i siste periode har medfart alvorlig personskade eller
arbeidsfraveer.

* Det er ikke sendt skademeldinger til NAV i forbindelse med avviksmeldinger i
perioden.

+ 16 av avvikene er registrert med potensial for personskade, hvorav 3 avvik der
potensial for skade er angitt som alvorlig:

v" Avvik ved IMA ang mottak av fosfinholdige prgver uten at rutiner var fulgt
(fosfin: giftig gass). Tiltak er igangsatt.

v Verksted: Ekstern kunde gnsket a bestille apparatur for framstilling av farlige
kjemikalier. Oppdrag avvist. Sikkerhetsradgiver koblet pa, avklart med PST.

v' Lekkasje av hydrogengass fra instrument ved IBT. Instrumentet tatt ut av
bruk.

Sikring

Arbeidet med sikkerhet, beredskap og eksportkontroll har fortsatt & veere et prioritert
omrade i 2024. Etablerte rutiner for gjester, besgkende og ansatte blir benyttet av
ledergruppen, og rutinene vil fortsette & vaere avgjerende for at NV skal kunne ivareta vare
og NTNU sine sikkerhetsinteresser. | 2024 har hvert institutt, inklusive NanoLab
gjennomfgrt en verdikartlegging av utstyr, materiale og kjemikalier, for & finne ut hva som
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potensielt kan komme i konflikt med eksportkontrollregelverket og sanksjonsforskriften(e).
Dette arbeidet er dynamisk og ma fglges opp videre. NV ved IFY har i tillegg veert
pilotinstitutt for kartlegging av informasjonsverdier. P4 bakgrunn av denne kartleggingen, vil
NTNU sette ned en arbeidsgruppe som, pa bakgrunn av vare erfaringer, vil se pa hvordan
denne kartleggingen skal forega for hele NTNU. En ny sikkerhetsorganisasjon ved NTNU
har blitt opprettet, sikkerhetsradgiver ved NV har veert delaktig inn i arbeidet med et
styringsdokument for NTNU. Eksterne samarbeid med aktgrer som SINTEF, PST og UD
har vedvart i 2024. Dekan, avdelingsdirektar og HR-sjef ved NV etablerte i 2023 gode og
viktige samhandlingsmgater med sikkerhetsradgiver, hvor informasjon og utfordringer deles
og beslutninger tas. Disse mgtene ble viderefart til 2024. Det er fortsatt et stort fokus pa det
helhetlige sikkerhetsarbeidet, forebyggende sikkerhet og sikkerhetskulturen ved NV.

Andre aktuelle HMS-saker

HMS-runde 2024
* Alle enheter ved NV har gjennomfgrt HMS-runde og levert rapport.

* Det legges ned et betydelig arbeid ved enhetene bl.a. med gjennomgang av alle
laboratorier. Rapportene gir generelt et inntrykk av godt systematisk HMS-arbeid.

HMS-arsmote ved NV

*  HMS-arsmgate for NV ble holdt 18. februar med ca. 60 deltakere (ledere, HMS-
koordinatorer, verneombud, HR).

*  HMS-saker og HMS-avvik i 2024 og status for HMS-handlingsplan 2023-24 ble
gjennomgatt.

» Det ble gjennomfart et gruppearbeid for a fa innspill til ny handlingsplan for perioden
2024-25. Utkast til handlingsplan vil bli lagt fram for ledergruppa.

Helseundersokelse
* Det har ikke veert avklart hvordan NV skal forholde seg til krav om
helseundersgkelse og det har veert en dialog med Bedriftshelsetjenesten (BHT) om
dette.
* BHT arbeider na etter en ny modell for risikobasert undersgkelse av arbeidshelse.
Det er sa langt gjennomfart for NV-verksteder og IKJ. Neste institutt er IMA. Det tas
sikte pa a gjennomfgre for alle enheter ved NV i Igpet av 2025.

Ressurssituasjon for rolle som HMS-koordinator

* Ansettelsesstopp har konsekvenser for ressurser til HMS-arbeid. HMS-koordinator
ved IBI har veaert sykemeldt i lengre tid. HMS-koordinatorene ved IKJ og IBF slutter i
sin stilling i Igpet av kort tid.

+ Dette gir behov for aktiv ledelse med fordeling av HMS-oppgaver.
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Avhending av potensielt eksplosiver kjemikalier (peroksiddannende)
* Se punkt i forrige statusrapport ang. avhending av peroksiddannede kjemikalier.

» Det er identifisert ca. 100 kjemikaliebeholdere som skal handteres som potensielt
eksplosive. Kostnaden for avhending er estimert til ca. 200 kNOK.

Fakultetet koordinerer avhending som vil bli gjort i begynnelsen av mars. Kostnadene vil bli
fordelt pa de aktuelle institutter.

Sykefravaersrapportering HMS Q4/Totalt 2024

For NV ligger det rapporterte sykefravaeret pa 3,4% for Q1, Q2, Q3 og Q4 i 2024 (samme
som i 2023), noe som er under snittet for NTNU (4,6%) i 2024 (4,5% i 2023). NV ligger
imidlertid pa omtrent samme niva som sammenlignbare fakultet som Fakultet for
informasjonsteknologi og elektronikk (2,7%) og Fakultet for ingenigrvitenskap (3,4%). Ved
NV-fakultetet er det i likhet med andre enheter ved NTNU rapportert hgyere sykefravaer
blant teknisk-administrativt ansatte (5,2%) enn vitenskapelig ansatte (2,6%) for 2024
(Q1,2,3 og 4). Enn videre er det hgyere andel rapportert sykefravaer blant kvinner (5,1%)
enn menn (2,0%) ved NV. Sykefraveersprosenten for stipendiater ligger pa 3,0% for 2024
mot 3,4 % i 2023. Nar man ser pa fraveerets lengde ved NV er det hgyere forekomst av
fraveer utover arbeidsgiverperioden enn kortvarig fraveer under 16 kalenderdager.

Sykefravaersprosent ved NV for 2024:

Sykefraveersprosent per enhet, 2023 - 2024

0.0 ° e
o & Direkder for = Fakultet for = & e Fakultet for
Prorektor fo NTNU Fakultet for arkitektur Det humanistiske Fakultet fo Fakultet for medis Fakultet for
ganisasjon og : Fakultet for akonor inform eknolog samfunns- og
forskning e g Vitanskapsmuseet 0g desigr fakultet - o ingenigrvitenskap g helsevitenskar naturvitenskap il
w2023 Totalt Q4 09 795 5 493 52 2 3 499

44% 40% 629 52% 27% 349
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Notat

Til: Fakultetsstyret

Kopi til:

Fra: Dekan

Signatur: MR/ECB

NVS-sak 4/25 Strategiprosess ved NV — status og utkast

Tilrading:

NV jobber videre med strategien og tar hensyn til de momentene som kom frem i
diskusjoen.

Vedlegg:
1. Grovutkast til ny strategi for Fakultet for naturvitenskap sendt rektor 1 feb 2025

Bakgrunn

NTNUs naveerende strategi «Kunnskap for en bedre verden» gjelder i perioden 2018 —
2025. Det er derfor i 2024 igangsatt en prosess, ledet av rektor, som skal fgre frem til at ny
strategi for NTNU vedtas av universitetsstyret juni 2025. Den nye strategien skal gjelde fra
1. januar 2026.

Rektor har lagt opp til at strategiprosessen ved NTNU ma veere en vekselvirkning mellom de
ulike nivadene i organisasjonen, og at hovedstrategien skal bygge pa utkastene til
fakultetsstrategiene. NV sendte et grovutkast ny NV-strategi til rektor 1 feb i likhet med alle
andre fakultet ved NTNU. Den nye NV-strategien skal vedtas endelig av fakultetsstyret pa
desember-mgtet i 2025, og gjelde fra 1 jan 2026.

Postadresse Org.nr. 974 767 880 Besgksadresse Telefon Saksbehandler
Hagskoleringen 5 +47 73594197

7491 Trondheim postmottak@nv.ntnu.no Realfagbygget, Blokk
D, 1. etg.

Norway www.ntnu.no/nv

Adresser korrespondanse til saksbehandlende enhet. Husk a oppgi referanse.
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Det skal ogsa utvikles egne strategier for campusene i Gjgvik og Alesund, og for alle
instituttene ved NTNU. Rektor legger opp til at ogsa disse strategiene skal gjelde fra 1.
januar 2026.

Strategiens struktur

NTNU-styret har vedtatt at fakultetenes og Vitenskapsmuseets (VM) strategier skal falge
samme struktur som universitetsstrategien. Rektor mener videre at det er hensiktsmessig
med en ny struktur pa strategien som er forenklet og kortere enn dagens strategi, bade pa
universitetsniva og fakultetsniva.

Ambisjoner i ny strategi
Rektor har allerede foreslatt to ambisjoner som utgangspunkt for den videre diskusjonen i
organisasjonen pa omrader der NTNU har sezerlig behov for a utvikle seg de neste ti arene.

1. Vi skal utvikle oss som et ledende, internasjonalt universitet med hoye
kvalitetsstandarder og

2. Vi skal utvikle rollen var for at kunnskap kommer i bruk og som padriver for
baerekraftig utvikling.

Rektor foreslar ogsa at strategien peker pa noen ulike forutsetninger bade for at vi skal
kunne Igse de varige samfunnsoppgavene vare og for a lykkes med & utvikle oss i den
retningen vi setter i strategien.

Hvorfor disse ambisjonene?

Farst og fremst fordi NTNU skal bli enda bedre pa a veere NTNU. For at vi skal kunne
rendyrke styrkene vare og utvikle dem videre. Vi rar over store ressurser i form av
mennesker, midler og infrastruktur. Det er i stor grad opp til oss selv a forvalte dette slik at vi
nar ambisjonene vare. Vi har stolte tradisjoner og er anerkjent som et nasjonalt
eliteuniversitet innen noen omrader. Denne posisjonen er rektor opptatt av at vi skal bevare
og utvikle videre i hele bredden av universitetet. Rektor mener at NTNU skal ha hgye
kvalitetsstandarder, og at malestokken for var virksomhet skal veere internasjonal. Framover
mener rektor at strategien bgr bidra til at NTNU enda tydeligere prioriterer slik at

vi sikrer hgy kvalitet i den faglige kjernevirksomheten. Det gjelder i alle typer investeringer, i
ansettelsesprosesser og i driften var. Dette ma til om vi skal fortsette & hevde oss i
konkurransen om de beste hodene, og om vi skal vaere med i de mest attraktive
internasjonale nettverkene.

At vi arbeider for at kunnskap skal komme i bruk er et av NTNUSs aller viktigste varemerker,
og dette blir ikke mindre viktig framover. Samfunnet trenger kunnskap for en bedre verden.
Utfordringene verdenssamfunnet star overfor er store, prekeere og til dels eksistensielle. Vi
ma utvikle kunnskap, teknologi og lgsninger sammen med de som er i front faglig i verden
og sammen med dem som skal ta den bruk i sine virksomheter. Kandidatene er et
hovedbidrag for a bringe ny og relevant kunnskap ut i samfunnet. Vi ma ogsa tilby fleksible
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lasninger slik at mennesker kan laere hele livet, og at arbeidslivet far kompetansepafyll. Vi
ma ogsa bidra til omstilling, nye arbeidsplasser og framtidas Igsninger. Vi ma bidra med var
kunnskap i politikkutforming og vi ma bidra til kunnskapsbasert ordskifte, og kritikk av
lasninger som ikke er optimale.

Strategiprosessen ved NV-fakultetet

Arbeidet startet varen 2024 med en omverdens- og stastedsanalyse i ledelsen ved NTNU
og NV. Deretter satte dekan ned en arbeidsgruppe ved NV-fakultetet, ledet av prodekan for
forskning Magnus Regnning, som har fatt i oppdrag a planlegge og gjennomfgre en god
strategiprosess ved fakultetet som skal resultere i et fgrste grovutkast til ny NV-strategi.

Arbeidsgruppen har satt strategi pa agendaen bade pa ledersamling og styreseminar
hgsten 2024, og arbeidsgruppen har sgkt a involvere hele fakultetet i prosessen gjennom en
bestilling til instituttene okt/nov 2024.

Arbeidsgruppen bestar for gvrig av prodekan for utdanning Karina Mathisen,
avdelingsdirektgr Elin C. Balstad, instituttleder Jens-Petter Andreassen, instituttleder Erik
Wabhlstrom, professor Berit L. Strand og fersteamanuensis/nestleder for forskning Lars
Gansel.

Litt mer om tidslinje var 2025

Pa oppdrag fra rektor er det nedsatt en skrivegruppe som for tiden jobber med et utkast til
en kortfattet og handlingsorientert hovedstrategi. Etter planen skal strategiutkastet sendes ut
pa hering til organisasjonen i mars/april.

Her er de viktigste milepaelene frem til styremgtet i juni 2025:

e 06. mars: Styremgte — rektor legger frem forslag til ambisjoner og forutsetninger i
hovedstrategien.

e 26. mars: Et utkast til strategi sendes pa hgring i organisasjonen.
e 30. april: Endelig haringsfrist for innspill pa utkast til strategi.
e 18. juni: Styremgte — rektor legger opp til at styret vedtar ny strategi for NTNU.



Utkast til ny strategi for NV-fakultetet 2026-2035

Fakultet for naturvitenskap (NV) har fremragende fagmiljger og
forskningsinfrastruktur med hgy anseelse internasjonalt innen naturvitenskaplig
grunnforskning og muliggjerende teknologier

Fakultet for naturvitenskap (NV) har som ambisjon & veere en ledende aktgr innen
naturvitenskapelig grunnforskning og tilhgrende muliggjgrende teknologier, bade nasjonalt og
internasjonalt. Med vare fremragende fagmiljger innen grunnleggende naturvitenskap og
teknologi og var avanserte forskningsinfrastruktur, jobber NV for & styrke var posisjon som et
internasjonalt anerkjent forsknings- og utdanningsmiljg innen vare fagomrader.

NV skal definere og vaere padriver for a drive frem bzerekraftige lgsninger gjennom
grunnforskning og muliggjgrende teknologier. Gjennom kontinuerlig'satsing pa
grensesprengende forskning, beerekraft og internasjonalt' samarbeid, er NVs overordnede mal a
bidra til & forme en bedre og mer beerekraftig fremtid for samfunnet og verden.

Gjennom a prioritere fremragende forskningsinfrastruktur,somenen forutsetningfor a lykkes pa
en internasjonal arena, vil NV-fakultetet utnytte koblingen mellom naturvitenskapog teknologi
og styrke samarbeidet mellom disipliner som fysikk, biologi, kijemi og teknologi for &4 adressere
komplekse samfunnsutfordringer.

Gjennom samarbeid og partnerskap med verdens fremste forskningsmiljger, posisjonerer vi oss
internasjonalt pa vare fagomrader. Ved a fokusere pastrategisk forskningsplanlegging pa NV-
fakultetet og ved & benyitelbade nasjonale og europeiske finansieringsmuligheter, hevder
fakultetet seg internasjonalt. Fakultetetsifagmiljz er konkurransedyktige i kampen om & fa og
lede nasjonale ogdnternasjonale sentre)og giennom de ‘skal vi befeste var internasjonale
posisjon.

Vi skal forme ogdrive frem nasjohale strategier innen vare fagomrader, og vi utmerker oss
positivt i nasjonale fagevalueringer som understatter dette.

Fakultetetiutnytter effektivt synergiene som oppstar i tverrfaglige fellesskap for forskning og
utdanning, bade internt pa NV, med de andre fakultetene pa NTNU og med eksterne aktgrer.

NV har Norges mest relevante utdanninger innen naturvitenskap og teknologi med
hgye kvalitetsstandarder

Fakultet for naturvitenskaps egenart ligger i kombinasjonen av naturvitenskaplig grunnforskning
og muliggjerende teknologier, og vi har nasjonalt ledende utdanninger som rangeres blant de
beste i Norden pa vare fagomrader. NVs utdanninger skal forberede vare kandidater pa & lede
omstilling av samfunnet pa naturens premisser, med baerekrafts- og digital kompetanse som
kjerneelementer. Vare utdanninger er landets beste fordi de er tett koblet til vare
forskningsmiljg, som holder hgy internasjonal standard.

NV forplikter seg til & dekke samfunnets behov for spesialister og ledere innen naturvitenskap
og teknologi. Kandidatene fra NV skal veere ettertraktet i arbeidsmarkedet for sin evne til & bidra
til en ansvarlig samfunnsutvikling. Med en utdanning som bygger bro mellom teori og praksis, og



som integrerer teknologiske og digitale ferdigheter, utdanner NV individer som kan skape
innovative og baerekraftige lasninger.

NV skal tilby forskningsbasert utdanning av hgyeste kvalitet, og utdanne kandidater som er
internasjonalt ettertraktet for sin faglige dybde og evne til tverrfaglig samarbeid. Malet er &
inspirere nye generasjoner studenter inn mot naturvitenskap og realfag.

Gjennom et sterkt fokus pa leerings- og arbeidsmiljg, samt en helhetlig tilneerming til utdanning,
sikrer NV at studentene utvikler den ngdvendige kompetansen for ansvarlig ressursforvaltning
og beerekraftig samfunnsomstilling. Fakultetets kandidater kombinerer solid naturvitenskapelig
kunnskap med evnen til 4 adressere globale utfordringer i et langsiktig perspektiv.

Fakultetet har som mal & inspirere og utruste en ny generasjon studenter til & drive fremtidens
endringer, som sikrer en beerekraftig balanse mellom samfunnets behov og naturens
begrensninger. Vi tilbyr vare kandidater tilgang til teknologisk for§kningsinfrastruktur som en del
av deres utdanning.

NV skal ha et helhetlig tankesett om studieprogramportefglje og kompetansemali trdd med
prinsippene i fremtidens teknologistudier. Vare kandidater innen naturvitenskap og teknologi
leder omstilling av samfunnet pa naturens premisser. Vi skal drive strategisk portefaljeutvikling
hvor malet er en dynamisk og effektiv studieportefglje som kontinuerlig evalueres og forbedres.

NV er padriver for a utvikle og ta kunnskapi bruk gjennom muliggjerende og
industrielle teknologier, og som bidrar til beerekraftig utvikling som ivaretar
naturmangfold og miljg

NV har som ambisjon a vaere enledende drivkraft i vergangen til et beerekraftig samfunn ved a
kombinere kunnskap inhen naturvitenskap og teknolagimed en sterk forpliktelse til 4 ivareta
naturmangfold, miljg og god ressursforvalthing i alle deler av samfunnet. Fakultetet tar en aktiv
rolle i 8 bruke muliggjerende og industrielle teknolagier tila mate samfunnets behov, samtidig
som det sikrer,baerekraftigiutvikling og forvaltning.

Fakultetet styrker.sin rolle som kunnskapsbyggerved a koble grunnforskning, anvendt forskning
og innovasjon. Fakultet.for naturvitenskap skal veere den ledende leverandgren av kandidater til
samfunnsbehov innen‘naturvitenskapogteknologi i Norge, og disse skal bidra til det granne
skiftet gjennem & ta sin kunnskap i bruk. "NV ma veere synlig i det offentlige rom pa sentrale
temaer innenfor.naturvitenskap med en klar identitet og veere en attraktiv diskusjonspartner.
Denne helhetlige tilneermingen gjgr det mulig for NV & bidra aktivt til samfunnets grgnne
omstilling, sirkuleer gkonomi og beerekraftige lgsninger. Giennom samarbeid med naeringsliv,
instituttsektoren og offentlig sektor, sagrger fakultetet for at kunnskapen deres omsettes i praksis
og gir verdiskaping. Tett samarbeid mellom instituttene pa NV samt samarbeid med andre
fakultet p4 NTNU vil gi nyttige perspektiver for & bidra til at kunnskap tas i bruk.

Formidling er et strategisk og effektivt verktay for & bringe var kunnskap ut til internasjonale
fagmiljg, samarbeidspartnere og samfunnet forgvrig. Vi deltar i samfunnsdebatten og publiserer
i viktige og relevante kanaler og velrenommerte tidsskrifter, som reflekterer den hgye kvaliteten i
aktiviteten ved NV-fakultetet.

NV skal etablere og videreutvikle faglige konstellasjoner og sentre med kritisk masse, som
dekker hele verdikjeder og muliggjar store innovasjons- og kommersialiseringslap.



Som en dynamisk og omstillingsdyktig organisasjon tar NV sikte pa & veere en global aktgr innen
naturvitenskap og teknologi, samtidig som vi leverer lokalt forankrede lgsninger. Gjennom vart
arbeid skal fakultetet ikke bare bidra til utvikling, men ogsa lede an i & sikre en grgnnere og mer
baerekraftig fremtid.

Forutsetninger for a lykkes

Rekruttering av toppkompetanse og dyktige studenter

En fgrste forutsetning for at Fakultet for naturvitenskap skal lykkes med a realisere sine
ambisjoner, er at vi rekrutterer og utvikler toppkompetanse blant ansatte og studenter.
Fakultetet ma tiltrekke seg og beholde dyktige forskere og undervisere med internasjonalt
ledende ekspertise, samtidig som vi investerer i videreutvikling av€ksisterende ansatte innen
bade vitenskapelige, tekniske og administrative roller. Et godt og helsebringende arbeidsmiljg,
der ansatte trives og far mulighet til faglig utvikling, er avgjgrénde. NV-fakultetet har et
arbeidsmiljg som fremmer mangfold og likestilling. En tydelig, kompetent og dynamisk ledelse
som evner a prioritere, er ngdvendig for 8 na vare ambisigse mal. NV-fakultetet skal jobbe for a
sikre at de best kvalifiserte sgkerne velger NVs studieprogram gjennom innovativ og strategisk
formidling i relevante kanaler. Et ledd i dette er a ta ansvar for at flere velger realfag i
videregaende skole gjennom deltakelse i samfunnsdebattensVart mal er 4 bygge en fremtidig
generasjon med solid naturvitenskapelig ekspertise.

Topp moderne forskningsinfrastradktur og laboratoriefasiliteter somunderstgtter bade
forskning og undervisning

En annen sveert viktig forutsetning for & bli internasjonalt anerkjent.for fremragende fagmiljg, er
at NV ma ha topp moderne forgkningsinfrastruktur og laboratoriefasiliteter som stgtter hay
kvalitet i bade forskning’og undervisning. Dette innebaerer kontinuerlig investering pa hayere
niva enn i dag for & sgrge for forsvarligdrift,vedlikehold og oppgradering av instrumentparken.
En videreutvikling@av NTNUs veikart forinfrastruktunsem verktgy for prioritering, er avgjgrende
for 8 lykkes med dette. Detteigjor at vare forskere, undervisere og studenter har tilgang til de
beste verktgyenefor & oppnagrensesprengende resultater samtidig som helse, miljg og
sikkerhet blir ivaretatt. NV-fakultetet er kompetente initiativtakere til og brukere av
internasjonal, nasjonatog lokal forskningsinfrastruktur. NTNU og NV er eiere av flere nasjonale
infrastrukturer som er relevant for NTNUog eksterne partnere innenfor vare fagomrader.

Stgttetjenester.— bade administrative og tekniske- som stgtter kjernevirksomheten

En tredje viktig forutsetning er at NVs og NTNUs stattetjenester, bade administrative og tekniske,
jobber sammen patvers av niva for a stgtte kjernevirksomheten med forskeren og underviseren i
sentrum. Vi prioritererdet som gir gevinst og merverdi for kjernevirksomheten, og vi benytter
digitale verktgy og tilgjengelig teknologi. Kompetanse, utvikling og effektivitet vil sikre at NV-
fakultetet skal na sine mal, og stgtte forskning og undervisning optimalt. Det tilbys oppleering og
brukerstgtte for alle digitale statteverktay.

Eksterne allianser — bygge profesjonelle partnerskap med nasjonale og internasjonale
aktgrer

En fjerde forutsetning for NVs muligheter til 8 lykkes med & na vare mal, avhenger av sterke
eksterne allianser gjennom samarbeid med regionalt og nasjonalt arbeidsliv, internasjonal
nettverksbygging og strategiske partnerskap. Prosjektsamarbeid med interne og eksterne
aktarer styrker fakultetets evne til & skape relevans og verdiskaping. Internasjonalisering
ivaretas gjennom samarbeidsprosjekter og utveksling av studenter og ansatte til velrenommerte
internasjonale partnere.



Balansert tid- og ressursbruk

En femte forutsetning for NVs evne til & na sine ambisjoner, er en balansert og strategisk
tilneerming til tidsbruk og ressursbruk. Fakultetet ma gke inntektene gjennom eksternfinansiert
aktivitet og sikre at ressursene fakultetet rar over prioriteres og utnyttes optimalt slik at vi nar
vare mal. Dette forutsetter verktgy som estimerer ressursbruk i undervisning, tydelig ledelse,
god virksomhetsstyring og strategisk gkonomistyring, som legger til rette for malrettet bruk av
ressurser og til effektiv drift.

NV ma veere en dynamisk organisasjon som raskt kan tilpasse seg endrede behov og
omstendigheter. Rask omstillingsevne og fleksibilitet er nakkelen for & mgte nye utfordringer og
muligheter i forskning, utdanning og samarbeid.

Et godt arbeidsmiljg er samtidig en grunnleggende forutsetnin
trivsel blant ansatte. Gjennom malrettet innsats for en helh
NV de ngdvendige betingelsene for & oppna sine langsikti

opprettholde hgy ytelse og
effektiv organisasjon, skaper
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Notat

Til: Fakultetsstyret

Kopi til:

Fra: Dekan

Signatur: OWG/TH

Orienteringssak Revidert arsbudsjett 2025

Fakultetsstyret vedtok i NVS-sak 13/24 rammene for arsbudsjett 2025, og ga dekan fullmakt
til & ferdigstille budsjettet i samsvar med fgringene som saken beskrev. Dekan fikk ogsa
fullmakt til & foreta korrigeringer pa grunnlag av endrede rammevilkar og forutsetninger, som
for eksempel endringer i arsresultat 2024 sammenlignet med arsprognose for 2024.

Arsresultat for 2024 ble i samsvar med arets prognoser pa totalniva, men det ble en starre
skjevfordeling mellom driftsrammer og strategirammer enn forutsatt. Den stgrste arsaken til
darligere resultat pa driftsrammen var gkte lgnnskostnader i forhold til forventet niva. Det var
lavere turnover i 2024 enn i et vanlig ar, og selv om det er positivt betyr det lavere gkonomiske
effekter av bemanningsstopp enn planlagt for 2024. Som et resultat av dette forlenget dekan
og ledergruppa ansettelsesstopp ut lederperioden, og forventede effekter er jobbet inn i
budsjettet for 2025.

Enhetene har planlagt noe bruk av virksomhetskapital i egne budsjett, samtidig som dekan
har sett det som ngdvendig a planlegge ytterligere bruk for & kunne oppna positivt resultat i
driftsrammene for gjennom det & redusere akkumulert underskudd. Det er lagt opp til &
benytte strategimidler som bevilget for 2025, det vil si at det planlegges & ha ubenyttede
strategimidler som motpost til underskudd pa driftsrammen ogsa etter 2025. Det vil ta tid a
oppna balanse, da nedbemanning og effekter av igangsatte tiltak tar lengre tid enn gnsket.
Effekter fra endringer i studieportefglje vil ha effekter i langtidsperioden, mens bare noe av
effekten kan oppnas allerede i 2025.

Postadresse Org.nr. 974 767 880 Besgksadresse Telefon Saksbehandler

7491 Trondheim Hovedbygningen +47 73595000 @yvind Toldnes

Norway postmottak@ntnu.no oyvind.toldnes@ntnu
.no

Hagskoleringen 1 www.ntnu.no TIf: 90596504

Adresser korrespondanse til saksbehandlende enhet. Husk a oppgi referanse.
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Endelig budsjettleveranse fra NV til rektor for bevilgningsgkonomien (drifts- og
strategirammer) for 2025. Det planlegges balanse totalt sett i 2025, men det trenges a kutte
lennskostnader ytterligere for kunne benytte mer til investering og strategiske tiltak.

Bevilgningsgkonomi (BFV) 2023 2024 2025
IB -32 318 -17 593 -6 030
Resultat 14726 11563 -311
Inntekt -986 895 -1014 156 -1012978
Bevilgning -687 412 -703 907 -685 158
Overfgring fra BOA -267 346 -282 860 -301 867
Overfgring fra EVU 13 -122 0
Andre inntekter -32 149 -27 267 -25953
Kostnad 1001 620 1025719 1012 667
Investering 26 096 27773 23137
Lgnn 610 294 634 613 627 808
Drift 246 225 249 879 245 607
Egenfinansiering BOA 119 006 113454 116 036
Egenfinansiering EVU 0 0 78
UB -17 593 -6 030 -6 341

Negative tall tilsvarer inntekter og positive tall tilsvarer kostnader. Negative balansetall tilsvarer ubrukte midler

Alle tall i det enkeltes drs kroneverdi

For driftsrammen planlegges det bare 4,4 mill. i positivt resultat for 2025. Dette resultatet
forutsetter tydelige effekter av igangsatte prosesser.

Ramme Drift (RD) 2023 2024 2025
IB -19324 -3063 22 888
Resultat 16 261 25951 -4 449
Inntekt -886 489 -899 099 -914 533
Bevilgning -574 290 -580 571 -578 828
Overfgring fra BOA -279 188 -291 980 -309 751
Overfgring fra EVU 13 -122 0
Andre inntekter -33024 -26 426 -25953
Kostnad 902 750 925 050 910083
Investering 18 609 15 355 12 637
Lgnn 525293 555 673 547 403
Drift 233309 234 494 227 526
Egenfinansiering BOA 125540 119528 122 439
Egenfinansiering EVU 0 0 78
UB -3 063 22 888 18 439

Negative tall tilsvarer inntekter og positive tall tilsvarer kostnader. Negative balansetall tilsvarer ubrukte midler

Alle tall i det enkeltes drs kroneverdi
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For 2025 er det valgt a konsolidere 12,8 mill. pa fakultetsniva (mot 29 mill. for budsjett 2024).
Dette er effekter som er forventet, men hvor det er krevende & fordele effekten ned pa enheter.
Det betyr at enhetene samlet sett ma levere 12,8 mill. bedre enn egne budsjett for at fakultetet
skal na budsjettet for 2025. Konsolidering er delt i fglgende effekter;

o Lederskiftet hesten 2025. Forutsetter internt rekruttert dekanat og
instituttledere (ca. 2,3 mill.)

¢ |kke-planlagt avgang (tid for re-tilsetning virksomhetskritisk personell og
effekt av bemanningsstopp utover planlagt avgang (ca. 5 mill.)

e Bruk av Virksomhetskapital utover det enhetene har budsjettert i egne
budsjett (ca. 5,5 mill.)

Konsolidert effekt knyttet til bemanningsstopp er lavere enn den ble estimert til for 2024, da
mye av effekten allerede er i enhetenes budsjett opp mot kjent avgang. Effekten for ikke-
planlagt avgang kan bli bade sterre og mindre, da dette vil avhenge av hvem som slutter og
hvor virksomhetskritisk det vil veere med re-tilsetning.



@ NTNU

Fakultet for naturvitenskap Dato Referanse
21.02.2025

Notat

Til: Fakultetsstyret

Kopi til:

Fra: Dekan

Signatur: OWG/NSA

O-sak Status og prosess for sammenslaing av IKJ/IBF, og faglig
integrasjon ved NV

Vedlegg:
1. Rapport fra arbeidsgruppe for sammenslaing av IKJ og IBF.
2. Rapport fra arbeidsgruppe for faglig integrasjon.
3. Rapport om haring - faglig integrasjon.
4. Tidslinje for implementering.

Innledning

Fakultetsstyret ved Fakultet for naturvitenskap (NV) orienteres om status for evalueringen
av en mulig sammenslaing av Institutt for kjemi (IKJ) og Institutt for bioingenigrfag (IBF),
samt pagaende arbeid med faglig integrasjon og fordeling av undervisningsansvar for
emner ved fakultetet.

Den vedlagte rapporten fra arbeidsgruppen om en mulig sammenslaing av IKJ og IBF, er
sendt ut pa hgring i organisasjonen med frist 3. mars. | tillegg har den vedlagte rapporten
fra arbeidsgruppen for faglig integrasjon allerede veert pa haring, hvor hgringssvarene er
oppsummert. Denne oppsummeringen er ogsa vedlagt. Fakultetsstyret far med denne
saken en statusorientering for begge prosessene, men det er ikke lagt opp til beslutning i
dette mgtet.

Postadresse Org.nr. 974 767 880 Besgksadresse Telefon Saksbehandler
Hagskoleringen 5 +47 73594197 Nina Sandberg
7491 Trondheim postmottak@nv.ntnu.no Realfagbygget, Blokk
D, 1. etg.
Norway www.ntnu.no/nv

Adresser korrespondanse til saksbehandlende enhet. Husk a oppgi referanse.
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Status og prosess for sammenslaing av IKJ/IBF

Evaluering av mulig sammenslaing av IKJ og IBF

Arbeidet med evalueringen ble igangsatt pa bakgrunn av innspill fra instituttiederne ved
IKJ og IBF, som begge sa muligheter for gkt samarbeid og mer effektiv ressursbruk
gijennom en sammenslaing. IBF deler allerede kontorsjef og skonomimedarbeider med
IKJ, og en formell sammenslaing kan gi ytterligere administrative gevinster.

Det er gjennomfart alimgter ved begge institutter, hvor stemningen var ngytral til positiv.
LOSAM er orientert om prosessen og har gitt innspill. Ledergruppen har i det store og hele
stilt seg positivt til arbeidet med sammenslaing.

Hovedfunn fra rapporten om mulig sammenslaing av IKJ og IBF

Arbeidsgruppa som har vurdert sammenslaing av IKJ og IBF har levert sin rapport som
konkluderer med at de to instituttene ber slas sammen fra 1/1 2026. Rapporten er na ute
pa hering ved NV.

Arbeidsgruppa legger vekt pa falgende punkt for & anbefale sammenslaing.
Organisatoriske og administrative gevinster:
e Mindre tid og ressurser brukt pa ledelse og administrasjon.
e Bedre ressursutnyttelse innen administrativ og teknisk statte.
e Lavere kostnader innen ledelse, administrasjon og teknisk stogtte, eller bedre kvalitet
til samme kostnad.
Faglige synergier:
e Styrket undervisnings- og forskningssamarbeid.
e Bedre balanse mellom utdanning og forskning.
e |BF har landets beste, stgrste og mest populaere bioingenigrutdanning.
¢ |KJ har en sterk forskningsprofil med SFF, ERC-stipender og EU-prosjektledelse.
@konomiske vurderinger:
e Studiepoeng veier tyngre i finansieringen.
¢ Instituttet vil vaere avhengig av fortsatt sterk ekstern finansiering for a sikre
forskningsaktiviteten.

Faglig integrasjon: Refordeling av undervisningsansvar

Da NV ble formet etter fusjonen mellom NTNU, HiST, HiA og HiG, ble emneansvar fordelt
etter prinsippet: «Som hovedregel skal et emne undervises av det instituttet som har en
kombinasjon av starst forskningsaktivitet og arbeidslivskontakt innenfor det aktuelle
omradet.»

Dekan gnsker na at dette arbeidet sluttfgres pa NV, slik at undervisningsansvaret for
emner innen bioteknologi/biokjemi, uorganisk kjemi, analytisk kjemi og organisk kjemi
fordeles pa en mer hensiktsmessig mate mellom instituttene IKJ, IMA, IKP, IBT og IBF.
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Det kom et initiativ fra INPUT-gruppen ved Institutt for materialteknologi (IMA) om a flytte
institutt-tilhgrigheten for 7-8 ansatte (4 vitenskapelige og 3-4 tekniske) fra IMA til IKJ.
Faggruppen argumenterte med at flyttingen kunne bidra til gkt faglig integrasjon, samle
NVs grunnundervisning i kjemi ved IKJ og skape et stgrre undervisningsfellesskap, i trad
med intensjonen bak den tidligere foreslatte instituttsammenslaingen fra 8 til 5 institutt.
Dekan valgte a se dette innspillet fra INPUT-gruppen i sammenheng med det bredere
arbeidet med undervisningsfordeling og faglig integrasjon ved NV, og satte ned en
arbeidsgruppe for a utrede dette nzermere.

Arbeidsgruppen for faglig integrasjon har kommet med rad om refordeling av emner internt
pa NV og kom ogsa med forslag om endringer i organisatorisk tilhgrighet for ansatte.
Disse anbefalingene har veert pa hgring pa fakultetet. En oppsummering av
hgringssvarene er ferdigstilt, og denne vil innga i det videre beslutningsgrunnlaget i saken.
Saken vil bli drgftet i LOSAM og ledergruppen ved NV fgr dekanen fatter endelig
beslutning.

Hovedpunkter fra oppsummering av hegringssvar om faglig integrasjon
« Generell statte til prinsippet om at undervisningsansvar skal fglge fagmiljgets
forskningsaktivitet.
« Ulike synspunkter pa hvordan serviceundervisning i generell kjemi bgr organiseres.
« Behov for tydelig kommunikasjon og involvering av ansatte i den videre prosessen.
« Viktighet av gkonomisk ngytralitet mellom avgivende og mottagende institutter.

Dekanens vurdering

Dekan statter en prosess der fakultetet sikrer god faglig organisering med tydelig profil for
hvert institutt og minimal faglig overlapp. Hensiktsmessig organisering og optimal
ressursutnyttelse er viktige mal i denne sammenhengen. Det er videre gnskelig at
administrativ og teknisk stgtte styrkes gjennom en organisering som muliggjer flest mulig
hele stillinger og reduserer delte stillinger mellom flere enheter. Nar det gjelder faglig
integrasjon, er det viktig at den videre prosessen sikrer en baerekraftig og
kunnskapsbasert fordeling av undervisningsansvar. Fakultetet vil vektlegge bade faglige
og skonomiske hensyn i det videre arbeidet.

Videre prosess
« Sammenslaing av IKJ og IBF: Rapporten er sendt pa hgring med frist 3. mars.
Fakultetsstyret vil f& en sak til endelig behandling i fakultetsstyremegtet 24/4 etter at
hgringsprosessen er fullfart og innspillene er vurdert.
« Faglig integrasjon: Oppsummerte hgringssvar vil innga i en videre
beslutningsprosess, der det utarbeides konkrete anbefalinger til dekanen.

Videre prosess innebaerer en hgringsperiode for bergrte enheter, etterfulgt av en endelig
beslutning i fakultetsstyret og implementering i henhold til vedlagte tidslinje.
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1. Bakgrunn og mandat

Leder: Hallstein Hemmer, Medlemmer: Lars Gunnar Landre, Gunhild Meistad, Jon Erik Aaseng,
Kai S Beckwith, Asle Andreas Grislingas, Susana Villa Gonzalez, Marit Syversveen.
Sekreter og lederstotte: Nina Sandberg. Kommunikasjon: Aleksander Bétnes

Bakgrunn

Det skal gjennomfores en evaluering om en eventuell endring av instituttstruktur ved NV, en
instituttsammenslding mellom Institutt for kjemi (IKJ) og Institutt for bioingenierfag (IBF). Arbeidet
settes 1 gang med bakgrunn i innspill fra instituttlederne ved IKJ og IBF. Etter at forslaget med
endring av instituttstruktur fra 8 til 5 institutt ble stemt ned 1 fakultetsstyret ved Fakultet for
naturvitenskap (NV) fikk instituttleder pa IBF oppdraget med & se pd muligheten for felles
administrasjon med enten IKJ eller IBT. IBF deler i dag kontorsjef og skonom med IKJ.
Instituttledere fant at det mest naturlige var a se pa sammensléing av IBF og IKJ.

Instituttlederne har hatt egne allmeter pd hvert av instituttene. De fremmet dette for dekanen og
ledergruppen som stilte seg positiv til innspillet. Det har ogsa blitt orientert i LOSAM.

Orienteringen fra instituttlederne la frem gevinstene for sammensldingen som bruk av mindre tid og
ressurser brukt til ledelse og administrasjon, og mer tid til kjerneoppgavene — undervisning og
forskning. Videre pekes det pa gkte samarbeidsmuligheter innen badde undervisning og forskning, og
a bli et mer balansert institutt. IBF har landets beste, storste og mest populare bioingenigrutdanning.
IKJ er god pé undervisning og enda sterkere pa forskning (SFF, ERC’er, unge forskertalenter,
koordinerer EU prosjekt). @konomi: Studiepoengene veier tyngre enn for, samtidig er vi helt
avhengige av & fortsatt lykkes med ekstern finansiering av forskningsaktiviteten.

Postadresse Org.nr. 974 767 880 Besgoksadresse Telefon Saksbehandler
Hagskoleringen 5 +47 73550870

7491 Trondheim postmottak@nv.ntnu.no Realfagbygget, D2-103

Norway www.ntnu.no/kjemi

Adresser korrespondanse til saksbehandlende enhet. Husk a oppgi referanse.
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Dette er hovedérsaken til at dekan stotter at vi gjennom en god prosess skal komme fram til en
organisering der fakultetet har et godt faglig samarbeid og en tydelig faglig profil ved hvert institutt,
uten uensket faglig overlapp mellom de ulike instituttene. Dekan ensker at institutt har en
hensiktsmessig organisering og en god ressursutnyttelse slik at vi utnytter de ressursene vi har pa
best mulig méte. Det er videre onskelig at alle vére institutt har god administrativ og teknisk stotte til
kjernevirksomheten gjennom flest mulig hele stillinger. En eventuell omorganisering skal 1 tillegg gi
lavere kostnader innen ledelse, administrasjon og teknisk stette, og/eller bedre kvalitet til samme
kostnad.

Mandat

Arbeidsgruppa har ansvar for a utarbeide forslag for fremtidig organisering og struktur, inkludert
administrativ bemanningsplan og instituttnavn.

Folgende premisser skal legges til grunn for dette arbeidet:

e Arbeidsgruppe skal levere minst 2 mulige modeller, der den ene er et 0-alternativ
e Ansatte kan bli flyttet mellom enheter som folge av omorganisering
e Dersom det blir endringer 1 instituttstruktur, vil det fore til endringer for strategisk

personalplanlegging fra 2025. Eventuell bemanningsendringer vil bli handtert innenfor
fakultetets ramme, som betyr at ingen vil miste sin stilling ved NV

Inkludert i dette ligger det at arbeidsgruppa ogsa skal komme med forslag nér det gjelder
faggruppeniva, herunder om faggrupper ber flyttes eller endres, samt om det er enkeltpersoner som
ber flyttes fra en faggruppe til en annen.

Arbeidsgruppa skal underveis 1 prosessen innhente informasjon om status 1 det pagéende arbeidet
med evaluering studieportefolje og faglig integrasjon og hensynta dette i arbeidet.

Leder for arbeidsgruppen er ansvarlig for & holde tak i prosessen og serge for fremdrift frem mot
aktuelle frister. Leder for arbeidsgruppen star fritt til & organisere arbeidet slik han finner det mest
hensiktsmessig eller hente inn vurderinger og innspill utenfra arbeidsgruppa. Leder for
arbeidsgruppen skal ogsé holde ledermetet informert underveis 1 prosessen.

Forslaget skal presenteres i en samlet rapport som legges fram i xx. Rapporten skal ogsé inneholde
en risikovurdering. Rapporten skal deretter sendes pd hering til bererte enheter, for arbeidsgruppa
sammenstiller hgringssvarene inn i den endelige rapporten som legges frem som
beslutningsgrunnlag for dekan.

2. Prosess

Gruppa har hatt 5 meter. BHT deltok pa forste arbeidsmete og har i ettertid bistatt med rad og
veiledning 1 forbindelse med risikovurderingene.
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3. Arbeidsgruppas vurdering og anbefalinger
3.1 Aktuelle modeller

Arbeidsgruppa vurderer det slik at det er to aktuelle modeller i dette arbeidet:
- O alternativet hvor ingen endring skjer, og fakultet fortsatt har 8 institutter
- Sammenslaing av IBF og IKJ slik at fakultetet ender opp med 7 institutter

Arbeidsgruppe for “faglig integrasjon” har foreslatt a flytte “kjemidelen” av faggruppa INPUT
pa IMA til IKJ og en ansatt innen uorganisk kjemi fra IKJ til IMA. Vi er positive til forslaget.
Dette er en parallell prosess som mé hensyntas i begge instituttstruktur-modellene.

3.2 Navn p4 institutt
Folgende navn foreslas pa et eventuelt sammenslatt institutt:

Norsk: Institutt for kjemi og bioingeniorfag (IKB)
Engelsk: Department of Chemistry

Det vurderes slik at det er viktig i det norske navnet & fa fram aktiviteten innen
utdanning av bioingenierer. En direkte oversettelse av det norske navnet (Department of
Chemistry and Biomedical Laboratory Science) vurderer vi til & vaere for langt og komplisert.

3.3 Faggruppestruktur

Vi foreslar at et utgangspunkt for et nytt institutt ber vaere 4 faggrupper, de 3 eksisterende pa IKJ
og at dagens IBF etablerers som faggruppe for bioingenierfag og kreftforskning:

e Organisk kjemi

e Teoretisk kjemi

e Naturmilje- og analytisk kjemi

e Bioingenierfag og kreftforskning

Videre forslar vi at eventuelt nye ansatte med kjemibakgrunn fra INPUT innplasseres i den
faggruppa som foles mest naturlig for den enkelte.

Arbeidsgruppens klare anbefaling er at Faggruppe for bioingenierfag og kreftforskning skal vare
lokalisert pd Campus Qya. Det nye sammenslatte instituttet vil dermed ha aktivitet pd Campus
Gleshaugen og Campus OQya. Hvis ansatte fra INPUT overfores til det nye instituttet, vil det ha
aktivitet ogsd pd Campus Kalvskinnet. Denne aktiviteten i er imidlertid planlagt flyttet til
Gleshaugen.
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Forslaget til faggruppestruktur er p4 mange maéter en direkte videreforing av dagens struktur.
Arbeidsgruppen mener at det ikke er formaélstjenlig pé dette tidspunktet & foresld endringer pa
velfungerende eksisterende strukturer. Vi fremhever likevel at faggruppestruktur og intern
organisering av instituttet kan endres uavhengig av lederperioder og styrevedtak pd hayere niva.
Vi er apne for at det etter sammenslaing, og for eksempel gjennom felles strategiprosess og “bli
kjent” fase kan komme frem momenter som tilsier at det kan vere hensiktsmessig eller gunstig &
endre eller gjore tilpasninger 1 faggruppestrukturen. For eksempel fordi man har utviklet nye
samarbeid eller konstellasjon som utnytter synergier eller muligheter pé tvers innenfor forskning
og undervisning. Vi foreslar derfor at faggruppestrukturen pa det nye instituttet evalueres senest
innen utgangen av 2027.

3.4 Bemanningsplan

Arbeidsgruppa har vurdert fremtidig behov for bemanning. For den vitenskapelige gruppa og
hovedtyngden av den tekniske gruppen er det vurdert slik at en sammenslaing ikke vil ha
pavirkning pa bemanningen. Det mé& bemerkes at den gkonomiske situasjonen kan pavirke

framtidig bemanning i disse to ansatte-gruppene uavhengig av om instituttene slds sammen eller
ikke.

Tabell 1 gir et forslag til bemanning 1 administrasjonen og noen roller i teknisk gruppe i et nytt
institutt.

Ved en eventuell overforing av ansatte med tilherende emneportefolje fra INPUT vil det kunne
kreve ytterligere ressurser pa utdanning, spesielt hvis ansvaret for oppfelging av studenter for
studieprogrammet BIKOM legges til IKJ.

Tabell 1: Fremtidig behov i et nytt institutt. Fargekoden angir hvilket institutt resursen deles
med.

1KJ IBF IBT | IMA | IKP | IFY | IBI |ak.adr IBA | gmlIKJ+IBF | ny IKJ/IBF | Endring
HR 0,60 0,20 0,80 0,60 -0,20
Utdanning 1,20 1,20 2,40 2,20 -0,20
PhD B B B oo 0,30 -0,10
@konomi 1,25 1,00 -0,25
- Controller 0,40 0,20
- Prosjektgkonom 0,40
Innkjeper 0,70 0,30 1,00 1,00 0,00
Kommunikasjon 0,00 0,00 0,00 0,00
Teknisk leder 0,70 0,00 0,70 1,00 0,30
Kontorsjef 0,80 0,20 1,00 1,00
Instituttleder 1,00 0,80 1,80 1,00 -0,80
HMS-koordinator 0,75 0,25 1,00 1,00 0,00
Sum -1,25
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Det er i dag en teknisk leder pa IKJ, men vedkommende har noen undervisningsoppgaver slik at
stillingsandelen er skjennsmessig satt til 0,7. Ved at ansvarsomrédet utvides til aktiviteten pa
dagens IBF og eventuelt aktiviteten fra 3 ingeniorer pd IMA vurderes det at stillingsandelen mé
okes til 100 %.

3.5 Okonomisk effekt

Det ligger 1 mandatet til arbeidsgruppen og er forutsetningen for sammenslaingen at ingen skal
sies opp. Dette betyr 1 praksis at sammenslaingen ikke vil fore til sparte lennsutgifter totalt pd
fakultetet.

Vi leverer et forslag til bemanningsplan som for det nye instituttet gir en besparelse pa 0,75
stilling innen de administrative kjerneomradene. En forutsetning for at disse gevinstene kan tas
ut er at det er behov for disse stillingsandelene pa andre enheter pé fakultetet.

Det nye instituttet vil fa en administrasjon med en overvekt av hele stillinger, de administrativt
ansatte vil kunne forholde seg til kun en enhet, et regnskap, et budsjett, osv, noe som vil kunne gi
en mer effektiv drift.

Det vil bli en reduksjon fra 4 til 2 nestledere og instituttledere vil reduseres med 0,8 stilling. Det
vil gi noe reduserte kostnader for nestledertillegg, men ikke innsparing i antall stillinger pa
instituttet. Det vil derimot kunne gi en ekning av ressurser til kjerneaktivitetene som forskning
og undervisning.

Pé grunn av tilfersel av aktivitet fra dagens IBF og eventuell overforing av tekniske ansatte fra
IMA mener vi at teknisk leder i et fremtidig sammensléatt institutt ikke kan ta pa seg
undervisningsoppgaver slik vedkommende har 1 dag. Dette vil medfere at andre faste ansatte
eller innleide (pliktarbeid) ma utfere disse arbeidsoppgavene.

Gitt rammene gir ikke sammensldingen store direkte kutt 1 lonnskostnader eller positive
okonomiske effekter. Men vi mener at det nye instituttet med god balanse mellom forskning og
undervisning, en administrasjon med overvekt av hele stillinger og en reduksjon av ressurser til
ledelse til fordel for kjerneaktiviteter sikrer god ressursutnyttelse og vil bidra til & eke det
okonomiske handlingsrommet pé sikt.

3.6 Risikovurderinger

Det er gjennomfort risikovurdering av arbeidsmiljeet for 0-alternativet (ingen endring i
instituttstruktur). Det er ogsé gjennomfort risikovurdering for prosess og arbeidsmiljoet etter en
eventuell sammenslaing. Begge risikovurderingene er utfert felles for de to instituttene.
Sannsynlighet og konsekvens er vurdert for tiltak er utarbeidet. Det forventes derfor at de
foreslatte tiltakene vil redusere verdiene av disse og dermed ogsa risikoen.
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0-alternativet

Her har en lagt vekt pa risikofaktorer for arbeidsmiljeet pé de 2 instituttene hvis det ikke blir en
sammenslding. Det ble funnet to ulike risikoelementer med flere forskjellige uenskede hendelser.

Den uenskede hendelsen som blir vurdert som redt handler om at instituttene vil fortsatt vaere
sma og spesielt for IBF sin del vil dette gi sarbarhet i tekniske stillinger grunnet lite miljo og
ansettelsesstopp. Denne situasjonen vil kunne bedres ved en sammensléing av IKJ og IBF.

Hele risikovurderingen er a finne 1 vedlegg 1.

Sammensliing

Risikovurdering av arbeidsmiljekonsekvenser for den foreslatte sammenslaingen av IKJ og IBF
er giennomfort bade med tanke pé prosessen i forkant av en sammenslding og for tiden etter
endringene er iverksatt (fra januar 2026). Det ble funnet 14 ulike risikoelementer, noen av dem
med flere forskjellige uenskede hendelser.

Her er det to uenskede hendelser som havner 1 radt omride. Det ene dreier seg om at dagens
institutter (IKJ og IBF) har ulik egenart og at det dermed kan vere vanskelig & samkjore
bemanningsplaner. Dersom ulik strategisk prioritering av forskning og undervisningsoppgaver
bryter med strategien pa dagens institutter vil dette kunne pévirke det lokale arbeidsmiljoet og
aktiviteten negativt. Tiltak som blir svaert viktig i denne sammenhengen er en tydeliggjoring av
bemanningsplan ved sammenslding under heringsprosessen, gjennomfering av
kartleggingssamtaler og individuell oppfelging av berorte ansatte. En ny felles fremtidsstrategi
og bemanningsplan ma utarbeides ved hjelp av god medvirkning fra alle fagmiljeer. Tidslinjen
blir gjort kjent for de ansatte.

Den andre rade uonskede hendelsen gjelder omorganisering av administrasjonen der usikkerhet
rundt innplasseringer blant ansatte med delte stillinger vil kunne fore til darlig arbeidsmilje. Her
vil ogsa tiltak vaere i stor grad det samme som nevnt over, at informasjon rundt
bemanningsplaner og planlagte omorganiseringer deles s& fort som mulig med de berorte og at
individuelle kartleggingssamtaler gjennomfores.

Hele risikovurderingen er a finne i vedlegg 2.



Institutt

To institutt: IBF og IKJ

Beskrivelse av
risikovurdering:

Handlingsplan
for modell:

Gjennomfgrt av arbeidsgruppen for instituttsammenslaing av IKJ og IBF, januar 2025.

Risikovurdering av arbeidsmiljgkonsekvenser ved ingen sammenslaing. Vurderingen er begrenset
til & ta for seg kun de punkter som er relevante for en sammenligning av sammenslaing eller ikke.

VEDLEGG 1

@ T 2
< n = 5
»| 5| =2
Risiko ID Beskrivelse av risikoelement  [Beskrivelse av ugnsket hendelse €| 2| = § Tiltak Ansvar Frist Status tiltak
) o o 2
2 al 2
= = = &
gl &l 8=
Tiltakene som er foreslatt for pkt 1A-1E gjelder fgrst og fremst pa fakultetsniva sa de
Frykt for nedbemanning, starre arbeidsbelastning for de vil veere forholdsvis generelle.Tiltak for & forbedre den gkonomiske situasjonen og
1A @konomisk usikkerhet .y d it e 8 forutsigbarheten i gkonomien. F.eks stimulere til gkt BOA aktivitet i form av
enveerende ansatte
8 forskningsprosjekter etc. Redusere undervisningsbelastning ved f.eks a redusere antall
3 4 12|emner. Ledelse pa niva 20g3 [Lgpende
1B @Pkonomisk usikkerhet Psykisk belastning pga usikkerhet for egen stilling 4 3 1 God ivaretakelse fra ledelsen og medbestemmelse Ledelse pa nivi 2 0g3 |Lgpende
1c Bkonomisk usikkerhet Hgyere konfliktnivd mellom ansatte pga reduserte midler og/eller God ivaretakelse fra ledelsen som inkluderer en rettferdig fordeling av
fordeling av arbeidsoppgaver mellom gjenvaerende ansatte arbeidsoppgaver og midler ..
3 3 9 Ledelse pa niva 3 Lgpende
1D @Pkonomisk usikkerhet Jobbflukt - ansatte sier opp sin stilling 4 3 12 Se de andre punktene for gkonomisk usikkerhet Ledelse p3 niva 2 og 3
Frykt f tilling i f frivilli 1ai d
1E @konomisk usikkerhet Tyt tor zmsA ! |rA\g ! form av ulriviflig sammensiaing me Reell medvirkningsmulighet i form av representasjon og hgringer
annet/andre institutt 2 2 Ledelse pd nivdi2 0og3 [Lgpende
Lavere forskningsaktivitet og samarbeid enn det som kunne veert
A Sma institutt oppnadd ved sammfenslalng Mlstg m\fllghet fo: ) N SI3 sammen IKJ o IBF
kompetanseoverfgring mellom to institutt. Sma forskningsmiljg er
mindre berekraftige. 2| 3 6 Ledelse p3 nivi20g3  [1/12026
8 Sma institutt Sarbarhet i tekniske stillinger ved IBF pga lite miljg og SI3 sammen IKJ og IBF
ansettelsesstopp .
4 4 Ledelse pad nivd 2 0g3 [1/12026
Fremdeles flere delte stillinger i administrasjonen. Fortsatt lavere
2C Sma institutt tilhgrighet til det instituttet man har lavest stillingsprosent ved. Sld sammen IKJ og IBF
F.eks. psykisk belastning for ansatte med delte stillinger .
5 2 10 Ledelse pd nivda2o0g3 [1/12026
Stegrre tidsbruk til ledelse, administrasjon, hgringssvar,
20 Sma institutt lstralteglprosesser'og 'nestIe(jJer.e4fors!<n|ng/undeV|‘sn|ng itosma SI3 sammen IKJ og IBF
institutter fgrer til mindre tid igjen til andre arbeidsoppgaver -
stress og frustrasjon 5| 2 10 Ledelse pa nivd 2 0g3  |1/12026
Rollekonflikt for delte stillinger i administrasjonen. Ansatte
opplever motstridende forespgrsler fra to eller flere ledere, og/el
2E Sma institutt opplevelse av manglende ressurser for a Igse oppgavene. Sla sammen IKJ og IBF
Opplevelse av at personlige verdier blir brutt eller satt pa prgve.
Manglende forstaelse eller respekt for roller.
2 3 6 Ledelse pd nivda20g3 [1/12026
2 Sma institutt Utfordrende a vetab!elre cfg bevare viktig forskningsinfrastruktur og SI3 sammen IKJ og IBF
kompetanse pa sma institutt. 4 3 12 Ledelse pa nivd 20g3  [1/12026
26 Sma institutt fQ)ktl:esIT_ursl_:)rutl_(tpia parallell undervisning av liknende fag pa SI4 sammen IKJ og IBF
orskjellige institutt. 4 3 12 Ledelse pa nivd 2 0g3  |1/1 2026




Institutt

IBF og IKJ

Beskrivelse av
risikovurdering:

Handlingsplan
for modell:

Risikovurdering av arbeidsmiljgkonsekvenser for foreslatt modell (IBF+IKJ) fra Januar 2026 (nar endringene er
iverksatt) og prosessen i forkant. Antall ansatt IKJ () + IBF (). Lokasjoner beholdes. Reduseres en instituttlederstilling
og administrasjon far faerre delte stillinger. Ikke niva 4 ledelse. Gjennomfgrt av arbeidsgruppen for

instituttsammenslaing av IKJ og IBF, januar 2025.
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Risiko ID Beskrivelse av risikoelement Beskrivelse av ugnsket hendelse €| 2| < £ |mitak Ansvar Frist Status tiltak
Z| 3| £%
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1A Starre institutt etter sammensl3ing Reduse.rt tllstedjevaerelse av instituttleder pa grunn av instituttet Tydeliggjgre plan for d.elt tilstedevaerelse og definere kommunikasjonskanaler med
er delt i to lokasjoner. ansatte ved hver lokasjon. .
5 2 10 Instituttledere 1/1 2026
y skl N Tvdeligi lan f y y -
18 Stgrre institutt etter sammensl3ing Bed.usert tllstedeyaerelse aY teknisk leder for ansatte pa grunn av ydeliggjgre plan for d‘elt tilstedevaeerelse og definere kommunikasjonskanaler med
instituttet er delt i to lokasjoner. ansatte ved hver lokasjon. R
5 2 10 Instituttledere 1/1 2026
— - Redusert tilstedevaerelse av kontorsjef til IKJ ansatt pa grunn av Tydeliggjgre plan for delt tilstedeveerelse og definere kommunikasjonskanaler med
1C Stgrre institutt etter sammenslaing . ) . )
instituttet er delt i to lokasjoner. ansatte ved hver lokasjon. .
1 1 Instituttledere 1/1 2026
Viderefgre lokale psykososiale tiltak, giennomfgre samling ved sammenslaing o,
I s Redusert tilhgrighet til nytt institutt og fellesskapsfglelse blant o p‘y . & ,0 & Lo € o8
1D Stgrre institutt etter sammenslaing tollegaer Igpende felles samlinger, implementere gode interne kommunikasjonskanaler,
& 4 2 8|igangsett "bli kjent" prosesser for alle ansatte (og nye ansatte) Ledergruppen Lgpende
- . Redusert mulighet til malrettede lokale tiltak til & forbedre . . . - . < I
1E Stgrre institutt etter sammenslaing . . S e . Viderefgre lokale psykososiale tiltak i tillegg til tiltak pa tvers av nytt institutt
psykososialt arbeidsmiljg pa hver lokasjon.
3 2 6 Ledergruppen Lgpende
2 Kulturforskjeller (arbeidskultur) mellom ulike Ulik tolkning og praksis av HMS-retninglinjer/regelverk kan 1. Utarbeide felles retningslinjer for HMS-tiltak 2.vurdere delt HMS-koordinator Instituttled
institutt som sldes sammen. medfgre misngye og konflikter i arbeidsmiljget. mellom lokasjoner. ns |Au edere og
2 3 6 teknisk leder 1/12026
28 Kulturforskjeller (arbeidskultur) mellom ulike Ulik praksis og forventninger innen teknisk bistand kan medfgre Tydeliggjgre forventninger og avtal organiseringen av teknisk bistand ved Teknisk led
institutt som slaes sammen. misngye og konflikter i arbeidsmiljget. sammenslatt institutt. € Tns ecerog
3 3 9 Instituttledere 1/12026
Ulik strategisk prioritering av forskning og 1-Tydeliggjgring av bemanningsplan ved sammenslaing under hgringsprosessen,
3 Ulik egenart pa dagens institutter. Vanskelig & undervisningsoppgaver som bryter med strategi pa dagens giennomfgring av kartleggingssamtaler, individuell oppfglging av bergrte ansatte. 2- Starter
samkjgre bemanningsplaner. institutter. Dette kan pavirke lokalt arbeidsmiljg og aktivitet Utarbeide ny felles fremtidsstrategi og bemanningsplan med god medvirkning fra alle umiddelbart,
negativt. 4 4 fagmiljger. Tidslinjen blir gjort kjent for ansatte. Ledere frist 1/1 2026
- A . Uklarhet rundt totalgkonomien i det nye instituttet. Dette kan Avklare prognoser for totalgkonomien og bemanningsplaner i sammenslatt insitutt i
4A Samkjgring av instituttgkonomier . X . R - . .
pavirke arbeidsmiljget negativt. sammenlikning med dagens situasjon. . .
1 1 Ledere pd nivd 2 og 3 [1/12026
Krevende & etablere en lik praksis for: gkonomisk uttellin
- R . . . . P R w X 8 Utarbeide felles forutsigbare retningslinjer for fordeling av ressurser, prognoser for
4B Samkjgring av instituttgpkonomier (vitenskapelig produksjon), leiested, driftsgkonomi ..osv. N L .
. o . o K ressursfordeling ift. gkonomisk situasjon.
Misngye kan pavirke arbeidsmiljget negativt. 2 3 6 Ledere 1/12026
L 3 God synliggjgring av nytt institutt. Velge navn pa det nye
5 Redusert faglig identitet. Redusert synlighet internt og eksternt. Lo ynilggla ‘g . y < . g . .p . v
3 3 9 instituttet som identifiserer bade kjemi og bioingenigrfag. Ledere 1/12026
Ulik tilgang til ledelse og administrativt personale. De
sammenslatte enhetene har ulik stgrrelse som kan skape Tydeliggjgre plan for delt tilstedevaerelse og definere kommunikasjonskanaler med
6 Institutt delt i to lokasjoner med ulikt tyngdepunkt |ubalanse. Det er neerliggende a forvente at gamle IKJ blir "navet" ansatte ved hver lokasjon som sikrer balansert tilgang. Bevisstgjgringsarbeid og "bli
i nytt institutt og et tyngdepunkt administrativt. Det kan veere kjent" arbeid blant ansatte.
utfordrende & gi "satelitter" like vilkar. 3 3 9 Ledere 1/1 2026
Skjevfordeling av strategiske midler mellom faggrupper fra IKJ o
Sammenslding av et stort institutt med et lite ) . . g g s .g.g PP 8 Tydelige og transparente planer og prognoser for fordeling av ressurser mellom
A institutt IBF (midlertidige strategiske stilinger, faste stillinger og faggrupper. Gjennomfgre strategiarbeid med bred representasjon
utstyr/midler til infrakstrukstur) osv. 3 3 o|'2B8TUPPEr. Bf 8 P lon: Instituttledere 1/1 2026
78 Sammenslaing av et stort institutt med et lite Redusert medvirkningsmulighet hos ansatte fra det minste Gjennomfgre dialogmgter/allmgter, bred inkludering i strategiarbeid, bevisstgjgring
institutt instituttet. blant ledelse X
5 2 10 Instituttledere Lgpende
8 Overgangskostnader for det nye instituttet @Pkte kostnader i forbindelse med sammenslaing/omorganisering Fakultetet setter av midler til sammenslaingsprossess.
4 3 12 Dekan Fgr vedtak




Usikkerhet rundt innplasseringer blant ansatte med delte

Informasjon rundt bemanningsplaner og planlagte omorganiseringer deles sa fort

Starter

9 Omorganisering av administrasjon i
8 8 ) stillinger fgrer til darlig arbeidsmiljg som mulig med bergrte. Individuelle kartleggingssamtaler. umlddelbart,
4 Ledere frist 1/1 2026
Uro i organisasjonen. Bekymring - hva betyr dette for oss og for . . - .
" . . R R Informasjon rundt bemanningsplaner og planlagte omorganiseringer deles sa fort
. meg?. Disse bekymringene antas a veere lavere enn i forrige . . . . . I
10 Motstand mot endring . N o som mulig med bergrte. Forventningsavklaring. Tydelig kommunisere tidslinje for
omstillingsprosess. Ansatte har na mer klart malbilde - se rosessen
innsidamelding for NV fra instituttledere 261124 3 P : Ledere 01.02.2026
Flere ars administrasjonssamarbeid kan skades. Instituttene har
11 Interne uenigheter samarbeidet godt innen administrasjon i flere ar og det er
etablert et godt arbeidsmiljg. 2
12 Negativ gkonomisk gevinst pga for lang tidsbruk Bruker mange ressurser uten & oppna noen seerlig gevinst N
Misforngyde ansatte pga for lite medvirkning i Arbeidsmiljg pavirkes negativt. Mister tillit til ledelse. Ansatte
13 rosess:: Pe e slutter o p g Tydeliggjgre i god tid for ansatte deres medvirkningsmulighet i hgringsperioden og
P ) 3 oppfordre til 8 komme med innspill. Tydelig kommunisere tidslinje for prosessen. Ledere 01.02.2026
14 Feil bruk av ressurser og bruk av F&U tid Lavere produksjon og kvalitet
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Rapport fra arbeidsgruppe for faglig integrasjon

1. Bakgrunn og mandat

Leder: Kjetil Rasmussen, Medlemmer: Ida Westermann, Andreas Mgllerlgkken, Hallstein
Hemmer, Jens-Petter Andreassen og Lars Gunnar Landrg.

Administrativ stgtte: Nina Sandberg. | tillegg studieseksjonen ved NV ved behov (Jon
Husjord)

Bakgrunn

Da NV ble formet etter fusjonen mellom NTNU, HiST, HiA og HiG fordelte dekanen
emneansvar etter prinsippet:

«Som hovedregel skal et emne undervises av det instituttet som har en kombinasjon av
stgrst forskningsaktivitet og arbeidslivskontakt innenfor det aktuelle omradet.»

Noen unntak fra hovedregelen ble gitt midlertidig fordi flytting av fagmiljg var planlagt, men
ennd ikke gjennomfgrt. Dekanen gnsker na at dette arbeidet sluttfgres slik at alle emner
ved NV undervises med utgangspunkt i det fagmiljget som har sterst forskningsaktivitet og
arbeidslivskontakt innen det aktuelle omradet.

Konkret gjelder dette emner innen bioteknologi/biokjemi, uorganisk kjemi, analytisk kjemi
og organisk kjemi. Refordeling mellom IKJ, IMA, IKP, IBT og IBF er aktuelle i denne
sammenhengen.

| arbeidet med fusjon av institutter kom ogsa behovet for & se pa fordeling av
serviceundervisning innen generell kiemi mellom instituttene opp. | dag undervises
generell kjemi for ingenigrer og sivilingenigrer av IMA og generell kjiemi for realfag av IKJ.
IKP har ikke noen av disse emnene. Dekanen gnsker et forslag om hvordan denne

Postadresse Org.nr. 974 767 880 Besgksadresse Telefon Saksbehandler
Hagskoleringen 5 +47 73594197 Kjetil Rasmussen
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oppgaven kan refordeles mellom instituttene slik at vi utnytter den samlede kompetansen
innen kjemi pa en best mulig mate.

En forutsetning for alle endringer er at endringen blir gkonomingytral for mottagende og
avgivende institutt. Dette gjgres ved en felles beregning av endring i kostnader og
inntekter og deretter justering av basistildeling mellom instituttene.

Dette mandatet gjelder kun emner som undervises fra Trondheim.

Mandat

Vurder hvordan undervisningsansvar for emner innen kjemi og bioteknologi/biokjemi
bar refordeles ved NV slik at vi opererer i trad med hovedregelen «et emne
undervises av det instituttet som har en kombinasjon av starst forskningsaktivitet og
arbeidslivskontakt innenfor det aktuelle omradet.»

Vurder hvordan ansvaret for serviceundervisning i generell kjemi bgr fordeles ved
NV slik at undervisningen fordeles jevnere mellom IKJ, IMA og IKP og vi far utnyttet
den samlede kompetansen innen generell kjiemi.

Vurder nar endringene bgr tre i kraft, hvis mulig fra 1/8 2025.

Gi en anbefaling til dekanen om hvordan endringen i emnefordeling bar pavirke
organisatorisk tilknytting for alle bergrte ansatte herunder vurder forslaget fra INPUT
ved faggruppeleder Eirik Sundby.

Hver av instituttlederne drgfter eventuelle endringer med bergrte ansatte ved sitt
institutt sa tidlig som mulig i prosessen.

2. Prosess

Arbeidsgruppen har hatt 4 mgter. | tillegg har det veert informasjonsutveksling via e-post
mellom gruppemedlemmene. Instituttlederne har informert og diskutert med bergrte ansatte
ved sitt institutt.

Arbeidet til arbeidsgruppen har veert gjennomfert i 3 trinn:

1. Definere rammer for arbeidet, dvs konkretisere aktuelle emneomrader
innen kjemi, biokjemi og bioteknologi. For hvert emneomrade bli enige om
vertsinstitutt i trad med prinsippene i faglig integrasjon.

2. For hvert emneomrade, spesifisere emner som er aktuelle for flytting
til et annet institutt.

3. Foresla flytting av fagpersoner som fglge av flytting av emner.

Figur 1 Arbeidet i 3 trinn
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3. Arbeidsgruppens vurderinger og anbefalinger

3.1 Aktuelle emneomrader

Gruppen ble enig om & vurdere emner innen emneomradene listet i tabell 1 nedenfor.

Vertsinstitutt ble definert ut fra prinsippet om at «et emne undervises av det instituttet som
har en kombinasjon av starst forskningsaktivitet og arbeidslivskontakt innenfor det aktuelle
omradet.» For generell kiemi skal det veere delt ansvar mellom IKJ, IMA og IKP i trad med

mandatet.

Tabell 1 Emneomrader og vertsinstitutt

Emneomrade
Generell kjemi
Organisk kjemi
Uorganisk kjemi
Analytisk kjemi
Biokjemi
Bioteknologi

Vertsinstitutt
IKJ, IMA og IKP
IKJ

IMA

IKJ

IBT

IBT

3.2 Emner som bgr vurderes flyttet til ny enhet

Tabell 2 Emner som anbefales flyttet

Emneomrade Emne Fra Til
Analytisk kjemi IMAK2008 Instrumentell analyse og biopolymere IMA IKJ
Biokjemi IMAK2022 Anvendt organisk kjemi og biokjemi* IMA IBT
Biokjemi HBIOT1014 Biokjemi IBF IBT
Bioteknologi IMAK2005 Kjemisk og bioteknologisk prosessteknologi IMA IBT
Generell kjiemi TMT4101 Kjemi IMA IKP
Generell kjiemi TKJE1006 Generell Kjemi IMA IKJ
Generell kjiemi TKJE1016 Generell Kjemi og organisk kjemi IMA IKJ
Generell kjemi IMAK1001 Generell kjemi for ingenigrer IMA IKJ
Generell kjiemi IMAK1004 Kjemisk termodynamikk for ingenigrer IMA IKJ
Organisk kjemi IMAK2021 Organisk kjemi for ingenigrer IMA IKJ
Organisk kjemi MATV1009 Matkjemi 1* IBT IKJ
Uorganisk kjemi KJ2031 Videregaende uorganisk kjemi IKJ IMA

“For disse emnene foreslas ulike alternativer.
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| mandatets 2. prikkpunkt bes arbeidsgruppen foresla hvordan ansvaret for undervisning i
generell kiemi kan fordeles jevnere mellom IKJ, IMA og IKP. Dette er allerede diskutert i
arbeidsgruppen for grunnundervisning i kiemi som ble oppnevnt i forbindelse med ny
instituttstruktur. Den foretrukne modellen fra denne gruppen var & overfgre siv.ing-emner i
generell kiemi uten lab fra IMA til IKP. Arbeidsgruppen for faglig integrasjon har ikke
kommet frem til noe bedre alternativ og foreslar derfor flytting av TMT4101 fra IMA til IKP. |
tillegg foreslas flytting av generell kjiemi-emner fra IMA til IKJ jfr tabell 2.

Arbeidsgruppen registrerer at det er sveert mange emner innen generell kjemi og
anbefaler at det i naer framtid etableres en egen gruppe som gjennomgar generell
kjemi-portefgljen, inkludert forkurset i kjiemi, med mal om effektivisering.

Videre foreslas flytting av kjemi-emner fra IMA til IKJ knyttet til ingenigr-programmet BIKOM
innen generell-, organisk- og analytisk kjemi (se tabell 2).

IBT har idag emneansvar for MATV1009 Matkjemi 1 som i hovedsak er grunnleggende
organisk kjemi. Emneansvaret bgr derfor flyttes til IKJ, evt bgr emnet erstattes av et
eksisterende emne innen organisk kjemi.

Institutt for kjemi har i dag ansvar for et emne innen uorganisk kjiemi som foreslas flyttet til
IMA.

Biokjemi-emner undervises i dag ved IBT, IBF og IMA. Emneansvar for de to emnene ved
henholdsvis IBF og IMA (IMAK2022) foreslas flyttet til IBT. IBT vurderer om det skal
opprettes et eget emne innen biokjemi for profesjonsutdanningene som i safall vil serve
matvitenskap, bioingenigr og kjemiingenigr. IMAK2022 er under planlegging. Emnet skal
inneholde bade biokjemi og organisk kjemi. For a ivareta prinsippene om faglig integrasjon
foreslar arbeidsgruppen derfor to alternativer. Enten kan man opprette et Y-emne hvor
biokjemi-delen undervises felles med f.eks. matvitenskap og bioingenigr. Alternativt skilles
biokjemi ut av IMAK2022 og plasseres inn som et eget emne i emneveggen for BIKOM.

Bioteknologi-emner undervises per i dag ved IBT og IMA. Emnet ved IMA, IMAK 2005
Kjemisk- og bioteknologisk prosessteknologi undervises i dag med bidrag fra bade IBT og
IKP. Arbeidsgruppens vurdering er at emnet i sin naveerende form har hovedtyngden pa
biologiske prosesser og mindre pa prosessteknikk. Falgelig bar emneansvaret ligge hos
IBT. Dette bar imidlertid revurderes i framtiden dersom det blir aktuelt & gke omfang
av kjemiteknikk i emnet og/eller studiet.

3.3 Fagpersoner som bar vurderes flyttet til ny enhet

Arbeidsgruppen foreslar flytting av emneansvarlig for uorganisk kjemi ved I1KJ til IMA i trad
med flytting av emnene.
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Videre anbefaler arbeidsgruppen at dekanen fglger forslaget fra INPUT om a flytte
fagpersoner fra IMA til IKJ. Dette er i trdd med arbeidsgruppens anbefalinger om flytting av
emner innen generell-, organisk-, og analytisk kjemi til IKJ slik at instituttet er istand til &
gjennomfgre undervisningen i disse emnene.

Det foreslas ingen flytting av fagpersoner til IKP eller IBT. For undervisning innen biokjemi
og bioteknologi kan kapasitetsutfordringer lgses ved at ansatte som i dag underviser i disse
emnene ved IBF og IMA kan delta som fagleerere i emnene ved IBT/IKP. Dette praktiseres
eksempelvis i emnet, MATV1007 Mikrobiologi og bioteknologi, hvor IBT har emneansvar og
ansatte ved IMA tar ansvar for deler av undervisningen. Som en oppfgalging til dette
arbeidet anbefaler arbeidsgruppen at det etableres en lokal ordning ved NV hvor institutt
som bidrar i undervisning i samme emne far gkonomisk uttelling i henhold til prosentvis
innsats.

3.4Tidspunkt for nar anbefalte endringer bar tre i kraft

Ledergruppene ved IKJ og IMA har diskutert seg fram til at 1. januar 2026 vil vaere et godt
tidspunkt for flytting av fagpersoner. Dette stgttes av arbeidsgruppen. Endring i emner bar
gjgres i forbindelse med studieplanarbeidet hasten 2025 med virkning fra studiearet 26/27.



Rapport om hering - Faglig integrasjon
Innledning

Denne rapporten sammenfatter hgringsinnspill mottatt i forbindelse med arbeidsgruppens rapport om faglig integrasjon innen kjemi og bioteknologi
ved NV-fakultetet. Hensikten med hgringen var & samle tilbakemeldinger fra instituttledere og programradsledere pa de foreslatte endringene i
undervisningsansvar og organisering.

Bakgrunn

Arbeidsgruppen har vurdert fordelingen av undervisningsansvar for emner innen kjemi og bioteknologi i tréd med prinsippet om at undervisning skal
tilbys av det instituttet som har stgrst forskningsaktivitet og arbeidslivskontakt innenfor det aktuelle fagfeltet. Rapporten inneholder forslag om:

o Refordeling av undervisningsansvar for emner innen generell kjiemi, organisk kjemi, analytisk kjemi, uorganisk kjemi, biokjemi og
bioteknologi.

e Flytting avemneansvarlige for & stgtte de foreslatte endringene.

e Implementeringstidspunkt for endringene med vekt pa gkonomingytralitet.

Hegringsspgrsmal

Spersmal 1. Forslagene til refordeling av undervisningsansvar (jf. Tabell 2 i rapporten).

Spersmal 2: Anbefalingene om flytting av fagpersoner for a stgtte den foreslatte emnefordelingen
Spgrsmal 3: Tidspunkt for implementering av endringene

Spgrsmal 4: Andre forhold knyttet til rapportens anbefalinger



Spersmal 1. Forslagene til refordeling av undervisningsansvar (jf. Tabell 2 i rapporten).

Oppdatert tabell med fag som foreslas flyttet basert pa hgringssvarene:

termodynamikk

Emneomrade | Emne Fra Til BIOKOM BIOMAT/IBT 1K) IBF IMA Andre
Analytisk kiemi | IMAK2008 Instrumentell IMA IKJ Stottes Stottes Ma se pa det konkrete innholdet i
analyse og biopolymere emnene for a se hvilket fagomrade
det ma tilfalle
Biokjemi IMAK2022 Anvendt organisk IMA IBT Stottes ikke, Stottes Stgttes IMA Input stgtter ikke, da
kjemi og biokjemi bar heller til IKJ andelen organisk kjemi
vil utgjere ca 60%, er det
naturlig at emnet flyttes
til IKJ, fremfor IBT.
Biokjemi HBIOT1014 Biokjemi IBF IBT . Vivurderer & opprette et eget Stottes Apen for at Stottes
emne innen biokjemi for emnet kan
profesjonsutdanningene. undervises av
IBT, men det er
noen
betenkninger,
bade om
innhold i
emnet,
organisatoriske
utfordringer og
gkonomiske
betraktninger.
Bioteknologi IMAK2005 Kjemisk og IMA IBT Stottes Stottes Stettes ikke, ma til IKP
bioteknologisk
prosessteknologi
Generell kjemi | TMT4101 Kjemi IMA IKP Stottes Stgttes, men MT1001 (Kjemi med
laboratoriekurs) ma fglge med
Generellkjemi | TKIE1016 Generell Kjemi og IMA IKJ Stottes Stottes Stottes
organisk kjemi
Generell kijemi | IMAK1001 Generell kjemi for IMA 1K) Stattes Stattes Stottes ikke, bar til IMA og IKP. IMA Elektrokjemi -Stattes
ingenigrer Generell kiemi-portefaljen baer ikke, bar veere pa IMA og
evalueres IMA REM -stattes
Generell kjemi | IMAK1004 Kjemisk IMA IKJ Stottes, og Stottes Stottes
termodynamikk for ingenigrer gnsker a folge IMA Elektrokjemi og IMA
opp tilbudet i REM -Stottes ikke, bor

vaere pa IMA




Emneomrade | Emne Fra Til BIOKOM BIOMAT/IBT 1KJ IBF IMA Andre
Generell kijemi | TKIE1006 Generell Kjemi IMA 1K) Stgttes -ma Stattes
utredes
videre
Organisk kjemi | IMAK2021 Organisk kjemi for IMA IKJ Stottes Stottes Stottes
ingenigrer
Organisk kiemi | MATV1009 Matkjemi 1 IBT IKJ Stottes ikke, Matkjemi 1 er ikke Stottes Stottes ikke, bar til IBT

hovedsakelig organisk kjemi og
har sterkt arbeidslivsfokus, og
bar ikke flyttes uten videre
vurdering. De foreslar heller
samarbeid med IMAK2007
Anvendt organisk kjemi og
biokjemi.




Spersmal 2: Anbefalingene om flytting av fagpersoner for a stgtte den foreslatte emnefordelingen

Det er bred statte til prinsippet om a flytte fagpersoner bgr fglge samme begrunnelse som flytting av emner. Ved delt undervisningsansvar mellom
institutter ma det etableres en enkel modell for gkonomisk uttelling i henhold til innsats.

Bergrte fagpersoner i INPUT gnsker individuelle samtaler med instituttledelsen fgr endelig beslutning.

Den totale undervisningskabalen ma ivaretas.

Spersmal 3: Tidspunkt for implementering av endringene

Det er enighet om at flyttingen av ansatte og emner bgr skje fra studiedret 2026/27 for a sikre tilstrekkelig tid til planlegging. Det papekes behov for
en overgangsordning der ansatte fortsatt underviser i emner som enna ikke er flyttet, selv om deres tilhgrighet er endret. Noen nevner at det
forutsetter at det giennomfares en grundig konsekvensutredning i forkant.

Spersmal 4: Andre forhold knyttet til rapportens anbefalinger
Flere haringsinstanser peker pa behovet for en tydelig plan for ressursfordeling, spesielt med hensyn til gkonomi og administrative konsekvenser.
Noen uttrykker gnske om en mer omfattende konsekvensanalyse fagr endelig beslutning tas.

Det er foreslatt 4 involvere studentrepresentanter i den videre prosessen for 8 sikre at studentperspektivet ivaretas.



Andre innspill (oppsummert og gruppert)
Generell kiemi-portefolje

e Behovforvidere evaluering

e Anbefales at det umiddelbart startes en arbeidsgruppe som kan se pa mulig effektivisering og faglig samarbeid innenfor omradet, for 8
kunne iverksette endringer allerede fra studiearet 2026/27.

o Det bor skilles mellom kjemiemner for ingenigrstudenter og andre studenter.

Hydrometallurgi

o Oppfelging knyttet til fagomradet hydrometallurgi, som ser ut til & veere i konkurranse mellom institutt.

e Forslag om a flytte gaveprofessoratet i hydrometallurgi fra IKP til IMA.

Termodynamikk

o Ytterligere oppfalging knyttet til fagomradet termodynamikk etterlyses. da tidligere anbefalinger fra blant annet faglig diskusjonsforum ikke
har landet og blitt gjennomfgart.

e Termodynamikk/fysikalsk kjemi blir ikke nevnt som eget fagomrade i rapporten., men et grunnemne (IMAK1004) foreslas flyttet. Dette er i
rapporten plassert under generell kjemi, dette emnet er ikke et emne som kan undervises av de ansatte som flyttes til IKJ fra INPUT og det
ma tilfgres ressurser for & kunne ta hand om dette. Alternativt ma det slds sammen med tilsvarende grunnemne innen termodynamikk for
siv.ing./realfag. Dette er en beslutning som ligger i studieprogramradene som ligger under dekan. Vi anerkjenner at slike sammenslainger i
mange tilfeller vil vaere et dilemma mellom det & drive gskonomisk og & opprettholde studieprogrammenes egenart.

MT1001 (for lektorstudenter innen realfag)

e Forslaget mangler det nye emnet MT1001 (7.5 stp.) som undervises av IMA for lektorstudenter innen realfag. IKJ tilbyr ogsa et emne 1

generell kjemi for lektorstudenter (med fordypning i kjemi). Vi foresldr en sammenslding av disse emnene, ettersom IKJs emne i generell
kjemi reduseres til 7.5 stp. fra hesten 2025.



Undervisning pa tvers

Med omleggingen som foreslas vil det kunne bli mere undervisning pa tvers enn i dag, det ma i starre grad legges til rette for at ansatte kan
undervise pa tvers av institutter der det er naturlig.

Forslaget til refordeling av emner vil fore til at flere emner vil bli undervist av institutt som ikke kjenner studieprogrammet emnet tilhagrer. |
slike tilfeller er det viktig at emnets innhold blir godt tilpasset alle studieprogrammene emnet inngar i.

Samkjgring av emner med ulike studentgrupper kan veere vanskelig.

Viktig & jevne ut arbeidsfordeling innen undervisning mellom instituttene.

Viktig & rydde etter prinsippene og lukke prosessen.

@konomi

@konomiske konsekvenser av faglig integrasjon ma vurderes og reflekteres i viderefordelingsmodellen. Opprydding av ansvar for emner og
flytting av ansatte pa sikt vil kunne veere gunstig for fakultetet, ikke bare faglig, men ogsa gkonomisk.

Det er bekymring for at de gkonomiske utslagene mellom instituttene innen fakultetet kan sla uheldig ut. Det ma derfor gjgres en sveert
grundig jobb for & sikre at flytting av ansvar for emner og ansatte gjgres gkonomisk ngytralt slik intensjonen er.

Det gkonomiske oppgjagret mellom instituttene lgses i dag pa forskjellige mater med individuelle lgsninger i hvert enkelt tilfelle.
Det etterlyses en tydeligere definisjon av begrepet gkonomingytralitet og hvordan dette skal beregnes ved flytting av folk og/eller emner.

Generelt er det er uheldig at «dyr» undervisning settes under press i krevende gkonomiske tider. Ren teoretisk undervisning gir i dagens
modeller samme gkonomiske uttelling som emner med fokus pa praktisk leering. De fleste instituttene pa NV har slik undervisning, slik at
utfordringen i hovedsak ligger i de gkonomiske modellene som gir uttelling til NTNU og fakultetene, ikke den interne fordelingsmodellen pa
NV-

@konomi og teknisk stgtte ma vurderes ved flytting av emner med laboratoriekurs.
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Fakultet for naturvitenskap Dato Referanse

Notat

Til: Fakultetsstyret ved NV

Kopi til:

Fra: Dekan

Signatur: OWG/NSA

Tidslinje for prosess sammenslaing av IKJ/IBF:

Tidspunkt  Aktivitet Ansvarlig
Planlegging/forarbeid IL ved IKJ, IL ved IBF
Personalmater IL ved IKJ, IL ved IBF

21.11.2024 | Alimgte ved instituttene IL ved IKJ, IL ved IBF

Samtaler med bergrte ansatte IL ved IKJ, IL ved IBF

26.11.2024 | Sak i ledermote til orientering Dekan, IL ved IKJ, IL
ved IBF

26.11.2024 | Sak pa Innsida IL ved IKJ, IL ved IBF

28.11.2024 | Sak i LOSAM til orientering Dekan, IL ved IKJ, IL
ved IBF

01.12.2024 | Sak i Ledermgate - status Dekan, IL ved IKJ, IL

ved IBF

03.12.2024 | Sak i UA IL ved IKJ, IL ved IBF

10.12.2024 | Sak i Ledermote: Mandat besluttes og
prosjektgruppe etableres

12.12.2024 | Sak i NV fakultetsstyret til orientering

16.12.2024 | Sak i LOSAM: Tidslinje og plan for
medvirkning, mandat og
prosjektgruppe

31.01.2025 | Frist rapport - Anbefaling fra Arbeidsgruppe
arbeidsgruppe
Svare ut mandat, bemanningsplansarbeid
for ny struktur, samt risikovurdering (BHT)

Postadresse Org.nr. 974 767 880 Besgksadresse Telefon Saksbehandler

7491 Trondheim

Norway

Adresser korrespondanse til saksbehandlende enhet. Husk a oppgi referanse.

Hagskoleringen 5

Realfagbygget, Blokk
D, 1. etg.

postmottak@nv.ntnu.no

www.ntnu.no/nv

+47 73594197
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Dato Referanse
Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet
03.02.2025 | Sende rapport pa haring til alle enheter og
LOSAM, med frist 03.03.2025
xx.03.2025 | Sak | LOSAM: Drefting av
bemanningsplan
20.03.2025 | Sak i LOSAM: Forhandling ny modell
instituttstruktur
Ekstra hvis | LOSAM: uformelle mgter
behov
15.03.2025 | Levering av endelig rapport til dekan
xx.03.2025 | Sak i Ledermgte: Intern beslutning
organisering og struktur. Dekan legger
frem innstilling til vedtak i
fakultetsstyret.
24.04.2025 | Sak i NV Fakultetsstyre: Vedtak
07.05.2025 | Sak skal sendes til Avd for Dekan
virksomhetsstyring til gjennomgang og
godkjenning far NTNU-styret
18.06.2025 | Sak i NTNU-styremgate - Endelig vedtak
ny instituttstruktur. Dekan sender
innstilling til endelig vedtak i NTNUs
styre basert pa vedtak i fakultetsstyret.
Hvis sak blir vedtatt;
01.07.2025 | Innplassering ny struktur og
informasjon ut
01.01.2026 | Ny struktur innfgres og oppstart nye
instituttledere
01.01.2026 | Ny leder og felles gkonomi

Endring i tidsplanen vil kunne forekomme dersom vesentlige arsaker tilsier dette.

Etter en eventuell beslutning om ny organisering er gjort vil et innfgrings- og
implementeringsarbeid legges opp
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Tidslinje for prosess — Faglig integrasjon
Tidspunkt  Aktivitet Ansvarlig
xx.2024 Sak i Ledermgte: Mandat besluttes og Arbeidsgruppe
prosjektgruppe etableres
30.12.2024 | Frist rapport - Anbefaling fra Arbeidsgruppe

arbeidsgruppe

Sak i Ledermate:

xx.2025 Sende rapport pa hgring til alle enheter og
programrad, med frist 07.02.2025

Levering av endelig rapport til dekan

20.02.2025 | Sak i LOSAM: Orientering -
loaypemelding

25.02.2025 | Sak i Ledermgte: Intern beslutning
organisering og struktur.

20.03.2025 | Sak i LOSAM: Drefting

xx.03.2025 | Sak i Ledermgte: Intern beslutning
organisering og struktur.
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Notat

Til: Fakultet for naturvitenskap

Kopi til: Prorektor utdanning, prorektor forskning og nyskaping, prorektor for
samfunnsansvar og formidling, direktgr for organisasjon og infrastruktur,
Viserektor Alesund og viserektor Gjgvik

Fra: Rektor

Signatur: Dokumentet er signert elektronisk

Tildelingsbrev fra rektor i 2025

Pa bakgrunn av tildelingsbrevet fra Kunnskapsdepartementet og NTNU-styret sitt vedtak av periodeplan for
NTNU, sender her rektor sitt tildelingsbrev til Fakultet for naturvitenskap. Tildelingsbrevet er
styringsdokumentet til Rektor og inneholder informasjon om rammetildelingen og om fgringer og
forventninger til fakultetet.

Eventuelle endringer eller ytterligere tildelinger blir formidlet giennom supplerende tildelingsbrev i Igpet av
2025.

Tildelingsbrevet inneholder fglgende;

1. Tildelingsbrev fra Kunnskapsdepartementet og NTNUs periodeplan

2. Fgringer og forventninger fra rektor til fakultetene

3. Spesielle fgringer til Fakultet for naturvitenskap

4. Andre krav og fgringer fra Rektor

5. Tildeling og gkonomistyring i 2025 og langtidsperioden

6. Styringsdialogeri 2025

7. Rapportering og resultatoppfeglging i 2025
Postadresse Org.nr. 974 767 880 Besoksadresse Telefon Saksbehandler
7491 Trondheim Hovedbygningen +47 73595000
Norway postmottak@ntnu.no
Hagskoleringen 1 www.ntnu.no

Adresser korrespondanse til saksbehandlende enhet. Husk a oppgi referanse.
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1. Tildelingsbrev fra Kunnskapsdepartementet og NTNUs periodeplan

Tildelingsbrevet fra Kunnskapsdepartementet

Tildelingsbrevet fra KD gir NTNU oppdrag og bevilgning for 2025 og beskriver regjeringen sine prioriteringer,
krav og fgringer til NTNU. Det forventes at mottakere av Rektor sitt tildelingsbrev gj@r seg kjent med
innholdet i tildelingsbrevet fra departementet, og fglger opp fgringene gjennom arbeidet med strategi,

planer og annet utviklingsarbeid.

| O-sak 01/25 (vedlegg 1) til styret har Rektor pekt pa viktige omrader som NTNU bgr ha spesiell
oppmerksomhet pd i 2025. Omradene er:

- Rammestyring

- Studieportefglje og dimensjonering
- Internasjonalt forskningssamarbeid
- Samarbeid med naeringslivet

- Bedre arealutnyttelse

Krav og prioriteringer i tildelingsbrevet samsvarer godt med tiltak i NTNUs periodeplan og omstillingsarbeidet
som er iverksatt.

Utviklingsavtalen med Kunnskapsdepartementet og NTNUs periodeplan

Tildelingsbrevet fra KD inneholder utviklingsavtalen mellom NTNU og KD. Utviklingsavtalen med KD er
operasjonalisert i Periodeplan som beskriver de viktigste omradene NTNU prioriterer i perioden for a
realisere Kunnskap for en bedre verden.

Ny strategi for NTNU skal gjelde fra 01.01.2026, og ny utviklingsavtale med KD skal etableres og gjelde fra
01.01.2027. NTNU og alle fakulteter og museet ma i 2025 utarbeide ny strategi med tilhgrende planhierarki
og starte arbeidet med ny utviklingsavtale med KD.

2. Fgringer og forventninger fra rektor til fakultetet

De endrede rammevilkarene setter stgrre krav til god koordinering av innsats for 8 mgte de krav og fgringer
som tildelingsbrevet fra KD gir, giennomfgre ngdvendige omstillingstiltak pa NTNU og realisering av NTNUs
Periodeplan.

NTNUs ambisjon er & vaere et ledende internasjonalt universitet, ogsd med endrede rammebetingelser. For a
oppa det er det viktig at NTNU gjor de riktige grepene for & bevare og videreutvikle den faglige utviklingen og
faglige kvaliteten.

Rektor gir, med bakgrunn i de overnevnte omradene, fglgende krav og fgringer det forventes spesiell innsats
innenfor i 2025. Disse omradene vil 0g vaere gjiennomgangstema i styringsdialogen med fakultetene og
Vitenskapsmuseet.
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Krav og fgringer i arbeidet med a skape handlingsrom for a sikre kvalitet.

Et viktig arbeid i 2025 er 3 tilpasse aktivitetsnivaet til nye og strammere rammevilkar. Kravet er at hver
enhet skaper balanse mellom aktivitet, ressurser og finansiering. Det innebaerer fglgende:

e Fakultet ma foreta en gjennomgang og endring i studie- og emneportefglje for & oppna
baerekraftig aktivitetsniva. Fokus skal veere pa prioriterte omrader med grunnlag i kvalitet og ikke
kvantitet.

e Rektor forventer at fakultetene jobber med dimensjoneringskriteriene etter vedtatt modell.

e Fakultet skal jobbe aktivt med a gke sine inntekter innenfor bade utdanning og forskning
gjennom aktivitet som gker rammebevilgningen og gjennom eksternfinansiert aktivitet. Samtidig
skal fakultetet pase at gkte inntekter gir gkt handlingsrom for kvalitet i kjerneaktivitetene.

e Rektor forventer at retningslinjen for bruk av leiested blir fulgt, og at alle prosjektbudsjett
inneholder kostnader for reelt forbruk av leiested med TDI-priser. Rektor forventer at
leiestedskostnadene normalt dekkes i sin helhet av eksterne midler. Leiested skal ikke yte
egeninnsats til prosjektene.

e Det skal ved alle enheter etableres strategisk personalplaner (SPP). Rektor ber alle enheter
enten oppdatere eller etablere strategiske personalplaner innen utgangen av juni 2025.

e Alle enheter ma jobbe malrettet for a dimensjonere enhetens arealbruk for 3 sikre en
bzerekraftig eiendomsmasse ved NTNU. Fellesadministrasjonen, ved eiendomsavdelingen, skal
veere en padriver for a utnytte eksisterende NTNU-eid areal og nytt areal fra campussamling best
mulig, med mal om 3 redusere areal, bedre arealutnyttelse og a redusere eksternt innleid areal
betydelig.

e Kvalitetsmeldingene for forskning og for utdanning skal legges til grunn i arbeidet.

Krav og fgringer som bidrar til maloppnaelse i utviklingsavtalen med KD samt NTNUs periodeplan

NTNUs utviklingsplan med KD med tilhgrende Periodeplan er gjeldende til utgangen av 2026. | planseminaret
i mai 2024 ble det utarbeidet felles innsatsomrader knyttet til utviklingsavtalen med KD, som rektor ber
enhetene fglge opp ut fra den enkelte enhets szertrekk. Innsatsomradene er beskrevet i styresak 27/24
(vedlegg 2)

Rektor anerkjenner at 2024 har veert et krevende ar for NTNU og at det gjenstar mye arbeid for 3 tilpasse
hele organisasjonen til strammere rammebetingelser. Rektor ber derfor enheten om a ha et spesielt blikk pa
mal 2 - Arbeids- og leeringsmiljg i 2025.



4av6
Dato Referanse

Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet 03.02.25 25/11152

3. Spesielle fgringer til Fakultet for naturvitenskap

NV-fakultetet skal arbeide langsiktig for a sikre gkonomisk stabilitet og handlingsrom gjennom
langtidsperioden. Prosesser for reduksjon av Ignnskostnader i takt med reduksjon av emneportefglje fglges
opp i strategisk personalplan.

Fakultetet ma viderefgre arbeidet med kostnadsbesparende tiltak til avsetninger er bygd opp til gnsket
korridor fra rektor og balansen mellom ressurser til Ignn, investering, drift og strategiske tiltak er i trad med
fakultetets strategi innen forsking og utdanning.

Basert pa NV-fakultetet sin risikoprofil for inntektsendring, skal fakultetet tilstrebe at avsetningene i slutten
av langtidsperioden er mellom 3% og 6% av bevilgning. Rektor er samtidig klar over at avsetningsnivaet ved
utgangen av 2025 er lavere enn gnsket korridor.

4. Andre krav og fgringer fra Rektor

| tillegg de prioriterte felles innsatsomradene nevnt i kapitel 2, vil fglgende omrader ogsa kreve mye av hele
virksomheten i 2025.

Sikkerhet og beredskap
o NTNU skal fortsette arbeidet med implementering av styringssystem for sikkerhet og beredskap.
e NTNUs overordnet risiko- og sarbarhetsanalyse (ROS) legger grunnlaget for arbeidet med
risikoreduserende tiltak.
e Det samlede arbeidet med sikkerhet og beredskap ligger som en forutsetning for at NTNU gis
tillatelse til a etablere et autorisasjonsregime.
Omradet sikkerhet og beredskap i NTNU omfatter aktgr innen nasjonal sikkerhet, samfunnssikkerhet og
informasjonssikkerhet og personvern.

5. Tildeling og skonomistyring i 2025 og langtidsperioden
Ramme drift (RD): Fakultetet sin ramme i samsvar med rammefordelingsmodellen (RFM)

Finansiering av drift og vedlikehold

Drift og vedlikehold av vare bygg og eiendommer finansieres i hovedsak gjennom internhusleieordningen.

Fullmakter

NTNU praktiserer rammestyring av fakultetene, noe som innebaerer hgy grad av autonomi ved den enkelte
enhet, utover noen fellesprioriteringer og mal. Dekanen/museumsdirektgr har betydelige fullmakter til 3
fastsette den interne organiseringen og videre delegasjon innenfor sitt linjeansvar. Styret vedtok i desember
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2021 NTNUs Styringsreglement og Delegasjonsreglement. Rektors videre delegasjoner til Dekan fremgar av
Delegasjonsreglementets Del 2. Bade Styringsreglementet og Delegasjonsreglementet blir administrativt
revidert arlig, og ellers etter behov.

@konomistyring i 2025 og langtidsperioden

Fakultetene, vitenskapsmuseet og fellesadministrasjonen skal arbeide malrettet for a sikre gkonomisk
stabilitet og handlingsrom i langtidsperioden. Lgpende oppfglging av enhetens resultat giennom 2025 gjgres
bade mot budsjett 2025 og mot enhetens langsiktige avsetningsniva.

Tildeling av rekrutteringsstillinger i 2025
Det er sendt egne tildelingsbrev for rekrutteringsstillinger (2024/98967)
Oversikten under viser rekrutteringsstillinger til fakultetene i 2025.

Baseline stillinger Med Totalt antall stillinger
gremerking | (baseline + gremerket)

Ph.d. Post doc Ph.d. Ph.d. Post doc

VM 1 0 1 2 0

AD 3 1 2 5 1

HF 6 1 2 8 1

IE 14 2 10 24 2

v 18 3 6 24 3

MN 13 2 3 16 2

NV 11 2 4 15 2

SuU 11 2 5 16 2

K 5 1 2 7 1

Totalt 82 14 35 117 14

6. Styringsdialoger 2025

Dialogmgtet er en del av Rektors styringsdialog, og har som formal a gi styringssignal, gi og fa forventninger,
og a diskutere maloppnaelse og forbedringsomrader.

Dialogmgtet varen 2025 vil veere mellom Rektor, Ol-direktgr, dekan og administrativ leder ved fakultetet.
Diskusjonene vil konsentrere seg rundt temaet «Virksomhetsstyring i en tid med omstilling».

Mgtene er under planlegging og dato oversendes sa snart den er klar. Rektor ber om at innspill til agenda
sendes senest tre uker fgr mgte.
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Andre dialogmgter

o |tillegg til rektor sine dialogmgter vil prorektor for utdanning ha mgte med prodekan for utdanning
varen 2025, og prorektor for forsking vil ha dialogmgte med prodekan forsking pa hgsten 2025

e Direktgr for utvikling og virksomhetsstyring, @konomidirektgren, samt representant for HR i
Fellesadministrasjonen vil giennomfgre dialogmgte med dekan, administrativ leder, seksjonssjef
gkonomi og seksjonssjef HR i forbindelse med frist for langtidsbudsjett var og h@st 2025. Tema er
virksomhetsstyring og gkonomisk utvikling pa fakultetene, vitenskapsmuseet og i
fellesadministrasjonen.

7. Rapportering 2025

Som tidligere ar vil vi be om tertialvise virksomhetsrapporteringer der enhetene bes gi sine vurderinger pa
ulike omrader. Egne bestillingsbrev vil bli sendt ut. Fristene for tertialvise virksomhetsrapporter for 2025 er;

v' 1. tertial: Frist 22. mai 2025
v’ 2. tertial: Frist 18. september 2025
v 3. tertial / &rsrapportering: 23. januar 2026

Med hilsen

Tor Grande
Rektor Bjgrn Haugstad
Direktgr Organisasjon og infrastruktur

Dokumentet er signert elektronisk

Vedlegg:

e Utkast til kalender med oversikt over rapporteringsfrister gjennom aret (web-versjon legges ut)
e (0O-sak 01/25 Tildelingsbrev fra KD
e S-sak 27/24 Planleggingsrammer for 25 og langtidsperioden
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