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NVS — sak 01/22 — Arsplan og arsbudsjett NV 2022

Tilrading:

Fakultetsstyret godkjenner NV-fakultetets budsjett for 2022 som beskrevet i dette
notatet. Dekan gis fullmakt til & foreta mindre justeringer av arsbudsjett i samsvar med
rammene av styrets vedtak, eksempelvis justeringer som felge av endelig arsresultat
2021.

1. Innledning

Arsbudsjettet skal vise hvordan vi planlegger og prioriterer gjennomfgring av tiltak og aktiviteter i
2022. Vi skal utnytte de organisatoriske, tekniske og @gkonomiske ressursene best mulig, slik at vi
nar de mal vi har satt oss for aret og strategiperioden. Det a utnytte det potensialet som ligger i
driftsarets handlingsrom krever tydelig og god virksomhetsledelse pa alle niva i organisasjonen.

Arsbudsjett 2022 er utarbeidet med utgangspunkt i fakultetets og instituttenes handlingsplaner, med
forankring i fakultetets langtidsbudsjett (LTB) for planperioden 2022-2025. LTB for 2022-2025 ble
vedtatt av Fakultetsstyret den 10. juni 2021 (NVS-sak 7/21). Revidert LTB basert pa Statsbudsjett
2022 samt justering av innmeldte produksjonsestimater ble forankret i ledermatet (NVL) 16.11.2021
0g 23.11.2021.

Faringer for arsbudsjett 2022 i form av gkonomisk resultatkrav per enhet er lagt med bakgrunn i
viderefgring av premissene som ble vedtatt for budsjett 2021.

Fakultetets bevilgning er betydelig redusert som fglge av nye og uforutsette kutt i Statsbudsjett
2022, som ikke har veert hensyntatt i tidligere planer. Dette medfgrer en vesentlig reduksjon i
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fakultetets gkonomiske handlingsrom pa bade kort og lang sikt, som igjen skaper betydelige
utfordringer for fakultetets budsjett.

2. NVs bevilgning for 2022

NV ble i 2021 tildelt en bevilgning over ramme drift pa 542 401’. Justert for pris- og lgnnsstigning
tilsvarer dette en bevilgning pa 556 502’ i 2022-kroner. NVs tildelte bevilgning for 2022 er pa
514 893’, noe som tilsvarer en realnedgang pa 41,6 mill. kr. fra 2021:

2021 2022 |Endring
Basisbevilgning 307 346 273 319 -34027
Studiepoengbevilgning 98 578 105 984 7 406
Kandidatbevilgning 13361 13 024 -337
Utvekslingsbevilgning 3090 2512 -578
Sum utdanningsinsentiv 115 029 121521 6492
Doktorgradsbevilgning 25790 29711 3921
NFR-bevilgning 27 574 26 105 -1469
EU-bevilgning 52593 33141 -19452
Annen BOA-bevilgning 5713 6 538 825
Publiseringsbevilgning 22 457 24 558 2101
Sum forskningsinsentiv 134 127 120 053 -14 074
Sum bevilgning 556 502 514 893 -41 609

Fakultetet har en gkning i resultatbevilgning knyttet til utdanningskomponenten, samtidig som man
opplever en nedgang pa forskningskomponenten av resultatbevilgningen. Dette skyldes i all
hovedsak en reduksjon i fakultetets EU-aktivitet fra 2019 til 2020, samtidig som flere andre fakultet
gkte sin aktivitet og dermed tar en stgrre del av den lukkede bevilgningsrammen. Den mest
vesentlige arsaken til bevilgingsreduksjonen er imidlertid en betydelig reduksjon i
basisbevilgningen. Reduksjonen er sammensatt, og kan oppsummeres slik:

2022
Nye studieplasser 1879
ABE-kutt -3454
Endring av SO-bevilgning 3189
Andre endringer:
Endring insentivmidler EU 2019-2020 -354
Holder tilbake 50 mill av realvekst 2021-2022 i pavente av at statsbudsjettet blir kjent -6 410
BYRK endrer fakultetstilhgrighet: Flytting av basis fra NV til SU (ephorte 20/1080) -46
SB 2022: Fordeling av endret reisevaner i staten og inndekning KD-satsinger -1858
SB 2022: Fordeling av ny premiemodell pensjon -25617
SB2022 Tilleggsprop: Bevilgningskutt knyttet til konsulenttjenester -286
S$B2022 Tilleggsprop: Indekning andre satsinger -1071
Sum andre endringer -35 642
Total endring i basis -34 028
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25,6 mill. kr. av det samlede kuttet skyldes et nytt kutt fra departementet knyttet til endring av
premiemodell for pensjon i staten, presentert i forslag til Statsbudsjett for 2022. Dette er
kommunisert som et budsjettngytralt kutt, som skal gi en reduksjon i lgnnskostnader tilsvarende
kuttet. Kuttet oppleves imidlertid ikke som budsjettngytralt, og vil slik det foreligger gi en reduksjon i
sektorens gkonomiske handlingsrom. For NV sin del tilsvarer dette en netto reduksjon pa om lag 20
mill. kr i gkonomisk handlingsrom for 2022. NTNU, sa vel som resten av sektoren, mener derfor at
bade beregningsgrunnlag og -metodikk er feil, med den konsekvens at kuttet i bevilgning er satt for
hoyt. NTNU har pa bakgrunn av dette sendt brev til departementet hvor man argumenterer for at
kuttet bar reduseres betydelig. Universitets- og hgyskoleradet har ogsa argumentert tilsvarende for
sektoren som helhet. Kunnskapsdepartementet har sendt saken videre til Finansdepartementet,
som har varslet at de vil se pa saken pa nytt. Det er imidlertid signalisert at en avklaring farst vil
komme med revidert nasjonalbudsjett far sommeren, eventuelt forst i Statsbudsjett 2023. Fakultetet
ma derfor legge kuttet, slik det fremstar per na, til grunn ved budsjettering for 2022.

3. Arsbudsjett 2022

a. Ramme drift (RD):

Fakultetets samlede budsjett for 2022 er utarbeidet med bakgrunn i langtidsbudsjett for 2022-2025
som ble levert 22. november. Dette er igjen forankret i langtidsbudsjettet som ble vedtatt av
fakultetsstyret 10. juni (NVS-sak 7-21, LTB runde 1).

Reduserte bevilgningsinntekter tvinger imidlertid frem et behov for & revurdere planene som ligger
til grunn for tidligere vedtatte langtidsbudsjett. Kuttet knyttet til ny pensjonsmodell er et varig kutt,
som, hvis det blir stdende, medfgrer betydelig lavere bevilgning hvert ar, sammenlignet med
bevilgning som ble lagt til grunn ved langtidsbudsjett runde 1 som ble vedtatt 10. juni:

2022 2023 2024 2025 Sum
Bevilgning vedtatt LTB runde 1 -544 338 -549 051 -555 243 -552851| -2201483
Oppdaterte planleggingsrammer per 01.01.22: -515514 -525 969 -527 652 -516404| -2085539
Endring -28 824 -23 082 -27 591 -36 447 -115 944

| langtidsbudsjettet som ble levert 22.11.21 og presentert for fakultetsstyret 02.12.21, ble
nedgangen i inntekter kompensert ved en betydelig reduksjon i driftskostnader. Alle enheter har
siden da jobbet videre individuelt med a tilpasse seg endrede gkonomiske rammevilkar pa kort sikt
pa mest mulig hensiktsmessig mate. Samtidig jobbes det i fellesskap med tiltak for & balansere
kostnadssiden mot det nye inntektsbildet pa lengre sikt.

Samlet gir dette folgende budsjett for NV-fakultetet for 2022, her sammenstilt med budsjett samt
forelgpig regnskap og budsjettavvik for 2021:
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Regnskap Budsjett-
Budsjett 2021 per | avvik 2021 Budsjett
2021 12.01 per 12.01 2022
1B -23 366 -23 366 0 -40 505
Bevilgningsinntekt -542 401 -542 401 0 -514 892
Omfordelt bevilgning -13 187 -22 625 9438 -19 319
Overfgring fra BOA -222 583 -231147 8564 -264 276
Overfgring fra EVU -418 -189 -229 -370
Andre inntekter -38 023 -30391 -7 632 -33 530
Sum inntekt -816 612 -826 753 10 141 -832 388
Investering 37 006 29 044 7 962 35263
Lgnn 467 183 461 245 5938 474 311
Drift 125 664 111 369 14 295 122 795
Internhusleie 128 856 129 558 -702 134 666
Egenfinansiering BOA 78 356 78 707 -350 84 985
Egenfinansiering EVU 42 -308 350 190
Sum kostnad 837 107 809 614 27 493 852 210
Arsresultat 20 495 -17 139 37634 19 822
UB -2871 -40 505 37 634 -20 684

Negative tall tilsvarer inntekter og positive tall tilsvarer kostnader. Negativ UB tilsier positive avsetninger

Inntektssiden er oppjustert med totalt 5 mill. kr. fra budsjettet som ble presentert i NVS-sak 13/21,
hovedsakelig knyttet til overfaringer fra BOA. Instituttene har jobbet grundig med sine respektive
prosjektportefgljer, og er mer positive i sine estimater na enn i hgst. Dette henger ogsa sammen
med en betydelig gkning i tilvekst av nye prosjekter i 2021 sammenlignet med 2020 og 2019, noe
som er antatt & fa begynnende effekt i 2022. Kostnadssiden er gkt med til sammen 9 mill. kr.
sammenlignet med budsjettet i NVS-sak 13/21. Den sterste gkningen er driftskostnader, hvor
fakultetet samlet sett ikke antas & kunne redusere driftskostnadene sapass mye som det ble lagt til
grunn i dette budsjettet. Det er jobbet med a redusere driftskostnadene sa mye som mulig, samtidig
som eksempelvis lab-aktivitet i undervisning medfarer betydelige kostnader det er vanskelig a gjere
mye med pa kort sikt, uten at det rammer kjernevirksomheten direkte. Lennskostnader er ogsa
forventet & oke noe sammenlignet med dette budsjettet, samtidig som det reduseres noe pa
investeringssiden.

Samlet sett gir dette et budsjettert underskudd pa 19,8 mill. kr, som vil bygge ned avsetningsnivaet
fra 40,5 mill. kr. til 20,7 mill. kr. Budsjettet i NVS-sak 13/21 viste til sammenligning et underskudd pa
15,8 mill. kr, med en tilhgrende utgaende balanse 2022 pa 7,8 mill. kr. Endringen i budsjettert
avsetningsniva ved utgangen av 2022 skyldes at regnskapet for 2021 ser ut til a bli vesentlig bedre
enn budsjettert, ogsa bedre enn prognostisert per 2. tertial. Dette skyldes i hovedsak hgyere
inntekter fra bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet (BOA) enn antatt, samt forsinkelser i
investeringer. Disse investeringene er i prosess, og utgjar samlet en forpliktelse pa om lag 7,5 mill.
kr. i investeringsbudsjettet for 2022. Resultatforbedringen sammenlignet med budsjett i 2021
medfagrer at fakultetet gar inn i 2022 med et hgyere avsetningsniva enn antatt, noe som gir starre
handlingsrom for budsjett 2022. De fleste enhetene har betydelige utfordringer med & budsjettere i
trad med resultatkravene som ble gitt i bestillingsbrevet til budsjettprosessen, beskrevet i NVS-sak
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13/21. Gjennom dialog med enhetene har dekan gitt noen lettelser fra budsjettkrav, noe det gkte
avsetningsnivaet gir rom for. Samtidig vurderer dekan det til at det ikke er hensiktsmessig a utsette
utfordringene som reduserte inntekter medfgrer ved budsjettere med et enda sterre underskudd,
men at man heller ma jobbe med & tilpasse aktiviteten til et lavere inntektsniva sa raskt som mulig.
Signalet til enhetene er derfor fortsatt at man skal jobbe med & naerme seg budsjettkravene mest
mulig. Det vil imidlertid veere utfordrende a budsjettere med et mindre underskudd enn dette, uten
at det far for store konsekvenser for kjernevirksomheten.

Nar det gjelder risikoprofilen i budsjettet, er det gnskelig a budsjettere risikongytralt, i den betydning
at det skal veere like sannsynlig & ende med et resultat som er bedre enn budsjettert, som et
resultat som er darligere enn budsjettert. Rektor vil ogsa i 2022 male fakultetene pa budsjettstyring,
og trekke inn mindreforbruk som overstiger 2 % av bevilgningsinntekt. Fakultetet ansker derfor &
budsjettere noe offensivt pa inntektssiden, samt unnga buffere pa kostnadssiden av budsjettet.

b. Ramme strategi og omstilling (RSO)

Ramme strategi og omstilling (RSO) tildeles fra rektor til gremerkede strategiske satsinger, herunder
rekrutteringsstillinger (phd og postdok). Avsetningene representerer typisk forsinkelser i oppstart av
nye prosjekter og redusert aktivitet ift. plan. | langtidsbudsjettet som ble presentert i NVS-sak 13/21
er det lagt opp til en videre nedbygging av avsetningene i trad med rektors forventning om at disse
midlene skal omsettes i aktivitet.

Kostnadene for RSO er typisk en konsekvens av igangsatt aktivitet som fglge av tildelt bevilgning, og
vil derfor relativt uproblematisk kunne nedskaleres dersom inntektsnivaet ikke skulle bli like hgyt som
budsjettert.

| tabellen nedenfor er budsjett 2022 sammenstilt med budsjett samt forelgpig regnskap og
budsjettavvik for 2021:
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Regnskap Budsjett-
Budsjett 2021 per | avvik 2021 Budsjett
2021 12.01 per 12.01 2022
1B -22 633 -22 633 0 -16 176
Bevilgningsinntekt -106 721 -106 721 0 -102 261
Omfordelt bevilgning -8 637 -4 709 -3928 -5300
Overfgring fra BOA -15584 -16 299 716 -16 905
Overfgring fra EVU 0 0 0 0
Andre inntekter 1100 1329 -229 1320
Sum inntekt -129 841 -126 401 -3441 -123 146
Investering 6738 7 504 -766 7 040
Lgnn 87099 79 888 7210 82578
Drift 10 809 6391 4419 2332
Internhusleie 0 0 0 0
Egenfinansiering BOA 31428 39075 -7 647 38 246
Egenfinansiering EVU 0 0 0 0
Sum kostnad 136 074 132 857 3217 130 196
Arsresultat 6233 6 457 -224 7 050
UB -16 400 -16 176 -224 -9 126

Negative tall tilsvarer inntekter og positive tall tilsvarer kostnader. Negativ UB tilsier positive avsetninger

Forelgpig regnskap for 2021 viser at fakultetet treffer budsjett. Fakultetet legger i 2022 opp til a
fortsette nedbygging av ubrukte midler i trad med tidligere skisserte plan.

4. Handlingsplaner 2022

NV-fakultetets handlingsplaner viser hvilke tiltak og aktiviteter som skal gjiennomfares i 2022 for & na
malene i fakultetets strategi. Instituttenes handlingsplaner tar utgangspunkt i og bygger opp under
fakultetets felles handlingsplan, som er utarbeidet, prioritert og forankret i dekanatet og ledergruppen
innenfor falgende innsatsomrader:

e Utdanning og leeringsmiljg

e Forskning

¢ Innovasjon og nyskaping

e Formidling og studentrekruttering

¢ Organisasjonsutvikling, ledelse og kompetanseutvikling

Under fglger fakultetets handlingsplan for 2022:
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Utdanning og leeringsmilje Sstls:lrtttf Ansvarlig Budsjett Prioritet
Implementere integrert baerekraftskompetanse i alle program
s Identifisere og konkretisere kompetansemal for hvordan alle NVs program skal bidra til 2018-25 Institutt, SPL 1
barekraftig utvikling
s Utvikle og implementers kompetansemal for berekraftig utvikling i alle emner der det er relevant | 2018-25 Institutt, SPL 2
s Dreie profilen til materialteknologi- og kjemi-programmene mot mer fornybar .
energi/batteriteknologi 2021-23 Institutt, SPL 1
Styrke kvaliteten i portefoljen ved videreutvikling av vire studietilbud
»  Stette NVs SFU kandidat Mars 22 Dekanat, Inst 75 kKNOK 1
s Utlyse midler til utvikling av nye EVU-kurs Des 22 Dekanat, Inst 500 kKNOK 1
»  Stotte FTS piloter Des 22 Dekanat, Inst 200 kKNOK 2
Studentaktiv kontekstuell lering med digitale muligheter
»  Etablere instituttvise piloter for modulbaserte grunnemner som utnytter nye aktivitetsbaserte Des 22 Dekanat, Inst, SPL. | 600 kKNOK 1
leringsformer og digitale muligheter
* Implementers kontekstuelle case/dilemmaer fra relevant arbeidsliv 1 1 studiedr Des 22 Inst, SPL 400 kKNOK 1
o Evaluere og utvikle bruk av hybride og digitale verktey som supplement til fysisk undervisning Des 22 Dekanat 2
som stetter god lering og samtidig muliggjer samarbeid pé tvers av campus
Fagsosiale tiltak for godt lzeringsmilje
»  Etablere identitetsareal alle 3- og 5-arige program 2018-25 Dekanat 500 KNOK 1
+ Innhente statistikk om ressursbruk og arbeidsinnsats for hoyere og lavere grads emner hvor malet | Jun 22 Dekanat, Inst 2
er 4 frigi ressurser til grunnemrer
o  Evaluering og utvikling av pigdende mangfolds og student-student tiltak Jun 22 Seksjonsleder 1
Utvikling systematisk kvalitetsarbeid
e  Etablere og utvikle referansegruppeforum alle institutt Jun 22 Institutt, FTV/ITV 1
»  Forberede NOKUT tilsyn og bidra til videreutvikling av KASPER Juni 22 Dekanat, Inst, SPL 1
s Lffektivisering op forbedring av svstematisk studentkommunikasjon Des 22 Seksjonsleder 2
Forskning Start/Slutt | Ansvarlig Prioritet
Infrastruktur for forskning og undervisning
+  Sikre at sensitiv forskningsinfrastruktur blir operativ i byggeperioden for campusprosjektet 2021-2023 Dekanat 1
o Veikart for infrastruktur ved NTNU Feb 2022 Dekanat, FU 1
¢ Implementere Bookitlab ved alle leiesteder ved NV Jun 2022 }ﬂ;ﬁmtt teknisk 2
eder
Kvalitet i forskningen
+  Forberede leveranser til Fagevalueringen (NFR) Sep 2022 Instgtutt 1
+ Fortsette systematisk arbeid med robuste faggrupper og sentersatsninger 2022-2025 Institutt 2
s Sprge for og internevaluering og et kompetent apparat rundt seknader for 4 eke tilslagsprosenten Des 2022 Forsk. seksj, Inst 1
* Legge konkrete planer for deltagelse 1 FME innen Batteriforskming og ny SFI utlysning 12023 Des 2022 Dekanat, Inst 3
Internasjonalisering i forskning
»  Felge opp anbefalingene i rapportene om Internasjonal Utviklingsplan og EU-stotteapparat 2022-2025 Dek, Forsk seks). 1
o Etablere stettefunksjoner 1 trdd med anbefalingene 1 TU 2022 Dek, Forsk seksj. 2
*  Horisont Europa Des 2022 Inst, Forsk.seks. 3
o ERC/FRIPRO — Evaluere NV sin satsing pi ERC og MSCA, erfaringsutveksling med FRIPRO 2022-2025
o Identifisere aktuelle tematiske utlysninger innen samfunnsutfordringer (missions)
Ph.d-utdanningen
+  Folge opp anbefalingene i 5-arig evalueringsrapport Des 2022 Programrad 1
s Praktisk forberedelse til NOKUT-tilsyn av vare ph.d. studieprogram Jun 2022 Programrad 2
+  Gienopprette et godt fysisk arbeidsmilie post-COVID-19 Jun 2022 Dekanat, Inst. 1
*  Mialrettet kampanje for 4 rekruttere ph d -kandidater Mar 2022 Inst, kommunik. 3
Karriereutvikling for yngre forskere
+  Etablere et «Fellowship programmey for yngre forskere/postdoc ved NV Des 2022 Dekanat, FU 2
Styrke barekraftsatsningen i forskningen
s Fortsette arbeidet med 4 seke forskerskole (marin) Jun 2022 Dekanat, Inst. 2
o Oppfelging av Marin Strategi og NTNUs miljeutviklingsplan 2022-2025 Dekanat, Inst. 1
*  Synliggjere barekraft i vir forskningsaktivitet 2022-2025 Institutt, stab 2
s NV skal prioritere utlysninger innen miljevennlig energi, sirkulzr skonomi og artsmangfold 2022-2025 Dekanat, Inst. 3
*  Serge for at kvalitet, fakta og helhetstenkming ligger t1l grunn for undervismng og forskning 2022-2025 Dekanat, Inst. 3
+  Etablere Gizrevollsenteret Jun 2022 Dekanat 1
Apen forskning
s Falge opp at NV publiserer og handterer data i trad med NTNUs politikk for apen vitenskap 20222023 Dekanat, Inst.
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Innovasjon og nyskaping Start/Slutt | Ansvarlig Prioritet
Innovasjonsklima: - Kjennskap og eierskap til innovasjon pa fagmiljeene
Synligjere bredden av mnovasjoner og innovasjonsarbeid fra NV
¢ Samle og dele «innovation stories» fra forskningsvirksomhet 2022 Institutt dekanat 1
s  Samle og dele praktiske eksempler og erfaringer fra innovasjon i utdanning 2022 Institutt dekanat 1
e Synligjere stottesystemer for innovasjon (hvem gjor hva) 2022* Prodekan innov. 1
Kompetanseutvikling ansatte
Bakgrunn- Innovasjonsklimaprosjektet ga innsikt om varierende innovasjonskompetanse blant ansatte
» Inkludere innovasjonskompetanse 1 PhD-utdanning 202_2 Dekanat 2
+ TInkludere innovasjonskompetanse 1 ny-ansatt kurs og Post Doc. Kurs April 2022 Dekanat HR 1
* Folge opp at NTNU far en Pedup modul innen innovasjon
Nettverkshygging (nzringsliv og tverrfaglig)
e Kartlegge n®ringslivskontakter og samarbeid blant ansatte April 2022 Institutt 1
»  Skape arena for tverrfaglige og intersectorial diskusjoner og bramstorming for problembasert Des 2022 Dekanat 3
innovasjon )
s Utvide samarbeidsforum sa at medlemsbedrifier gi bedre dekning for hele NV fag/studieomride Des 2022 Prodekan innov 2
*  Etablere portal for master- og bacheloroppgaver 1 samarbeid med arbeidsliv
Innovasjon i utdanning
¢  Etablere leringsmal og aktiviteter i studieprogram knyttet til i innovasjon og entreprenarskap 2022 Institutt SPL, 1
Prodekan innovasjon

*mad koordineres med eventuelle endring atter arbeid pd niva 1
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Formidling og studentrekruttering Start/Slutt | Ansvarlig Prioritet
Generell
e Mal: Posisjonere NV-fakultetet i saker relatert til bzrekraft og klimantfordringer 2022 Komm leder 1
o Utvikle en portefelie av minst 10 relevante historier innen forskming, utdanming og innovasjon til bruk 1 ulike
kommunikasjonskanaler Komm.leder/
o  Gjennomgang av ekspertlister og ansattprofiler for skt synlighet og tilgjengelighet 2022 Webredaktor
= @nsker minst 10% av vitenskapelig ansatte pa ekspertlista fra hvert institutt
= Alle skal ha profilbilde og oppdatert tekst pa ansattprofil
Studentrekruttering
e Mal: 3-arig og 5-arige studier- Ha minimum to fersteprioritetssekere per studieplass
o  Synliggjere hele NVs studieportefalje gjennom:
= Oppdaterte nettsider med relevante tekster, bilder og video for & sikre best mulig informasjon til sekermne. 2022 Studentrek
= Studentambassaderer som lager innhold og svarer pa spersmal 1 sosiale medier som Instagram. Snapchat og TikTok 1
= Lage nye videoer pa studieprogram som ikke har oppdatert video siden 2018 eller tidligere (8 program)
= Arrangere webinar. Samarbeid med sentral kommunikasjonsavdeling.
o  Malretta kampanjer 1 relevante (hovedsakelig digitale) kanaler for milgruppen pi falgende fagomrader:
= Materialteknologi (FTHINGMAT og MTMT)
= Kjemi (BKJ, FTHINGK]J og MTKI) Studentrek
= Matvitenskap, teknologi og baerekraft (MTMAT)
=  Bioingener, Alesund 2021/22
=  Havbruksingemor
e MAl: Fylle opp alle 2-arig masterplasser med godt kvalifiserte sakere
o  Fortsette annonsering pa masterportals, men mer malretta mot europeiske land
o  Egen digital kampanje inn mot norsk/nordisk malgruppe
o  Arrangerer lokale masterdager for 4 rekruttere niverende studenter inn pa studier pA NTNU. Samarbeidsprosjekt med IE og 202122 Studentrek N
V. fes
o Arrangere webinar. Samarbeid med sentral kommunikasjonsavdeling.
e MAl: Sikre kjennsbalanse pa alle NVs grunnstudier
o  Dokumentarserien Jeevli flink sesong 3 - 1 aktuell sosiale mediekanal (muligens YouTube). Serien er rettet mot kvinnelige
sekere pa studier der de er underrepresentert. Samarbeidsprosjekt med IE og IV
o  Dokumentarserie 1 aktuell sosial mediekanal {muligens YouTube). Serien er rettet mot mannlige sekere pa studier der de er Studentrek
underrepresentert. Samarbeidsprosjekt med MH og SU 2022 1
Formidling av forskning, innovasjon og utdanning
s Mal: B1dra til 4 styrke og effektivisere arbeidet med fremragende forskning
Utvikle standardiserte, kvalitetssikrede tekster til bruk 1 seknader og rapporter 1 samarbeid med Forskningsseksjonen ey Kom leder 2
o Bidra i utvikling av nettsider ved seknader om senterstatus, EU-prosjekter og andre sterre satsinger 1 samarbeid med 2022
Forskningsseksjonen 2022 Webredaktor
o Lage temasider pa nett om utvalgte omrader o
= Batterter 2022
- 2'1312 ; - Webredakter
- -fangst
= Solceller
o Forskning no-formidlingskurs for vitenskapelig ansatte 2022 Kom leder
s Mal: Bidra til trivsel og gjennomfaring blant studenter
o Samarbeid med Studieseksjonen om studentkommunikasjon 2022 Stab 3
«  Mail Synliggjering av infrastruktur
o synliggjer infrastrukturen var tydeligere via media, nettsider og lyseffekter pa vegger pa campus 2022 Kom leder 5
Internkommunikasjon
e MAl: Bidra til okt lagfalelse, felles kompetanseheving og mélforstielse internt pa fakultetet 2022 Kom leder
o Planlegge og gjennomfere fakultetsdag for alle fakultetets ansatte 1
o Forskningskommunikasjonsdagene 2022 med Kommunikasjon- & Rekrutteringsmatrisen
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Organisasjonsutvikling, ledelse og kompetanseutvikling

Start/Slutt

Ansvarlig

Prioritet

Organisasjonsutvikling
+  Campussamlingsprosjektet
—  Infrastruktur — serge for best mulig lesninger for dette 1 prosjektet
»  Det er en mulighet til 4 se pa organisering av infrastruktur i sentraliserte laboratorier.
»  NTNU sitt veikart for infrastruktur blir et viktig arbeid for NV det neste aret.
—  Klyngebrukergruppe NV
—  Viderefore arbeidet for samlokalisering av IMA og IBT
— K5 —oppussing
+  Utforme regler for arealplanlegging/arealjustering — rutiner
—  Hvordan handterer vi justeringer av arealbruk mellom fakultetets enheter

»  Rewvisjon/implementermg av skonommodeller
—  Implementering av vedtatt VFM-modell pd en god méte — realisere gevinstene ved ny modell
+  Etablere rutiner, oppfolging og rammer for prosessen
—  Sealab
—  Gunnerus
—  Hvordan fa matrisene fungere godt ved overgang til ny VFM
*  Ressursene
+  Samarbeid
*  Videreutvikle kultur
*  Redusere sirbarhet 1 matrisene
*  Utvikle stetteapparatet
—  Jobbe med mer helhetlig forskerstotteapparat, s@rlig samarbeid mellom niviene

— EVU og utdanningsprosjekter — styrke kompetansen pi omradet op bedre samarbeid om gode losninper

for kjernevirksomheten
—  Se pd org av studiematrisen og eksamensavvikling
—  Forankre lokale BOA-gkonomer med EU-gkonomer — falge opp (GPS)
»  Identifisere endringspunkter for 4 forbedre samarbeid/forstielse/oversikt
+  Ett NTNU — hva betyr det for NV-fakultetet?

2022

2022

2022

2022

2022

Dekanat/AL/TL

Dekan

Dekan/AL/
Ok ) HR sjef/
IL

Dekanat/AL/@k.
sjef/

Forskn sjefHR.
sjef/Studiesjef

Dekan/AL

Ledelse
»  Falge opp og bidra i lederutviklingsprogram — for hele NV
—  Bidra 1 NTNUs lederutviklingsprogram
—  Falge opp lederprogram for adm ledere fra 2019
—  Inkludere tekniske ledere 1 lederutviklingsprogram
*  Bidra aktivt inn 1 prosessene rundt
— BOTT &L @konomi og lann (forkortet: @L) - mnfaring/semles overgang
— BOTT HR Felles HR-system (Forkortet: HR)
— BOTT SA Saksbehandling og arkiv (Forkortet: SA)
— BOTT IAM Identitet og tilgang (Forkortet: IAM)
*  ARK - oppfelging av undersekelse fra 2021 inkl gjenopprette arbeidsmiljo etter pandemi
*  Onboarding og offboarding-
—  Systemnatisk kommunikasjon og koordinering mellom fagenheter 1 mottak av nyansatte (HR, HMS,
studie, ekonomi, tekn, IT).
—  Standardisert praksis ved hele NV i mottak av nyansatte
—  Oppstart mentorordning for nytilsatte 1 vitenskapelig stilling, forskere og post doc’s 1 tilfelle behov
*  Tydeliggjore forventninger til hva en mentor skal veers
*  Lage rutiner
—  Norskopplering for nyansatte — kapasitet pa kurs, kjepe kapasitet pd eksterne kurs og oppfelging og
tilrettelegging for 4 gjennomfoere kurs
—  Etablere rutiner for sluttsamtaler, bli kjent med drsaker til at ansatte slutter hos oss
—  Redusere oppsigelsessaker ved fakultetet, arbeide med 4 beholde ansatte ved enheten

2022

2022

2022

2022

Dekan/AL/HR s
jef

AL/Seksjonsled
erne/ktr.sjefer

Alle ledere

HR sjef

Kompetanseutvikling
*  Nyansattkurs: kjere kurs for nyansatte 1 vitenskapelig stilling og post doc’s
*  Etablere prosess for strategisk personalplan og bemanning
»  Falge opp karriereplaner for yngre vitenskapelige ansatte

*  Implementert digitalt HMS-kurs for alle ansatte innenfor grunnleggende HMS, og fa dette som en integrert del av

onboardingen for nyansatte

2022

Dekanat/AL/
HR sjef/TL

Risikovurdering og sikkerhet
* NV maA lepge reelt press pa niva 1 for & fi pa plass et system for digital risikovurdering
*  Helhetlig kartlegging av skjermingsbehov, og arbeide videre med kvalitet og systematikk 1 vére
adgangskontrollrutiner
*  Eksportkontroll
—  Rutiner for masteroppgaver
—  Sjekkpunkt pa BOA-sjekklista (seknadsprosessen)
—  Rutiner ved ansettelser ved forskningsprosjekt

2022

Dekan/AL/HR/
HMS . sjef/Forsk
ningssjef
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Redusere unedvendig reisevirksomhet, ref Miljsutviklingsplan 2020-2030
+  Sterkt redusere reiser til korte meter
Prioritere reiser som styrker kvalitet 1 forskning, utdanning og innovasjon
*  Armangere moter, konferanser og seminar pa en méte som minimerer nedvendig reisevirksomhet
Vurdere om gjenbruk er mulig fer innkjep av nytt materiell (e.g. mebler) gjennomferes
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O-sak — Orientering om prosess for tilpasning av fakultetets
virksomhet til lavere inntekter

Bakgrunn

Fakultetsstyret ba dekanen i styremgtet 3 des 2021 om a iverksette en prosess for vurdering
av alle fakultetets omrader og prioriteringer knyttet til ulike aktiviteter for & tilpasse
virksomheten til kuttet i bevilgningsinntekten til NV pa ca 8% som kom i statsbudsjettet for
2022. Denne orienteringssaken beskriver prosessen dekanen har iverksatt ved NV.

Beskrivelse av prosess

NV far en reduksjon i bevilgningsinntekten pa 41 mill NOK, tilsvarende ca 8%, fra 2021 til
2022. Dette gjar at vi ma gjennomfgre bade kortsiktige og mer langsiktige tiltak for a sgrge
for balanse mellom inntekter og utgifter. Bade ved den enkelte enhet og ved fakultetet som
helhet. Situasjonen er alvorlig, men Igsbar hvis vi giennomfgrer gode tiltak.

Ledermgte NV 4 jan - idedugnad med hovedspgrsmalene:
* Hvor kan vi spare tid?
— Bruker vi ressursene riktig?
— Hva kan vi la veere & gjore?
+ Kortsiktige tiltak
* Langsiktige tiltak

Postadresse Org.nr. 974 767 880 Besgksadresse Telefon Saksbehandler

7491 Trondheim Hovedbygningen +47 73595000 @yvind Toldnes

Norway postmottak@ntnu.no oyvind.toldnes@ntnu
.no

Hagskoleringen 1 www.ntnu.no TIf: 90596504

Adresser korrespondanse til saksbehandlende enhet. Husk a oppgi referanse.
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Arbeid i instituttenes ledergrupper og alimgte ved hvert institutt i perioden 4 jan til 1
feb. Instituttene har fatt falgende foring fra dekan:

«Fram til 1 februar da vi skal diskutere saken for andre gang i ledermgtet, onsker jeg at
dere tar dette opp til diskusjon i instituttets ledergruppe med falgende to hovedsparsmal:

e Huvilke kortsiktige og noe mer langsiktige tiltak bar vi sette i verk pa eget institutt for a
Skape balanse mellom inntekter og utgifter?
e Hvilke kortsiktige og noe mer langsiktige tiltak bar NV prioritere som fellestiltak?
Jeg onsker ogséa at dere orienterer om situasjonen i et allmagte og apner for innspill fra alle
ansatte pa instituttet. »

Fakultetstyremote 20 jan: Vedtak av arsbudsjett for 2022 og orientering om prosess
for tilpasning av virksomheten til lavere inntekter.

Fakultetsstyret setter retning for arbeidet og kan komme med innspill til dekan.

LOSAM-mote (Lokalt samarbeidsmgate) 31 jan: Diskusjon med fagforeningene om
situasjonen og tiltak

Representanter for de ansatte kan komme med sine innspill til prosessen og tiltak.

Ledermgte NV 1 feb: Gjennomgang av tilbakemeldinger fra instituttene pa hvilke
tiltak NV bgr prioritere som fellestiltak

Hensikten er a diskutere innspill fra instituttene og bli enige om tiltak som gjgr at vi greier a
skape balanse mellom inntekter og utgifter pa NV og pa alle instituttene etter
bevilgningskuttet pa 8%. Dekanen beslutter etter ledermatet hvilke forslag til fellestiltak
fakultetet skal jobbe videre med og instituttiederne beslutter hvilke tiltak de ma iverksette
pa eget institutt

Fellestiltak for NV-fakultetet falges opp videre

Litt avhengig av hvilke tiltak man beslutter iverksatt, vil disse fglges opp av dekanat,
ledergruppe og andre ledere, i utdanningsutvalg, forskningsutvalg, de administrative
matrisene og eventuelt egne arbeidsgrupper veere aktuelle oppfalgingsorgan.

Fakultetstyremote 3 mars

Styret vedtar arsmelding og arsregnskap 2021, og orienteres om resultatene av prosessen
og de ulike tiltakene, samt hvordan disse falges opp.

Andre tiltak

Arsbudsjettprosessen ved instituttene vil bli tett fulgt opp av fakultetet. Dekan og leder for
gkonomiseksjonen gjennomfarer dialogmgter med instituttene som en del av
arsbudsjettprosessen. | lapet av aret vil fakultetet ogsa gjennomfare regelmessige
oppfelgingsmgter med hvert av instituttene (instituttleder og kontorsjef) som en del av
PBO-prosessen.
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