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NVS – sak 01/22 – Årsplan og årsbudsjett NV 2022 
 
 
 
Tilråding: 
 

Fakultetsstyret godkjenner NV-fakultetets budsjett for 2022 som beskrevet i dette 
notatet. Dekan gis fullmakt til å foreta mindre justeringer av årsbudsjett i samsvar med 
rammene av styrets vedtak, eksempelvis justeringer som følge av endelig årsresultat 
2021. 

 
 

1. Innledning 
 
Årsbudsjettet skal vise hvordan vi planlegger og prioriterer gjennomføring av tiltak og aktiviteter i 
2022. Vi skal utnytte de organisatoriske, tekniske og økonomiske ressursene best mulig, slik at vi 
når de mål vi har satt oss for året og strategiperioden. Det å utnytte det potensialet som ligger i 
driftsårets handlingsrom krever tydelig og god virksomhetsledelse på alle nivå i organisasjonen. 
Årsbudsjett 2022 er utarbeidet med utgangspunkt i fakultetets og instituttenes handlingsplaner, med 
forankring i fakultetets langtidsbudsjett (LTB) for planperioden 2022-2025. LTB for 2022-2025 ble 
vedtatt av Fakultetsstyret den 10. juni 2021 (NVS-sak 7/21). Revidert LTB basert på Statsbudsjett 
2022 samt justering av innmeldte produksjonsestimater ble forankret i ledermøtet (NVL) 16.11.2021 
og 23.11.2021. 
Føringer for årsbudsjett 2022 i form av økonomisk resultatkrav per enhet er lagt med bakgrunn i 
videreføring av premissene som ble vedtatt for budsjett 2021. 
Fakultetets bevilgning er betydelig redusert som følge av nye og uforutsette kutt i Statsbudsjett 
2022, som ikke har vært hensyntatt i tidligere planer. Dette medfører en vesentlig reduksjon i 
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fakultetets økonomiske handlingsrom på både kort og lang sikt, som igjen skaper betydelige 
utfordringer for fakultetets budsjett. 
 

2. NVs bevilgning for 2022 
 
NV ble i 2021 tildelt en bevilgning over ramme drift på 542 401’. Justert for pris- og lønnsstigning 
tilsvarer dette en bevilgning på 556 502’ i 2022-kroner. NVs tildelte bevilgning for 2022 er på 
514 893’, noe som tilsvarer en realnedgang på 41,6 mill. kr. fra 2021: 
 

 
 

Fakultetet har en økning i resultatbevilgning knyttet til utdanningskomponenten, samtidig som man 
opplever en nedgang på forskningskomponenten av resultatbevilgningen. Dette skyldes i all 
hovedsak en reduksjon i fakultetets EU-aktivitet fra 2019 til 2020, samtidig som flere andre fakultet 
økte sin aktivitet og dermed tar en større del av den lukkede bevilgningsrammen. Den mest 
vesentlige årsaken til bevilgingsreduksjonen er imidlertid en betydelig reduksjon i 
basisbevilgningen. Reduksjonen er sammensatt, og kan oppsummeres slik: 
 

 

2021 2022 Endring
Basisbevilgning 307 346 273 319 -34 027
Studiepoengbevilgning 98 578 105 984 7 406
Kandidatbevilgning 13 361 13 024 -337
Utvekslingsbevilgning 3 090 2 512 -578
Sum utdanningsinsentiv 115 029 121 521 6 492
Doktorgradsbevilgning 25 790 29 711 3 921
NFR-bevilgning 27 574 26 105 -1 469
EU-bevilgning 52 593 33 141 -19 452
Annen BOA-bevilgning 5 713 6 538 825
Publiseringsbevilgning 22 457 24 558 2 101
Sum forskningsinsentiv 134 127 120 053 -14 074
Sum bevilgning 556 502 514 893 -41 609

2022
Nye studieplasser 1 879
ABE-kutt -3 454
Endring av SO-bevilgning 3 189
Andre endringer:

Endring insentivmidler EU 2019-2020 -354
Holder tilbake 50 mill av realvekst 2021-2022 i påvente av at statsbudsjettet blir kjent -6 410
BYRK endrer fakultetstilhørighet: Flytting av basis fra NV til SU (ephorte 20/1080) -46
SB 2022: Fordeling av endret reisevaner i staten og inndekning KD-satsinger -1 858
SB 2022: Fordeling av ny premiemodell pensjon -25 617
SB2022 Tilleggsprop: Bevilgningskutt knyttet til konsulenttjenester -286
SB2022 Tilleggsprop: Indekning andre satsinger -1 071

Sum andre endringer -35 642
Total endring i basis -34 028
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25,6 mill. kr. av det samlede kuttet skyldes et nytt kutt fra departementet knyttet til endring av 
premiemodell for pensjon i staten, presentert i forslag til Statsbudsjett for 2022. Dette er 
kommunisert som et budsjettnøytralt kutt, som skal gi en reduksjon i lønnskostnader tilsvarende 
kuttet. Kuttet oppleves imidlertid ikke som budsjettnøytralt, og vil slik det foreligger gi en reduksjon i 
sektorens økonomiske handlingsrom. For NV sin del tilsvarer dette en netto reduksjon på om lag 20 
mill. kr i økonomisk handlingsrom for 2022. NTNU, så vel som resten av sektoren, mener derfor at 
både beregningsgrunnlag og -metodikk er feil, med den konsekvens at kuttet i bevilgning er satt for 
høyt. NTNU har på bakgrunn av dette sendt brev til departementet hvor man argumenterer for at 
kuttet bør reduseres betydelig. Universitets- og høyskolerådet har også argumentert tilsvarende for 
sektoren som helhet. Kunnskapsdepartementet har sendt saken videre til Finansdepartementet, 
som har varslet at de vil se på saken på nytt. Det er imidlertid signalisert at en avklaring først vil 
komme med revidert nasjonalbudsjett før sommeren, eventuelt først i Statsbudsjett 2023. Fakultetet 
må derfor legge kuttet, slik det fremstår per nå, til grunn ved budsjettering for 2022. 
 

3. Årsbudsjett 2022 
 

a. Ramme drift (RD): 
 

Fakultetets samlede budsjett for 2022 er utarbeidet med bakgrunn i langtidsbudsjett for 2022-2025 
som ble levert 22. november. Dette er igjen forankret i langtidsbudsjettet som ble vedtatt av 
fakultetsstyret 10. juni (NVS-sak 7-21, LTB runde 1). 
Reduserte bevilgningsinntekter tvinger imidlertid frem et behov for å revurdere planene som ligger 
til grunn for tidligere vedtatte langtidsbudsjett. Kuttet knyttet til ny pensjonsmodell er et varig kutt, 
som, hvis det blir stående, medfører betydelig lavere bevilgning hvert år, sammenlignet med 
bevilgning som ble lagt til grunn ved langtidsbudsjett runde 1 som ble vedtatt 10. juni: 
 
 

 
 
 
I langtidsbudsjettet som ble levert 22.11.21 og presentert for fakultetsstyret 02.12.21, ble 
nedgangen i inntekter kompensert ved en betydelig reduksjon i driftskostnader. Alle enheter har 
siden da jobbet videre individuelt med å tilpasse seg endrede økonomiske rammevilkår på kort sikt 
på mest mulig hensiktsmessig måte. Samtidig jobbes det i fellesskap med tiltak for å balansere 
kostnadssiden mot det nye inntektsbildet på lengre sikt. 
 
Samlet gir dette følgende budsjett for NV-fakultetet for 2022, her sammenstilt med budsjett samt 
foreløpig regnskap og budsjettavvik for 2021: 
 

2022 2023 2024 2025 Sum
Bevilgning vedtatt LTB runde 1 -544 338 -549 051 -555 243 -552 851 -2 201 483
Oppdaterte planleggingsrammer per 01.01.22: -515 514 -525 969 -527 652 -516 404 -2 085 539
Endring -28 824 -23 082 -27 591 -36 447 -115 944
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Inntektssiden er oppjustert med totalt 5 mill. kr. fra budsjettet som ble presentert i NVS-sak 13/21, 
hovedsakelig knyttet til overføringer fra BOA. Instituttene har jobbet grundig med sine respektive 
prosjektporteføljer, og er mer positive i sine estimater nå enn i høst. Dette henger også sammen 
med en betydelig økning i tilvekst av nye prosjekter i 2021 sammenlignet med 2020 og 2019, noe 
som er antatt å få begynnende effekt i 2022. Kostnadssiden er økt med til sammen 9 mill. kr. 
sammenlignet med budsjettet i NVS-sak 13/21. Den største økningen er driftskostnader, hvor 
fakultetet samlet sett ikke antas å kunne redusere driftskostnadene såpass mye som det ble lagt til 
grunn i dette budsjettet. Det er jobbet med å redusere driftskostnadene så mye som mulig, samtidig 
som eksempelvis lab-aktivitet i undervisning medfører betydelige kostnader det er vanskelig å gjøre 
mye med på kort sikt, uten at det rammer kjernevirksomheten direkte. Lønnskostnader er også 
forventet å øke noe sammenlignet med dette budsjettet, samtidig som det reduseres noe på 
investeringssiden. 
 
Samlet sett gir dette et budsjettert underskudd på 19,8 mill. kr, som vil bygge ned avsetningsnivået 
fra 40,5 mill. kr. til 20,7 mill. kr. Budsjettet i NVS-sak 13/21 viste til sammenligning et underskudd på 
15,8 mill. kr, med en tilhørende utgående balanse 2022 på 7,8 mill. kr. Endringen i budsjettert 
avsetningsnivå ved utgangen av 2022 skyldes at regnskapet for 2021 ser ut til å bli vesentlig bedre 
enn budsjettert, også bedre enn prognostisert per 2. tertial. Dette skyldes i hovedsak høyere 
inntekter fra bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet (BOA) enn antatt, samt forsinkelser i 
investeringer. Disse investeringene er i prosess, og utgjør samlet en forpliktelse på om lag 7,5 mill. 
kr. i investeringsbudsjettet for 2022. Resultatforbedringen sammenlignet med budsjett i 2021 
medfører at fakultetet går inn i 2022 med et høyere avsetningsnivå enn antatt, noe som gir større 
handlingsrom for budsjett 2022. De fleste enhetene har betydelige utfordringer med å budsjettere i 
tråd med resultatkravene som ble gitt i bestillingsbrevet til budsjettprosessen, beskrevet i NVS-sak 

Budsjett 
2021

Regnskap 
2021 per 

12.01

Budsjett-
avvik 2021 
per 12.01

Budsjett 
2022

IB -23 366 -23 366 0 -40 505
Bevilgningsinntekt -542 401 -542 401 0 -514 892
Omfordelt bevilgning -13 187 -22 625 9 438 -19 319
Overføring fra BOA -222 583 -231 147 8 564 -264 276
Overføring fra EVU -418 -189 -229 -370
Andre inntekter -38 023 -30 391 -7 632 -33 530
Sum inntekt -816 612 -826 753 10 141 -832 388
Investering 37 006 29 044 7 962 35 263
Lønn 467 183 461 245 5 938 474 311
Drift 125 664 111 369 14 295 122 795
Internhusleie 128 856 129 558 -702 134 666
Egenfinansiering BOA 78 356 78 707 -350 84 985
Egenfinansiering EVU 42 -308 350 190
Sum kostnad 837 107 809 614 27 493 852 210
Årsresultat 20 495 -17 139 37 634 19 822
UB -2 871 -40 505 37 634 -20 684
Negative tall tilsvarer inntekter og positive tall tilsvarer kostnader. Negativ UB tilsier positive avsetninger
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13/21. Gjennom dialog med enhetene har dekan gitt noen lettelser fra budsjettkrav, noe det økte 
avsetningsnivået gir rom for. Samtidig vurderer dekan det til at det ikke er hensiktsmessig å utsette 
utfordringene som reduserte inntekter medfører ved budsjettere med et enda større underskudd, 
men at man heller må jobbe med å tilpasse aktiviteten til et lavere inntektsnivå så raskt som mulig. 
Signalet til enhetene er derfor fortsatt at man skal jobbe med å nærme seg budsjettkravene mest 
mulig. Det vil imidlertid være utfordrende å budsjettere med et mindre underskudd enn dette, uten 
at det får for store konsekvenser for kjernevirksomheten. 
 
Når det gjelder risikoprofilen i budsjettet, er det ønskelig å budsjettere risikonøytralt, i den betydning 
at det skal være like sannsynlig å ende med et resultat som er bedre enn budsjettert, som et 
resultat som er dårligere enn budsjettert. Rektor vil også i 2022 måle fakultetene på budsjettstyring, 
og trekke inn mindreforbruk som overstiger 2 % av bevilgningsinntekt. Fakultetet ønsker derfor å 
budsjettere noe offensivt på inntektssiden, samt unngå buffere på kostnadssiden av budsjettet. 
 

b. Ramme strategi og omstilling (RSO) 
 

Ramme strategi og omstilling (RSO) tildeles fra rektor til øremerkede strategiske satsinger, herunder 
rekrutteringsstillinger (phd og postdok). Avsetningene representerer typisk forsinkelser i oppstart av 
nye prosjekter og redusert aktivitet ift. plan. I langtidsbudsjettet som ble presentert i NVS-sak 13/21 
er det lagt opp til en videre nedbygging av avsetningene i tråd med rektors forventning om at disse 
midlene skal omsettes i aktivitet. 

Kostnadene for RSO er typisk en konsekvens av igangsatt aktivitet som følge av tildelt bevilgning, og 
vil derfor relativt uproblematisk kunne nedskaleres dersom inntektsnivået ikke skulle bli like høyt som 
budsjettert. 

I tabellen nedenfor er budsjett 2022 sammenstilt med budsjett samt foreløpig regnskap og 
budsjettavvik for 2021: 
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Foreløpig regnskap for 2021 viser at fakultetet treffer budsjett. Fakultetet legger i 2022 opp til å 
fortsette nedbygging av ubrukte midler i tråd med tidligere skisserte plan. 

 

4. Handlingsplaner 2022 
 

NV-fakultetets handlingsplaner viser hvilke tiltak og aktiviteter som skal gjennomføres i 2022 for å nå 
målene i fakultetets strategi. Instituttenes handlingsplaner tar utgangspunkt i og bygger opp under 
fakultetets felles handlingsplan, som er utarbeidet, prioritert og forankret i dekanatet og ledergruppen 
innenfor følgende innsatsområder: 

• Utdanning og læringsmiljø 

• Forskning 

• Innovasjon og nyskaping 

• Formidling og studentrekruttering 

• Organisasjonsutvikling, ledelse og kompetanseutvikling 

 

Under følger fakultetets handlingsplan for 2022: 

Budsjett 
2021

Regnskap 
2021 per 

12.01

Budsjett-
avvik 2021 
per 12.01

Budsjett 
2022

IB -22 633 -22 633 0 -16 176
Bevilgningsinntekt -106 721 -106 721 0 -102 261
Omfordelt bevilgning -8 637 -4 709 -3 928 -5 300
Overføring fra BOA -15 584 -16 299 716 -16 905
Overføring fra EVU 0 0 0 0
Andre inntekter 1 100 1 329 -229 1 320
Sum inntekt -129 841 -126 401 -3 441 -123 146
Investering 6 738 7 504 -766 7 040
Lønn 87 099 79 888 7 210 82 578
Drift 10 809 6 391 4 419 2 332
Internhusleie 0 0 0 0
Egenfinansiering BOA 31 428 39 075 -7 647 38 246
Egenfinansiering EVU 0 0 0 0
Sum kostnad 136 074 132 857 3 217 130 196
Årsresultat 6 233 6 457 -224 7 050
UB -16 400 -16 176 -224 -9 126
Negative tall tilsvarer inntekter og positive tall tilsvarer kostnader. Negativ UB tilsier positive avsetninger
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O-sak – Orientering om prosess for tilpasning av fakultetets 
virksomhet til lavere inntekter 
 
 

 
Bakgrunn 
Fakultetsstyret ba dekanen i styremøtet 3 des 2021 om å iverksette en prosess for vurdering 
av alle fakultetets områder og prioriteringer knyttet til ulike aktiviteter for å tilpasse 
virksomheten til kuttet i bevilgningsinntekten til NV på ca 8% som kom i statsbudsjettet for 
2022. Denne orienteringssaken beskriver prosessen dekanen har iverksatt ved NV. 

 

Beskrivelse av prosess 
NV får en reduksjon i bevilgningsinntekten på 41 mill NOK, tilsvarende ca 8%, fra 2021 til 
2022. Dette gjør at vi må gjennomføre både kortsiktige og mer langsiktige tiltak for å sørge 
for balanse mellom inntekter og utgifter. Både ved den enkelte enhet og ved fakultetet som 
helhet. Situasjonen er alvorlig, men løsbar hvis vi gjennomfører gode tiltak.  
 
Ledermøte NV 4 jan - idedugnad med hovedspørsmålene: 

• Hvor kan vi spare tid? 
– Bruker vi ressursene riktig? 
– Hva kan vi la være å gjøre? 

• Kortsiktige tiltak 
• Langsiktige tiltak 
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Arbeid i instituttenes ledergrupper og allmøte ved hvert institutt i perioden 4 jan til 1 
feb. Instituttene har fått følgende føring fra dekan: 
«Fram til 1 februar da vi skal diskutere saken for andre gang i ledermøtet, ønsker jeg at 
dere tar dette opp til diskusjon i instituttets ledergruppe med følgende to hovedspørsmål: 

• Hvilke kortsiktige og noe mer langsiktige tiltak bør vi sette i verk på eget institutt for å 
skape balanse mellom inntekter og utgifter? 

• Hvilke kortsiktige og noe mer langsiktige tiltak bør NV prioritere som fellestiltak? 
Jeg ønsker også at dere orienterer om situasjonen i et allmøte og åpner for innspill fra alle 
ansatte på instituttet.» 
 
Fakultetstyremøte 20 jan: Vedtak av årsbudsjett for 2022 og orientering om prosess 
for tilpasning av virksomheten til lavere inntekter. 
Fakultetsstyret setter retning for arbeidet og kan komme med innspill til dekan. 
 
LOSAM-møte (Lokalt samarbeidsmøte) 31 jan: Diskusjon med fagforeningene om 
situasjonen og tiltak  
Representanter for de ansatte kan komme med sine innspill til prosessen og tiltak. 
 
Ledermøte NV 1 feb: Gjennomgang av tilbakemeldinger fra instituttene på hvilke 
tiltak NV bør prioritere som fellestiltak 
Hensikten er å diskutere innspill fra instituttene og bli enige om tiltak som gjør at vi greier å 
skape balanse mellom inntekter og utgifter på NV og på alle instituttene etter 
bevilgningskuttet på 8%. Dekanen beslutter etter ledermøtet hvilke forslag til fellestiltak 
fakultetet skal jobbe videre med og instituttlederne beslutter hvilke tiltak de må iverksette 
på eget institutt 
 
Fellestiltak for NV-fakultetet følges opp videre 
Litt avhengig av hvilke tiltak man beslutter iverksatt, vil disse følges opp av dekanat, 
ledergruppe og andre ledere, i utdanningsutvalg, forskningsutvalg, de administrative 
matrisene og eventuelt egne arbeidsgrupper være aktuelle oppfølgingsorgan. 
 
Fakultetstyremøte 3 mars 
Styret vedtar årsmelding og årsregnskap 2021, og orienteres om resultatene av prosessen 
og de ulike tiltakene, samt hvordan disse følges opp. 

 
Andre tiltak 
Årsbudsjettprosessen ved instituttene vil bli tett fulgt opp av fakultetet. Dekan og leder for 
økonomiseksjonen gjennomfører dialogmøter med instituttene som en del av 
årsbudsjettprosessen. I løpet av året vil fakultetet også gjennomføre regelmessige 
oppfølgingsmøter med hvert av instituttene (instituttleder og kontorsjef) som en del av 
PBO-prosessen. 
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