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Tilrading:

Fakultetsstyret godkjenner rammer, tiltak og budsjettfaringer som beskrevet i dette notatet.
Dekan gis fullmakt til & ferdigstille arsbudsjett i samsvar med styrets vedtak og videre plan-
og budsjettprosess ved NTNU. Dekan kan foreta korrigeringer pa grunnlag av endrede
rammevilkar og forutsetninger, som for eksempel endringer i vedtatt Statsbudsjett 2025 eller
vesentlige endringer i arsresultat 2024 sammenlignet med arsprognose 2024.

1. Innledning og budsjettprosess

Arsbudsjettet skal vise hvordan vi planlegger og prioriterer gjennomfaring av tiltak og
aktiviteter i 2025. Arsbudsjett 2025 skal utarbeides med forankring i enhetenes strategiske
personalplaner (SPP) og langtidsbudsjett (LTB) for 2025-2028, samt handlingsplaner for
2025, hvor alle nevnte planer og budsjetter tar utgangspunkt i fakultetets gjeldende strategi.
Planlegging, prioritering og gjennomfaring krever god og tydelig virksomhetsstyring pa alle
niva i organisasjonen.

Postadresse Org.nr. 974 767 880 Besgksadresse Telefon Saksbehandler

7491 Trondheim Hovedbygningen +47 73595000 @yvind Toldnes

Norway postmottak@ntnu.no oyvind.toldnes@ntnu
.no

Hagskoleringen 1 www.ntnu.no TIf: 90596504

Adresser korrespondanse til saksbehandlende enhet. Husk a oppgi referanse.



2av 16
Dato Referanse

Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet 29.11.2024 NVS 13/24

Strategien

Mal og ambisjoner for kommende strategiperiode

Strategisk personalplan < Langtidsbudsjett

Beskriver hvordan vi planlegger a disponere bemanning og @vrige ressurser
for & realisere malene i strategien

Handlingsplaner < Arsbudsjett

Operasjonalisering av strategisk personalplan og
konkretisering av forste ar i LTB — hvilke aktiviteter ensker vi
& prioritere under forskning, utdanning, innovasjon og
administrasjon, sortert under de ulike malene i
utviklingsavtalen — i tillegg til tiltak som ikke direkte faller inn
under avtalens mal

Budsjettprosessen er lagt opp etter falgende tidslinje:
e 29.05.2024: Enhetene leverer LTB 2025-2028 runde 1 og oppdatert bemanningsplan
e (07.10.2024: Forslag til Statsbudsjett 2025 legges fram
e 10.10.2024: Fakultetsstyret tok prosessen med SPP og LTB til etterretning

e 14.10.2024: Bevilgningsfordeling 2025 og oppdaterte planleggingsrammer for 2026-
2028 sendes ut til fakultetets enheter med endringer fra Statsbudsjett 2025
innarbeidet

e 29.10.2024: Enhetene leverer LTB 2025-2028 runde 2 og oppdatert bemanningsplan
e 12.12.2024: Fakultetsstyret vedtar rammer og profil

e 13.12.2024: Hovedfrist institutt (Arsbudsjett og langtidsbudsjett runde 3)

e 16.12.2024: Hovedfrist fakultet (Arsbudsjett og langtidsbudsjett runde 3)

e 15.01.2025: Arsregnskapet er klart

e 19.01.2025: Periodiseringsfrist og justering etter arsregnskap institutt

e 19.01.2025: Instituttene leverer handlingsplan 2025

e 20.01.2025: Periodiseringsfrist og justering etter arsregnskap fakultet

e 29.01.2025: Endelig budsjettfrist fakultet og lasing av budsjettet

Nytt i rektors bestillingsbrev til fakultetene er at alle endringer etter leveransen 16.12 ma
leveres i tabellform for godkjenning. Det betyr at det ogsa er starre krav til at enhetene leverer
pa utsendte resultatkrav allerede til forste frist. Det vil veere mulighet til a8 detaljere og
periodisere budsjett frem til arsavslutning, og det vil vaere mulighet til & korrigere gitt at
arsresultat 2024 er annerledes enn prognosen for aret.
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2. Fakultetets bevilgning for 2025

NV ble i 2024 tildelt en bevilgning over ramme drift pa 543 208’ kr. Justert for pris- og
lannsstigning (P/L) tilsvarer dette en bevilgning pa 563 851’ kr i 2025-kroner. NVs forelgpige
bevilging for 2025 er 558 503'. Det vil si at fakultetet ser ut til & fa en realnedgang pa 5,3 mill.
kr.

Reduksjon i bevilgning 2025 oppsummeres i tabellene under:

2024 2024 P/L 2025
Fjorarets bevilgning 578755 600 748 563851
Andre endringer* -27 238 -28 273 -6 763
Studiepoengbev -2319 -2407 -837
Doktorgradshev -5989 -6 217 -362
EU-medfinansiering 0 4265
Sum aktivitetsendring -8 309 -8624 3065
Finansiering av EU-medfinansiering 0 0 -1650
Sum RD-bevilgning 543 209 563 851 558 503

* Andre endringer i 2024 inneholder endringer som falge av utfasende
reultatindikatorer ved overgang til ny bevilgningsmodell i 2025, i tillegg til
generelt bevilgningskutt, andre endringer og lukkingsgap ved NTNU

| 2024 opplevde fakultetet en reduksjon i bade basis- og resultatbevilgning sammenlignet
med aret fgr. Bevilgning i 2024 pavirker inngangsverdien til 2025, og bevilgningsendringer i
2025 baseres pa endringer i produksjon fra 2022 til 2023. En forenklet
rammefordelingsmodell (RFM) og viderefordelingsmodell (VFM) som vedtatt i 2024 gir
bevilgningsendring basert pa endringer i produksjon av studiepoeng, avlagte doktorgrader
og EU-aktivitet (medfinansieringsordning). Medfinansieringsordning har ogsa en tilhgrende
kostnad der ordningen finansieres gjennom et spleiselag mellom fakultetene pa NTNU.

Utover aktivitetsendring trekkes bevilgning i 2025 ogsa gjennom utfasing av ekstraordinaere
studieplasser (Covid19) og generelt bevilgningskutt. Generelt bevilgningskutt ble lavere enn
tidligere estimert, men samtidig legger departementet ikke opp til & gi full kompensasjon for
forventet Ignns- og prisutvikling i 2025.

Reduksjonen i bevilgning fra 2024 til 2025 var forventet a bli hgyere, men det var ogsa
forventet at departementet kompenserte for pris- og Ignnsutvikling lik analysene til SSB.
Effekten av disse forhold gar mot hverandre og rammer for 2025 er omtrent som tidligere
estimert. Departementets lgnns- og prisutvikling er beregnet pa 3,8% vs. SSB sin utvikling
pa 4,2%.
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En forenklet bevilgningsmodell gir gkt krav til & lykkes med studiepoeng- og
doktorgradsproduksjon ogsa i arene som kommer.

2025

Aktivitetsendring 3065
Nye studieplasser -1760
Generelt bevilgningskutt -2 275
ABE-kutt 0
Endring av SO-bevilgning 0
Andre endringer -565
BYRK endrer fakultetstilharighet: Flytting av basis fra NV til SU (ephorte 20/1080) -52
SB2023: Studieavgift utenfor EQS og Sveits -1713
Gjaerevollsenteret 4 mill i 2023 - 2026. 0
Etablering avramme faglige fellestjenester - Uniped variabel komponent 2024 ephorte 23/38067 135
Overgangsordning nytt finansieringssystem (RNB2020 MNT) 400
Utfasing EU-forskuttering 665
Finansiering av medfinansieringsordning -1650
Lukking av modellen -2163
Total endring -5348

Tabell 1. Endringer i bevilgning 2024-2025. Tall i 1000.

3. Kostnadsfaktorer og avsetningsbaner

NV har betydelig areal, herunder til lab og leiesteder. Husleien gkes mer enn pris- og
lgnnsutvikling ogsa fra 2024 til 2025 og bidrar til & redusere fakultetets handlingsrom. Ny sats
for internhusleie er opp fra 1765 kroner per kvadratmeter til 1832 kroner (prisvekst pa 4,3%).
Det jobbes videre med a identifisere arealtiltak og flere av instituttene har allerede jobbet inn
effekter av tiltak i sine langtidsbudsjetter.

Enhetenes prognoser for 2024 er darligere enn arsbudsjett 2024. Det betyr en darligere
inngaende balanse i 2025 og med det et gkt utfordringsbilde. Samlet sett vurderer NV at det
ikke lenger er realistisk a folge avsetningsbaner som budsjettert ved LTB runde 1. Instituttene
varsler ogsa at det vil ta tid a redusere bemanning noe som gir et forlenget utfordringsbilde
med tanke pa a spare lgnnskostnader. Prognosen fra LTB runde 2 opprettholdes, men det
er i desember 2024 fortsatt gjenstaende risikoer for arsresultat 2024 som kan pavirke
fremtidige avsetningsbaner. Usikkerhet kommer for eksempel av om hvorvidt investeringer
leveres for arsskiftet, avsetningspraksis for utsatt lennsoppgjer, avsetning for ikke-avviklet
ferie og foring av egenfinansiering i BOA-prosjekt.

Rektor forventer at NV-fakultetet har samlede avsetninger pa mellom 3-5% ved utgangen av
langtidsbudsjettet. Dekan gnsker at fakultetet gker gkonomisk handlingsrom for ogsa kunne
ta bedre vare pa kritisk infrastruktur.
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Figur 1 - Utvikling i avsetningsniva ved innlevert langtidsbudsjett runde 1 og 2. Tall i 1000. Skravert omrade er rektors
forventning til et akseptabelt avsetningsnivé pa NV-fakultetet.

Budsjettet som levert ved LTB runde 2 og resultatkrav for LTB runde 3 har konsolidering pa
fakultetsnivaet. Dette er egentlig ikke gnsket inn et arsbudsjett da enhetene i stor grad styrer
og tilpasser seg budsjettrammer gjennom aret. Det betyr at dersom det oppnas handlingsrom
kan disse fort bli prioritert til & ta vare pa infrastruktur eller andre ngdvendige tiltak. Samtidig
er det lederskifte i august 2025, og det er fortsatt uklart hvem som blir dekan, instituttledere
og nye prodekaner ved fakultetet. Fakultet har pagaende ansettelsesstopp, og det er uklart
hvilke enheter som vil treffes av uplanlagt avgang og ikke minst hvilke stillinger som ma
unntas ansettelsesstopp.

Dette betyr at effekter knyttet til lederskiftet og pagaende ansettelsesstopp vil realiseres pa
instituttnivd og kunne gi effekter instituttene ikke kan disponere til andre kostnader.
Fakultetets konsolidering av besparelser ma altsd ha en motpost pa bedret resultat pa
instituttniva i forhold til egne budsijett. Det vil vaere ngdvendig med tett oppfalging av enheter
ogsa i 2025 for a sikre at fakultetet samlet sett kan levere i henhold til rektors resultatkrav.

For a kunne redusere antall arsverk er det helt avgjerende at fakultetet greier & redusere
aktiviteten. Dette innebaerer behov for stadig tgffere prioriteringer for & satse pa strategisk
viktige omrader. | arbeidet med strategisk personalplan har enhetene skissert sine viktigste
prioriteringer. Fakultetet jobber samlet sett fortsatt i retningen eksisterende strategi gir, men
vil tone ned satsing pa EVU og internasjonalisering i utdanning, gitt endrede gkonomiske
forutsetninger. Fakultetet forholder seg fortsatt til periodeplanen som ble levert hgsten 2022,
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og handlingsplanen for 2024 er utarbeidet med blant annet mer konkrete tiltak innenfor
hovedoverskriftene i periodeplanen. Instituttene jobber med handlingsplaner 2025 og
eventuelt gkonomiske konsekvenser av handlingsplaner jobbes inn i arsbudsjett.

Nar det gjelder starre, langsiktige tiltak er fakultetet som kjent i gang med en omfattende
revisjon av studieportefgljen. Styret vedtok i september ikke & sld sammen institutt, men det
er flere prosesser pa gang for a kunne sikre gkonomiske effekter innenfor dagens eller
fremtidige instituttstrukturer.

For studieportefglieprosessen er det kritisk at NV fortsetter & redusere antall emner i
portefgljen for & redusere den samlede undervisningsbelastningen for fakultetet.

4. Bevilgningsfordeling 2025 og nye planleggingsrammer 2026-2028

NTNU innfarer ny rammefordelingsmodell i 2025 som folge av Kunnskapsdepartementets
nye fordelingsmodell, som videre innebaerer ny viderefordelingsmodell for fakultetet. Flere
av indikatorene i gammel modell faller bort, og igjen star studiepoengproduksjon- og
doktorgradsbevilgning, i tillegg til en ny indikator for EU medfinansiering. Arets bevilgning
justert for aktivitetsendringer to ar tilbake i tid gir grunnlaget for bevilgning neste ar. | gammel
viderefordelingsmodell beholdt fakultetsnivaet 19,7% av bevilgningen. Som felge av
verkstedenes gkning i leiepriser reduseres denne til 19,1% i 2025.

Dette gir folgende bevilgningsfordeling for 2025, fordelt per indikator:

Studiepoeng- EU- Andre Bevilgning
Enheter Basis produksjon | Doktorgrader (medfinansiering| endringer | NV lukking | BOA-skatt 2025
ADM 112621 - 56 |- 12 |- 1737 60 27195 132669
IBI 79219 |- 170 |- 113 648 |- 922 32 |- 4992 75480
IBT 51777 |- 66 |- 385 1283 |- 604 21 |- 3137 48433
IFY 85365 |- 317 |- 493 413 |- 991 34 |- 5548 79 350
IKJ 40738 |- 1366 |- 357 983 |- 482 17 |- 1965 37988
IKP 47 386 300 747 36 |- 527 18 |- 4946 43497
IMA 80344 1179 |- 682 612 |- 926 32 |- 5783 75626
IBF 21994 203 82 - - 270 9 |- 279 21976
IBA 25536 |- 600 13 273 |- 314 11 |- 282 24905
FFI 18870 - - - |- 231 8 |- 263 18579
Sum 563 851 |- 838 |- 1132 4236 |- 7003 240 0 558 503

Tabell 3 - Bevilgningsfordeling 2025 per indikator. Adm. - fakultetsnivaet, IBI - Institutt for biologi, IBT - Institutt for
bioteknologi og matvitenskap, IFY - Institutt for fysikk, IKJ - Institutt for kiemi, IKP - Institutt for kiemisk prosessteknologi,
IMA - Institutt for materialteknologi, IBF — Institutt for bioingenigrfag, IBA — Institutt for biologiske fag Alesund, FFI —
Felles forskningsinfrastruktur. Tall i 1000.
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Rektor har besluttet & fase ut ordning for EU-insentiv. Tilbakebetaling av insentiv utbetalt i
2024 gir en betydelig bevilgningsreduksjon fra 2026. Som overgangsordning vil rektor lane
fakultetet 12 mill. i 2026, som trekkes tilbake i perioden 2027-2029. Effekten hensyntas i
denne omgang pa fakultetsnivaet for ny vurdering til neste langtidsperiode varen 2025.

Det kan komme endringer i bevilgningsinntekt i forbindelse med endelig vedtak statsbudsjett
og tildelingsbrev for 2025. Endelig tildelingsbrev fra rektor er forventet i januar.

Bevilgningsfordeling 2024 og planleggingsrammer 2025-2028:

Enheter 2024 2025 2026 2027 2028

Fakadm 134761 132669 121050 120 305 127 523
IBI 71498 75480 76024 74940 74611
IBT 46 852 48 433 46939 46 072 46 414
IFY 76 882 79350 78987 78965 77 826
IKJ 37 349 37988 39193 38917 38717
IKP 40 875 43 497 43 390 43031 41637
IMA 71817 75626 74 547 73774 72930
IBF 20920 21976 22102 21645 21489
IBA 24329 24905 24513 24 549 24031
FFI 17 925 18 579 18410 18021 17793
Sum 543 208 558 503 545 155 540 220 542 973

Tabell 4 — Bevilgningsfordeling 2024 i 2024-kroner) og 2025-2028 i 2025-kroner. Tall i 1000.

| tillegg til bevilgningsinntekt gjennom rammefordelingsmodellen har enhetene en del
omfordelt bevilgning (midler mellom enheter/fakultet) som gir et noe hgyere samlet
bevilgningsniva enn i overnevnte tabell.

Det er verdt & merke seg at bevilgning for fakultetsnivaet synker betydelig fra 2026. Dette
handler om at utfasing av ordning rundt EU-incentiver. Dvs. at bevilgningen synker, men at
rektor gjennom et lan bidrar med a flate ut variasjonen ar for ar.
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5. Arsbudsjett 2025 og LTB 2025-2028

a. Ramme drift (RD):

Arsbudsjett 2025 skal utarbeides med forankring i hver enkelt enhets strategiske
personalplan (SPP), langtidsbudsjett (LTB) og handlingsplaner. Fra og med arsbudsjett 2021
har fakultetet praktisert resultatkrav per enhet basert pa den enkelte enhets avsetningsniva
sett opp mot vedtatt avsetningskorridor. Ved LTB runde 2 var avsetningskorridor at enheter
med negative avsetninger skulle planlegge 8 komme seg i balanse i lgpet av langtidsperioden
og enheter med positive avsetninger skulle styre mot et avsetningsniva pa 5% ved utlgpet
av perioden.

| leveranser for LTB runde 2 viste de fleste institutt til at de hadde behov for mer tid a oppna
store nok effekter til & na resultatkrav. Det har veert mgter med de fleste enheter og det er
gjennomfert flere endringer som vil bidra i retning resultatkrav. Det er samtidig et tydelig
signal fra instituttene at aktivitet ma reduseres ytterligere for a kunne realisere reduksjon i
bemanning og tilhgrende Ignnsbudsjett.

Dekan varslet enkelte institutt om at leveranser langtidsbudsjett runde 2 ikke var akseptable.
Det ble satt i gang en egen prosess og arbeidsgruppe som jobber med & se etter muligheter
pa det instituttet som har signalisert starst utfordringer med & kunne komme seg i balanse i
langtidsperioden. Samtidig er det en erkjennelse at fakultetet vil matte bruke lengre tid for
balanse og skonomisk handlingsrom enn tidligere anslatt.

Mulighetene og risikoene i leverte budsjett handler om fakultetets hgye BOA-aktivitet.
Bemanning ma reduseres, men da uten a redusere forskningsaktivitet. Hgy BOA-aktivitet
bidrar med a dekke Ignnskostnader og ogsa ivaretakelse av infrastruktur pa lab og leiesteder.
Det vil veere av sveert stor betydning for fakultetet a fa tilslag pa kommende utlysninger av
store senter som SFI, SFF og FME der disse i stor grad bidrar til & dekke bade direkte og
indirekte kostnader pa instituttene. For & beholde BOA-aktivitet med ansettelsesstopp betyr
det at andre oppgaver reduseres. Dette gjelder for eksempel at undervisningsbelastning ma
ned, noe som forutsetter krevende prosesser for a redusere emner og effektivisere
emneportefgljer.

Arsbudsjettet for 2025 som presenteres under tar utgangspunkt i langtidsbudsjett for 2025-
2028 som ble levert 06.11.24. Levert langtidsbudsijett tilsa et underskudd pa 4,7 mill. kroner
ned til samlet underskudd a 16,4 mill. pA& Ramme Drift. Dette budsjettet ble heller ikke
akseptert av Dekan, og det ble iverksatt prosesser for & se etter nye muligheter mot
arsbudsjett og runde 3 av LTB 2025-2028.
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RD 2024 P 2025 B 2026 B 2027 B 2028 B
IB -3 063 11779 16 445 13 689 7 035
Resultat 14 842 4 666 -2 756 -6 655 -6 979
Inntekt -892 342 -898 963 -868 773 -839 716 -832 556
Bevilgning -571 247 -580 028 -572 435 -551 751 -542 655
Overfgring fra BOA -296 555 -292 347 -276 847 -268 325 -270 276
Overfgring fra EVU 0 0 0 0 0
Andre inntekter -24 540 -26 588 -19 492 -19 640 -19 626
Kostnad 907 184 903 629 866 017 833 062 825 577
Investering 13 804 10 852 13 136 12 118 12 946
Lann 550 486 547 754 516 017 495 075 485 219
Drift 230 115 230479 229 438 223 016 223 492
Egenfinansiering BOA 112 702 114 544 107 426 102 852 103 920
Egenfinansiering EVU 78 0 0 0 0
UB 11779 16 445 13 689 7 035 55

Tabell 5: Utvikling levert i LTB runde 2. Merk: 2024 er i 2024-kroner mens 2025-2028 er i 2025-kroner.

Nye resultatkrav for budsjett 2025 gir et samlet underskudd av enhetene pa ca. 2 mill., men
med samme konsolidering som etter runde 2 (lederskifte og uplanlagt avgang) forventes det
positivt resultat pa ca. 4,4 mill. Bedret resultat pa ca. 9 mill. fra 06.11 til bestilling arsbudsijett
27.11 har fglgende hovedarsaker;

Realismevurderinger og tilslag pa nye BOA-prosjekt fra runde 2

Kjent personellavgang som ikke kan erstattes

Kutt i kostnader i 2025 gitt at det ikke inngas ny konsesjonsavtale (IBA)
Krav om & kutte kostnader ytterligere pa enkelte institutt

Det er i hovedsak to store bekymringer knyttet til enhetenes leveranser i LTB runde 2.

e For lavt investeringsniva opp mot a ta vare pa kritisk infrastruktur
e Sveert stor reduksjon i arlige lgannskostnader.

De fleste enheter rapporterer at bedre tilfgrsel av nye BOA-prosjekt kan bedre situasjonen,
der ny finansiering bidrar til & dekke bade kostnader til lab/leiesteder og til & dekke
bemanning. Samtidig er tilfgrsel av nye prosjekt i takt med utfasing av eksisterende
prosjektportefglje varslet som starst risiko i enhetenes leveranser.

| Rektors tilbakemelding etter runde 1 av LTB vises det til at felgende tiltak ma felges opp
mot & ga i retning av gkonomisk balanse og handlingsrom ved fakultetet.
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Tiltak planlagt og pagdende Effekt pa kort
eller lang sikt
Ga fra 8 til 5 institutt Lang
Faerre emner og nedlegging av et arsstudium, sammenslaing av Lang
noen masterprogram samtidig som studiepoengproduksjonen
opprettholdes
Fortsette arbeid med korrekt leiestedsregistrering og Kort/lang
fakturering, og brukerbetaling for felles forskningsinfrastruktur
Gjennomga diverse variable lgnnskostnader for & vurdere om Kort/lang
noen kan fjernes/reduseres
Naturlig avgang: grundig vurdering for alle som gnsker a sta ut Lang
over aldersgrensen
Frigi mer areal — Lager, Lab/verksted og kontor Lang

Tabell 6: Rektors oversikt over tiltak satt i gang pa NV-fakultetet fra LTB runde 1

Status pa tiltak;

e Styret pa NV besluttet ikke & ga fra 8 til 5 institutt i september. Det er identifisert en del
forbedringstiltak det jobbes med innenfor eksisterende instituttstruktur.

e Det er identifisert ca 40 emner som legges ned og det jobbes videre med en mer
streamlinjeformet studieportefelje med tilhgrende ansvar og emnetavler.

e Det jobbes med Ileiestedsbruk og fakturering, brukerbetaling for lab og
forskningsinfrastruktur er en selvfglge.

e Det er gatt gjennom diverse variable Ignnskostnader, herunder midlertidige
lannskostnader og tilleggslgnn, og det er innfart en rekke tiltak opp mot endret
undervisningsstgatte.

e Naturlig avgang er vurdert ngye, herunder ogsa vurdering rundt pensjonstidspunkt.
Nedbemanning blir mer krevende nar flere velger & sta lengre i arbeidslivet, samtidig
som det er et gode & beholde attraktiv arbeidskraft.

e Det ersatt ned en arbeidsgruppe som skal jobbe videre med a frigi areal. Flere enheter
har budsjettert med betydelig nedgang i arealkostnader i langtidsperioden. Det jobbes
ogsa med a redusere eksternt leid areal gjennom a frigi plass i internareal.

NV er vertsfakultet for deler av NTNUs felles forskningsinfrastruktur. Over tid har
bevilgningene fra rektor blitt redusert samtidig som kostnadene har gkt. Det vil si at det
gkonomiske ansvaret til vertfakultetet har gkt. Det er sendt et notat til prorektor for forskning
pa NTNU der det konkret sparres om statte til forskningsskipet Gunnerus og samtidig snskes
dialog om mot ordningen mer vertsfakultetet. Forskningsskipet Gunnerus vil fa seilingsforbud
i 2025 om det ikke kjgres ekstraordinaer service pa thrustere, en kostnad NV ikke har sett det
mulig a finansiere innenfor eksiterende rammer. En annen betydelig risiko for 2025 er at
NTNU na har apnet for & avslutte gamle prosjekt (utsatt etter innfgring av nye
gkonomisystem). Etter oppfelging av EU-prosjekt pa niva 1 viser det seg at flere prosjekt star
med store negative saldoer det er risiko for NV méa dekke gjennom gkt tilfersel av egeninnsats.
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Her sendte Dekan og tidl. gkonomisjef et notat til skonomidirekter pa NTNU i 2022 som
fortsatt star ubesvart.

Som nevnt er det et mulighetsrom opp mot fortsatt vekst i eksternfinansiert virksomhet, det er
krevende a ansla fremtidig tilslag og tilherende konsekvenser for samspill med
bevilgningsgkonomien. En annen mulighet vil vaere ny avtale om undervisnings- og/eller
forskningskonsesjon for oppdrettslaks ved Institutt for biologiske fag Alesund. En ny
konsesjon kan bety betydelig dekning av bade direkte og indirekte kostnader som forelgpig
ikke er hensyntatt i budsjett.

b. Ramme strategi og omstilling (RSO) og Ramme rekrutteringsstillinger
(RRS)

| 2024 ble RSO-rammen fra rektor splittet i RSO (ulike strategiske satsninger) og RRS (frie
og gremerkede stipendiatstillinger). Pa fakultet for naturvitenskap er det en del avsetninger
knyttet til forsinkelse mellom tildeling og bruk av cash-bidrag fra rektor (typisk til starre senter
som SFF; SFl og FME) og ogsa bruk av midler til stierneprogram. De to stgrste sentrene ved
fakultetet skal fases ut i henholdsvis 2027 og 2028, og det forventes at cash-bidrag fra rektor
bil brukes opp frem mot avslutning.

RRS bestar av hhv. frie og gremerkede stillinger fra rektor. De frie stillingene er tilbake i tid
benyttet som oppstartstillinger vitenskapelig tilsatte og som bidrag til store senter (SFF, SFI
og FME). Rektor tildeler fakultetet 11 frie stilinger per ar, men lover samtidig ut
incentivstillinger fra disse til ERC og starre koordinatorprosjekt. Det betyr at rektor de siste
arene har bidratt med & dele ut flere frie stillinger fra NV enn det som har blitt tildelt i frie
stillinger. Hayere tilsetning enn tildeling har gitt fakultetet et arlig underskudd og nedbygging
av avsetninger. Utfordringen knyttet til incentivstillingene er rapportert til rektor og var ogsa
en del av innspill til ny RFM-modell vedtatt av NTNU-styret varen 2024. | styrevedtaket sto
det at rektor ville tilfare en 6 mnd. effekt som kompensasjon for EU-stillinger, da for & dekke
oppleeringstid som ikke EU vil dekke. Ved at NV har hatt hgy vekst i EU fra innfgringen av ny
finansieringsmodell (gjeldende pa aktivitet fra 2023) er i samme periode tilsatt svaert mange
EU-stillinger. Det har veert forventet fra fakultetet en gremerket effekt pa 6 mnd. pr.
incentivstipendiat utbetalt i 2025. Mot slutten av november melder rektor at ordningen er
gjeldende fra 01.01.2025 (og ikke pa produksjon fra 2023) samtidig som ordningen gjgres
valgfri (opp til fakultetene & evt. vurdere incentiv). Handlingsrommet til NV knyttet til frie
rekrutteringsstillinger er spist opp av EU-incentivstillinger tilbake i tid (4-arseffekt) og det er
pt. stor usikkerhet til innretningen pa incentivet og om det vil ha fremtidig effekt for NV.

| LTB runde 2 ble det budsjettert en oppbygning av avsetninger pad RRS opp mot overnevnte
effekter, en effekt som antagelig ma reverseres ut fra nye signal fra rektor. Effekten utgjer
5,5-6 feerre gremerkede stillinger, det vil si flere millioner kroner i lavere inntekter enn
forutsatt. Denne effekten vil samlet sett gjgre det krevende a oppna positive resultat pa RRS
i 2025.
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Samlet sett pa RSO og RRS vil eventuelt avsetningsniva handle om tildeling versus tilsetning
og bruk av midler. Praksis for sentral egenfinansiering (SENTEGEN) farer til at prosjektnivaet
styrer mer av handlingsrommet i forhold til nar midler benyttes enn tidligere (der
handlingsrommet var aggregert pa fakultetsniva med sterre mulighet for forskuttering av nye
stillinger).

c. Bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet (BOA)

Bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet (BOA) er sveert viktig for NV-fakultetets gkonomi. BOA
(eksternfinansierte prosjekt) bidrar til bevilgningsgkonomien med bade dekning direkte
kostnader og ikke minst indirekte kostnader. | 2023 var total BOA ved NTNU 488,5 mill. mens
arets prognoser tilsier et niva opp mot en halv milliard.

Finansieringskildegruppe Arsbudsjett  Budsjett hid Regnskap hiz  Avvik hia

Andre bidrag 60 352 54 528 55 575 -1 047
EL 07 Tod 80 730 94 563 -4 3322
MFR 289 5387 262 906 257 004 53902
Oppdrag 51255 45 818 43 882 1827
Total 498 958 452 983 451 034 1949

Tabell 7: Oversikt over arsbudsjett og BOA-aktivitet pr. 29.11.2024

282,951
300,000 57,004
222,62
200,000
94,563

100,000 52520 59.956 55,575 B

0

NFR EU Andre bidrag Oppdrag

92022 2023 ©2024
Figur 2: Oversikt over BOA pr. 29. november de siste 3 ar fordelt pa finansieringskilder.

Veksten i EU-prosjekt er betydelig. Disse prosjektene krever betydelig mer i oppfelging enn
andre prosjekt (andre regler/retningslinjer/verktgy) samtidig som de gir lavere dekning til
indirekte kostnader. Det vil dermed kunne veaere av stor betydning for NV om det innfares nye
incentiv eller strategisk satsninger som understgtter videre satsning pa EU.
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Netto bidrag sier hvor mye kostnader i bevilgningsgkonomien som dekkes fra eksterne
prosjekt. Tilsatte som jobber mot EU-prosjekt er typisk tilsatt pa bevilgningsgkonomien, men
far lsnnsmidler dekket fra EU-prosjektet. Nar det fares lenn mot eksterne prosjekt trigges det
ogsa dekning av indirekte kostnader som administrasjon. Det har gjennom 2024 blitt jobbet
videre med a sikre at timer brukt mot eksterne prosjekt fares pa eksterne prosjekt. Fakultetet
har gjennom 2024 jobbet med & oppdatere leiestedspriser og riktig registrering av
laboratoriebruk.

Per andre tertial viste fortsatt samspill-tallene en negativ utvikling mot samme tid i 2023
samtidig som budsjett i 2024 forutsatte betydelig bedre samspill. Per andre tertial var netto
fra BOA pa 31,44% mens arsbudsjettet tilsa neermere 40%. En prosent pa en halv milliard
utgjer ca. 5 mill., og det ble tidlig varslet utfordringer med a na budsjettert niva for 2024. Etter
andre tertial har det veert hgy aktivitet og en del av etterslep av timeregistrering og
leiestedsfakturering er hentet inn. Samspillet har gkt til ca. 34% per oktober og det forventes
a oke ut aret. Netto bidrag fra BOA ma helt opp 36,7% for & na prognose 2024.

En vridning mellom finansieringskilder vil ogsa kunne pavirke hvilke Ignnskostnader og
leiestedskostnader som dekkes fra eksterne prosjekt.

Netto bidrag til BFV i andel av total BOA-aktivitet

33,94 %

NFR EU Andre bidrag Oppdrag
23,87 % 57,11 % 28,76 % 47,82 %

Netto bidrag pr. finansieringskilde pr. oktober 2024.

Mulighetene og begrensningene i arsbudsjett 2025 og ikke minst langtidsperioden handler
om a bedre estimere samspill-effekter mot eksternfinansierte prosjekt. Dette handler om godt
periodiserte budsjett og ogsa oppfalging for a sikre at kostnader som tilhgrer eksterne prosjekt
fores pa eksterne prosjekt. Det er hgy bevissthet rundt & redusere budsjetter egeninnsats i
prosjektsgknader, der egeninnsats reduserer netto bidrag fra BOA.

Ordreportefglien viser hva kontraktfestede og budsjetterte prosjekt planlegges a ha av
aktivitet frem i tid. Ordreportefgljen for 2025 er allerede over 400 mill. og det forventes at
denne vil kunne gke ut aret og ogsa med tilslag tidlig i 2025. Enhetene har budsjettert ca.
35,5% netto fra BOA pa portefeljen i 2025, men det er variasjoner pa tvers av enheter og
finansieringskilder.

Ordreportefglje vi allerede har avtaler pa reduseres i langtidsperioden og det er krevende a
ansla sgknadsvolum og tilslagsprosenter langt frem i tid. Det vises til at NFR har faerre, men
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starre prosjekt. Tilslag pa starre senter i kategorien SFF, SFI og FME kan ha mange millioner
i netto-effekter per ar. EU har ogsa en del store prosjekt med bedre gkonomiske forutsetninger
enn andre, og hvilke prosjekt en lykkes pa fremover vil ha avgjerende betydning for fakultetets
fremtidige handlingsrom.
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Ordreportefolje pr. 29.11.24 for NV-fakultetet med regnskapsfort tilbake i tid. 2024 viser hittil i 2024 og 2024B viser
budsjett omfang i 2024. 2025-2028B viser verdien av fremtidige avtaler som allerede er inngétt.

6. Handlingsplan 2025

NV-fakultetets handlingsplaner viser hvilke tiltak og aktiviteter som skal gjennomfagres i 2025
for & na malene i fakultetets strategi. Instituttene utarbeider egne handlingsplaner som tar
utgangspunkt i og bygger opp under fakultetets felles handlingsplan, som er utarbeidet,
prioritert og forankret i dekanatet og ledergruppen innenfor falgende innsatsomrader:

e Utdanning og leeringsmiljg
e Forskning
¢ Innovasjon og nyskaping

e Formidling og studentrekruttering
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¢ Organisasjonsutvikling, ledelse og kompetanseutvikling

e Miljg og beerekraft

Handlingsplanen er utarbeidet med bakgrunn i risikovurderingen som fakultetet gjennomfarte
hasten 2024, hvor kritiske risikoelementer er adressert med konkrete tiltak i handlingsplanen.
| tilegg har man gjort en vurdering av status av arets handlingsplan, og viderefgrt tiltak som
ikke er ferdigstilt, eller revidert tiltak som ikke har hatt gnsket effekt. Handlingsplanen
inkluderer i tillegg tiltak NV-fakultetet skal bidra med for & oppnd malene i NTNUs
utviklingsavtale med Kunnskapsdepartementet (KD). Disse tiltakene er angitt med referanse

til aktuelle mal og styringsparametere i avtalen.

Under fglger fakultetets handlingsplan for 2025.

Utdanning og l=ringsmiljs A g mot
NTNUs
utviklingsavtale
med KD

Eevisjon programportefalje og effektivisering tilherende emneportefalje 2og3 1

FTS-1: Innfare systematisk og helhetlige berekraftskompetanser i alle studieprogram 2.3 0g SPR 1(1.3)

FTS-2: Innfare integrert digital kompetanse i alle studieprogram 2.3 0g SPR 1(3)

FT8-3: Utvikle helhetlize programti de ferdigt enger 2.3 og SPR. 1(3)

FTS5-4: Oke andel prosjekt- og problembaserte l2ringsmetoder 2.3 0g SPR 1(3)

Utvikle identitetsareal for alle studieprogram og etablere flere studentarbeidsplasser i realfagbygget log2 2(6)

Fortsette og utvide mentorordning realfagsprogram Trondheim og evaluere ordningen 2 og SPR. 2(6)

Gijennomfere fagsosiale tiltak for studenter; inkludert NV-Quiz, NV frokost ++ 2 2(6)

Fokus pa frafallshindrende tiltak, l=ringsmilje og god dimensjonering av programportefaljen for i opprettholde studiepoengsproduksjon 2.3 0g SPR 1

Forskning A g I mot
NTNUs
utviklingsavtale
med KD

God budsjettering av forskningsprosjekt — opplering av prosjektledere 2og3 2(8)

Utvikle strategisk plan for nye forskmingsprogram ved NV — definere prioriterte omrader gjennom strategiprosessen. skape arena for dialog og 2, 30gFU 1(1), 3(9)

koordinere innsats pa tvers av institutt (bygge ned siloer)

Seknadsantall og kvalitet — oppfalging med hver faggruppe for 4 fi opp seknadsaktiviteten (interne seknadsfrister?) 2og3 3(9.11)

Oppfalging av SFF-seknader for & sikre best mulig kvalitet 1,23, 3(9.10)

Forskningsridgivere

Oppfalging av fagevalueringene 2og3 3

Oppfalging av evalueringen av ph.d-programmene 2. FU 2(6.8)
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Innovasjon og nyskaping A 1 Innslag mot
NTNUs
utviklingsavtale
med KD

Integrering av innovasjon i forsknings, formidlings og utdanningsomridet ved NV ved 2og3 1(1.3.4)

o Formidling og kunnskapsbasen pi nettside og i miniserie 28
o Verktovkasse til, og ansvarliggjering av, faggrupper og institutter 3an

Opplering om IP, rettigheter, rollen til TTO og utvidet innovasjonsbegrep — impact/samfunnseffelt ved 1.2o0g3 2(8)

* Bruk av NTNUs IP resurser. NV nettside og miniserie 1 gl i‘)
o Utvikling av skriftliz oppleringsmateriale pa sentrale temaer sammen med TTO i

Formidling og studentrekruttering A 1 Innslag mot
NTNUs
utviklingsavtale
med KD

Internkommunikasjon

o Beholde lav terskel for 4 dele interne saker som viser at NV jobber med og nir mal innen satsingsomridene vire. 2og3

Forskningsformidling

+ Bygze ut NTNUs ekspertliste med 10 nye, motiverte forskningsformidlere fra NV. Sikre zod spredning pd instituttene og prioritere 4 | 1, 20g 3
dekle temaer innen NTNUs strategiske satsingsomrader.
e Sorge for at fakultetets forskning nir et bredt publikum gjennom tett samarbeid med Gemini. Minst 15 saker fra NV 12025, 2og3
e  Sikre fortsatt god deltagelze pd fysizke arrangementer som Forskningstorget, B hers Night og lignende. 2og 2
o  Ledere skal ut for 2 fremsnakke og sefte realfag og/eller grunnforskning pa agendaen i relevante medier og/eller arrangementer. 2og3
Studentrekruttering
s Ha god kvalitet pa sslerne vare til 1, 3 og 5-irige program og fi de rilctige sokerne til studieprogrammene gjennom: .
o Studentamd derer, milrettede kampanjer (MTKMB, BIKOM og Alesund) + oppdaterte nettsider 2og3
o Jobbe for kjennsbalanze pé alle NV grunnstudier 2023
o Fylle opp alle 2-irig masterplasser med godt kvalifizerte sskere gjennom: =
o MAlrettede kampanjer, nye filmer for sammenslétte program + oppdaterte nettsider
Nettsider
e Synlizggjere NV pé nettsidene til NTNUs satsingsomrider gjennom samarbeid med TSO-lederne losd
o  Etablere gode nettsider for NTNU Sealab forskningsinfrastrultur og lage en kobling til andre infrastrukturer innenfor biologiomridet, 2 02 3
Sletvik feltstasjon og Trondheims biologiske stasjon (TBS) =
»  Forberedelser til nytt publiseringsverktey for nett - gjennomgang, sletting og rydding av nettsider og bildebiblioteket 2
e Styrke satsingen i SoMe og nettsidene vire knyttet til aktivitetene for naturmangfold og Gj=revoldsenteret 2
|

Organisasjonsutvikling, ledelse og kompetanseutvikling A 1 Innslag mot
NTNUs
utviklingsavtale
med KD

Sluttfare prosjekt om faglig integrasjon ved NV 2og3

God rekruttering av nye instituttledere og god cnboarding av disse ved NV 2 2(8)

Utvikle ledergruppa som beslutningsorgan (styrke rolleforstielse i prioriteringsprosesser mellom styrende organ og ledelse) 2 2(8)

Sikre god informasjon, forstielse og medvirkning i omstillings- og endringsprosesser 2og3

NV skal tilstrebe & redusere areal (undervisningslab, forskningslab, kontor, lager) for 4 redusere kostnader (=miste fierre folk). Redusere brukav | 20g 3

elesternt areal.

Utvikle SPP som praktisk og strategiske verktoy som ivaretar strategisk utvikling pa utdanning og forskningsportefalje. 2og3

Vurdere reduksjon av antall styrer/rid 2

Sikre god prosjektstyring fra selmad til sluttrapport gjennom bla prosjektlederoppl=ring, opplering i BOA-samspill, bruk av BookItLab mm 2og3

Forventningsavklaring og ansvarsfordeling mellom fakultet, institutt, faglinje og administrasjon (rammestyring v matriseorganisering) 2og3

Mangfold i styre, ledelse, og arbeidsgrupper 2 3(12)

Miljetiltak A i Innslag mot
NTNUs
utviklingsavtale
med KD

Berekraftig laboratorieundervisning — gjennomgang og best pratice

Gjenbruk PC og mabler/utstyr, miljevennlig reise, vegetarmat nir mulig

Analyse av miljsavtrykk — sette inn relevante tiltak
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Fakultetsstyret tar HMS-arbeidet ved NV-fakultetet til etterretning.

Bakgrunn

Saken handler om systematisk HMS-arbeid ved NV-fakultetet, og giennomgang av HMS-
avvik som potensielt kan medfgre eller har medfgrt personskade. Hensikten med saken er
a redegjere for hva som er gjort, hva man har lzert og hvilke tiltak som er satt inn i etterkant.
| tillegg vil vi legge frem aktuelle HR- og HMS-saker, og til slutt legges det frem
sykefraveersrapport for forrige kvartal.

HMS-avvik

Roller og rutiner i arbeidet med HMS-avvik

NV-fakultetet legger vekt pa at melding av HMS-avvik er et viktig element i det
systematiske HMS-arbeidet, og det informeres om dette i HMS-oppleering bade pa
fakultets- og instituttniva. Det er HMS-koordinatorene som er saksbehandlere av avvikene
ved sin enhet. Gjennomgang av avvik inngar jevnlig i mater med alle HMS-koordinatorene.
Behandling av avvik med relevans pa tvers av enhetene blir giennomgatt og diskutert i
dette mgtet. Instituttleder har innsyn i alle avvik ved egen enhet og kan overta
saksbehandling av utvalgte avvik dersom dette er hensiktsmessig. Det sendes melding til
instituttleder dersom behandlingsfrister overskrides. Verneombudene har leserett til alle
HMS-avvik ved egen enhet. Det ligger i rutinene at det ma sendes melding til verneombud
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for et avvik kan lukkes. Dekan har videre innsyn i alle avvik ved fakultetet. Spesielt alvorlige
avvik blir tatt opp med dekan og evt. lagt fram for ledermgtet. | forbindelse med
statusrapportering til fakultetsstyret, tas det en gjennomgang av alle avvik i siste periode
med saerskilt fokus pa personskader. NTNU bruker EQS for melding og behandling av
HMS-avvik.

HMS-avvik siste periode
* Det er meldt 62 HMS-avvik ved NV-fakultetet siden rapport til Fakultetsstyret 26.
september (periode 27.09.24 — 25.11.24). Dette er noe hgyere antall enn i samme
periode i 2023 (47 avviksmeldinger).
* Ingen av avvikene i siste periode har medfart alvorlig personskade eller
arbeidsfraveer.
+ Det er sendt 2 skademeldinger til NAV i forbindelse med avviksmeldinger i perioden.
Hendelsene var knyttet til:
v' Kuttskade pa finger ved bruk av mikrotom. Gjaldt student. Legevaktbesgk,
sydd sar pa finger.
v Stikkskade i finger fra pipette som brakk. Gjaldt student. Legevaktbesgk for
fierning av splinter av glass og sying av sar.
« 22 av avvikene er registrert med potensial for personskade, hvorav 6 avvik der
potensial for skade er angitt som alvorlig (5) eller kritisk (1):
v Avvik angitt som kritisk gjaldt situasjon med feilnavigering ved F/F Gunnerus
som medferte fare for grunnsteting. Tiltak er igangsatt.
v Usikrede gassflasker, propanlekkasije fra ikke avstengt brenner pa lab-benk
v Elektrisk stgt fra apparatur
v' Handtering av bromvann (giftig) utenfor avtrekksskap pa labkurs. Lab matte
evakueres.
v Feil ved kortlas hindret adgang til flere laboratorier i flere timer.
Beredskapsrutiner for «ngdapning» tatt opp med Vakt og Service.

HMS Sykefravaer andre kvartal 2024
Sykefravaersrapportering HMS Q3 2024

For NV-fakultetet ligger det rapportere sykefraveeret pa 3,4% for Q1, Q2 og Q3 i 2024, noe
som er under snittet for NTNU (4,5%) og under halvparten av landsgjennomsnittet. NV
ligger imidlertid pa omtrent samme niva som sammenlignbare fakultet som Fakultet for
ingenigrvitenskap (3,5%) og Fakultet for informasjonsteknologi og elektronikk (2,8%). Ved
NV er det i likhet med andre enheter ved NTNU hgyre rapportert sykefraveer blant teknisk-
administrativt ansatte (5,1%) enn vitenskapelig ansatte (2,6%) for 2024 (Q1, 2, og 3). Enn
videre er det hgyere andel rapportert sykefraveer blant kvinner (4,8%) enn menn (1,8%)
ved NV. Nar man ser pa fraveerets lengde ved NV er det hayere forekomst av fravaer
utover arbeidsgiverperioden enn kortvarig fraveer under 16 kalenderdager.
Sykefravaersprosenten for stipendiater ligger stabilt pa 3% for Q3 2024.


https://i.ntnu.no/wiki/-/wiki/Norsk/Melde+HMS-avvik
https://i.ntnu.no/wiki/-/wiki/Norsk/Avvikssystemet+for+saksbehandlere
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Fakultet for naturvitenskap Dato Referanse
29.11.24 NVS-sak 15/24

Notat

Til: Fakultetsstyret
Kopi til

Fra: Dekan

Signatur: OWG/ECB

NVS-sak 15/24 Medvirkningsordning ved NVs institutter

Tilrading:

Fakultetsstyret tar orienteringen om medvirkningsordning ved NTNU til etterretning, og
vedtar felgende medvirkningsordning ved NVs institutter med virkning fra august 2025:

Utvidet ledergruppe som medvirkningsordning for institutt for biologiske fag Alesund
Utvidet ledergruppe som medvirkningsordning for institutt for bioingenigrfag

Utvidet ledergruppe som medvirkningsordning for institutt for biologi

Utvidet ledergruppe som medvirkningsordning for institutt for bioteknologi og matvitenskap
Utvidet ledergruppe som medvirkningsordning for institutt for kjemi

Utvidet ledergruppe som medvirkningsordning for institutt for kjemisk prosessteknologi
Instituttstyre som medvirkningsordning for institutt for fysikk

Instituttstyre som medvirkningsordning for institutt for materialteknologi

Vedlegg:
1. NTNUs styringsreglement

Bakgrunn

NTNUs styringsreglement forutsetter at alle institutt har instituttstyre/rad eller utvidet
ledergruppe (utvidet ledergruppe har ikke krav om eksterne medlemmer). Institutt ved
samme fakultet kan ha ulike medvirkningsordninger med mindre Fakultetsstyret vedtar noe
annet, ref «Fakultetsstyret godkjenner ordningen ved instituttene etter forslag fra
instituttleder» (se Styringsreglementet pkt. 4.1.1).
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| forbindelse med forberedelsene til ny styringsperiode pa NTNU skal eventuell revurdering
av medvirkningsordninger pa instituttene vedtas av fakultetsstyrene.

| dag har de fleste av instituttene ved NTNU utvidet ledergruppe som medyvirkningsordning.
Den ordningen er valgt for alle instituttene ved AD, IE, IV og MH, mens instituttene ved HF
og NV har en blanding av utvidet ledergruppe og styrer. Alle instituttene ved SU og @K har
styrer, mens VM har instituttrad.

Medyvirkningsordning ved instituttene ved NV-fakultetet er draftet i instituttledermgtet, og
dekan har oppfordret alle institutt til & diskutere hvorvidt man har en hensiktsmessig
medvirkningsording pa eget institutt. | dette arbeidet er alle instituttiedere oppfordret til & ha
gode medvirkningsprosesser internt.

Alle instituttene ved NV har etter behandling internt pa instituttet foreslatt
medvirkningsordning for eget institutt, og dekan slutter seg til forslagene fra instituttlederne.
Det legges derfor frem en tilrddning om dette til Fakultetsstyret.

IBA Utvidet ledergruppe
IBF Utvidet ledergruppe
IBI Utvidet ledergruppe
IBT Utvidet ledergruppe
IKJ Utvidet ledergruppe
IKP Utvidet ledergruppe
IFY Instituttstyre

IMA Instituttstyre
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@ NTNU

Styringsreglement
for

Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet (NTNU)

Fastsatt av Styret 2. desember 2021

Vedtatt 2. desember 2021 (s-sak 64/20), pkt. 6.1 vedtatt S-sak 30/18
Forrige styringsreglement ble fastsatt 7.12.2016 (s-sak83/16), 24.11.2015.
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1. Formal med reglementet

Styringsreglementet for NTNU har som formal & beskrive universitetets organisering og myndighet — og
oppgavefordeling.

Det overordnede rammeverket for NTNUs virksomhet er Lov om universiteter og hggskoler av 1. april 2005
(heretter forkortet uhl.) og Hovedinstruksen fra Kunnskapsdepartementet om gkonomiforvaltningen ved
statlige universiteter og hggskoler, fastsatt 10. juli 2014.

For a lette oversikten er sentrale deler av tekster i loven og instruksen tatt inn i reglementet. | tillegg til
Styringsreglementet har styret vedtatt delegasjon av myndighet og fullmakter til rektor ved NTNU (del I'i
Delegasjonsreglementet for NTNU).

Figuren under viser reglementets plass i dokumenthierarkiet.

NTNUs struktur for styrende dokumenter

Styringsreglement og
delegasjonsreglement

t/Instruks

Reglemen

Politikk

¥

Utviklingsplan Retningslinjer <€

L 2 L 2

Lover, regler og samfunnsoppdraget er overordnet alle NTNUs styrende dokumenter. De bla boksene
representerer styrende dokumenter for gjennomfgring av NTNUs strategi og tilhgrende planer. De grgnne
boksene representerer styrende dokumenter for de delene av virksomheten som er formelt regulert.

De turkise boksene illustrerer at styringsreglement, delegasjonsreglement og NTNUs politikker kan ha
utspring bade i strategien og i formelle reguleringer.
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2. NTNUs sentrale organisering

2.1 NTNU skal ha

*  Styre, jf. uhl. kap. 9
* Rektor, jf. uhl § 10-1 og S-sak 17/05
*  Prorektorer for

o Utdanning
o Forskning og formidling
o Nyskaping
* Direktgr for organisasjon og infrastruktur
* Viserektorer
o Viserektor i Alesund
o Viserektor i Gjgvik
*  Fakulteter
* Vitenskapsmuseet

2.2 Styret

Styret er det gverste organet ved institusjonen. Styrets ansvar og oppgaver er fastsatt i uhl. §§ 9-1 og § 9-2,
og ytterligere presisert i Hovedinstruksen fra Kunnskapsdepartementet:

Uhl § 9-1. Ansvar for institusjonens virksomhet

(1)  Styret er det gverste organet ved institusjonen. Det har ansvar for at den faglige virksomheten
holder hgy kvalitet og for at institusjonene drives effektivt og i overensstemmelse med de lover, forskrifter
og regler som gjelder, og de rammer og mal som gis av overordnet myndighet.

(2)  Alle beslutninger ved institusjonen truffet av andre enn styret, treffes etter delegasjon fra styret og
pa styrets ansvar. Styret kan delegere sin avgjgrelsesmyndighet til andre ved institusjonen i den utstrekning
det ikke f@glger av denne lov at styret selv skal treffe vedtak, eller det er andre szerlige begrensninger i
adgangen til a delegere.

Uhl § 9-2. Styrets oppgaver

(1) Styret skal trekke opp strategien for institusjonens utdannings- og forskningsvirksomhet og annen faglig
virksomhet og legge planer for den faglige utvikling i samsvar med de mal som er gitt av overordnet
myndighet for sektoren og institusjonen.

(2) Styret skal fastsette mal og resultatkrav og har ansvaret for at institusjonens gkonomiske ressurser og
eiendom disponeres i overensstemmelse med bestemmelser om dette gitt av overordnet myndighet, og
etter forutsetninger for tildelte bevilgninger eller andre bindende vedtak.

(3) Styret skal fgre tilsyn med den daglige ledelse av virksomheten. Styret skal fastsette instruks for
institusjonens daglige ledelse.
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(4) Styret selv fastsetter virksomhetens interne organisering pa alle nivaer. Organiseringen ma sikre at
studentene og de ansatte blir hgrt.

(5) Styret skal hvert ar, etter naermere retningslinjer gitt av departementet, avgi arsregnskap med
redegjgrelse for resultatene av virksomheten og legge frem forslag til budsjett for kommende ar.

(6) Det skal i stgrst mulig grad veere apenhet om styrets arbeid.

Hovedinstruksen fra Kunnskapsdepartementet presiserer styrets ansvar og oppgaver ytterligere:

Styret har budsjettdisponeringsmyndighet og kan delegere denne helt eller delvis til ansatte ved
institusjonen. Alle delegeringsvedtak og vedtak om disponeringer skal dokumenteres skriftlig.

Styret skal planlegge med bade ettarig og flerarig perspektiv tilpasset institusjonens egenart. Styret skal
fastsette en langsiktig plan og planperiodens lengde. Styret avgjgr om det skal utarbeides et flerarig
budsjett i tilknytning til institusjonens langsiktige plan.

Styret skal hvert ar fastsette en arsplan for institusjonen. | tilknytning til arsplanen skal styret utarbeide en
disponeringsplan. Disponeringsplanen bgr periodiseres pa en hensiktsmessig mate og innrettes slik at det
kan fgres Igpende kontroll med kostnader og inntekter.

Styret har ansvaret for at institusjonen oppfyller de mal og resultatkravene som er fastsatt i
tildelingsbrevet, og skal informere departementet om vesentlige avvik i forhold til tildelingsbrevet eller
planlagt forbruk straks det far kjennskap til slike avvik.

Styret skal avlegge delars- og arsregnskap med det innhold og i samsvar med KDs krav. Styret ma pase at
arsregnskapet er fullstendig, palitelig og gir et rettvisende bilde av institusjonens gkonomiske stilling.
Arsregnskapet skal undertegnes av styrets medlemmer.

Styret skal sende inn arsrapport og delarsrapporter til den instans, med det innhold og innen de frister som
Kunnskapsdepartementet fastsetter. Arsrapporten skal undertegnes av styrets medlemmer.

Styret har ansvaret for at institusjonen har effektive og hensiktsmessige styrings- og kontrollsystemer slik
at fastsatte mal og resultatkrav kan fglges opp, ressursbruken er effektiv og institusjonen drives i samsvar
med gjeldende lover og regler.

Styret skal fastsette hovedregler for gkonomiforvaltningen ved institusjonen. Hovedreglene fremkommer i
styringsreglementet og delegasjonsreglement for NTNU. Derav fastsettes:

Nar NTNU planlegger a ta i bruk nye systemer eller gjgre vesentlige endringer i eksisterende systemer, skal
styret pa et tidlig stadium i planleggingen orientere Riksrevisjonen og konsultere Kunnskapsdepartementet

Styret avgjgr om NTNU skal foresta alle deler av arbeidet pa Ignns- og personalomradet eller
regnskapsomradet selv eller om institusjonen skal nytte annen tjenesteyter godkjent av
Finansdepartementet.
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Styret bestar av 11 medlemmer.

*  Ekstern styreleder

* 4 representanter for ansatte i undervisnings- og forskerstilling, derav én tilsatt i midlertidig
vitenskapelig stilling

* 1 representant for de teknisk-administrativt ansatte

* 2 studentrepresentanter

* 3 eksterne representanter

Styret har besluttet i S-sak 21/16 at NTNU skal ha internrevisjon.

2.3 Rektors oppgaver

Rektor er NTNUs gverste leder. NTNU har ordning med ansatt fremfor valgt rektor, som betyr at rektor er
gverste leder bade for faglig og administrativ virksomhet.

§ 10-1. Rektor

(1)  Rektor skal ansettes pa aremal med mindre rektor er valgt etter § 10-2. Styret selv foretar utlysning
og ansettelse av rektor. Ansettelsesprosessen skal sikre at rektor har faglig og ledelsesmessig legitimitet, og
at studentene og de ansatte blir hgrt. Styret bestemmer om det skal gis innstilling, og hvem som skal
innstille.

(2)  Rektor er daglig leder for institusjonens faglige og administrative virksomhet i samsvar med de
rammer og palegg som styret fastsetter.

(3)  Rektor er sekreteer for styret og skal i samrad med styrets leder forberede og gi tilradning i de
sakene som legges frem for styret. Rektor har rett til a delta i mgter i alle institusjonens styrer, rad og
utvalg.

(4)  Rektor er ansvarlig for iverksetting av styrets vedtak, og for at disponering av ressurser og eiendom
skjer i samsvar med de vedtak som er truffet av styret.

(5)  Rektor skal pa styrets vegne pase at den samlede gkonomi- og formuesforvaltning skjer i samsvar
med departementets generelle bestemmelser om gkonomiforvaltningen og forutsetninger for tildeling av
bevilgninger.

(6)  Rektor utarbeider og legger frem for styret budsjettforslag og arsregnskap og holder styret Igpende
orientert om regnskapets stilling i forhold til budsjettet og andre forhold av betydning for institusjonens
virksomhet.

Styrets delegasjon av fullmakter til rektor fremkommer av NTNUs delegasjonsreglement del I.
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| tillegg til oppgavene uttrykkelig nevnt i universitets — og hggskoleloven skal rektor:

» profilere og posisjonere NTNU som forsknings- og utdanningsinstitusjon nasjonalt og internasjonalt

* initiere og lede institusjonelle strategiprosesser og pase at strategiene fglges opp

» sgrge for at det utgves god faglig ledelse med vekt pa kvalitet i hele organisasjonen

* utvikle velegnede teknisk-/administrative tjenester

* skape en positiv organisasjonskultur og et godt og produktivt arbeidsmiljg

* sgrge for at institusjonen har effektive og hensiktsmessige styrings- og kontrollsystemer slik at
fastsatte mal og resultatkrav kan fglges opp, ressursbruken er effektiv, rapporteringen er palitelig og
at institusjonen drives i samsvar med gjeldende lover og regler.

Rektor har overordnet ansvar for planarbeidet ved NTNU. Langsiktig planlegging ivaretas gjennom strategisk
plan som skal legges fram til behandling i styret fgr planperioden tar til. Rektor har videre ansvar for at det
utarbeides arsplan som hvert ar legges fram til behandling i styret. | tilknytning til arsplan utarbeides et
budsjett (en disponeringsplan) som viser de Igpende kostnader og inntekter.

Rektor har overordnet ansvar for at fastsatte mal og resultatkrav fglges opp og gjennomfgres innenfor
tildelte rammer, herunder rapportering og kontroll av resultater og informerer styret om dette.

Rektor har ansvar for at spgrsmal om NTNUs opprettelse av eller inntreden i egne rettssubjekter, herunder
kapitalinnskudd, samt strategisk salg av aksjer, blir lagt frem for vedtak i styret.

Rektor har ansvar for at rapportering til departementet blir foretatt i henhold til departementets
retningslinjer i selskap der staten eier sa mange aksjer at de representerer 50 prosent eller mer av
stemmene, eller hvor NTNU pa grunn av eierposisjon eller ved statlig kontroll av selskapsinteresser mv. har
dominerende innflytelse.

Rektor har ansvar for at NTNUs eierinteresser forvaltes i henhold til departementets retningslinjer om styring
og kontroll. Rektor har ansvar for a overholde informasjonsplikten overfor styret og departementet om
sentrale spgrsmal knyttet til selskapenes virksomhet for a sikre at statens eierinteresser forvaltes pa en
forsvarlig mate.

Rektor har ansvar for at bidrags- og oppdragsaktiviteten, underbygger NTNUs strategiske prioriteringer og
forvaltes i henhold til Kunnskapsdepartementets reglement om statlige universiteters og hgyskolers
forpliktende samarbeid og erverv av aksjer. Den eksternt finansierte virksomheten er underlagt de ordinzere
styringsorganer og det ordinzre linjeansvaret.

Rektor har ansvar for at all styring og forvaltning av gkonomiske midler, eiendeler, bygninger og @vrige
verdier forvaltes i samsvar med gkonomiregelverket i Staten, KDs hoved instruks og andre gjeldende
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bestemmelser. Rektor har ansvar for at det foreligger politikker og retningslinjer slik at organisasjonens
arbeid tilfredsstiller gjeldende bestemmelser.

2.3.6 Rektors ansvar for personalarbeidet ved NTNU

Rektor har ansvar for a organisere, lede, kontrollere og fordele arbeidet, innenfor de rammene lov- og
avtaleverk, samt Ignnspolitikk og personalreglement, setter. Dette innebaerer at rektor skal innstille til
ansettelse i teknisk/administrative stillinger som skal ansettes av styret, samt lede tilsettingsradet for
Fellesadministrasjonen i saker der direkt@r for organisasjon og infrastruktur har innstillende myndighet eller
er inhabil. | tillegg skal rektor opptre som arbeidsgivers partsrepresentant i saker i henhold til Hovedavtalen
og Hovedtariffavtalen i Staten, herunder lede IDF - SESAM, jf. tilpasningsavtalen pkt. 5.1.

2.3.7 Rektors ansvar for helse, -miljg, - og sikkerhet, og beredskapsarbeid

Rektor er ansvarlig pa styrets vegne for at universitetet har et tilfredsstillende arbeid innen helse, miljg, - og
sikkerhet og beredskap.

2.3.8 Rektors ansvar for informasjonssikkerhet ved NTNU

Rektor utgver pa styrets vegne ansvaret for informasjonssikkerhet ved universitetet, herunder ansvar for at
behandlingen av personopplysninger skjer pa en sikker og trygg mate. Rektor er gverste behandlingsansvarlig
i henhold til personopplysningsloven og helseforskningsloven.

2.4 Rektors ledergrupper

Rektor bestemmer selv organiseringen av sine ledergrupper.

2.4.1. Rektors sentrale lederteam (rektoratet)

Rektors lederteam bestar av rektoratet med rektor og prorektor for forskning, prorektor for utdanning, og
prorektor for nyskaping. | tillegg er direktgr for organisasjon og infrastruktur en del av rektoratet.

2.4.2 Dekanmgtet

Dekanmgtet er et radgivende organ for rektor og ledes av rektor eller den rektor bemyndiger. Dekanmgtet
bestar av rektoratet, dekanene ved de enkelte fakultet, museumsdirektgren og viserektorene. | tillegg deltar
leder og nestleder av Studenttinget.

2.5 Prorektorenes, direktgrens og viserektorenes ansvar og oppgaver

Prorektorene, direktgr for organisasjon og infrastruktur og viserektorene utgver innen deres respektive
ansvarsomrader, oppgaver pa rektors vegne. Prorektorenes, direktgr for organisasjon og infrastruktur og
viserektorene sine oppgaver fastsettes gjennom delegasjon fra rektor, jf. delegasjonsreglementet del Il.
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2.6 Fellesadministrative enheter?

Foruten rektors stab er det fglgende fellesadministrative enheter ved NTNU:

Under prorektor for utdanning:

o Avdeling for studieadministrasjon
o Seksjon for utdanning Gjgvik
o Seksjon for utdanning Alesund
e Avdeling for utdanningskvalitet
o Seksjon for etter- og videreutdanning

e Avdeling for studenttjenester
o Internasjonal seksjon

Under direktgr for organisasjon og infrastruktur

e Avdeling for virksomhetsstyring
e (@Pkonomiavdelingen

o Seksjon for gkonomitjenester
o Seksjon for gkonomiradgivning
o Servicesenter for gkonomi

e Eiendomsavdelingen2
e HR- og HMS-avdelingen
o HMS-seksjon
e Kommunikasjonsavdelingen
¢ Avdeling for dokumentasjonsforvaltning
e |KT-avdelingen

o Seksjon for IT- brukerstgtte

o Seksjon for IT- drift

o Seksjon for IT- forvaltning

o Seksjon for IT - utvikling

o Seksjon for IT - strategi og styring

o Seksjon for digital sikkerhet

Det kan opprettes seksjoner og grupper i de enkelte avdelinger etter reglene om medbestemmelse i
Hovedavtalen og Tilpasningsavtalen.

Under prorektor for forskning og formidling:
e Universitetsbiblioteket

1S-sak 32/16 og protokoll av 160816
2S-sak 57/21 og protokoll av 211021
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2.7 NTNUs nemnder

2.7.1 NTNUs klagenemnd

NTNU har en egen klagenemnd, jf. uhl. § 5-1. Klagenemnda

bestar av fem medlemmer.

2.7.2 NTNUs skikkethetsnemnd

NTNU har en egen skikkethetsnemnd som skal behandle tvil om studenters skikkethet og avgi innstilling til
NTNUs klagenemnd, jf. uhl. § 4-10, jf. forskrift om skikkethetsvurdering § 7. Nemnda bestar av ni
medlemmer.

2.7.3 NTNUs nemnd for sidegjgremal

NTNUs nemnd for sidegjgremal er nedsatt etter vedtak i styret S-35/13 for & behandle klage pa avslag om
sidegjgremal for ansatte. Nemnda bestar av tre medlemmer: et eksternt styremedlem, en representant fra
arbeidstakersiden, og en representant fra arbeidsgiversiden.

2.8 Faste utvalg

2.8.1 Lovpalagte faste utvalg

Rektor nedsetter lovpalagte utvalg slik loven krever.

NTNU har fglgende faste lovpalagte utvalg:

*  Arbeidsmiljgutvalget (AMU) jf. aml. kap. 7

e Leeringsmiljgutvalget (LMU), jf. uhl. § 4-3

* Ansettelsesorganer, jf. uhl. §§ 6-3 flg. og statsansatteloven §6 Forskningsetisk utvalg, jf.
forskningsetikkloven § 6 (2)

2.8.2 Andre faste utvalg

Rektor nedsetter fglgende sentrale utvalg ved NTNU:

e Forvaltningsutvalget for sivilingenigrutdanningen (FUS)

* Forvaltningsutvalget for de trearige ingenigrutdanningene (FUI)
¢ Forvaltningsutvalget for de femarige lektorutdanningene (FUL)
e Rad for samarbeid med arbeidslivet (RSA).

Rektor nedsetter falgende faste utvalg ved NTNU:

¢ Utdanningsutvalget
*  Forskningsutvalget
* Innovasjonsutvalget
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* Administrativt lederutvalg
* Likestillings - og mangfolds utvalget
*  Programstyret for digitaliseringsprogrammet

NTNU skal i henhold til NTNUs tilpasningsavtale, jf. Hovedavtalen i Staten, ha fglgende utvalg:

* Sentralt samarbeidsutvalg (IDF- SESAM) og lokale samarbeidsutvalg (IDF - LOSAM) og stedlige
samarbeidsutvalg i Alesund og Gjgvik (IDF-ASAM og IDF — GSAM)

2.9 Institusjoner administrativt underlagt NTNU jf. uhl. § 1-4 (4)

NTNU er tildelt administrativt ansvar for fglgende institusjoner, men hvor disse selv har ansvar for sin faglige
virksomhet og underlagt andre organer i faglig sammenheng: For tiden ingen slike institusjoner

2.10 Studentombud og personvernombud

NTNU skal har et studentombud?® og et personvernombud®.

3. Organisering, styring og ledelse av niva 2

3.1 Fakultetene og sxeregne enheter
NTNUs faglige og administrative virksomhet pa niva 2 er organisert i fglgende enheter:

e Fakultet for arkitektur og design (AD)

* Det humanistiske fakultet (HF)

e Fakultet for informasjonsteknologi og elektroteknikk (IE)
*  Fakultet for ingenigrvitenskap (1V)

*  Fakultet for medisin og helsevitenskap (MH)

e Fakultet for naturvitenskap (NV)

*  Fakultet for samfunns- og utdanningsvitenskap (SU)

*  Fakultet for gkonomi (@K)

¢ NTNU Vitenskapsmuseet

Fakultetene og Vitenskapsmuseet er inndelt i institutter. Instituttene kan organiseres i faggrupper, jf. S-sak
84/16.

30-sak11/17

4 personvernforordningen (GDPR) art. 37 nr. 1 bokstav a
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3.2 Ledelse og styring ved fakultet og NTNU Vitenskapsmuseet

3.2.1 Fakultetene, Vitenskapsmuseet, skal ha fglgende organer:

e Fakultetsstyre/museumsstyre

* Dekan/Museumsdirektgr

*  Prodekan som er dekanens stedfortreder Ansettelsesrad (AR) for teknisk-administrative stillinger
* Ansettelsesutvalg (AU) for undervisnings- og forskerstillinger

* Lokalt samarbeidsutvalg (IDF - LOSAM), jf. NTNUs tilpasningsavtale

3.2.2 Fakultets- og museumsstyrenes mandat

Fakultets- og museumsstyrene er enhetens gverste organ. Styrene har ansvar for a fastsette mal og strategier
for enheten og foreta prioriteringer innenfor rammer gitt i regelverk og overordnede nivas beslutninger.
Dette ivaretas ved at styrene selv tar stilling til:

* Strategi

+  Arsplaner og handlingsplaner

e Strategiske personalplaner

* Intern fordeling av bevilgning og budsjett
e Forskningssatsinger og forskningsprofil

e Studieprogram

* Studiekvalitet

*  Virksomhet- og gkonomirapportering

* Intern organisering

* Saker av prinsipiell betydning

Dersom fakultetet har valgt fakultetsrad, skal radet behandle tilsvarende saker.

Dersom det er uenighet mellom dekan og fakultetsstyret/styret om hvor beslutningsmyndigheten ligger,
avgjgres spgrsmalet av rektor.

3.2.3 Sammensetning

Styrene ved fakultet og Vitenskapsmuseet, har fglgende sammensetning:

e Ekstern styreleder

* 4 vitenskapelig tilsatte, derav én representant for midlertidig tilsatte i undervisnings — og
forskningsstilling

* 2 studentrepresentanter

* 1representant for teknisk-administrativt tilsatte

* 3 eksterne representanter i tillegg til styreleder

| hver valgkrets velges et tilsvarende antall rekkefglgevararepresentanter. Det skal oppnevnes minst 2
rekkefglgevararepresentanter for de eksterne.

Dekan/museumsdirektgr er sekretaer for styret og megter fast med talerett.
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De interne medlemmene velges i henhold til NTNUs valgreglement. De fast tilsatte velges for 4 ar,
studentrepresentantene og de midlertidig tilsatte for ett ar.

De eksterne medlemmene og styreleder oppnevnes av rektor etter forslag fra dekan/ museumsdirektgr. Det
skal foreslas minst 8 eksterne kandidater som rektor kan velge blant. | gruppen eksterne representanter skal
det oppnevnes like mange kvinner og menn.

Dekan og museumsdirektgr kan opprette saerskilte midlertidige utvalg for bestemte saksomrader eller
bestemte sakstyper. Sammensetningen skal veere i samsvar med uhl. § 4-4 og likestillings- og
diskrimineringsloven.

Dekan og museumsdirektgr kan delegere avgjgrelsesmyndighet til slike utvalg med mindre
delegasjonsadgangen er avgrenset i lov eller av overordnet organ.

Dekan kan oppnevne eller tilsette prodekaner. Prodekanene benytter fortrinnsvis inntil 50 % av arbeidstiden
pa oppgaven.

Dekan gis fullmakt til 8 organisere fakultetets ledelse og administrative virksomhet. Dette skjer i henhold til
Hovedavtalens bestemmelser om medbestemmelse. Styret, eventuelt med fullmakt delegert til rektor, avgjgr
saken dersom partene ikke kommer til enighet.

Dekanene og museumsdirektgren er enhetens gverste leder. De skal pase at virksomheten drives innenfor
rammene gitt i regelverk, overordnets nivas beslutninger og styrenes vedtak.

Dekanen og museumsdirektgren har overordnet ansvar for alle oppgaver som ikke eksplisitt er lagt til styrene
og har generell fullmakt til 3 avgjgre Igpende saker, med de begrensninger som fglger av NTNUs
delegasjonsreglement.

Dekanen og museumsdirekt@ren rapporterer direkte til sitt styre i saker som inngar i styrets fullmakter og for
gvrig til rektor. Dekanen og museumsdirektgren inngar i rektors ledergruppe. Dekanen og
museumsdirekt@rens viktigste oppgaver er a:

* lede og utvikle virksomheten ved enheten med fokus pa kjerneoppgavene
» forberede saker for enhetens styre og iverksette styrets vedtak
* lede enhetens ansettelsesutvalg/tilsettingsutvalg


https://innsida.ntnu.no/documents/10157/2550599519/Valgreglement-2021-norsk.pdf/34bfc82f-a5b7-4848-8408-c7b3bacfd4bd
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* deltaiinstitusjonens strategiske arbeid, sgrge for at enheten har oppdaterte strategier og at disse
felges opp

* skape en positiv organisasjonskultur og stimulere til et produktivt og godt arbeidsmiljg

*  pase at det utgves god faglig ledelse med vekt pa kvalitet i undervisning og forskning

* sgrge for velegnede teknisk-administrative tjenester

* representere og posisjonere enheten og fremme internt og eksternt samarbeid

* legge forholdene til rette for studentenes lzerings- og arbeidsmiljg

* representere arbeidsgiver, sikre at ansatte blir hgrt og ivareta organisasjonenes medbestemmelse

e pase at enheten har effektive og hensiktsmessige styrings- og kontrollsystemer slik at fastsatte mal
og resultatkrav kan fglges opp, ressursbruken er effektiv, rapporteringen er palitelig og at
institusjonen drives i samsvar med gjeldende lover og regler (internkontroll).

3.2.8 Tilsetting av dekaner og museumsdirektgr

Styret ansetter dekaner og museumsdirektg@r etter innstilling fra et innstillingsutvalg, jf. uhl. § 6-4 og § 111(3).

3.2.9 Prodekanenes oppgaver

Dekanen fastsetter prodekanenes oppgaver og myndighet. Dekanene utpeker en av prodekanene til sin
stedfortreder. Prodekanene rapporterer til dekanen.

4. Organisering, styring og ledelse av niva 3

4.1 Ledelse og styring ved instituttene

4.1.1 Organer ved instituttene

¢ Tilsatt instituttleder

Instituttene skal ha fglgende organer:
*  Alternative medvirknings- og medbestemmelsesorganer
1. Utvidet ledergruppe

2. Instituttstyre
3. Instituttrad

Fakultetsstyret godkjenner ordningen ved instituttene etter forslag fra instituttleder. Instituttene kan
organiseres i faggrupper, jf. S-sak 84/16.

4.1.2 Organenes mandat og mgtefrekvens

Instituttstyret tar beslutninger innenfor myndighetsomradet som er delegert til instituttet, mens instituttrad
og utvidet ledergruppe er radgivende organer for instituttleder.
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Organene skal behandle fglgende saker:

Strategi

Arsplaner og handlingsplaner

Strategiske personalplaner

Intern fordeling av bevilgning og budsjett
Forskningssatsinger og —profil
Emneportefglje og studieprogram
Studiekvalitet

Intern organisering

Saker av prinsipiell betydning

Organene skal kalles sammen minst 2 ganger i semesteret og ellers ved behov. Mgtene skal legges til
tidspunkt som sikrer medvirkning fra ansatte og studenter. Det lages innkalling og referat fra mgtene som
gjores tilgjengelig for tilsatte og studenter.

Dersom det er uenighet mellom instituttleder og instituttstyret om hvor beslutningsmyndigheten ligger,
avgjgres spgrsmalet av dekanen.

Utvidet ledergruppe ledes av instituttleder og bestar av instituttets ledergruppe supplert minst med:

2 valgte representanter for fast tilsatte i undervisnings- og forskerstilling

1 valgt representant for midlertidig tilsatte i undervisnings- og forskerstilling
1 valgt representant for teknisk-administrativt tilsatte

2 valgte studentrepresentanter

Instituttstyre og instituttrad kan ledes av instituttleder, eller en ekstern styreleder blant de to eksterne
medlemmene. Der instituttstyre eller instituttrad ledes av ekstern styreleder, fungerer instituttleder som
sekreteer for instituttstyret/-radet.

Sammensetning for instituttstyre eller instituttrad:

3 valgte representanter for fast tilsatte i undervisnings- og forskerstilling

1 valgt representant for midlertidig tilsatte i undervisnings- og forskerstilling
1 valgt representant for teknisk-administrativt tilsatte

2 valgte studentrepresentanter

2 medlemmer ansatt ved et annet institutt ved NTNU eller utenfor NTNU

De interne medlemmene velges i henhold til NTNUs valgreglement. De fast tilsatte velges for 4 ar,
studentrepresentantene og de midlertidig tilsatte for ett ar.



https://innsida.ntnu.no/documents/10157/2550599519/Valgreglement-2021-norsk.pdf/34bfc82f-a5b7-4848-8408-c7b3bacfd4bd
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| tillegg skal hvert institutt ha fglgende medvirkningsorganer:

Personalmgte som omfatter alle tilsatte ved instituttet. Mgtet skal szerlig gi rad ved utarbeidelsen av
strategiske bemanningsplaner og arsplaner.

Forum for tilsatte i undervisnings- og forskerstilling. Forumet skal saerlig gi rad vedrgrende
forskningssatsinger, emneportefglje og studieprogram

Disse fora mgtes minst én gang i semesteret og kommer med tilradning fgr behandling i utvidet ledergruppe,
instituttstyre eller instituttrad.

Instituttlederen er enhetens daglige leder. Vedkommende skal pase at virksomheten drives innenfor rammer
gitt i regelverk, overordnet nivas beslutninger og instituttstyrets vedtak og har generell fullmakt til 3 avgjgre
Ippende saker, med de begrensninger som fglger av NTNUs delegasjonsreglement. Instituttlederen
rapporterer til sitt styre i saker som inngar i styrets fullmakter og for gvrige til sin dekan. Instituttleder inngar
i dekanens ledergruppe.

* Instituttleders viktigste oppgaver er a:

* lede og utvikle virksomheten ved enheten med fokus pa kjerneoppgavene

* forberede saker for enhetens styre og iverksette styrets vedtak

* deltaiinstitusjonens strategiske arbeid og s@rge for at enheten har oppdaterte strategier og at disse
folges opp

* skape en positiv organisasjonskultur og stimulere til et produktivt og godt arbeidsmiljg for studenter
og ansatte

* pase at det utgves god faglig ledelse med vekt pa kvalitet i undervisning og forskning

* sgrge for velegnede teknisk-administrative tjenester

* representere og posisjonere enheten og fremme internt og eksternt samarbeid

* legge forholdene til rette for studentenes laerings- og arbeidsmiljg

* representere arbeidsgiver, sikre at ansatte blir hgrt og ivareta organisasjonenes medbestemmelse

* pase at enheten har effektive og hensiktsmessige styrings- og kontrollsystemer slik at fastsatte mal
og resultatkrav kan fglges opp, ressursbruken er effektiv, rapporteringen er palitelig og at
institusjonen drives i samsvar med gjeldende lover og regler (internkontroll).

Fakultetsstyret ansetter instituttleder etter innstilling fra et innstillingsorgan, jf. uhl. § 6-4 og § 11-1(3).

Instituttleder kan opprette seerskilte midlertidige utvalg for bestemte saksomrader eller bestemte sakstyper.
Instituttledelsen skal normalt vaere med og sammensetningen for gvrig skal veere i samsvar med uhl § 4-4 og
likestillingsloven.
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Instituttleder kan delegere avgjgrelsesmyndighet til slike utvalg med mindre delegasjonsadgangen er
avgrenset av lov eller overordnet organ.

5. Forretningsorden for fakultetsstyrer, og museumsstyret

5.1 Mgteinnkalling

Det avholdes minst 2 styremgter i semesteret etter en fastlagt mgteplan. Styrelederen innkaller ellers i
samrad med dekanen/museumsdirektgren til mgter nar det trengs.

Innkalling og saksdokumenter sendes styrets medlemmer i rimelig tid, og minst 10 dager fgr ordinzere
styremgter.

Innkalling, sakliste og offentlige sakspapirer for styremgtene gjgres kjent via enhetens hjemmeside parallelt
med at papirene sendes medlemmene.

5.2 Mgtene

Dersom styreleder er fraveerende, utpeker styret en setteleder blant de eksterne medlemmene.
Fakultetsstyrene og museumsstyret skal behandle sakene i mgte. Mgtene holdes for apne dgrer.

Styret kan innby utenforstaende til & delta i forhandlingene med talerett, men uten stemmerett.

5.3 Vedtaksf@grhet og avstemmingsregler

Styret er vedtaksfgrt nar mer enn halvparten av medlemmene er til stede og avgir stemme.

Styrets medlemmer har stemmeplikt og kan ikke stemme blankt. Avstemming skjer ved stemmetegn, og
vedtak treffes med alminnelig flertall av de avgitte stemmene. Ved stemmelikhet har styrets leder
dobbeltstemme.

5.4 Protokoll
Det fgres vedtaksprotokoll fra styremgtene med opplysninger om:

* hvem som er til stede
* hvordan det enkelte medlem har stemt
* eventuelle stemmeforklaringer og protokolltilfgrsler

Stemmeforklaringer og protokolltilfgrsler skal leveres under mgtet.

Protokollen gj@res allment kjent pa enhetens hjemmeside senest én uke etter mgtet.
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5.5 Mgteplikt og forfall

Medlemmene har plikt til 8 mgte og delta i forhandlingene hvis de ikke har gyldig forfall. Ved forfall gis
sekretzeren beskjed slik at varamedlem kan innkalles.

6. Revisjon
6.1 Revisjon og oppdatering av styringsreglementet®

Det tilligger styret a vedta endringer i NTNUs styringsreglement. Rektor gis fullmakt til a foreta teknisk
revisjon og oppdatering av styringsreglementet ved behov. Ved tvil om endringen er av teknisk eller materiell
art, skal endring i styringsreglementet alltid forelegges styret.

5S-sak 30/18
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NVS-sak 16/24 Utsettelse av ansettelse av instituttledere ved IKJ og
IBF i pavente av eventuell sammenslaing av instituttene

Tilrading:

Ansettelse av instituttledere ved IKJ og IBF utsettes i pavente av eventuell sammenslaing
av de to instituttene, som planlegges a tre i kraft 1. januar 2026.

Vedlegg:
1. Innsidemelding om saken

Bakgrunn:

Etter at forslaget om & opprette fem institutt ble stemt ned i Fakultetsstyret, fikk
instituttleder ved Institutt for bioingenigrfag (IBF) i oppdrag a vurdere muligheten for felles
administrasjon med Institutt for kjiemi (IKJ) og/eller Institutt for bioteknologi og
matvitenskap (IBT) fordi instituttet er sa lite at det ikke har noen hele stillinger pa
administrative omrader, men kun delte stillinger med andre enheter. Det ble raskt
identifisert at det mest naturlige alternativet var a vurdere et samarbeid mellom IKJ og IBF,
ettersom disse instituttene allerede deler flere administrative funksjoner, som gkonomi og
kontorsjef. Ved a sla sammen instituttene helt er det potensial for & hente ytterligere
gevinster, bade administrativt og faglig.

Tidslinje og prosess for sammenslaing:
Instituttlederne ved IKJ og IBF fremmet en sak pa NV-ledermgtet 26. november, hvor de

Postadresse Org.nr. 974 767 880 Besgksadresse Telefon Saksbehandler
Hagskoleringen 5 +47 73594197 NSA

7491 Trondheim postmottak@nv.ntnu.no Realfagbygget, Blokk
D, 1. etg.

Norway www.ntnu.no/nv

Adresser korrespondanse til saksbehandlende enhet. Husk a oppgi referanse.
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foreslo sammenslaing av IKJ og IBF med virkning fra 1. januar 2026. Forslaget ble stattet
av ledergruppen og dekan. For a kunne gjennomfgre sammenslaingen per 1. januar 2026,
ma prosessen startes for 1. desember 2024, slik at den planlagte utlysningen av
instituttlederstillingene (opprinnelig planlagt for 15. desember 2024) kan utsettes.

Den videre prosessen vil fglge reglene for omstilling i staten og innebeaerer risikovurdering,
utredning, medvirkning og styrebehandling.

Tentativ grovskisse til tidslinje for prosessen:

e Vinter 2025: Arbeid med bemanningsplan og forhandling i LOSAM

o April 2025: Beslutning i NV-styret.

« Mai 2025: Konstituering av instituttledere (fra 1 aug til 1 jan 2024) pa hhv IKJ og IBF
frem til ny organisering er pa plass fom 1 jan 2026

e Juni 2025: Beslutning i NTNU-styret (18/6)

« Juni 2025: Utlysning av instituttlederstilling for det sammenslatte instituttet, med
sgknadsfrist i august.

o Host 2025: Rekrutteringsprosess instituttleder
1. januar 2026: Sammenslaing av IKJ og IBF, med ny leder og felles gkonomi.

Utsettelse av ansettelse av instituttledere:

| pavente av eventuell sammenslaingen av IKJ og IBF, foreslas det at ansettelsen av
instituttledere ved begge instituttene utsettes. Dette vil gi tilstrekkelig tid til & vurdere den
beste ledelsesstrukturen for det sammensilatte instituttet, og samtidig sikre at bade
administrative og faglige behov ivaretas pa en helhetlig mate.



Vi foreslar a sla sammen Institutt for kjemi og Institutt for bioingenigrfag

Av Hallstein Hemmer

Vart fremste mal er a sarge for a opprettholde bade kvalitet og kvantitet pa aktivitetene
vare i en situasjon med dalende finansiering. En sammenslaing vil legge til rette for mindre
tid og ressurser brukt til ledelse og administrasjon og samtidig bidra til
utviklingsmuligheter innenfor kjerneoppgavene - undervisning og forskning.

Fakultet for naturvitenskap (NV) — som vi er del av - kommer trolig til & g&d med et betydelig
underskudd i 2024. Det er enna uvisst om allerede igangsatte tiltak pa fakultetsniva er nok, eller
om fakultetet ma inn med mer drastiske tiltak.

Ma finne nye lgsninger

| hgst stemte NV-styret ned et forslag om & ga fra 8 til 5 institutter. Vart forslag representerer en
betydelig mindre endring enn det som var foreslatt den gangen, men vi mener det vil bidra til &
lzse noen av de utfordringene som var motivasjonen for 4 endre instituttstrukturen.

Startpunktet vart var & se om det var mulig & ha en felles administrasjon for vare to institutt.
Gjennom det arbeidet sa vi at en full sammenslaing vil, slik vi ser det, hente ut flere gevinster
administrativt og pa andre omrader.

Mindre tid og ressurser brukt til ledelse og administrasjon. Mer tid til kjerneoppgavene og
feerre delte stillinger

En sammenslaing vil kunne gi en halvering av rollene som instituttleder, nestledere, teknisk
leder og HMS-koordinator. Dette vil frigjgre tid til andre oppgaver. Kontorsjef (i dag delt 80/20
mellom instituttene) vil fa en enklere hverdag med & falge opp kun en administrasjon.

For begge instituttene er det kun pa studiesiden administrasjonene har hele stillinger. IBF og IKJ
har én 100% studiekonsulent hver. Ellers er alle de andre stillingene delt med andre institutt. En
sammenslaing vil gi en starre og mindre sarbar administrasjon og en betydelig reduksjon i delte
stillinger. En enhet i stedet for to vil gi bedre arbeidsforhold for ansatte i administrative stillinger
og bedre bruk av administrative ressurser. Alle operasjoner som gkonomirapporteringer, annen
rapportering, budsjett, hgringer etc blir halvert.

Vanskelig a veere liten i dagens gkonomiske situasjon
Instituttene vi representerer er blant de minste pa NV.

| dag er Institutt for bioingenigrfag (IBF) et av NTNUs minste institutt. IBF er et
undervisningstungt institutt som leverer viktig og ettertraktet kompetanse til samfunnet.

Instituttet leverer godt, bedre enn noen gang pa mange parameter og instituttet har per i dag litt
penger «pa bok». Men det ser likevel ikke ut til 8 veere nok til & unnga gkonomiske utfordringer i
arene som kommer. Det ansvarlige er 3 ta grep na for 8 unnga a havne i en vanskelig situasjon.
De grepene vi gjgr ma gi mer undervisning og forskning for hver krone.

Institutt for kjemi (IKJ) er litt starre, men lite nok til at administrasjonen er tynt bemannet og har
fa hele stillinger.

IKJ er god pa forskning. Instituttet har blant annet lyktes med flere ERC-tildelinger de siste
arene, og koordinerer i skrivende stund et stort EU-prosjekt. Utdanningene og underviserne er


https://innsida.ntnu.no/person/hallsth

utvilsomt sterke i dag, men i en fremtid der tildelingene fra staten beror stadig mer pa
produksjon av studiepoeng, vil det styrke instituttet & fa landets starste og mest populeere
bioingenigrutdanning med pa laget.

Allerede samarbeid, og mulighet for mer
Det er ikke bare innen administrasjon vare to institutter har, og har hatt, samarbeid.

Pa forskningssiden har vi for eksempel tidligere samarbeidet om forskning for & utvikle hemmere
for mulig bruk i kreftbehandling og pa undervisningssiden har vi noe samarbeid om
laboratorieundervisning, arealer og folk. Kjemi er et viktig fagomrade innenfor bioingenigrfaget
og det er naturlig at kiemiundervisningen til bioingenigr-studentene leveres av fagmiljget ved det
sammenslatte instituttet.

Vi mener at en sammenslaing kan bidra til utviklingsmuligheter og innehar potensiale for mer
samarbeid innenfor bade forskning og undervisning.

Faerre prosesser, mer kjernevirksomhet

Vi halverer antallet instituttledere og nestledere. @dkonomene falger opp ett regnskap i stedet for
to. Kontorsjefen fglger opp én administrasjon i stedet for to. Vi kan svare som ett institutt pa
hgringer og rapporteringskrav.

Det vil gi mange av vare forskere og undervisere — som i dag fyller formelle roller — mer tid til
forskning og undervisning. Og vi kan ha en administrasjon hvor hovedregelen er 100%-stillinger,
ikke unntaket, slik som det er i dag.

Vi gnsker & opprettholde bade kvalitet og kvantitet pa aktivitetene vare. Men med dagens
gkonomiske situasjon, kan vi ikke lanne like mange som fgr. Ansatte lgper allerede fort. Det er
vanskelig & se for seg at de skal kunne lgpe enda fortere. Dette krever at vi organiserer oss mer
effektivt ennidag.

Vi ma legge til rette for at flest mulig ansatte far bruke mest mulig av tiden sin pa det som er
viktigst for oss — undervisning og forskning.

Veien videre

Det er NV-styret og til slutt NTNU-styret som vedtar en eventuell sammenslaing. Fgr behandling
i styrene vil det veere viktig 8 ha en god prosess i fagmiljgene som falger NTNU sine retningslinjer
for omstilling og sikrer medvirkning.

Var felles oppfatning er at forslaget om & sld sammen IKJ og IBF innebaerer betydelig flere
fordeler enn ulemper. Samtidig er det viktig for oss a presisere at det vi forslar er a starte en
prosess som kan lede til en sammenslaing. Vi er derfor dpen for at det gjennom prosessen kan
komme fram momenter som vi per i dag ikke har tenkt pa, eller perspektiver vi ikke har sett, som
kan medfgre et annet sluttresultat for prosessen.

Lars Gunnar Landrg, instituttleder IBF og Hallstein Hemmer, instituttleder I1KJ

Publisert: 15:3326.11.24
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NVS-sak 17/24 Utlysningstekst for instituttlederstillinger

Tilradning:

Fakultetsstyret vedtar forslagene til utlysningstekster.

Vedlegg:
1. Notat om ansettelse av instituttledere august 2025

Bakgrunn:

Hasten 2025 starter en ny aremalsperiode pa NTNU, og dette gjelder ogsa de fleste
instituttlederstillingene ved Fakultet for naturvitenskap. Faringer for utlysningstekster,
prosess og innstillingsutvalg er vedtatt i NTNU-styret i S-sak 48/24, 29.10.2024 (se vedlagt
notat om ansettelse av instituttledere august 2025). Universitetsttyret har gitt
fakultetsstyrene stort handlingsrom mht utlysningstekster for denne aremalsperioden, men
trekker frem fire felles grunnleggende erfaringer/kompetanser for stillingene som
instituttleder, som ikke skal tolkes som absolutte krav men som fgrende prinsipper som skal
ha betydelig vekt i rekrutteringsarbeidet. Disse er:

Ledererfaring

Vitenskapelig kompetanse

Evne til & lede fag/faglig-strategisk ledelse

Rolleforstaelse

Ved NV-fakultetet er det stor enighet om at gnsket om a fa tilstrekkelig med sokere til
stillingene er viktigere enn 4 stille for strenge krav som kan redusere sgkermassen
betydelig. NTNU-styrets anbefaling og NVs valg oppsummeres i det fglgende slik:

Postadresse Org.nr. 974 767 880 Besgksadresse Telefon Saksbehandler
Hagskoleringen 5 +47 73594197

7491 Trondheim postmottak@nv.ntnu.no Realfagbygget, Blokk
D, 1. etg.

Norway www.ntnu.no/nv

Adresser korrespondanse til saksbehandlende enhet. Husk a oppgi referanse.
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Ledererfaring:
Det har veert et gnske a kunne stille krav om personalledelse og virksomhetsledelse i en tid
hvor gkonomisk krevende rammebetingelser kan gjgre denne delen av jobben spesielt
utfordrende. Hovedregelen fra NTNU-styret er at man skal ha:
- ledererfaring fra forsknings- og/eller utdanningsvirksomhet inkludert erfaring med
personalansvar og virksomhetsstyring.

Samtidig har styret anerkjent at dette kan redusere sokertilfanget betydelig til stillingene. |
den grad dette kravet ikke er hensikismessig ved enheten, har styret gnsket at vi skal
definere lignende ledererfaring som kan veere kvalifiserende, samt ha tydelige krauv til
personlige egenskaper og motivasjon. Ettersom vi ikke har niva 4 ledelse ved NV, og
dermed star i fare for & sta uten sekere ved enkelte institutt hvis vi setter for strenge krav,
har NV valgt & sette personalledelse og virksomhetsstyring pa gnskede krav, og definert
pakrevd ledererfaring slik:

- Erfaring fra faglig ledelse, som for eksempel prosjektledelse, teamledelse, ledelse av
studieprogram eller koordinering og gjennomfgring av faglige aktiviteter

Vitenskapelig kompetanse:

NTNU-styret har gnsket seg at vitenskapelig farstestillingskompetanse innenfor et av
instituttets fagomrader skal vaere hovedregelen. Fakultetene har imidlertid fatt
handlingsrom til selv a fastsette hvilket akademisk kompetanseniva som kreves, basert pa
instituttenes spesifikke behov, profil (forskningsprofil, utdanningsprofil, praksisorientering,
naerings- og industriprofil mv.) og mulig sekertilfang. Ved NV gnsker vi & skille mellom
praksistunge og forskningstunge institutt. Vi gnsker ogsa a apne opp for flere enn
instituttets fagomrader ved a skrive «relevante fagomrader». Ved IBI, hvor det ikke ble
ansettelse i sist runde, har vi valgt & apne opp for fakultetets og andre relevante
fagomrader, for a gjere det klart overfor sgkere at de kan sgke selv om fagomradet ikke er i
kjerneomradet til biologi. NVs krav om vitenskapelig kompetanse ser dermed slik ut:

- For forskningstunge institutt: Vitenskapelig kompetanse pa farstestillingsniva
(professor/farsteamanuensis) innenfor et relevant fagomrade. Ph.d kombinert med
relevant ledererfaring kan kompensere for kravet om farstestillingsniva.

- For praksistunge institutt: Vitenskapelig kompetanse pa fgrstestillingsniva (inneha
minimum krav til stilling som farstelektor, farsteamanuensis og tilsvarende) innenfor
et relevant fagomrade. Kravet om farstekompetanse kan avvikes for kandidater med
mastergrad og saerlig relevant realkompetanse for stillingen.

Evne til a lede fag/faglig-strategisk ledelse:

Det a lede ansatte med tung fagkompetanse i et akademisk miljg hvor mange leder seg
selv, krever bade fagkompetanse og organisasjonsforstaelse hos en leder, samt et
helthetlig blikk for instituttet og dets rolle i organisasjonen. NTNU-styret har gnsket at vi har
krav knyttet til dette i utlysningsteksten. Her har vi tatt inn anbefalt ordlyd fra styrets mal:
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- God forstaelse for organisasjonen og for instituttets rolle bade internt og eksternt
- God forstaelse for det a lede hgyt kvalifiserte ansatte i et akademisk miljg, inkludert
daglig operativ ledelse, strategisk planlegging og faglige prioriteringer.

Rolleforstaelse:
NTNU-styret legger vekt pa at instituttledere ma ha god og tydelig rolleforstaelse, med en
klar oppfatning av forventninger og ansvar, evne til bygge et godt lederstatteapparat rundt
seg, evne til & ivareta sine omrader uten a bli administrator selv, forsta
universitetssektoren, ha evne til & balansere styring og ledelse, og sté i krysspress mellom
ulike niva. Det legges opp til at dette defineres som en personlig egenskap, selv om det vil
veere elementer som inngar i de gvrige kvalifikasjonskravene. NV har lagt inn fglgende
ordlyd:

- God rolleforstaelse: har en klar oppfatning av forventninger og ansvar som fglger

stillingen, og evner a representere instituttet pa en profesjonell mate.

De to siste prinsippene fra styret vil ikke kunne brukes til & sile ut kandidater fer intervju,
men vil vaere viktige aspekter som vi tar med oss inn i intervjuguidene og
beslutningsgrunnlaget til fakultetsstyret i april.

Medvirkning:
Vi har hatt medvirkning péa utlysningstekstene i felgende fora:
- Nestledere ved instituttet har tatt det videre i fora hvor fagmilja,
teknisk/administrative og studenter er representert
- Dekanat 25.11
- Ledermgtet 26.11
- LOSAM 28.11
- Siste versjon godkjent av Dekan 29.11

Utlysning ved NV-fakultetet:

Ved NV vil antallet stillinger vi lyser ut i denne omgang vaere avhengig av

1) Resultatet fra vedtak i NVS-sak 16/24 om utsatt utlysning av instituttledere ved to
institutt.

2) Hvem som féar jobben som dekan, hvor instituttlederne ved IMA og IKP er sgkere. Hvis
instituttleder ved IMA blir dekan, lyses stillingen ved IMA ut i slutten av januar. Hvis ikke blir
hun sittende som instituttleder ut juli 2026.

Minimum fem instituttledere lyses ut fra 16.12.2024 — 3.2.2025. Stillingene vil lyses ut
bredt, og letekomiteer oppnevnes for alle institutt.

Folgende forslag til utlysningstekster legges frem for fakultetsstyret ved Fakultet for
naturvitenskap. Delene «personlige egenskaper», «vi tilbyr», «lgnn og vilkar», «om
sgknaden», og «generell informasjon», samt tekst i kursiv i ingress er lik for alle institutt, og
er dermed lagt inn kun i farste utlysningstekst:
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Vil du veere med a lede Norges starste universitet inn i framtida?
Instituttleder — Institutt for Biologiske fag Alesund

Om stillingen

Pa Fakultet for naturvitenskap skal vi na ansette nye instituttledere. Vi leter etter deg som
er en samlende og fremtidsrettet leder med stor faglig tyngde og gode lederegenskaper.
Du blir en del av dekanens ledergruppe og far en sentral rolle i arbeidet med & realisere
NTNUs visjon om «kunnskap for en bedre verden»

Som instituttleder ved Norges starste universitet far du muligheten til & pavirke
universitetets retning og fremtid, samtidig som du er tett involvert i kiernevirksomheten. Du
vil ha hovedansvar for den faglige og strategiske ledelsen, og skal lede og utvikle
instituttets virksomhet innen utdanning, forskning, formidling og innovasjon. Dette
innebeerer a stimulere til fremragende forskning, sarge for attraktive studietilbud, skaffe
ressurser i internasjonal konkurranse, og rekruttere hayt kompetente medarbeidere og
talentfulle studenter. Du skal utvikle og styrke egen enhet i trad med fakultetets og
universitetets mal, og bidra til samarbeid pa tvers av enheter for en helhetlig utvikling av
NTNU.

Institutt for biologiske fag Alesund har profesjonsutdanninger med basis i
naturvitenskapelige fag. Vi har i om lag 300 studenter og 32 ansatte ved instituttet, hvorav
6 er doktorgradsstipendiater. Instituttet er tett knyttet til det regionale arbeidslivet, bade til
helsevesenet og marin sektor. Instituttet har fokus pa forskning, innovasjon og
kunnskapskapsutvikling relatert til helse og baerekraftig utnyttelse av ressursene i havet,
medisinsk og marin laboratorieteknologi. | inneveerende periode er forskningen i hovedsak
knyttet til forskningskonsesjon pa oppdrett av laksefisk. Forskningen er delvis finansiert av
privat neeringsliv og Norges forskningsrad som de viktigste finansieringskildene. Eksterne
samarbeidspartnere til instituttet er kommune, sykehus og privat naeringsliv. Her kan du
lese mer om

NTNU legger stor vekt pa et trygt og inkluderende arbeidsmilja, og seker deg som kan
lede instituttet giennom utvikling og omstilling pa en klar og effektiv mate, og samtidig som
du stgtter og anerkjenner dine medarbeidere. Les gjerne mer om vare forventninger til god
ledelse ved NTNU her.

NTNU er en utviklingsorientert organisasjon som gir gode betingelser for personlig og
profesjonell utvikling. Du vil lede og samarbeide med dyktige undervisere og forskere, og
ha et administrativt stgtteapparat som hjelper deg med a lykkes i rollen.


https://www.ntnu.no/iba
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/i.ntnu.no/documents/1305837853/1306916732/God+ledelse+ved+NTNU%2C+ledelsesprisipper.pdf/eb47dc01-58e3-9595-308c-b38c97dd3929?t=1708350821526
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NTNU har hovedsete i Trondheim og campuser i Gjavik og Alesund. Hovedarbeidssted for
denne stillingen er i Alesund.

Arbeidsoppgaver
Faglig strategisk ledelse og utvikling:

Drive og videreutvikle virksomheten ved instituttet med fokus pa kjerneoppgavene i
trdd med NTNUSs, fakultetets og instituttets strategi.

Utave god ledelse med vekt pa utvikling og kvalitet i undervisning og forskning
Veere en del av fakultetets utvidede ledergruppe og bidra til samarbeid pa tvers av
enheter for en helhetlig utvikling av organisasjonen

Delta i NTNUs og Campus Alesund sitt strategiske arbeid og falge opp vedtatte
strategier pa instituttniva.

Representere og posisjonere instituttet, samt fremme samarbeid internt og eksternt.
Bidra til et stimulerende forsknings-, samarbeids- og leeringsmilja for studenter og
ansatte pa instituttet

Sarge for god organisering og administrativ utvikling pa instituttet, herunder ogsa
sikre omstillings- og endringskapasitet.

Ivareta akademisk ytringsfrihet

Personalledelse og arbeidsmiljg:

Personalansvar og personalledelse i et internasjonalt arbeidsmilja

Fremme en positiv organisasjonskultur, mangfold og inkludering, og et godt
arbeidsmiljg for alle ansattgrupper og studenter i trad med NTNUs verdier
Gjennomfgre medarbeidersamtaler og bidra til karriere- og medarbeiderutvikling.

Administrativ ledelse og drift:

Ha ansvar for personal, skonomi- og ressursforvaltning, og sikre forsvarlig handtering
av gkonomi og ressurser i trad med fastsatte rammer og strategiske faringer

Sarge for at instituttet drives i samsvar med lov- og regelverk for offentlig forvaltning
og gjeldende fagringer fra NTNU

Oppfelging og samarbeid med studenttillitsvalgte og studentfrivilligheten

Ansvar for velfungerende HMS-rutiner og utvikling av en god HMS-kultur

Kvalifikasjonskrav

Vitenskapelig kompetanse pa farstestillingsniva (inneha minimum krav til stilling som
forstelektor, farsteamanuensis og tilsvarende) innenfor et relevant fagomrade. Kravet
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om farstekompetanse kan avvikes for kandidater med mastergrad og seerlig relevant
realkompetanse for stillingen.

Erfaring fra faglig ledelse, som for eksempel prosjektledelse, teamledelse, ledelse av
studieprogram eller koordinering og gjennomfgring av faglige aktiviteter

God forstaelse for organisasjonen og for instituttets rolle bade internt og eksternt
God forstaelse for det a lede hgyt kvalifiserte ansatte i et akademisk miljg, inkludert
daglig operativ ledelse, strategisk planlegging, og faglige prioriteringer.

God muntlig og skriftlig fremstillingsevne pa norsk og engelsk

Onskede kvalifikasjoner

Erfaring med personalansvar og medarbeiderutvikling

Ledererfaring fra forsknings- og utdanningsvirksomheter

Erfaring med gkonomi- og virksomhetsstyring og kunnskap om forvaltningsprosesser
Erfaring med a lede omstillingsprosesser samt utvikling av organisasjon og
organisasjonskultur

Kunnskap om og erfaring med arbeid innen likestilling og mangfold

Kjennskap til lov- og avtaleverk i offentlig sektor

Personlige egenskaper

Beslutningsdyktig og lesningsorientert: Evne til & ta vanskelige beslutninger
samtidig som man ivaretar kjerneoppgaver, drift og arbeidsmiljg, samt god evne til
prioritere og delegere effektivt.

Motiverende og inkluderende: Evne til & motivere og engasjere ansatte, skape et
positivt og stgttende arbeidsmiljg preget av mangfold og samhold, og legge til rette
for faglig og personlig utvikling.

Samarbeidsorientert: Fremmer samarbeid, medvirkning og dialog i organisasjonen,
bygger gode relasjoner med kolleger, studenter og eksterne akterer, og bygger
nettverk.

Strategisk og utviklingsorientert: Evne til & planlegge og gjennomfare strategier for
a na langsiktige mal pa en effektiv mate.

God kommunikator: Evner & kommunisere tydelig og effektivt bade muntlig og
skriftlig.

God rolleforstaelse: Har en klar oppfatning av forventninger og ansvar som falger
stillingen, og evner a representere instituttet pa en profesjonell mate.

Ved vurdering av den best kvalifiserte, vil vi i tillegg til formell kompetanse, erfaring og
personlig egnethet, legge vekt pa sekernes motivasjon og ambisjoner for stillingen.
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Vi tilbyr

e En lederstilling i en stor organisasjon med et viktig samfunnsoppdrag

e Spennende og utviklende lederoppgaver i et sterkt og internasjonalt fagmiljg

e Lederopplaerings- og utviklingsprogram

e Apent og inkluderende arbeidsmiljz med engasjerte kolleger

e Gunstige ansattgoder og fordeler

e Medlemskap i Statens pensjonskasse, som sikrer gode pensjons,
forsikringsordninger og lanebetingelser

Lenn og vilkar

Instituttleder ansettes pa aremal, med varighet fra 01.08.2025 til og med 31.07.2029.
Stillingen lgnnes etter avtale innenfor rammen for stilling som instituttleder (kode 1475).
Fra lennen trekkes 2 % lovfestet innskudd til Statens Pensjonskasse.

Ansettelsen blir giennomfart etter prinsippene i statsansatteloven, og lovverk som
regulerer eksport av kunnskap, teknologi og tienester. Etter ansettelsen ma du paregne at
det kan skje endringer i arbeidsomradet.

Om sgknaden

Vi gjer oppmerksom pa at sgknaden kun blir vurdert ut fra informasjonen som foreligger
ved sgknadsfristens utlap. Sgrg derfor for at sgsknaden din tydelig viser hvordan dine
ferdigheter og erfaringer oppfyller kriteriene som er beskrevet over.

Seknaden ma inneholde:
o CV, attester og vitnemal
e En kort oppsummering av din erfaring med ledelse (faglig og/eller personal)
¢ Dokumentasjon pa relevant vitenskapelig kompetanse
¢ Navn og kontaktinformasjon til tre relevante referanser

Generell informasjon

Inkludering og mangfold er en styrke. Vi gnsker at vare ansatte skal speile befolkningen,
og seker til enhver tid de beste hodene. Dette gir NTNU gkt produktivitet, innovasjon,
bedre beslutningsprosesser, gkt medarbeidertilfredshet og det konkurransefortrinnet vi
trenger for & gjennomfgre vart samfunnsoppdrag innen forskning og utdanning.

NTNU legger vekt pa tilrettelegging og oppfordrer deg som kvalifisert kandidat til & sgke
uavhengig av kjgnn, funksjonsevne, hull i CV eller kulturell bakgrunn.
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Som ansatt ved NTNU ma du til enhver tid rette deg etter endringer som utviklingen i faget
medfgrer, og de organisatoriske endringer som vedtas.

Offentlig sgkerliste med navn, alder, stillingstittel og bostedskommune utarbeides etter
spknadsfristens utlgp. Dersom du gnsker a reservere deg fra oppfaring pa offentlig
sokerliste ma dette begrunnes. Vurdering vil bli gjort i henhold til gjeldende lovverk. Du vil
bli varslet om reservasjon ikke tas til fglge.

Hvis du har spgrsmal om stillingen, kan du ta kontakt med dekan @yvind Weiby
Gregersen, e-post: oyvind.w.gregersen@ntnu.no, tif: +47 91567096. Hvis du har spgrsmal
om ansettelsesprosessen kan du ta kontakt med HR-radgiver Ranveig Nerhoel, eller
seksjonssjef HR/HMS Trude Ringseth.

Synes du dette ser interessant ut, og i samsvar med dine kvalifikasjoner, sender du oss
din sgknad elektronisk via jobbnorge.no med CV, vithemal og attester vedlagt. Ved
foresparsel ma du kunne fremskaffe bekreftede kopier av din dokumentasjon.

Soknadsfrist 3. februar, 2025


mailto:oyvind.w.gregersen@ntnu.no
mailto:%20ranveig.nerhoel@ntnu.no
mailto:trude.ringseth@ntnu.no
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Vil du veere med a lede Norges starste universitet inn i framtida?
Instituttleder - Institutt for bioingenigrfag

Om stillingen

IBF er et lite institutt med tradisjon for bred medvirkning, godt arbeidsmiljg og godt
samarbeidsklima. Institutt har i dag 37 ansatte og til enhver tid ca 200 bachelorstudenter i
bioingenigrfag. Instituttets emneportefelje bidrar til en fremtidsrettet profesjonsutdanning
som dekker viktige behov i regionalt og nasjonalt helsevesen og uteksaminerer hvert ar ca
60 offentlig autoriserte bioingenigrer med relevant og hgy kompetanse. Tett samarbeid
med praksisfeltet er med pa a sikre relevans og kvalitet i undervisningen. Var
forskningsaktivitet er i hovedsak rettet mot problemstillinger for bedret diagnostikk og
behandling av kreftsykdom, og spenner fra grunnforskning pa regulering av cellulaere
prosesser til mer anvendt forskning. Instituttet har et utstrakt forskningssamarbeid med
nasjonale og internasjonale partnere. For neermere informasjon om instituttet, se
https://www.ntnu.no/ibf

NTNU har hovedsete i Trondheim og campuser i Gjgvik og Alesund. Hovedarbeidssted for
denne stillingen er i Trondheim.

Arbeidsoppgaver
Faglig strategisk ledelse og utvikling:
e Drive og videreutvikle virksomheten ved instituttet med fokus pa kjerneoppgavene i
trdd med NTNUSs, fakultetets og instituttets strategi.
e Utave god ledelse med vekt pa utvikling og kvalitet i undervisning og forskning
e Veere en del av fakultetets utvidede ledergruppe og bidra til samarbeid pa tvers av
enheter for en helhetlig utvikling av organisasjonen
e Delta i NTNUs strategiske arbeid og falge opp vedtatte strategier pa instituttniva.
e Representere og posisjonere instituttet, samt fremme samarbeid internt og eksternt.
e Bidra til et stimulerende forsknings-, samarbeids- og leeringsmiljo for studenter og
ansatte pa instituttet
e Sgrge for god organisering og administrativ utvikling pa instituttet, herunder ogsa
sikre omstillings- og endringskapasitet.
e |vareta akademisk ytringsfrihet

Personalledelse og arbeidsmiljg:
e Personalansvar og personalledelse i et internasjonalt arbeidsmiljg
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Fremme en positiv organisasjonskultur, mangfold og inkludering, og et godt
arbeidsmiljg for alle ansattgrupper og studenter i trad med NTNUs verdier
Gjennomfgre medarbeidersamtaler og bidra til karriere- og medarbeiderutvikling.

Administrativ ledelse og drift:

Ha ansvar for personal, skonomi- og ressursforvaltning, og sikre god handtering av
gkonomi og ressurser i trad med fastsatte rammer og strategiske fgringer

Sarge for at instituttet drives i samsvar med lov- og regelverk for offentlig forvaltning
og gjeldende fgringer fra NTNU

Oppfelging og samarbeid med studenttillitsvalgte og studentfrivilligheten

Ansvar for velfungerende HMS-rutiner og utvikling av en god HMS-kultur

Kvalifikasjonskrav

Vitenskapelig kompetanse pa fagrstestillingsniva (inneha minimum krav til stilling som
farstelektor, farsteamanuensis og tilsvarende) innenfor et relevant fagomrade. Kravet
om fgrstekompetanse kan avvikes for kandidater med mastergrad og seerlig relevant
realkompetanse for stillingen.

Erfaring fra faglig ledelse, som for eksempel prosjektledelse, teamledelse, ledelse av
studieprogram eller koordinering og gjennomfgring av faglige aktiviteter

God forstaelse for organisasjonen og for instituttets rolle bade internt og eksternt
God forstaelse for det a lede hgyt kvalifiserte ansatte i et akademisk miljg, inkludert
daglig operativ ledelse, strategisk planlegging, og faglige prioriteringer.

God muntlig og skriftlig fremstillingsevne pa et skandinavisk sprak og engelsk

Inskede kvalifikasjoner

Erfaring med personalansvar og medarbeiderutvikling

Erfaring fra undervisning og forskning

God kjennskap til bioingenigrprofesjonen og praksisfeltet

Ledererfaring fra forsknings- og utdanningsvirksomheter

Erfaring med gkonomi- og virksomhetsstyring og kunnskap om forvaltningsprosesser
Erfaring med a lede omstillingsprosesser samt utvikling av organisasjon og
organisasjonskultur

Kunnskap om og erfaring med arbeid innen likestilling og mangfold

Kjennskap til lov- og avtaleverk i offentlig sektor
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Vil du veere med & lede Norges starste universitet inn i framtida?
Instituttleder — Institutt for Biologi

Om stillingen

Ved Institutt for biologi jobber vi sammen om visjonen «Forsta livet, bevar miljget». Vi
jobber med forskning og utdanning innen en stor bredde av biologifaget, fra genniva til
hele gkosystem. Institutt for biologi har ambisigse og aktive vitenskapelig ansatte, og flere
av forskningsgruppene vare er internasjonalt ledende. Vi kan stolt si at vi er det instituttet
ved NTNU med flest ERC-tildelinger. Vare studier er populeere, og i Norgestoppen innen
biologi nar det gjelder sgkertall og inntakskrav. Her kan du lese mer om Institutt for biologi.

NTNU har hovedsete i Trondheim og campuser i Gjavik og Alesund. Hovedarbeidssted for
denne stillingen er i Trondheim.

Arbeidsoppgaver
Faglig strategisk ledelse og utvikling:
e Drive og videreutvikle virksomheten ved instituttet med fokus pa kjerneoppgavene i
trad med NTNUSs, fakultetets og instituttets strategi
e Utove god og malrettet ledelse med vekt pa utvikling og kvalitet i undervisning og
forskning
e Veere en del av fakultetets utvidede ledergruppe og bidra til samarbeid pa tvers av
enheter for en helhetlig utvikling av organisasjonen
o Delta i NTNUs strategiske arbeid og fglge opp vedtatte strategier pa instituttniva
e Representere og posisjonere instituttet, stimulere til innovasjon, samt fremme
samarbeid internt og eksternt.
e Bidra til et stimulerende forsknings-, samarbeids- og leeringsmiljo for studenter og
ansatte pa instituttet
e Sgrge for god organisering og administrativ utvikling pa instituttet, herunder ogsa
sikre omstillings- og endringskapasitet
e |vareta akademisk ytringsfrihet

Personalledelse og arbeidsmiljg:
e Personalansvar og personalledelse i et internasjonalt arbeidsmiljg
e Fremme en positiv organisasjonskultur, et likestilt, inkluderende og mangfoldig
institutt med et godt samarbeid og medvirkning, og et godt arbeidsmiljg for alle
ansattgrupper og studenter i trad med NTNUs verdier
e Gjennomfgre medarbeidersamtaler og bidra til karriere- og medarbeiderutvikling.


https://www.ntnu.no/biologi
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Dato Referanse

Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet 29.11.2024

Administrativ ledelse og drift:

Ha ansvar for personal, skonomi- og ressursforvaltning, og sikre god handtering av
gkonomi og ressurser i trad med fastsatte rammer og strategiske fgringer

Serge for at instituttet drives i samsvar med lov- og regelverk for offentlig forvaltning
og gjeldende fgringer fra NTNU

Oppfelging og samarbeid med studenttillitsvalgte og studentfrivilligheten

Ansvar for velfungerende HMS-rutiner og utvikling av en god HMS-kultur

Kvalifikasjonskrav

Vitenskapelig kompetanse pa farstestillingsniva (professor/fgrsteamanuensis)
innenfor fakultetets eller andre relevante fagomrader. Ph.d kombinert med relevant
ledererfaring kan kompensere for kravet om fgrstestillingsniva

Erfaring fra faglig ledelse, som for eksempel prosjektledelse, teamledelse, ledelse av
studieprogram eller koordinering og gjennomfgring av faglige aktiviteter

God forstaelse for organisasjonen og for instituttets rolle bade internt og eksternt
God forstaelse for det a lede hgyt kvalifiserte ansatte i et akademisk miljg, inkludert
daglig operativ ledelse, strategisk planlegging, og faglige prioriteringer

God muntlig og skriftlig fremstillingsevne pa et skandinavisk sprak og engelsk

Onskede kvalifikasjoner

Bred erfaring innen biologisk forskning, undervisning og veiledning etter avlagt
doktorgrad

Erfaring med personalansvar og medarbeiderutvikling

Erfaring med strategisk arbeid

Ledererfaring fra forsknings- og utdanningsvirksomheter

Erfaring med gkonomistyring og kunnskap om forvaltningsprosesser

Erfaring med a lede omstillingsprosesser samt utvikling av organisasjon og
organisasjonskultur

Erfaring med nettverksarbeid nasjonalt og internasjonalt, inkludert offentlig forvaltning
og neeringsliv

Kunnskap om og erfaring med arbeid innen likestilling og mangfold

Kjennskap til lov- og avtaleverk i offentlig sektor



13 av 22
Dato Referanse
Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet 29.11.2024

Vil du veere med & lede Norges starste universitet inn i framtida?
Instituttleder — Institutt for bioteknologi og matvitenskap

Om stillingen

Institutt for bioteknologi og matvitenskap har internasjonalt anerkjente forskningsmiljger
som aktivt bidrar i grgnn omstilling gjennom forskning og utdanning. Instituttet utdanner
kandidater innen bioteknologi og matvitenskap. Instituttleder, kontorsjef, teknisk leder,
samt nestledere for forskning og utdanning utgjer instituttets ledergruppe. Instituttet er
organisert med faggrupper hvor faggruppelederne er en del av instituttets utvidede
ledergruppe. Du kan lese mer om instituttet her.

NTNU har hovedsete i Trondheim og campuser i Gjavik og Alesund. Hovedarbeidssted for
denne stillingen er i Trondheim.

Arbeidsoppgaver
Faglig strategisk ledelse og utvikling:
e Drive og videreutvikle virksomheten ved instituttet med fokus pa kjerneoppgavene i
trad med NTNUs og fakultetets strategi.
e Utove god ledelse med vekt pa utvikling og kvalitet i undervisning og forskning
e Veere en del av fakultetets utvidede ledergruppe og bidra til samarbeid pa tvers av
enheter for en helhetlig utvikling av organisasjonen
e Deltai NTNUSs og fakultetets strategiske arbeid og falge opp vedtatte strategier pa
instituttniva.
e Representere og posisjonere instituttet, samt fremme samarbeid internt og eksternt.
e Bidra til et stimulerende forsknings-, samarbeids- og leeringsmiljg for studenter og
ansatte pa instituttet
e Sgrge for god organisering og administrativ utvikling pa instituttet, herunder ogsa
sikre omstillings- og endringskapasitet.
e |varetakelse av akademisk ytringsfrihet

Personalledelse og arbeidsmilja:
e Personalansvar og personalledelse i et internasjonalt arbeidsmiljg
e Fremme en positiv organisasjonskultur, mangfold og inkludering, og et godt
arbeidsmiljg for alle ansattgrupper og studenter i trad med NTNUs verdier
¢ Gjennomfgre medarbeidersamtaler og bidra til karriere- og medarbeiderutvikling.


https://www.ntnu.no/ibt/institutt-for-bioteknologi-og-matvitenskap
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Dato Referanse

Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet 29.11.2024

Administrativ ledelse og drift:

Ha ansvar for personal, skonomi- og ressursforvaltning, og sikre god handtering av
gkonomi og ressurser i trad med fastsatte rammer og strategiske faringer

Serge for at instituttet drives i samsvar med lov- og regelverk for offentlig forvaltning
og gjeldende fagringer fra NTNU

Oppfelging og samarbeid med studenttillitsvalgte og studentfrivilligheten

Ansvar for velfungerende HMS-rutiner og utvikling av en god HMS-kultur

Kvalifikasjonskrav

Vitenskapelig kompetanse pa farstestillingsniva (professor/fgrsteamanuensis)
innenfor et relevant fagomrade. Ph.d kombinert med relevant ledererfaring kan
kompensere for kravet om fagrstestillingsniva.

Erfaring fra faglig ledelse, som for eksempel prosjektledelse, teamledelse, ledelse av
studieprogram eller koordinering og gjennomfgring av faglige aktiviteter

God forstaelse for organisasjonen og for instituttets rolle bade internt og eksternt
God forstaelse for det a lede hgyt kvalifiserte ansatte i et akademisk miljg, inkludert
daglig operativ ledelse, strategisk planlegging, og faglige prioriteringer.

God muntlig og skriftlig fremstillingsevne pa et skandinavisk sprak og engelsk

Onskede kvalifikasjoner

Erfaring med personalansvar og medarbeiderutvikling

Erfaring fra undervisning og veiledning av studenter

Ledererfaring fra forsknings- og utdanningsvirksomheter

Erfaring med gkonomi- og virksomhetsstyring og kunnskap om forvaltningsprosesser
Erfaring med a lede omstillingsprosesser samt utvikling av organisasjon og
organisasjonskultur

Kunnskap om og erfaring med arbeid innen likestilling og mangfold

Kjennskap til lov- og avtaleverk i offentlig sektor
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Dato Referanse
Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet 29.11.2024

Vil du veere med a lede Norges starste universitet inn i framtida?
Instituttleder — Institutt for Institutt for fysikk

Om stillingen

Institutt for fysikk har studieprogrammer som rekrutterer de beste fysikkstudentene i Norge
og tilbyr ogsa fysikkundervisning inn i mange andre studieprogrammer ved NTNU.
Forskningsaktivitetene ved instituttet omfatter bade grunnforskning og eksperimentell
forskning, og avansert forskningsinfrastruktur er sentralt i var forskningsaktivitet. Instituttet
har for tiden to sentere for fremragende forskning og en stor portefglje med
eksternfinansierte prosjekter, inkludert to prosjekter fra ERC. Vare ansatte har et stort
fokus pa a gke bevisstheten og forstaelsen for viktigheten av fysikk i samfunnet. Her kan
du lese mer om |Institutt for fysikk.

NTNU har hovedsete i Trondheim og campuser i Gjgvik og Alesund. Institutt for fysikk er
lokalisert kun i Trondheim.

Arbeidsoppgaver
Faglig strategisk ledelse og utvikling:
e Drive og videreutvikle virksomheten ved instituttet med fokus pa kjerneoppgavene i
trad med NTNUs og fakultetets strategi.
e Utove god ledelse med vekt pa utvikling og kvalitet i undervisning og forskning
e Veere en del av fakultetets utvidede ledergruppe og bidra til samarbeid pa tvers av
enheter for en helhetlig utvikling av organisasjonen
e Deltai NTNUSs og fakultetets strategiske arbeid og falge opp vedtatte strategier pa
instituttniva.
e Representere og posisjonere instituttet, samt fremme samarbeid internt og eksternt.
e Bidra til et stimulerende forsknings-, samarbeids- og leeringsmiljg for studenter og
ansatte pa instituttet
e Sgrge for god organisering og administrativ utvikling pa instituttet, herunder ogsa
sikre omstillings- og endringskapasitet.
e |varetakelse av akademisk ytringsfrihet

Personalledelse og arbeidsmilja:
e Personalansvar og personalledelse i et internasjonalt arbeidsmiljg
e Fremme en positiv organisasjonskultur, mangfold og inkludering, og et godt
arbeidsmiljg for alle ansattgrupper og studenter i trad med NTNUs verdier
¢ Gjennomfgre medarbeidersamtaler og bidra til karriere- og medarbeiderutvikling.


https://www.ntnu.no/fysikk
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Dato Referanse

Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet 29.11.2024

Administrativ ledelse og drift:

Ha ansvar for personal, skonomi- og ressursforvaltning, og sikre god handtering av
gkonomi og ressurser i trad med fastsatte rammer og strategiske fgringer

Serge for at instituttet drives i samsvar med lov- og regelverk for offentlig forvaltning
og gjeldende fgringer fra NTNU

Sarge for oppfelging og samarbeid med studenttillitsvalgte og studentfrivilligheten
Ansvar for velfungerende HMS-rutiner og utvikling av en god HMS-kultur

Kvalifikasjonskrav

Vitenskapelig kompetanse pa farstestillingsniva (professor/fgrsteamanuensis)
innenfor et relevant fagomrade. Ph.d kombinert med relevant ledererfaring kan
kompensere for kravet om fgrstestillingsniva.

Erfaring fra faglig ledelse, som for eksempel prosjektledelse, teamledelse, ledelse av
studieprogram eller koordinering og gjennomfgring av faglige aktiviteter

God forstaelse for viktigheten av grunnforskning, eksperimentell forskning og drift av
avansert forskningsinfrastruktur

Erfaring med sgknader til og ledelse av eksternfinansierte prosjekter (nasjonalt
og/eller internasjonalt)

Undervisningserfaring pa universitetsniva
God forstaelse for organisasjonen og for instituttets rolle bade internt og eksternt

God forstaelse for det a lede hgyt kvalifiserte ansatte i et akademisk miljg, inkludert
daglig operativ ledelse, strategisk planlegging, og faglige prioriteringer.
God muntlig og skriftlig fremstillingsevne pa et skandinavisk sprak og engelsk

Onskede kvalifikasjoner

Erfaring med personalansvar og medarbeiderutvikling

Ledererfaring fra forsknings- og utdanningsvirksomheter

Erfaring med gkonomistyring og kunnskap om forvaltningsprosesser
Erfaring med a lede omstillingsprosesser samt utvikling av organisasjon og
organisasjonskultur

Kunnskap om og erfaring med arbeid innen likestilling og mangfold
Kjennskap til lov- og avtaleverk i offentlig sektor
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Dato Referanse

Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet 29.11.2024

Vil du veere med & lede Norges starste universitet inn i framtida?

Instituttleder — Institutt for Kjemi

Om stillingen
Her kan du lese mer om Institutt for kiemi.

NTNU har hovedsete i Trondheim og campuser i Gjavik og Alesund. Hovedarbeidssted for
denne stillingen er i Trondheim.

Arbeidsoppgaver
Faglig strategisk ledelse og utvikling:

Drive og videreutvikle virksomheten ved instituttet med fokus pa kjerneoppgavene i
trdd med NTNUSs, fakultetets og instituttets strategi.

Utave god ledelse med vekt pa utvikling og kvalitet i undervisning og forskning
Veere en del av fakultetets utvidede ledergruppe og bidra til samarbeid pa tvers av
enheter for en helhetlig utvikling av organisasjonen

Delta i NTNUs og fakultetets strategiske arbeid og falge opp vedtatte strategier pa
instituttniva.

Representere og posisjonere instituttet, samt fremme samarbeid internt og eksternt.
Bidra til et stimulerende forsknings-, samarbeids- og leeringsmilja for studenter og
ansatte pa instituttet

Sarge for god organisering og administrativ utvikling pa instituttet, herunder ogsa
sikre omstillings- og endringskapasitet.

Ivaretakelse av akademisk ytringsfrihet

Personalledelse og arbeidsmiljg:

Personalansvar og personalledelse i et internasjonalt arbeidsmilja

Fremme en positiv organisasjonskultur, mangfold og inkludering, og et godt
arbeidsmiljg for alle ansattgrupper og studenter i trad med NTNUs verdier
Gjennomfgre medarbeidersamtaler og bidra til karriere- og medarbeiderutvikling.

Administrativ ledelse og drift:

Ha ansvar for personal, skonomi- og ressursforvaltning, og sikre god handtering av
gkonomi og ressurser i trad med fastsatte rammer og strategiske faringer


https://www.ntnu.no/kjemi
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Dato Referanse

Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet 29.11.2024

Sarge for at instituttet drives i samsvar med lov- og regelverk for offentlig forvaltning
og gjeldende fgringer fra NTNU

Oppfelging og samarbeid med studenttillitsvalgte og studentfrivilligheten

Ansvar for velfungerende HMS-rutiner og utvikling av en god HMS-kultur

Kvalifikasjonskrav

Vitenskapelig kompetanse pa farstestillingsniva (professor/farsteamanuensis)
innenfor et relevant fagomrade. Ph.d kombinert med relevant ledererfaring kan
kompensere for kravet om fgrstestillingsniva.

Erfaring fra faglig ledelse, som for eksempel prosjektledelse, teamledelse, ledelse av
studieprogram eller koordinering og gjennomfgring av faglige aktiviteter

God forstaelse for organisasjonen og for instituttets rolle bade internt og eksternt
God forstaelse for det a lede hgyt kvalifiserte ansatte i et akademisk miljg, inkludert
daglig operativ ledelse, strategisk planlegging, og faglige prioriteringer.

God muntlig og skriftlig fremstillingsevne pa et skandinavisk sprak og engelsk

Onskede kvalifikasjoner

Erfaring med personalansvar og medarbeiderutvikling

Ledererfaring fra forsknings- og utdanningsvirksomheter

Erfaring med gkonomi- og virksomhetsstyring og kunnskap om forvaltningsprosesser
Erfaring med a lede omstillingsprosesser samt utvikling av organisasjon og
organisasjonskultur

Kunnskap om og erfaring med arbeid innen likestilling og mangfold

Erfaring med utvikling, implementering og oppfalging av HMS-rutiner i kjemiske
forsknings- og undervisningslaboratorier

Kjennskap til lov- og avtaleverk i offentlig sektor
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Dato Referanse
Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet 29.11.2024

Vil du veere med a lede Norges starste universitet inn i framtida?
Instituttleder — Institutt for Institutt for kjemisk prosessteknologi

Om stillingen

Ved Institutt for kjemisk prosessteknologi tar vi kiemien fra labskala til industriell
produksjon. Dette krever et bredt spekter av kunnskap, fra molekyleere prosesser og
nanoteknologi til bygging og drift av store prosessanlegg. Vi utdanner kandidater til noen
av Norges viktigste industrier og har en sentral rolle i utvikling av ny baerekraftig
industriproduksjon. Instituttet har en klar strategi for a bidra til det grgnne skiftet og for &
oppfylle FNs beerekraftsmal. Vi tilbyr akademisk forskning og forskningsbasert utdanning
for & stette utviklingen av energieffektiv og baerekraftig prosess teknologi i Norge.
Instituttet har omtrent 140 ansatte hvorav over halvparten er doktorgradskandidater eller
postdoktorer. Den andre halvparten av de ansatte bestar av omtrent like deler faste
vitenskapelige og teknisk/administrativ stgtte. Her kan du lese mer om Institutt for Kjemisk
prosessteknologi.

NTNU har hovedsete i Trondheim og campuser i Gjgvik og Alesund. Hovedarbeidssted for
denne stillingen er i Trondheim.

Arbeidsoppgaver
Faglig strategisk ledelse og utvikling:
e Drive og videreutvikle virksomheten ved instituttet med fokus pa kjerneoppgavene i
trdd med NTNUs og fakultetets strategi.
e Utave god ledelse med vekt pa utvikling og kvalitet i undervisning og forskning
e Veere en del av fakultetets utvidede ledergruppe og bidra til samarbeid pa tvers av
enheter for en helhetlig utvikling av organisasjonen
e Delta i NTNUs og fakultetets strategiske arbeid og fglge opp vedtatte strategier pa
instituttniva.
e Representere og posisjonere instituttet, samt fremme samarbeid internt og eksternt.
e Bidra til et stimulerende forsknings-, samarbeids- og leeringsmiljo for studenter og
ansatte pa instituttet
e Sgrge for god organisering og administrativ utvikling pa instituttet, herunder ogsa
sikre omstillings- og endringskapasitet.
e |varetakelse av akademisk ytringsfrihet

Personalledelse og arbeidsmilja:
e Personalansvar og personalledelse i et internasjonalt arbeidsmiljg


https://www.ntnu.no/kjempros
https://www.ntnu.no/kjempros
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Dato Referanse

Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet 29.11.2024

Fremme en positiv organisasjonskultur, mangfold og inkludering, og et godt
arbeidsmiljg for alle ansattgrupper og studenter i trad med NTNUs verdier
Gjennomfgre medarbeidersamtaler og bidra til karriere- og medarbeiderutvikling.

Administrativ ledelse og drift:

Ha ansvar for personal, skonomi- og ressursforvaltning, og sikre god handtering av
gkonomi og ressurser i trad med fastsatte rammer og strategiske fgringer

Sarge for at instituttet drives i samsvar med lov- og regelverk for offentlig forvaltning
og gjeldende fgringer fra NTNU

Oppfelging og samarbeid med studenttillitsvalgte og studentfrivilligheten

Ansvar for velfungerende HMS-rutiner og utvikling av en god HMS-kultur

Kvalifikasjonskrav

Vitenskapelig kompetanse pa fagrstestillingsniva (professor/fgrsteamanuensis)
innenfor et relevant fagomrade. Ph.d kombinert med relevant ledererfaring kan
kompensere for kravet om fagrstestillingsniva.

Erfaring fra faglig ledelse, som for eksempel prosjektledelse, teamledelse, ledelse av
studieprogram eller koordinering og gjennomfgring av faglige aktiviteter

God forstaelse for organisasjonen og for instituttets rolle bade internt og eksternt
God forstaelse for det a lede hgyt kvalifiserte ansatte i et akademisk miljg, inkludert
daglig operativ ledelse, strategisk planlegging, og faglige prioriteringer.

God muntlig og skriftlig fremstillingsevne pa et skandinavisk sprak og engelsk

Onskede kvalifikasjoner

Erfaring med personalansvar og medarbeiderutvikling

Erfaring fra undervisning og forskning

Ledererfaring fra forsknings- og utdanningsvirksomheter

Erfaring med gkonomi- og virksomhetsstyring og kunnskap om forvaltningsprosesser
Erfaring med a lede omstillingsprosesser samt utvikling av organisasjon og
organisasjonskultur

Kunnskap om og erfaring med arbeid innen likestilling og mangfold

Kjennskap til lov- og avtaleverk i offentlig sektor
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Dato Referanse
Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet 29.11.2024

Vil du veere med a lede Norges starste universitet inn i framtida?
Instituttleder - Institutt for materialteknologi

Om stillingen

NTNUs institutt for materialteknologi (IMA) er Norges ledende utdannings- og
forskningsmilj@ innenfor materialteknologi, materialkiemi og materialvitenskap. | samarbeid
med industri og neeringsliv er IMA padriver for utvikling av innovative materialer, nye
bruksomrader og framstillingsprosesser. IMA driver utdanning og forskning innenfor
funksjonelle materialer, metallproduksjon, fysikalsk metallurgi og elektrokjemi, i tillegg til
relatert utdanningsforskning. Mer detaljer ligger pa nettsiden:
https.//www.ntnu.no/materialteknologi. Neermere opplysninger om fakultetet med dets
institutter finnes pa http.//www.ntnu.no/nv.

NTNU har hovedsete i Trondheim og campuser i Gjavik og Alesund. Hovedarbeidssted for
denne stillingen er i Trondheim.

Arbeidsoppgaver
Faglig strategisk ledelse og utvikling:
e Drive og videreutvikle virksomheten ved instituttet med fokus pa kjerneoppgavene i
trad med NTNUs og fakultetets strategi.
e Utove god ledelse med vekt pa utvikling og kvalitet i undervisning og forskning
e Veere en del av fakultetets utvidede ledergruppe og bidra til samarbeid pa tvers av
enheter for en helhetlig utvikling av organisasjonen
e |vareta IMAs interesser i forbindelse med NTNUs campusprosjekt
e Deltai NTNUSs og fakultetets strategiske arbeid og falge opp vedtatte strategier pa
instituttniva.
e Representere og posisjonere instituttet, samt fremme samarbeid internt og eksternt.
e Bidra til et stimulerende forsknings-, samarbeids- og leeringsmiljg for studenter og
ansatte pa instituttet
e Sgrge for god organisering og administrativ utvikling pa instituttet, herunder ogsa
sikre omstillings- og endringskapasitet.
e |vareta akademisk ytringsfrihet

Personalledelse og arbeidsmiljg:
e Personalansvar og personalledelse i et internasjonalt arbeidsmiljg
e Fremme en positiv organisasjonskultur, mangfold og inkludering, og et godt
arbeidsmiljg for alle ansattgrupper og studenter i trad med NTNUs verdier


https://www.ntnu.no/materialteknologi
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Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet 29.11.2024

Gjennomfgre medarbeidersamtaler og bidra til karriere- og medarbeiderutvikling.

Administrativ ledelse og drift:

Ha ansvar for personal, skonomi- og ressursforvaltning, og sikre god handtering av
gkonomi og ressurser i trad med fastsatte rammer og strategiske faringer

Serge for at instituttet drives i samsvar med lov- og regelverk for offentlig forvaltning
og gjeldende fagringer fra NTNU

Oppfelging og samarbeid med studenttillitsvalgte og studentfrivilligheten

Ansvar for velfungerende HMS-rutiner og utvikling av en god HMS-kultur

Kvalifikasjonskrav

Vitenskapelig kompetanse pa farstestillingsniva (professor/farsteamanuensis)
innenfor et relevant fagomrade. Ph.d kombinert med relevant ledererfaring kan
kompensere for kravet om fgrstestillingsniva.

Erfaring fra faglig ledelse, som for eksempel prosjektledelse, teamledelse, ledelse av
studieprogram eller koordinering og gjennomfgring av faglige aktiviteter
Forskningserfaring, fortrinnsvis fra eksperimentell aktivitet

God forstaelse for organisasjonen og for instituttets rolle bade internt og eksternt
God forstaelse for det a lede hgyt kvalifiserte ansatte i et akademisk miljg, inkludert
daglig operativ ledelse, strategisk planlegging, og faglige prioriteringer.

God muntlig og skriftlig fremstillingsevne pa et skandinavisk sprak og engelsk

Onskede kvalifikasjoner

Erfaring med personalansvar og medarbeiderutvikling

Undervisningserfaring eller erfaring fra veiledning

Erfaring fra og kunnskap om materialvitenskap- og teknologi

Ledererfaring fra forsknings- og utdanningsvirksomheter

Erfaring med gkonomi- og virksomhetsstyring og kunnskap om forvaltningsprosesser
Erfaring med a lede omstillingsprosesser samt utvikling av organisasjon og
organisasjonskultur

Kunnskap om og erfaring med arbeid innen likestilling og mangfold

Kjennskap til lov- og avtaleverk i offentlig sektor

Erfaring med nettverksarbeid nasjonalt og internasjonalt
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Notat
T Fakultetene, Vitenskapsmuseet
Kopi til:
Fra: Avdelingsdirekter HR- og HMS-avdelingen

Ansettelse av instituttledere august 2025

Universitetsstyret behandlet sak om ansettelse av instituttledere f.o.m. 01.08.2025 pa motet
29.10.2024 (S-sak 48/24) og traff folgende vedtak:

1. Styret vedtar innstillingsutvalg for instituttledere ved fakultetene og Vitenskapsmuseet med slik
sammensetning:

»  Pdtroppende dekan/museumsdirektor (leder)

» To representanter oppnevnt av fakultetsstyret/museumsstyret, hvorav minst en fast
vitenskapelig tilsatt fra det aktuelle instituttet

» To representanter for ansatte oppnevnt av arbeidstakerorganisasjonene

*  En representant for studentene oppnevnt av fakultetstillitsvalgte

2. Styret slutter seg til folgende felles grunnleggende erfaring/kompetanse for stillingene som
instituttleder:

* Ledererfaring

»  Vitenskapelig kompetanse

* FEvne til a lede fag/faglig-strategisk ledelse
* Rolleforstaelse

3. Fakultetsstyrene og Museumsstyret gis fullmakt til a utforme endelige utlysningstekster i trdad
med styrets vedtak, herunder tilpasse vedtakspunkt 2 til den enkelte rekrutteringssak.

Postadresse Org.nr. 974 767 880 Besgksadresse Telefon Saksbehandler
E-post: 5.etg Akrinn, Kalvskinnet, Monica Landre
7491 Trondheim postmottak@adm.ntnu.no Sverres gt. 12 Telefaks Aaste Line Strand
Petter Wiig
http://www.ntnu.no TIf: +47 95 16 24 27

All korrespondanse som inngar i saksbehandling skal adresseres til saksbehandlende enhet ved NTNU og ikke direkte til
enkeltpersoner. Ved henvendelse vennligst oppgi referanse.
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| det falgende gjares det rede for en del forhold som antas vil komme til nytte nar
ansettelsesprosessene starter.

1. Innstillingsutvalg

Ved oppnevnelse av innstillingsutvalg ble det i styret lagt vekt pa lokal tilherighet bdde ved
utnevnelse av studentrepresentanter og tillitsvalgte. Styret oppfordret ogsa til at personene som
oppnevnes i de ulike rollene representerer flest mulig av fakultetets og instituttets ansattgrupper.
Dette er ikke absolutte krav, men forhold som ma vektlegges der det er praktisk mulig 1 forhold til
det overordnete hensynet til sammensetning av utvalget, som for eksempel kjennsbalanse.

2. Utforming av utlysningstekst

NTNUs styre har i styremete 29.10.24 sluttet seg til noen felles grunnleggende prinsipper for
kvalifikasjonskrav for instituttlederstillingene. Prinsippene ble dreftet 1 rektoratet og dekanmetet for
behandling i styret. Fakultetene utarbeider selv de enkelte utlysningstekstene i trdd med disse
prinsippene, tilpasset fakultetets spesifikke og lokale behov, og endelig utlysningstekst for den
enkelte instituttlederstillingen vedtas av fakultetsstyrene.

2.1. Bakgrunn for de grunnleggende kvalifikasjonskravene/prinsippene

Instituttledere er tett involvert i kjernevirksomheten, har hovedansvar for faglig-strategisk og
administrativ ledelse, og skal lede og utvikle instituttets virksomhet innen utdanning, forskning,
formidling og innovasjon. De skal utvikle og styrke egen enhet i trdd med fakultetets og
universitetets mal, og bidra til samarbeid pa tvers av enheter for en helhetlig utvikling av
organisasjonen. Sentrale oppgaver for en instituttleder er beskrevet i NTNUs styringsreglement, og
inneberer bla:

Strategisk ledelse Administrativ og faglig ledelse Personalledelse

Har et helhetlig strategisk ansvar for | Instituttleder er leder for den Instituttleder er personalleder for

utviklingen pa sitt institutt og utever administrative og vitenskapelige instituttets vitenskapelige ansatte og

dette i nart samarbeid med fakultetet | virksomheten pa instituttet, herunder | kontorsjef. Ved Institutt som har

og hele NTNU drifts- og forvaltningsoppgaver, formelt fjerdeniva er instituttleder
stotte til beslutnings- og leder for kontorsjef og niva 4-ledere.

strategiprosesser, koordinering og
administrativt utviklingsarbeid.
Instituttleder har ogsé gkonomi- og
budsjettansvar for instituttet.

Videre legger NTNUs ledelsesprinsipper foringer for instituttlederens lederskap

e A skape resultater — gjennom helhetlig og strategisk tenkning - og tydelig kommunikasjon
e A utvikle medarbeidere og fagmilje — gjennom dialog og individuell tilpasning
e A utvikle et godt arbeidsmiljo — basert pa inkludering, gjensidig tillit og respekt


https://i.ntnu.no/wiki/-/wiki/Norsk/Styringsreglement
https://i.ntnu.no/documents/1305837853/1306916732/God+ledelse+ved+NTNU%2C+ledelsesprisipper.pdf/eb47dc01-58e3-9595-308c-b38c97dd3929?t=1708350821526
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e Autonomi, medvirkning og medbestemmelse — i trad med den norske modellen
e  God forvaltning — gjennom effektiv og sikker drift pa alle niva og i alle funksjoner

UH-sektoren er né i en situasjon med stagnerende/fallende budsjetter — dette gjelder ogsd NTNU.
Ledelse i neste dremalsperiode vil derfor handle mye om omstilling. Instituttlederne mé evne & sté i
krevende prosesser som for eksempel prioriteringer rundt emneportefolje/studieprogram, eller
reduksjon 1 antall ansatte, men samtidig makte & opprettholde godt arbeidsmiljg, god personalledelse
og a tilrettelegge for best mulig rammebetingelser for kjernevirksomheten. Instituttlederne vil sta 1 et
krevende krysspress mellom pa den ene siden stagnerende budsjetter og pa den andre siden dyktige
ansatte som har store ambisjoner for sine fagomrader. Dette vil kreve hoy ledelseskompetanse, men
ogsé styringsevne og rolleforstaelse.

Kombinasjonen ledererfaring (personalledelse og virksomhetsledelse) og hey vitenskapelig
kompetanse innsnevrer sekergrunnlaget. Selv om NTNU har innfort et system med formelt nivé 4
hvor framtidige ledere kan {4 sin forste formelle ledererfaring er ikke dette nok til & sikre tilstrekkelig
antall lederkandidater for instituttlederstillingene. At instituttledelse er krevende i seg selv, og at det
a velge en lederkarriere kan oppleves som 4 gi avkall pé forskerkarrieren, styrker heller ikke
rekrutteringsgrunnlaget. Det at NTNU er inne i nedgangstider kan ogsa gjere lederstillingene mindre
attraktive.

Kvalifikasjonskravene i dette notatet skal ikke tolkes som absolutte krav, men som forende
prinsipper som skal ha betydelig vekt i rekrutteringsarbeidet. Prinsippene mé ogsa sees i
sammenheng med fakultetenes «ma- og enskede kvalifikasjonskrav» 1 utlysningsteksten til den
enkelte instituttlederstillingen. Det skal likevel vare hoy terskel for & senke kravene til bade
ledererfaring og vitenskapelig kompetanse. Vurderingene rundt bade sokertilfang og
kvalifikasjonskrav gjeres imidlertid best ved det enkelte institutt og fakultet.

Rektor og styret ber om at det det legges stor vekt pa folgende grunnleggende erfaring/kompetanse
for alle instituttledere ved NTNU:

e Ledererfaring

e Vitenskapelig kompetanse

e Evnetil 4 lede fag/faglig-strategisk ledelse

e Rolleforstéelse

2.2. Ledererfaring
Hovedregel:
e Ledererfaring fra forsknings- og/eller utdanningsvirksomhet inkludert erfaring med
personalansvar og virksomhetsstyring

Alternativer kan vere:
e Erfaring fra prosjektledelse, studieprogramledelse, nestlederfunksjon ol.
e Tydelige krav til personlige egenskaper og motivasjon
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e Tilbud om tilrettelagt lederoppleaering, herunder eksempelvis coaching

Optimalt sett ber alle instituttledere ha tyngre ledererfaring fra forsknings og/eller
utdanningsvirksomheter, inkludert personalansvar og virksomhetsstyring. Dette blir spesielt viktig
med tanke pd mer krevende rammebetingelser for NTNU og de konsekvenser det kan fa for
fakultetene og instituttene fremover. Tilsvarende stillinger 1 andre sektorer ville trolig blitt utlyst med
absolutt krav om relevant ledererfaring.

Sekertilfanget, sektorens s@rtrekk hvor faglig kompetanse star i sentrum, og med mange ansatte 1
“uvavhengige og selvstendige stillinger” inneberer at det kanskje ikke finnes tilstrekkelig antall
kandidater med erfaring fra f.eks. formell personalledelse. Selv om det ber vere en hoy terskel for
fakultetet & ga bort fra krav om ledererfaring med personalansvar, kan det derfor i noen tilfeller vare
nedvendig & senke kravet til ledererfaring. I disse tilfellene er det viktig at fakultetene vurderer
konsekvensene av et slikt valg og hvilke alternative kvalifikasjonskrav som stilles, for eksempel
erfaring med prosjektledelse, studieprogramledelse, nestlederfunksjon ol. Dersom kravet om erfaring
med personalledelse senkes, er det spesielt viktig at man gjennom rekrutteringsprosessen setter
tydelige krav til personlige egenskaper og motivasjon som tillegges god ledelse, og som er konkret
og méilbart i en rekrutteringsprosess.

Andre faktorer som kan ha betydning for hvilket niva av ledererfaring som kreves, kan vare
instituttenes ulike storrelse og akademiske profil, muligheten for & etablere en ledergruppe, god
administrativ stette, samt god og tilrettelagt lederopplaring, herunder eksempelvis coaching.

2.3. Vitenskapelig kompetanse
Hovedregel:

e Vitenskapelig forstestillingskompetanse pa et av instituttets fagomrader.
o Forskerstillinger pa tilsvarende niva er ogsa relevant.
Alternativer kan vere:
e ph.d. med ledererfaring fra naringsliv/offentlig sektor innenfor relevant fagomrade(r).

e mastergrad med omfattende erfaring og praksis fra instituttets kjerneomréde.

Et sentralt prinsipp for kvalifikasjonskravene er & rekruttere instituttledere med solid akademisk
bakgrunn og relevant faglig erfaring innenfor instituttets fagomrade. Kvalifiserte sokere skal ha
erfaring fra kunnskapsorganisasjoner og med undervisning og/eller forskning. Hoy vitenskapelig
kompetanse er viktig for organisasjonsforstdelse, faglig innsikt og innflytelse i kollegiet. Faglig og
ledelsesmessig legitimitet er s&rlig viktig for omstillingsarbeid og for krevende prioriteringer.

Vitenskapelig forstestillingskompetanse pa et av instituttets fagomrader ber vere hovedregelen. Med
forstestillingskompetanse menes at kriteriene for ansettelse 1 stilling som ferstelektor, dosent,
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forsteamanuensis eller professor jf. universitets- og hoyskoleforskriften §§ 3-4 til 3-7 er oppfylt.
Forskerstillinger pé tilsvarende niva kan ogsa vere aktuelt.

For enkelte institutt med en naringslivsorientert/yrkesrettet og praksisner profil, kan en ph.d.
kombinert med god ledererfaring fra relevante fagomréder i neeringsliv og/eller offentlig sektor vare
et alternativ til kravet om forstestillingskompetanse. For et fatall institutter finnes det fa eller ingen
lederkandidater med formalkompetanse utover mastergrad. Her vil mastergrad i kombinasjon med
omfattende erfaring og praksis fra instituttets fagomrade(r) vaere tilstrekkelig akademisk og
erfaringsbasert grunnlag for ansettelse som instituttleder.

Fakultetene ma selv fastsette hvilket akademisk kompetanseniva som kreves for deres respektive
instituttlederstillinger, basert pa deres spesifikke behov, profil (forskningsprofil, utdanningsprofil,
praksisorientering, narings- og industriprofil mv.) og mulig sekertilfang.

2.4. A lede fag — faglig-strategisk ledelse

A lede ansatte med tung fagkompetanse i et akademisk milje hvor mange leder seg selv.

Dette krever bade fagkompetanse og organisasjonsforstéelse, - og et helhetlig blikk for instituttet og
dets rolle i organisasjonen

Faglig-strategisk ledelse kan defineres som det & lede ansatte med tung fagkompetanse i et
akademisk milje hvor mange i stor grad leder seg selv. Konteksten for instituttledere er daglig
operativ ledelse av forskning og utdanning, og hvor ledelse av de som utferer kjerneoppgavene har
hovedfokus. A sette retning, konkretisere mal og utvikle strategier for & oppn disse er sentralt.
Evnen til & tilrettelegge for kjernevirksomheten, og a understette faglig utvikling og prioritering er
sentralt. Dette krever bdde fagkompetanse og organisasjonsforstéelse. Evnen til 4 utove god og
tillitsbasert ledelse ma avveies mot behovet for styring og strategisk retning. Det er folgelig sentralt
at en instituttleder forstér kjernevirksomheten, og evner a gjore gode faglige prioriteringer og
beslutninger som ogsa blir forstatt i fagfellesskapet. Instituttleder ma ha god organisasjonsforstaelse,
og kunne ha et helhetlig blikk pa instituttet og dets rolle i sammenheng med resten av
organisasjonen

2.5. Rolleforstielse
Instituttledere ma ha god og tydelig rolleforstaelse, dette inkluderer bla:
e 4 ha en klar oppfatning av hvilke forventninger og ansvar som folger stillingen
e cvne til 4 bygge et godt lederstotteapparat med god forstéelse for sine roller og
ansvarsomrader uten selv 4 bli «administrator».
Denne rolleforstaelsen ma sees i sammenheng med mange av de evrige kvalifikasjonene, og har
minst to viktige perspektiver:
e 4 forstd universitets- og heyskolesektoren
e 4 forstd hva ledelse innebarer, for eksempel & balansere ledelse og styring, og kunne sté 1
krysspress mellom forventningene fra ansatte og leder- og styringsoppgavene.


https://lovdata.no/forskrift/2024-06-28-1392/§3-4
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2.6.Qvrige kvalifikasjonskrav

Rektor og styret mener det er mest hensiktsmessig at det enkelte fakultet og Vitenskapsmuseet ut fra
rammene ovenfor og egne behov utformer konkrete kvalifikasjonskrav og fullstendig utlysningstekst.
Det forutsettes at informasjon og medvirkning ivaretas bade fra ansatte og studenter. Vedlagte
utlysningstekst er ment som et utgangspunkt fakultetene kan jobbe ut fra.

3. Rekrutteringsprosess

3.1. Medvirkning

Medvirkningen i selve ansettelsesprosessen skjer gjennom det partssammensatte innstillingsutvalgets
arbeid og ved at fakultetsstyrene er vedtaksorgan for ansettelse av instituttleder. Utlysningsteksten er
draftet i dekanmgtet og SESAM i forkant av behandling i NTNUSs styre. Videre medvirkning foretas
lokalt ved fakultetene/\VVM og pa instituttniva. Det enkelte fakultetsstyre gis fullmakt til & utforme
endelige utlysningstekster.

3.2. Kunngjering og annonsering
Stillingene annonseres i relevante kanaler i trad med de enkelte fakultetene og instituttenes gnsker.
Bred annonsering vil bidra til et godt sgkertilfang, og profilering av NTNU.

Seknadsfrist for instituttlederstillingene er i utgangspunktet foreslatt til 24.01.2025, men variasjoner
kan forekomme tilpasset det enkelte fakultet. Aremélsperioden gjelder for perioden 01.08.2025 —
31.07.2029.

3.3. Ekstern bistand i rekrutteringsprosessen

NTNU har i mange ar benyttet eksternt rekrutteringsbyra ved ansettelse av aremalsledere. Det er
innhentet bistand bl.a. til sgk etter kvalifiserte eksterne og interne kandidater gjennom byraets
nettverk, og til eventuelt gjennomfaring av testing og referansesjekk som ledd i vurderingen av
kandidatene. Enkelte sgkere til toppstillinger er trolig ogsa mer komfortable med en farste
uforpliktende kontakt med byraet enn med virksomheten selv. Et ngytralt eksternt blikk kan ogsa
veere med pa & gi prosessen ekstra legitimitet.

Det vil vaere opp til hvert enkelt fakultet & vurdere om det er behov for slik bistand.
Vurderingene ma gjares i trad med NTNUSs retningslinjer og rammeavtaler.

3.4. Letekomité

I trad med rapporten om «Lederansettelse i aremalsstilling ved NTNU — 25 forslag», (12.12.2021-
Moen-utvalget) foreslas det a opprette interne letekomiteer bestaende av representanter fra relevante
fagomrader. Letekomiteen opprettes av fakultetet/\VVM, og bestar av representanter som har inngaende
forstaelse for fakultetets og instituttenes kjernevirksomhet og hva den enkelte stilling vil kreve.
Representantene i letekomite ma vere selvstendige og uavhengige, og de kan ikke veere medlem av
fakultetsstyret, som er ansettende organ.
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Letekomiteen skal identifisere aktuelle kandidater til stillingen, bade internt ved NTNU, men ogsa fra
andre institusjoner. Letekomiteens forslag til kandidater vil sa innga som en del av byraenes
kandidatsgk der disse benyttes.

Fakultetene/VVM vurderer selv om en slik letekomite skal opprettes.

4. Lennsfastsettelse ved ansettelse av instituttleder

Uavhengig av hvorvidt den som ansettes er internt eller eksternt rekruttert, er det leder for
ansettelsesorganet som har fullmakt til & lennsinnplassere nyansatte i henhold til det som er opplyst i
utlysningsteksten. Det er ogsé leder for ansettelsesorganet som har anledning til & innga forhandling
om lgnnsnivé innenfor de rammer stillingen er lyst ut med, dette jamfor lokal lennspolitikk pkt. 2.4.

Selv om alle instituttledere utforer de samme arbeidsoppgavene og har det samme ansvaret, vil det
ogsa vere forskjeller som gjor at det vil vaere urimelig om alle instituttledere har samme lonn.

Pé institusjonsnivd ber det imidlertid vaere en konsistens 1 fremgangsmaéte og kriterier ved fastsetting
av lenn.

Et felles system for lonnsfastsettelse er a sla fast en inngangslenn, og deretter fastsette mer variable
paslag til denne lgnnen.

Inngangslonn bestemmes av det aktuelle instituttets storrelse og kompleksitet. For enkelthets skyld
forutsettes det at det er en sammenheng mellom sterrelse og kompleksitet. For a opprettholde
prinsippet om enkelthet forutsettes videre at storrelse males ut fra det fotale antall arsverk ved
instituttet. Dermed holdes andre kompliserende faktorer som gkonomi, antall studenter osv. utenfor.

Til denne inngangslennen legges det til et farste paslag som avspeiler lonnsnivdet ved instituttet, og
som derfor bl.a. vil vaere uttrykk for bl.a. fagets eller fagenes markedsverdi. Lennsnivéaet kan vaere
gjennomsnittslenn ved instituttet, enten gjennomsnittslenn for alle stillinger, for undervisnings- og
forskerstillinger, for toppstillinger e.l.

Et andre pdslag er et skjonnsmessig paslag som fremkommer etter en forhandling med sokeren der
folgende elementer vektlegges: Grad av oppfyllelse av krav/ensker i kunngjeringsteksten, markedet
synliggjort gjennom antall sekere osv., lenn 1 ndvarende stilling mm.

Videre skal dekan/museumsdirektor vurdere lonnsfastsettelsen pa nytt innenfor stillingens
lennsalternativ innen 12 maneder, dette 1 henhold til Hovedtariffavtalens punkt 2.5.5. Denne
bestemmelsen skal praktiseres restriktivt og kun brukes nar det er penbart at kriteriene for
lonnsfastsettelsen har endret seg vesentlig.
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Det er foretatt undersogkelser vedrerende instituttlederlenn ved de fire BOTT- universitetene (hele
1.000 kr.)

Institusjon Antall Snitt Median Min Maks.
UiO (apr. 24) 42 1.067 1.170 970 1.360
UiB (mai 24) 36 1.110 1.147 1.012 1.5871)
NTNU (sep. 24) 55 1.153 1.127 908 1.397
UiT (jun. 24) 39 1.045 1.061 790 1.245

1) Hoyeste er et spesielt tilfelle. Nest hayeste er 1.238.

Ved NTNUs fakulteter og Vitenskapsmuseet er lonningene slik pr. september 2024 (hele 1.000 kr.):

Fakultet Antall Snitt Median Min Maks.
AD 4 1.139 1.127 1.126 1.175
HF 7 1.030 1.020 964 1.083
IE 7 1.344 1.336 1.304 1.396
v 8 1.239 1.258 1.146 1.330
MH 8 1.156 1.122 1.033 1.397
NV 8 1.065 1.054 948 1.204
SU 7 1.143 1.114 1.012 1.261
0K 4 1.205 1.188 1.064 1.380
VM 2 966 966 908 1.025

Selv om stillinger som instituttledere forutsettes & vaere heltidsstillinger, vil det vere tilfeller der
internt rekrutterte ledere har veiledningsforpliktelser ovenfor stipendiater eller postdoktorer. Slike
forpliktelser er ofte onskelige og nedvendige & opprettholde, og det méa derfor i forbindelse med
tiltredelse av lederstilling avtales hvordan disse forpliktelsene kan viderefores. Omfanget av
forpliktelsene vil prinsipielt kunne ha betydning bade for stillingsomfang og lennsvurdering, men
ytterligere foringer omkring dette legges ikke.

5. Internt rekrutterte instituttledere — lonn og faglig oppdatering ved tilbakevending til
fast stilling.

Internt rekrutterte instituttledere vil som hovedregel ha permisjon fra sin faste stilling ved NTNU. Pa

samme mate som det fastsettes lonn ved tiltredelse 1 aremélsstilling ber det ogsa fastsettes lonn, eller

1 det minste prinsippene for fastsettelse av lonn, ved retur til den faste stillingen. Ogsé faglig

oppdatering ber avtales. Dette bar gjores formelt riktig, og det ber skje i forbindelse med utarbeiding

av arbeidsavtale.
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5.1. Lenn ved fratredelse etter fullfort Aremal

Ved dremadlets slutt og retur til tidligere stilling gjelder 1 utgangspunktet denne stillingens lonn.
Denne leonnen skal justeres iht. lennsutvikling i perioden og i forhold til lenn for ledende ansatte i
tilsvarende stilling ved instituttet/fakultetet.

Dette prinsippet legges inn 1 arbeidsavtalen.

5.2. Faglig oppdatering etter fullfert Aremal

Etter endt, én eller flere, areméalsperioder forutsettes ett ar med faglig oppdatering hvis
vedkommende gér tilbake til undervisnings- og forskningsstilling stilling. Praktisk organisering av
dette avtales mellom arbeidsgiver og arbeidstaker.

Ogsa dette prinsippet legges inn i arbeidsavtale.

6. Eksternt rekrutterte instituttledere — retrettstilling og etterlenn

Digitaliserings- og forvaltningsdepartementet (DFD) har utarbeidet standardisert avtale for
aremadlstilsettinger 1 staten. Her er bdde retrettstilling og etterlonn omtalt. De rent avtalemessige
forholdene som er beskrevet er ikke de mest vesentlige sidene ved retrettstilling og etterlonn, men de
overordnede prinsippene er det.

Det understrekes at retrettstilling og etterlenn er virkemidler som bare unntaksvis skal benyttes.

Det understrekes videre at opplysninger om mulig retrettstilling og etterlenn ikke skal tas inn 1
kunngjeringstekstene. Om det likevel skal inngés avtale om retrettstilling eller etterlonn er det
vesentlig at dette gjores formelt riktig, at dette skjer i forbindelse med utarbeiding av arbeidsavtale
og at det skjer i samarbeid med niva 1.

6.1. Retrettstilling

Etter DFDs bestemmelser skal det foretas en konkret vurdering i den aktuelle situasjonen 1 de
tilfellene det er onskelig & beholde en tidligere arbeidstaker i virksomheten. Unntaksvis kan en slik
avtale inngdas, eksempelvis derom arbeidstakeren naermer seg pensjonsalder.

Det er ikke lagt noen foringer pd hva slags stilling som kan egne seg som retrettstilling. I dette ligger
bl.a. at bdde undervisnings- og forskerstillinger og teknisk/administrative stillinger kan vare
aktuelle. At det ma veare en stilling som vedkommende er kvalifisert for, er 4penbart.
Erfaringsmessig skaper tildeling av retrettstilling uansett en del uro og diskusjoner. Dersom slik
stilling ligger innenfor enhetens strategiske personalplan, vil tildelingen lettere kunne aksepteres.

6.2. Etterlenn
Her papeker DFD at etterlonn bare kan avtales dersom det er nedvendig for & fa rekruttert spesielt
kvalifiserte arbeidstakere til dremélsstillinger. Nar det vurderes som nedvendig kan partene avtale at
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arbeidstakeren tilstds avtalt etterlonn, dersom vedkommende ikke gar over 1 ny stilling etter utlapet
av et aremdl. Det er en forutsetning at etterlennsperioden benyttes til 4 soke nye stillinger, eller for
overgang til pensjon.

Det er ikke anledning til & avtale etterlonn nar arbeidstaker har permisjon fra annen stilling for & tiltre
aremalet. Ordiner varighet for avtalt etterlenn er seks méneder. Etterlennens varighet i 6 maneder
skal gi arbeidstakeren rimelig tid til & finne nytt arbeid etter at &remélet er utlept. Etterlonn kan
unntaksvis avtales for inntil 2 ar med searskilt begrunnelse. Dette kan eksempelvis vere aktuelt der
arbeidstakeren 1 lapet av kort tid gir av med pensjon.

Dersom partene har avtalt etterlenn, har arbeidstakeren ved dremélets utlep rett til etterlonn i trad
med bestemmelsene nedenfor.

Etterlonnen utgjor inntil 80 % av totallennen ved fratredelse. Arbeidstakere som var ansatt i staten
for inngdelsen av daremédlskontrakten, kan gis rett til en etterlonn som tilsvarer den lenn
vedkommende hadde pé det tidspunkt dremdlskontrakten ble inngétt. Arbeidstakere som mottar
etterlonn, er forpliktet til 4 utfore annet passende arbeid.

7. Dersom tidsplanen ikke holdes
Det kan inntreffe forhold som gjor at ny instituttleder ikke kan tiltre ved planlagt tiltredelsesdato. Ett
scenario kan f.eks. vare at sgkerne ikke blir funnet kvalifisert eller takker nei til et tilbud om stilling.

Dette vil 1 sa fall kunne bli avdekket i perioden mellom sgknadsfristens utlep og tidspunktet for
forhandlinger med den pétroppende instituttleder. Dekanen vil i en slik situasjon pa vanlig méate
kunne beordre en ansatt til 4 fungere som instituttleder inntil videre. Dette reguleres for ovrig av
hovedtariffavtalens fellesbestemmelser § 12 om stedfortredertjeneste.

Prosessen involverer mange personer og mange trinn, og det er vesentlig at nye instituttledere er pa
plass 01.08.202.

Vedlegg:
- Momenter til utlysningstekst
- Fremdriftsplan aremalsansettelser
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Dette er et eksempel pd en tekst som falger samme struktur som utlysning
av andre lederstillinger ved NTNU. Fakultetene kan bruke dette som et
utgangspunkt, men star fritt til G utforme teksten selv ut fra de
grunnleggende prinsippene vedtatt i styret, og instituttets profil.

Vil du veere med & lede Norges sterste universitet inn i framtida?

Instituttleder — Institutt for ...

Om stillingen
Hvordan er det G jobbe for oss? Fakultetene kan beskrive stillingen og det unike ved instituttet.

Fremhev det som er attraktivt for mdlgruppen. Ved behov for mer informasjon, bgr relevante lenker
benyttes, og unngd oppramsing av tall.

Pa Fakultet for xx skal vi nd ansette nye instituttledere. Vi leter etter deg som er en samlende og
fremtidsrettet leder med stor faglig tyngde og gode lederegenskaper. Du blir en del av dekanens
ledergruppe og far en sentral rolle i arbeidet med d realisere NTNUs visjon om «kunnskap for en
bedre verden» (ev fakultetets/instituttets visjon)

Som instituttleder ved Norges st@rste universitet far du muligheten til G pavirke universitetets
retning og fremtid, samtidig som du er tett involvert i kjiernevirksomheten. Du vil ha hovedansvar
for den faglige og strategiske ledelsen, og skal lede og utvikle instituttets virksomhet innen
utdanning, forskning, formidling og innovasjon. Dette innebaerer @ stimulere til fremragende
forskning, s@rge for attraktive studietilbud, skaffe ressurser i internasjonal konkurranse, og
rekruttere hgyt kompetente medarbeidere og talentfulle studenter. Du skal utvikle og styrke egen
enhet i trad med fakultetets og universitetets mal, og bidra til samarbeid pad tvers av enheter for en
helhetlig utvikling av NTNU. Her kan du lese mer om Institutt for XXX (legg inn lenke)

NTNU legger stor vekt pad et trygt og inkluderende arbeidsmiljg, og sgker deg som kan lede
instituttet gjennom utvikling og omstilling pa en klar og effektiv mdte, og samtidig som du stgtter
og anerkjenner dine medarbeidere. Les gjerne mer om vare forventninger til god ledelse ved NTNU
her.

NTNU er en utviklingsorientert organisasjon som gir gode betingelser for personlig og profesjonell
utvikling. Du vil lede og samarbeide med dyktige undervisere og forskere, og ha et administrativt
stgtteapparat som hjelper deg med G lykkes i rollen.

NTNU har hovedsete i Trondheim og campuser i Gjgvik og Alesund. Hovedarbeidssted for denne
stillingen er i Trondheim/Gjavik/Alesund.


https://i.ntnu.no/documents/1305837853/1306916732/God+ledelse+ved+NTNU%2C+ledelsesprisipper.pdf/eb47dc01-58e3-9595-308c-b38c97dd3929?t=1708350821526
https://i.ntnu.no/documents/1305837853/1306916732/God+ledelse+ved+NTNU%2C+ledelsesprisipper.pdf/eb47dc01-58e3-9595-308c-b38c97dd3929?t=1708350821526
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Arbeidsoppgaver

Fakultetene kan tilpasse arbeidsoppgavene til den enkelte stillingen, og justere antall punkter og
innhold selv. Her er imidlertid noen eksempler pd formuleringer som kan brukes. Listen er ikke
uttommende:

Faglig strategisk ledelse og utvikling:

e Drive og videreutvikle virksomheten ved instituttet med fokus pa kjerneoppgavene i trad
med NTNUs og fakultetets strategi.

o Utgve god ledelse med vekt pa utvikling og kvalitet i undervisning og forskning

e Veare en del av fakultetets utvidede ledergruppe og bidra til samarbeid pa tvers av enheter
for en helhetlig utvikling av organisasjonen

e Deltai NTNUs og fakultetets strategiske arbeid og fglge opp vedtatte strategier pa
instituttniva.

e Representere og posisjonere instituttet, samt fremme samarbeid internt og eksternt.

e Bidra til et stimulerende forsknings-, samarbeids- og leeringsmiljg for studenter og ansatte pa
instituttet

e Sgrge for god organisering og administrativ utvikling pa instituttet, herunder ogsa sikre
omstillings- og endringskapasitet.

e |varetakelse av akademisk ytringsfrihet

Personalledelse og arbeidsmiljg:

e Personalansvar og personalledelse

e Fremme en positiv organisasjonskultur, mangfold og inkludering, og et godt arbeidsmiljg i
trad med NTNUs verdier

e Gjennomfgre medarbeidersamtaler og bidra til karriere- og medarbeiderutvikling.

Administrativ ledelse og drift:

e Ha ansvar for personal, gkonomi- og ressursforvaltning, og sikre god handtering av gkonomi
og ressurser i trad med fastsatte rammer og strategiske fgringer

e Sgrge for at instituttet drives i samsvar med lov- og regelverk for offentlig forvaltning og
gjeldende fgringer fra NTNU

e Oppfelging og samarbeid med studenttillitsvalgte og studentfrivilligheten
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Kvalifikasjonskrav

Fakultetene kan tilpasse kvalifikasjonskravene til den enkelte stillingen, og justere antall punkter og

innhold selv. Her er imidlertid noen eksempler pd formuleringer som kan brukes. Listen er ikke
uttommende:

Vitenskapelig kompetanse pa fgrstestillingsniva innenfor ett av innenfor ett av instituttets
fagomrader, eller tilgrensende fagomrade. Ph.d kombinert med relevant ledererfaring kan
kompensere for kravet om fgrstestillingsniva.

Ledererfaring fra forsknings- og/eller utdanningsvirksomheter, inkludert personalansvar og
virksomhetsstyring. Prosjektledelse, teamledelse, eller koordinering og gjennomfgring av
faglige aktiviteter kan kompensere for manglende erfaring med personalansvar og/eller
virksomhetsstyring (Ved bruk av siste ledd -, legg til gnskede kvalifikasjoner og personlige
egenskaper som er relevante for personalledelse)

God forstaelse for organisasjonen og for instituttets rolle bade internt og eksternt

God forstaelse for det a lede hgyt kvalifiserte ansatte i et akademisk miljg, inkludert daglig
operativ ledelse, strategisk planlegging, og faglige prioriteringer.

Andre krav kan veere:

Erfaring fra undervisning og/eller forskning

God muntlig og skriftlig fremstillingsevne pa et skandinavisk sprak og engelsk

Onskede kvalifikasjoner

Fakultetene kan tilpasse onskede kvalifikasjoner til den enkelte stillingen, og justere antall punkter

og innhold selv. Her er imidlertid noen eksempler pa formuleringer som kan brukes. Listen er ikke
uttommende:

Kunnskap om og erfaring med arbeid innen likestilling og mangfold
Erfaring med gkonomistyring og kunnskap om forvaltningsprosesser
Erfaring med personalansvar og medarbeiderutvikling

Erfaring med a lede omstillingsprosesser samt utvikling av organisasjon og
organisasjonskultur

Kjennskap til lov- og avtaleverk i offentlig sektor

Personlige egenskaper

Fakultetene kan tilpasse personlige egenskaper til den enkelte stillingen, og justere antall punkter

og innhold selv. Her er imidlertid noen eksempler pa formuleringer som kan brukes. Listen er ikke
uttommende:

Interesse for, og evne til, a lede og utvikle ansatte pa en motiverende, inkluderende og
samlende mate
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evne til 3 samarbeide og kommunisere effektivt med kolleger og studenter

Kunne skape gode relasjoner, bygge nettverk og delta i den offentlige debatten

Evne til 3 planlegge og gjiennomfgre strategier, samt na langsiktige mal pa en effektiv mate
Opptatt av samarbeid, medvirkning og dialog i organisasjonen

Beslutningsdyktig og tydelig, god pa prioritering og delegering

Utviklingsorientert leder med god gjennomfgringskraft

Kunne handtere flere komplekse problemstillinger samtidig

Evne til 3 ta vanskelige beslutninger samtidig som man ivaretar kjerneoppgaver, drift og
arbeidsmiljg.

God rolleforstaelse med en klar oppfatning av forventninger og ansvar som fglger stillingen
Evne til 3 bygge opp og samarbeide med et godt lederstgtteapparat.

Ved vurdering av den best kvalifiserte, skal det i tillegg til formell kompetanse, erfaring og personlig
egnethet, legges vekt pa spkernes motivasjon og ambisjoner for stillingen.

Vi tilbyr

En lederstilling i en stor organisasjon med et viktig samfunnsoppdrag

Spennende og utviklende lederoppgaver i et sterkt og internasjonalt fagmiljg
Lederopplarings- og utviklingsprogram

Apent og inkluderende arbeidsmiljp med engasjerte kolleger

Gunstige ansattgoder og fordeler

Medlemskap i Statens pensjonskasse, som sikrer gode pensjons, forsikringsordninger og
lanebetingelser

Lenn og vilkar

Instituttleder ansettes pa aremal, med varighet fra 01.08.2025 til og med 31.07.2029. Stillingen
Ignnes etter avtale innenfor rammen for stilling som instituttleder (kode 1475). Fra Ignnen trekkes
2 % lovfestet innskudd til Statens Pensjonskasse.

Ansettelsen blir giennomfgrt etter prinsippene i statsansatteloven, og lovverk som regulerer
eksport av kunnskap, teknologi og tjenester. Etter ansettelsen ma du paregne at det kan skje
endringer i arbeidsomradet.



https://lovdata.no/dokument/NL/lov/2017-06-16-67
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Om seknaden

Vi gjor oppmerksom pa at sgknaden kun blir vurdert ut fra informasjonen som foreligger ved
spknadsfristens utlgp. Sgrg derfor for at sgknaden din tydelig viser hvordan dine ferdigheter og
erfaringer oppfyller kriteriene som er beskrevet over.

Sgknaden ma inneholde:
CV, attester og vitnemal

Dokumentasjon pa vitenskapelig kompetanse
Navn og kontaktinformasjon til tre relevante referanser

Generell informasjon

Inkludering og mangfold er en styrke. Vi gnsker at vare ansatte skal speile befolkningen, og sgker til
enhver tid de beste hodene. Dette gir NTNU gkt produktivitet, innovasjon, bedre
beslutningsprosesser, gkt medarbeidertilfredshet og det konkurransefortrinnet vi trenger for a
giennomfgre vart samfunnsoppdrag innen forskning og utdanning.

NTNU legger vekt pa tilrettelegging og oppfordrer deg som kvalifisert kandidat til a sgke uavhengig
av kjgnn, funksjonsevne, hull i CV eller kulturell bakgrunn.

Som ansatt ved NTNU ma du til enhver tid rette deg etter endringer som utviklingen i faget
medfgrer, og de organisatoriske endringer som vedtas.

Offentlig sgkerliste med navn, alder, stillingstittel og bostedskommune utarbeides etter
spknadsfristens utlgp. Dersom du gnsker a reservere deg fra oppfering pa offentlig spkerliste ma
dette begrunnes. Vurdering vil bli gjort i henhold til gjeldende lovverk. Du vil bli varslet om
reservasjon ikke tas til fglge.

Hvis du har spgrsmal om stillingene, kan du ta kontakt med dekan ...
Hvis du har spgrsmal om ansettelsesprosessen kan du ta kontakt med HR, XXX, e-post: xxx.

Du kan ogsa ta kontakt med var samarbeidspartner Jefferson Wells/Search House v/(...)

Synes du dette ser interessant ut, og i samsvar med dine kvalifikasjoner, sender du oss din sgknad
elektronisk via jobbnorge.no med CV, vitnemal og attester vedlagt. Ved forespgrsel ma du kunne
fremskaffe bekreftede kopier av din dokumentasjon.

Soknadsfrist: xx.xx.20
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Overordnet tidsplan for rekrutteringsprosesser for NTNUs aremalsstillinger perioden 01.08.25.- 31.07.2029

Stilling Mars 2024 Mai 2024 Juni 2024 August Oktober Desember Januar Mars 2025 Mars/april/mai |Juni 2025 01.08.25
2024 2024 2024 2025 2025
To prorektorer |07.03.24 15.05.04 18.06.24 20.08.24 12.12.24 Lederoppleering |Oppstart
Styremgte Styremgte Styremgte Sgknadsfrist Styremgte aremal
Innstillingsutvalg | Prorektorstruktur |Utlysningstekster Ansettelsesvedtak
Prorektor for 07.03.24 15.05.04 18.06.24 20.08.24 29.10.24 Oppstart aremal Lederopplaering
SR TGETGVET Styre.nfate Styremgte Styren.mte Sgknadsfrist |Styremgte
o Innstillingsutvalg [Prorektorstruktur |Utlysningstekster Ansettelsesvedtak
og formidling Awvikende
aremalsperiode
Dekaner/ 07.03.24 18.06.24 20.08.24 12.12.24 28.01.25 Lederopplaering [Oppstart
. Styremgte Styremgte Seknadsfrist Styremgte Styremgte aremal
Direktgr VM - )
Innstillingsutvalg Utlysningstekster Ansettelsesvedtak |Ansettelsesvedtak
Viserektorer 07.03.24 29.10.24 02.12.24 06.03.25 Lederopplaering [Oppstart
Styremgte Styremgte Sgknadsfrist Styremgte aremal
Innstillingsutvalg Utlysningstekster Ansettelsesvedtak)
Instituttledere 29.10.24 29.01.25 Ansettelsesvedtak i [Lederoppleaering [Oppstart
Styremgte Foreslatt fakultetsstyrene aremal
Innstillingsutvalg sgknadsfrist
og utlysningstekst
Postadresse Org.nr. 974 767 880 Besgksadresse Telefon Saksbehandler
E-post: 5.etg Akrinn, Kalvskinnet, Monica Landre
7491 Trondheim postmottak@adm.ntnu.no Sverres gt. 12 Telefaks Aaste Line Strand

oppgi referanse.

http://www.ntnu.no

Petter Wiig

TIf: +47 95 16 24 27
All korrespondanse som inngar i saksbehandling skal adresseres til saksbehandlende enhet ved NTNU og ikke direkte til enkeltpersoner. Ved henvendelse vennligst




@ NTNU

Fakultet for naturvitenskap Dato Referanse
29.11.2024

Notat

Til: Fakultetsstyret NV

Kopi til:

Fra: Dekan ved Fakultet for naturvitenskap

Signatur:

NVS-sak 18/24 Oppnevning av kandidater til innstillingsutvalg for
ansettelse av instituttledere ved NV

Tilrading:

Fakultetsstyret oppnevner fglgende personer som medlemmer i innstillingsutvalgene for
ansettelse av nye instituttledere for perioden August 2025 — Juli 2029:

IBA:
Hovedrepresentanter

e Fgrsteamanuensis Egidis Dauksas
e Studiekonsulent Marielle Ryste Bohme

Vara:

e Universitetslektor Stig Atle Tuene
e Avdelingsingenigr Christian Stolz

IBF*:
Hovedrepresentanter

e Fagrsteamanuensis Wenche Slettahjell Prestvik
e Stipendiat Jonas Viken Grini

Vara:

e Universitetslektor Asle Andreas Grislingas
e Forsker, PhD — Anette Skjervold

IBI:

Postadresse Org.nr. 974 767 880 Besgksadresse Telefon Saksbehandler
Hagskoleringen 5 +47 73594197

7491 Trondheim postmottak@nv.ntnu.no Realfagbygget, Blokk
D, 1. etg.

Norway www.ntnu.no/nv

Adresser korrespondanse til saksbehandlende enhet. Husk a oppgi referanse.



Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet

Dato
29.11.2024

Referanse

2av4

Hovedrepresentanter

e Professor Thorsten Hamann
¢ Professor Jane Reid

Vara:

e Professor Henrik Jensen
e Professor Bente Graae

IBT:
Hovedrepresentanter

e Professor Eivind Almaas
e Overingenigr Gerd Inger Seetrom

Vara:

e Fagrsteamanuensis Sunniva Hoel
e Postdoktor Joachim Kjesbu

IFY:
Hovedrepresentanter

e Professor Bjgrn Torger Stokke
e Teknisk leder Gjertrud Maurstad

Vara:

e Professor Randi Holmestad
e Professor Anne Borg
¢ HR-konsulent Magnus Gautvik

IKJ*:
Hovedrepresentanter

e Fgrsteamanuensis Ida-Marie Hgyvik
e Overingenigr Julie Asmussen
Vara:

e Fagrsteamanuensis Audun Formo Buene
e Professor Alexandros Asimakopoulos

IKP:
Hovedrepresentanter

e Professor Edd Blekkan
e Professor Jana P. Jakobsen

Vara:
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e Professor Hanna K. Knuutila
e Professor Hugo Jacobsen

IMA:
Hovedrepresentanter

e Professor Knut Martinsen
e Overingenigr Marthe Folstad
Vara:

e Fgrsteamanuensis Espen Sandnes
e Forskningsradgiver Marianne Lenes

* For IKJ og IBF er det anbefalt a utsette utlysningen. Ved ny utlysning for felles institutt
ma ny sammensetning vedtas.

Vedlegg:

1. Oversikt over alle oppnevnte representanter fra Fakultetsstyret, LOSAM og
studenttillitsvalgte

Bakgrunn

Ansettelse av instituttleder foretas pa grunnlag av innstilling fra et innstillingsutvalg. Etter
univl. § 7-4 (2) fastsetter styret selv innstillingsutvalgets sammensetning.

NTNUs styre behandlet 29.10.24 styresak 48/24 og vedtok fglgende sammensetning av
innstillingsutvalgene ved NTNU:

Styret vedtar innstillingsutvalg for instituttledere ved fakultetene og
Vitenskapsmuseet med slik sammensetning:

e Patroppende dekan/museumsdirektar (leder)

e To representanter oppnevnt av fakultetsstyret/museumsstyret, hvorav
minst en fast vitenskapelig tilsatt fra det aktuelle instituttet

e To representanter for ansatte oppnevnt av arbeidstakerorganisasjonene

e En representant for studentene oppnevnt av fakultetstillitsvalgte

Kjgnnsbalanse

Innstillingsrad- og utvalg etter universitets- og hayskoleloven er offentlige organ, og
omfattes av kravene til kjgnnsbalanse i likestillings- og diskrimineringsloven. Dette
innebeerer at lovens §28 om kjgnnsbalanse skal fglges. Bestemmelsen inneholder
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felgende kriterium for utvalg med seks til atte medlemmer; hvert kjgnn skal veere
representert med minst tre. Dersom det ikke lar seg gjgre a finne et tilstrekkelig antall
kvalifiserte medlemmer av begge kjgnn ma det sgkes om dispensasjon fra KD.

@vrige anbefalinger

Det er anbefalt lokal tilhgrighet bade ved utnevnelse av studentrepresentanter og
tillitsvalgte. Styret oppfordret ogsa til at personene som oppnevnes i de ulike rollene
representerer flest mulig av fakultetets og instituttets ansattgrupper, der dette er praktisk
mulig. For den av de to representantene som oppnevnes av fakultetsstyret som ikke er
fast vitenskapelig ansatt ved instituttet kan det oppnevnes ekstern representant.

Sammensetning av innstillingsutvalg

Dekanens forslag er at fakultetsstyret oppnevner representantene som er i kolonne 2 og 3
i vedlagte tabell 1. LOSAM har oppnevnt representanter i kolonne 4 og 5.
Fakultetstillitsvalgte studenter har oppnevnt representanter i kolonne 6. Kolonne 7
representerer enten kvinnelig eller mannlig dekan. Fargekodingen representerer en
intensjon om hvem som i utgangspunktet sitter i komiteen ved henholdsvis kvinnelig eller
mannlig dekan fgr hensyn til habilitet tas inn.

Ansettelsesmyndighet

Det er Fakultetsstyret som foretar ansettelse pa bakgrunn av innstillingsutvalgets
innstilling.



Fak. Styret vit fak. Styret fri LOSAM LOSAM Student Dekan
Forsteamanuensis Egidis Dauksas, Forsteamanuensis Ann-Kristin Tveten,

IBA biomarine fag Marielle Ryste Bohme, studiekonsulent |Heidi Engstrem, overingenigr bioingenigr Nora Nervik M

Universitetslektor Mariann Unhjem Wiik, |Univseritetslektor Biomarin innovasjon |Bjgrn Eric

IBAvara |Universi tor Stig Atle Tuene Christian Stolz, avdelingsingenigr bioingenigr Birgitte Torseth Bjoringsey [
Farsteamanuensis Wenche Slettahjell

IBF Prestvik Stipendiat Jonas Viken Grini Universi tor, Ina Maller Prosjektekonom, Roger Sivertsen Synne Hetland M
Universitetslektor Asle Andreas Kasper julian

IBFvara |Grislingds Forsker, PhD - Anette Skjervold Forstelektor, phd, Kristin Narsett Aalberg-Nordskag |F

Maria Skauge
IBI Professor Thorsten Hamann, multiscale |ProfessorJane Reid, CBD Toril Ottesen, studiekonsulent Professor Atle Bones, celle mol Larsen M
Omar Chelbi
IBlvara |Professor Henrik Jensen, CBD Professor Bente Graae, multiscale Maja Haaker, PhD-konsulent Professor Sigurd Einum - CBD Rusten F
Avdelingsingenigr Amalie J. H. Mathisen,

Professor Eivind Almaas, mikrobiell Overingenigr, Gerd Inger Seetrom, mikr | Professor Finn Lillelund Aachmann, analyse og kontroll av mikrobielle Renate Bekkevold

IBT bioteknologi biotek biopolymerer og biomaterialer samfunn Evensen M
Forsteamanuensis Sunniva Hoel, Joachim Kjesbu, postdoktor Forsteamanuensis matvitenskap, Ida-

IBT vara |matvitenskap biopolymerer og biomaterialer Johanne Jensen Martin Haider, avd. ing matteknologi Jakob Ravnestad [
Professor Bjgrn Torger Stokke, Biofysikk

IFY og medisinsk teknologi Gjertrud Maurstad, teknisk leder Jacob Linder, gspin Brit Wenche Meland, rédgiver studie Eirik Rokk Bache [F
Professor Randi Holmestad/Anne Borg, Emil Christiansen, senioringenier, Nathalie Tar

IFY vara |Materialfysikk Magnus Gautvik, HR-konsulent materialfysikk Anne Szether, PhD-konsulent Austgulen M
Farsteamanuensis Ida-Marie Hayvik, Professor Trond Peder Flaten, Naturmiljg

1KJ teoretisk kjemi Julie Asmussen, overingenigr og analytisk kjemi Marit Syvertsen, overingenigr Rina Bge Skutberg |F
Professor Alexandros Asimakopoulos, |Fersteamanuensis Audun Formo Buene, Stuart Christopher

IKJvara |Naturmiljg- og analytisk kjemi Organisk kjemi Professor Henrik Koch, teoretisk kiemi | Marie Kristiansen, HR-konsulent Bennett M

Jana P. Jakobsen, Professor/nestleder

IKP Edd Blekkan, professor katalyse forskning, Miljg- og reaktorteknologi Brit-Iren Tiseth, radgiver gkonomi Karin Wiggen Godg, overingenigr Sondre Armann [
Hanna K. Knuutila, professor Miljg- og Professor Hugo Jacobsen, miljg og P&l Jarle Aune, administrativ koordinator

IKPvara |reaktorteknologi, nestleder utdanning reaktorteknologi (ICULTURE & SUBPRO) Goril Flatberg, senioringenigr Rebekka Gravdahl |M
Knut Martinsen, professor fysikalsk Sverre Magnus Selbach, professor Morgan Ryste

IMA metallurgi Marthe Folstad, overingenigr FACET Eli Beate Larsen, teknisk leder Barresen F
Espen Sandnes, farsteamanuensis Maria Wallin, seniorforsker - ressurser,

IMAvara |elektrokjemi Marianne Lenes, forskningsradgiver energi og miljo Sebastian Stixrud, prosjektgkonom Eirin Hollinger




@ NTNU
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Notat

Til: Fakultetsstyret

Kopi til:

Fra: Dekan

Signatur: MR/ECB

NVS-sak 19/24 Strategiprosess ved NV og grovskisse ny strategi

Tilrading:

Fakultetsstyret tar orientering om strategiprosessen ved NV til etterretning, og statter NV-
fakultetets innspill om grovskisse til ny strategi som innspill til rektor. Dekan gis fullmakt til &
justere grovskissen i trad med innspill fra fakultetsstyret og ledergruppen ved NV.

Vedlegg:

1. Bestilling fra rektor
2. Bestilling til instituttene
3. Grovutkast til ny strategi for Fakultet for naturvitenskap

Bakgrunn

NTNUs naveerende strategi «Kunnskap for en bedre verden» gjelder i perioden 2018 —
2025. Det er derfor i 2024 igangsatt en prosess, ledet av rektor, som skal fgre frem til at ny
strategi for NTNU vedtas av universitetsstyret den 15. juni 2025. Den nye strategien skal
gjelde fra 1. januar 2026.

Rektor har lagt opp til at strategiprosessen ved NTNU ma veere en vekselvirkning mellom de
ulike nivadene i organisasjonen, og at hovedstrategien skal bygge pa utkastene til
fakultetsstrategiene. Rektor har bestilt et grovutkast til fakultetsstrategi fra alle fakultet, og
disse skal veere ferdig innen 1. februar 2025.

Postadresse Org.nr. 974 767 880 Besgksadresse Telefon Saksbehandler
Hagskoleringen 5 +47 73594197

7491 Trondheim postmottak@nv.ntnu.no Realfagbygget, Blokk
D, 1. etg.

Norway www.ntnu.no/nv

Adresser korrespondanse til saksbehandlende enhet. Husk a oppgi referanse.
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Det legges videre opp til at fakultetenes strategier skal ferdigstilles fgr 1. januar 2026. Det er
fakultetsstyrene som vedtar fakultetenes strategier. Det skal ogsa utvikles egne strategier
for campusene i Gjgvik og Alesund, og for alle instituttene ved NTNU. Rektor legger opp til
at ogsa disse strategiene skal gjelde fra 1. januar 2026.

Tidshorisont for ny strategi
Rektor mener strategien bgr ha en tidshorisont pa 10 ar, og det kan veere hensiktsmessig a
vurdere om det er behov for revidering av strategien midtveis.

NTNUs visjon, verdier og samfunnsoppdrag

NTNU har hatt «Kunnskap for en bedre verden» som visjon siden 2011. Selv om
undersgkelser viser at visjonen ikke er godt kjent hos alle grupper i samfunnet, sa er den
etter hvert godt innarbeidet hos NTNUs ansatte, studenter og samarbeidspartnere.
Rektor mener visjonen fungerer godt og at den ber viderefgres.

NTNU har ogsa hatt kjerneverdiene kreativ, konstruktiv, kritisk og respektfull lenge. Disse
verdiene henger sammen og det er helheten av dem som utgjar verdigrunnlaget for
institusjonen. Det har vaert fa som har tatt til orde for & endre disse verdiene og rektor mener
at de bgr viderefgres i ny strategi.

Rektor foreslar i trad med de diskusjonene som har veert med organisasjonen og i styret at
beskrivelsene av visjon og verdier, samt universitets samfunnsoppdrag ikke tas med i
strategien, men ligger som et grunnlag som strategien hviler pa.

Strategiens struktur

NTNU-styret har vedtatt at fakultetenes og Vitenskapsmuseets (VM) strategier skal falge
samme struktur som universitetsstrategien. Fakultetene og VM skal levere et grovutkast il
sine enheters strategier innen 1. februar 2025, som universitetsstrategien skal bygge pa.
Det er derfor viktig for det videre arbeidet at alle enhetene arbeider innenfor noenlunde lik
mal.

| diskusjonene sa langt er det etterlatte inntrykket at selv om dagens strategi har fungert
godt, sa ber den nye strategien fa en forenklet struktur og bli kortere. For det farste
argumenteres det, som nevnt over, for at universitetets visjon, verdier og samfunnsoppdrag
er noe som er relativt bestandig, og som det dermed ikke er behov for & endre for ofte.
Strategien, derimot, har en kortere tidshorisont, og bgr fokusere pa endring, eller ogsa pa
det som det er viktig a bevare nar rammebetingelsene endres mye. For det andre
argumenteres det for at strategien enda tydeligere bar veere et verktgy for prioritering, og
det innebeerer at strategien bgr vaere mer konsis.

Rektor mener derfor at det er hensikismessig med en ny struktur pa strategien, som er
forenklet og kortere. Bade pa universitetsniva og fakultetsniva.
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Ambisjoner i ny strategi

Rektor foreslar at strategien struktureres etter to-tre ambisjoner som skal veere
retningsgivende for NTNU de neste ti arene og fire-fem premisser/forutsetninger som ma
pa plass for a lykkes med a na ambisjonene.

Rektor foreslar to ambisjoner som utgangspunkt for den videre diskusjonen i
organisasjonen pa omrader der NTNU har sezerlig behov for a utvikle seg de neste ti arene.

1. Vi skal utvikle oss som et ledende, internasjonalt universitet med hoye
kvalitetsstandarder og

2. Vi skal utvikle rollen var for at kunnskap kommer i bruk og som padriver for
baerekraftig utvikling.

Rektor foreslar ogsa at strategien peker pa noen ulike forutsetninger bade for at vi skal
kunne Igse de varige samfunnsoppgavene vare og for a lykkes med & utvikle oss i den
retningen vi setter i strategien.

Hvorfor disse ambisjonene?

Farst og fremst fordi NTNU skal bli enda bedre pa a veere NTNU. For at vi skal kunne
rendyrke styrkene vare og utvikle dem videre. Vi rar over store ressurser i form av
mennesker, midler og infrastruktur. Det er i stor grad opp til oss selv a forvalte dette slik at vi
nar ambisjonene vare.

Vi har stolte tradisjoner og er anerkjent som et nasjonalt eliteuniversitet innen noen
omrader. Denne posisjonen er rektor opptatt av at vi skal bevare og utvikle videre i hele
bredden av universitetet. Rektor mener at NTNU skal ha hgye kvalitetsstandarder, og at
malestokken for var virksomhet skal veere internasjonal.

Framover mener rektor at strategien bgr bidra til at NTNU enda tydeligere prioriterer slik at
vi sikrer hgy kvalitet i den faglige kjernevirksomheten. Det gjelder i alle typer investeringer, i
ansettelsesprosesser og i driften var. Dette ma til om vi skal fortsette & hevde oss i
konkurransen om de beste hodene, og om vi skal vaere med i de mest attraktive
internasjonale nettverkene.

At vi arbeider for at kunnskap skal komme i bruk er et av NTNUSs aller viktigste varemerker,
og dette blir ikke mindre viktig framover. Samfunnet trenger kunnskap for en bedre verden.
Utfordringene verdenssamfunnet star overfor er store, prekeere og til dels eksistensielle. Vi
ma utvikle kunnskap, teknologi og lgsninger sammen med de som er i front faglig i verden
og sammen med dem som skal ta den bruk i sine virksomheter. Kandidatene er et
hovedbidrag for a bringe ny og relevant kunnskap ut i samfunnet. Vi ma ogsa tilby fleksible
lasninger slik at mennesker kan laere hele livet, og at arbeidslivet far kompetansepafyll. Vi
ma ogsa bidra til omstilling, nye arbeidsplasser og framtidas Igsninger. Vi ma bidra med var
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kunnskap i politikkutforming og vi ma bidra til kunnskapsbasert ordskifte, og kritikk av
lasninger som ikke er optimale.

For & ytterligere anskueliggjere hva som kan veere innholdet under de to ambisjonene
ligger det en skisse under som grunnlag for diskusjon.

Ambisjon 1: Et ledende, internasjonalt universitet
e NTNUs faglige kjernevirksomhet (forskning, utdanning og kunst) skal holde hgyt
e internasjonalt niva
e Vi utvikler hovedprofilen var innen naturvitenskap og teknologi
e Vi utvikler vare nettverk og samarbeid med de beste fagmiljgene internasjonalt
o Vi er attraktive for jobb- og studiesgkende nasjonalt og internasjonalt

Ambisjon 2: Kunnskap i bruk - en padriver for baerekraftige lasninger
e Regional, nasjonal og internasjonal rolle
e Tverrfaglig samhandling er var styrke
e Skaper nytt - innovative lgsninger, nye teknologier og nytt naeringsliv
o Fleksible lasninger og livslang laering
o Samarbeidspartner for arbeidslivet
e Formidling og kunnskapsbasert ordskifte

Premisser/forutsetninger for a lykkes
o Akademisk frihet
e FEt godt lerings- og arbeidsmiljg for alle
e Beaerekraftig infrastruktur og drift
e En kompetent og dynamisk administrasjon

Strategiprosessen ved NV-fakultetet

Arbeidet startet varen 2024 med en omverdens- og stastedsanalyse i ledelsen ved NTNU
og NV. Deretter satte dekan ned en arbeidsgruppe ved NV-fakultetet, ledet av prodekan for
forskning Magnus Ranning, som har fatt i oppdrag a planlegge og gjennomfgre en god
strategiprosess ved fakultetet som skal resultere i et fgrste grovutkast til ny NV-strategi.

Arbeidsgruppen har satt strategi pa agendaen bade pa ledersamling og styreseminar
hasten 2024, og arbeidsgruppen har sgkt a involvere hele fakultetet i prosessen gjennom en
bestilling til instituttene okt/nov 2024.

Arbeidsgruppen bestar for gvrig av prodekan for utdanning Karina Mathisen,
avdelingsdirektgr Elin C. Balstad, instituttleder Jens-Petter Andreassen, instituttleder Erik
Wahlstrom, professor Berit L. Strand og fersteamanuensis/nestleder for forskning Lars
Gansel.
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Notat

Til: Fakultetene, Vitenskapsmuseet, viserektorene

Kopi til: Direktgr for organisasjon og infrastruktur, Studenttinget
Fra: Rektor

Signatur:

Utarbeidelse av utkast til fakultetsstrategier og innspill til NTNUs
strategi

NTNUs gjeldende strategi gjelder i perioden 2018 — 2025. Det er satt i gang en prosess,
ledet av rektor, som skal fare frem til ny at strategi vedtas av NTNUs styre den 15. juni
2025. Den nye strategien skal gjelde fra 1. januar 2026. Rektor viser til saken som NTNUs
styre behandlet i sitt mate 29.10.2024. (Vedlagt)

Styrets vedtak
Styret behandlet strategiprosessen i sitt mgte 29. november 2023 (S-sak 41/23) og gjorde
folgende vedtak:

1. Det legges opp til en prosess der styret vedtar NTNUs nye strategi som skal gjelde fra 1.
januar 2026 fgr sommeren 2025.

2. NTNUs strategi skal favne hele bredden av virksomheten.

3. Fakultetene og Vitenskapsmuseet skal utvikle egne strategier som konkretiserer
hovedstrategien. Disse strategiene skal felge samme oppbygging som hovedstrategien.

Styret behandlet videre saken i sitt mate 29.oktober 2024 S-sak 45/24 og gjorde fglgende
vedtak: (Merk — ikke likelydende med forslaget i saksframlegget)

1. NTNUs nye strategi skal gjelde for perioden 2026-2035. Strategien skal
revideres etter 6 ar.

2. NTNUs visjon «Kunnskap for en bedre verden» og verdiene kreativ, konstruktiv, kritisk og
respektfull viderefgres, og beskrivelsene av dem oppdateres i dialog med
organisasjonen. Styret forventer at visjonen og verdigrunnlaget erfares og synliggjeres.

3. NTNUs strategi skal veere kortfattet og tydelig. Strategien struktureres etter to-tre
ambisjoner som skal veere retningsgivende for NTNU de neste ti arene og fire-fem
premisser/forutsetninger som ma pa plass for a lykkes med a na ambisjonene.

4. NTNUs nye strategi skal ha en egen tittel som uttrykker essensen i strategien.

Postadresse Org.nr. 974 767 880 Besgoksadresse Telefon Saksbehandler
Hagskoleringen 1 +47 73595000 Morten Sterseth

7491 Trondheim postmottak@ntnu.no Hovedbygningen

Norway www.ntnu.no TIf: 90077472

Adresser korrespondanse til saksbehandlende enhet. Husk a oppgi referanse.
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Bestilling av utkast til fakultets- og campusstrategier og innspill til NTNUs strategi
Rektor ber fakultetene og Vitenskapsmuseet (VM) oversende et 1. utkast til sine strategier
innen 1. februar 2025.

Rektor ber viserektorene oversende et 1. utkast til campusstrategier innen 1. februar 2025.
Rektor ber ogsa om et innspill til NTNUs hovedstrategi innen samme frist.

Frist for utkast til instituttenes strategier avgjgres av fakultetene og VM.

Utkast til fakultetsstrategier og campusstrategier, samt innspill til NTNUs strategi skal
sendes i Elements pa saksnummer 2024/11486 og til Morten Sterseth
morten.storseth@ntnu.no.

Skisse til innhold

Da styret behandlet S-sak 45/24, la Rektor vekt pa at det ikke er hensiktsmessig at styret
pa naveerende tidspunkt bestemmer i detalj formuleringene og innretningen pa
ambisjonene og premissene/forutsetningene i den nye NTNU-strategien, men at dette blir
resultat av den kommende prosessen pa ulike niva. Endelig utforming av strukturen og
ambisjoner og forutsetninger for a lykkes er ikke endelig klart for styret har fattet vedtak
om ny strategi i juni 2025.

Rektors framlegg og styrets diskusjon tok utgangspunkt i to ambisjoner og fire
premisser/forutsetninger for a lykkes. Essensen i disse ambisjonene og
premissene/forutsetningene skal vaere med videre i diskusjonene, men det er apent for a
foresla andre formuleringer.

Strategien skal veere kortfattet, men rektor og styrets vedtak apner for at fakultetene og
viserektorene kan foresla en ambisjon i tillegg til de to som er nevnt i S-sak 45/24.
Fakultetene, VM og viserektorene star friere til & forsla premisser/forutsetninger for a
lykkes, men med et utgangspunkt i rektors sak til styret.

Styret var i sin diskusjon 29.10.2024 opptatt av at:

e NTNU skal ha hgye ambisjoner

e Formuleringene knyttet til ambisjoner bar ikke vaere sa generiske at de kan gjelde
hvilket som helst universitet

e Seaerpreget med en tydelig hovedprofil, tverrfaglighet og at kunnskap skal komme i
bruk samt bidrag til omstilling/baerekraft ma veere fremtredende

o Strategien skal preges av aktivt sprak og tydelighet, og man ma kunne folge
maloppnaelse for strategien

e Strategien skal fokusere pa endring, men ogsa pa det som det er viktig & bevare
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e Strategien skal veere et redskap for prioriteringer og god ressursutnyttelse
e Akademisk frihet og institusjonell uavhengighet er et helt sentralt premiss

Rektor legger opp til at et 1. utkast til NTNUs strategi behandles i styrets mate i mars
2025, fagr endelig strategi vedtas i juni 2025. Det legges opp til at fakultetenes strategier
skal ferdigstilles fgr 1. januar 2026. Det er fakultetsstyrene som vedtar fakultetenes
strategier.

Det skal utvikles egne strategier for campusene i Gjavik og Alesund og for alle instituttene
ved NTNU. Rektor legger opp til at ogsa disse strategiene skal gjelde fra 1. januar 2026.

Rektor legger opp til at strategiprosessen ma veere en vekselvirkning mellom de ulike
nivaene i organisasjonen og til at hovedstrategien skal bygge pa utkast til
fakultetsstrategier og campusstrategier. Ogsa instituttenes strategier ma utarbeides i
vekselvirkning med fakultetenes og campusenes strategier. Fakultetene ma finne egnede
mater a fa til denne vekselvirkningen pa frem til strategiene skal vedtas innen fristen
1.1.2026.

Fakultetene og VMs strategier skal konkretisere ambisjonene og
forutsetningene/premissene i NTNUSs strategi og tydeliggjere hvilke strategiske valg og
prioriteringer dette medfgrer for enheten. Det samme skal campusstrategiene.

Rektor ber fakultetene og visererektorene sgrge for god medvirkning i strategiprosessen
og at prosessene med fakultets-, institutt og campusstrategier er transparente og tydelig
kommunisert til studenter og ansatte. Det er en egen nettside for strategiprosessen som
ogsa fakultetene, VM og viserektorene kan bruke for a gi informasjon.

Fakultetene, VM og viserektorene ma selv vurdere behov for eksterne innspill i sine
strategiprosesser.

Fakultetene har tidligere blitt invitert til & foresla personer til en skrivegruppe som vil
utarbeide utkast til hovedstrategien. Skrivegruppen vil bli etablert hgsten 2024 basert pa
forslagene. Skrivegruppen vil starte arbeidet for ledersamling i januar 2025 med punkt 2 i
S-sak 45/24.

Mal for utkast
Fakultetene og VM har bedt om a f& en mal for sine utkast til strategi. Farsteutkastet til
NTNUs strategi, fakultetsstrategier og campusstrategier skal fglge falgende mail:


https://www.ntnu.no/ntnus-strategi/strategi-2026
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Vare ambisjoner (det er anledning til 8 omformulere ambisjonene, men uten at essensen
endres):

Ambisjon 1 (inntil 400 ord)

Vi skal utvikle oss som et ledende, internasjonalt universitet med hgye kvalitetsstandarder

Ambisjon 2 (inntil 400 ord)
Vi skal utvikle rollen var for at kunnskap kommer i bruk og som padriver for beerekraftig
utvikling.

(Evt ambisjon 3) (inntil 400 ord)

Premisser/forutsetninger for a lykkes Det kan foreslas inntil 5 premisser/forutsetninger
(inntil 250 ord pa hver)

| S-sak 41/23 ble fglgende framhevet:
Akademisk frihet

Et godt leerings- og arbeidsmiljg for alle
Baerekraftig infrastruktur og drift

En kompetent og dynamisk administrasjon



Til hele NV-fakultetet

Utarbeide ny strategi

Nye fakultets- og instituttstrategier ved NV skal ferdigstilles i 2025. Men allerede ved arsskiftet ma vi
utarbeide et grovutkast til ny NV strategi som skal sendes til rektor som innspill til ny NTNU-strategi.

Strategiarbeidet startet allerede varen 2024 og dette har statt pa agendaen pa ulike ledersamlinger
og styreseminar, og en arbeidsgruppe ledet av prodekan forskning Magnus Rgnning er nedsatt for a
planlegge og gjennomfgre denne prosessen ved NV.

Arbeidsgruppen trenger na innspill fra fagmiljgene

Arbeidsgruppen gnsker na innspill fra hele fakultetet pa hva som bgr veere vare ambisjoner ved NV
frem mot 2034. Disse innspillene bgr vaere sa tydelige og konkrete at de gjenspeiler NVs egenart og
setter hovedprofilen pa agendaen.

Regjeringens langtidsplan for forskning har seks tematiske prioriteringer:

e Hav og kyst

e Helse

e Klima, miljg og energi

e Muliggjgrende og industrielle teknologier
e Samfunnssikkerhet og beredskap

o Tillit og fellesskap

Arbeidsgruppen registrerer at NTNUs nylig vedtatte tematiske satsinger reflekterer 5 av disse
punktene. Temaet muliggjgrende og industrielle teknologier er derimot ikke dekket. NVs egenart
ligger i kombinasjonen av naturvitenskaplig grunnforskning og muliggjgrende teknologier. NV har na
gjennom ny strategi mulighet til 3 synliggjgre og fremme sin egenart innen muliggjgrende og
industrielle teknologier som samtidig ivaretar naturmangfold og miljg.

Arbeidsgruppen gnsker derfor konkrete forslag til hvordan NVs bidrag pa dette omradet kan innga i
en grovskisse til ny NV-strategi.

Forslag til hovedmal for NV-fakultetet er gitt i tabell 1 under. Disse er basert pa diskusjoner i
ledersamlinger og fakultetsstyreseminar, og er tenkt a veere NV-spesifikke, etterprgvbare og ikke
selvsagte. Disse forslagene til hovedmal er ikke ment a vaere begrensende for diskusjonene i
fagmiljgene ved NV, men heller et utgangspunkt for diskusjon.

Det er viktig for enhver organisasjon a ha en strategi som staker ut kursen, og dette er en gyllen
mulighet til 8 vaere med a pavirke retningen for NV og NTNU i fremtiden!



Tabell 1. Forslag til hovedmal for NV-fakultetet

Hovedmal Tema

NV skal veere padriver i den gregnne omstillingen og sirkuleer gkonomi Strategisk betydning
gjennom & utnytte kombinasjonen naturvitenskap og teknologi.

NV skal ha Norges mest attraktive utdanning innen naturvitenskap og Strategisk betydning
teknologi.

NV tar en ledende rolle for a definere og drive fram baerekraftige I@sninger | Strategisk betydning
innen forskning og undervisning. Eksempel: Klima utfordringer + biologisk
mangfold, sirkulzaer industri.

NV er internasjonalt anerkjent for sterke fagmiljg innen Fysikk, biologi, Strategisk betydning
kjemi og kobling til teknologier.

NV er i 2025 en etterspurt aktgr i internasjonale forsknings- og Strategisk betydning
undervisningsprogrammer innenfor naturvitenskap og teknologi.

Vi bidrar vesentlig til det grgnne skiftet og NTNUs visjon gjennom Strategisk betydning

kompetansen til vare kandidater, og ved var forskning og innovasjon.

NV skal bidra til en baerekraftig utnyttelse av naturresurser og livskraftig Strategisk betydning
naeringsvirksomhet i nordomradene og Arktis

Inkludere faglighet gjennom f.eks. NVs marine strategi Strategisk betydning
Vare kandidater har naturvitenskapelig kompetanse som bidrar til Kandidaters
ansvarlig ressursforvaltning kompetanse
NVs studieprogrammer gir baerekrafts -og digitalkompetanse gjennom en Kandidaters
stige av teoretiske og labpraktiske ferdigheter kompetanse
Vare kandidater innen naturvitenskap og teknologi leder omstilling av Kandidaters
samfunnet pa naturens premisser. kompetanse
NV skal veere den ledende leverandgren av kandidater til samfunnsbehov | Kandidaters
innen naturvitenskap og teknologi. kompetanse
NV skal veere et ledende fakultet innenfor utdanning av realfag. Kandidaters
kompetanse

NV har forskningsgrupper med internasjonalt ledende kompetanse innen Forskning
miljgmessig beerekraft, sirkuleergkonomi og [viktige fagomrader].

Prioritere forskning som bidrar til redusert ressursforbruk og bevaring av Forskning
biologisk mangfold.

NV har internasjonalt ledende faggrupper innen alle disiplinene innen Forskning
naturvitenskap.

NV ma veere synlig i det offentlige rom pa sentrale temaer innenfor Formidling

Naturvitenskap med en klar identitet og veere en attraktiv
diskusjonspartner.

NV skal veere den foretrukne EVU-leverandgr innen naturvitenskap. EVU

NV skal prioritere videreutdanning av laerere for igjen a sikre studenter EVU
med realfagskompetanse.




Spgrsmal
Arbeidsgruppen gnsker tilbakemelding pa fglgende:

- Fakultetsstyret, ledergruppen og arbeidsgruppen foreslar a bruke NTNUs visjon «Kunnskap
for en bedre verden», som visjon for NV fordi var egen visjon «Naturvitenskap og teknologi
for en baerekraftig framtid» er lite kjent og det ikke tjener NV & ha to visjoner. Er instituttene
enig i dette?

- Erinstituttene enige i at NV profilerer sin strategi innen muliggjgrende og industrielle
teknologier som samtidig ivaretar naturmangfold og miljg, og at NVs egenart ligger i
kombinasjonen av naturvitenskaplig grunnforskning og muliggjgrende teknologier?

- Har instituttene innspill til de foreslatte hovedmalene (se tabell 1) i ny strategi for NV? Er de
dekkende? Setter de retning? Er de ambisigse nok? Mangler noe? Skal noe ut? Bgr vi
omformulere noen?

Alle ansatte ved NV skal medvirke

Vi ber om at alle ledere s@rger for en bred og inkluderende involvering av alle ansatte i denne
prosessen. Vi haper hele fakultetet engasjerer seg, og bruker anledningen til a pavirke de malene
NTNU og NV-fakultetet skal jobbe mot i arene som kommer!

Innspill (via instituttet eller individuelt pa e-post) som er kortfattet og konkret (gjerne punktliste),
sendes til magnus.ronning@ntnu.no og elin.c.balstad@ntnu.no innen 22 nov.

Med vennlig hilsen arbeidsgruppen

Magnus Rgnning, Karina Mathisen, Elin C. Balstad, Jens-Petter Andreassen, Erik Wahlstrém, Lars
Gansel og Berit L. Strand.

Vedlegg; Rektors notat til NTNU-styret i okt 2024 om rammer for ny strategi


mailto:magnus.ronning@ntnu.no
mailto:elin.c.balstad@ntnu.no

Litt informasjon om prosessen

Bestilling fra rektor

NTNU-styret behandlet strategiprosess pa sitt mgte i november 2023 (S-sak 41/23) og gjorde
felgende vedtak:

1. Det legges opp til en prosess der styret vedtar NTNUs nye strategi som skal gjelde fra 1.
januar 2026 fgr sommeren 2025.

2. NTNUs strategi skal favne hele bredden av virksomheten.

3. Fakultetene og Vitenskapsmuseet skal utvikle egne strategier som konkretiserer
hovedstrategien. Disse strategiene skal fglge samme oppbygging som hovedstrategien.

Rektor gnsker en prosess der det er en god balanse mellom en strategi bygd pa diskusjoner i
fagmiljgene, og tydelige signaler og veivalg fra universitetets styre og ledelse.

Strategiprosessen er tenkt a veere en vekselvirkning mellom de ulike nivaene i organisasjonen og det
legges opp til at hovedstrategien skal bygge pa utkast til fakultetsstrategier. Det innebaerer at et
grovutkast til fakultetsstrategier ma foreligge innen 1. februar 2025.

Dette er fordi det legges opp til at et utkast til NTNUs strategi behandles i NTNU-styrets mgte i mars
2025 f@r endelig strategi vedtas i juni 2025. Instituttene skal jobbe med sine strategier parallelt. Det
legges opp til at fakultetenes strategier skal ferdigstilles fgr 1.januar 2026. Det er fakultetsstyrene
som vedtar fakultetenes strategier.

Strukturen for strategiene behandles av NTNU-styret 29. oktober 2024. Rektor har signalisert at han
denne gangen gnsker en kortere og mer tydelig strategi, slik at formatet vil bli annerledes enn for
den navaerende strategien.

Strategiprosess ved Fakultet for naturvitenskap

Arbeidet startet varen 2024 med en omverdens- og stastedsanalyse i ledelsen ved NTNU og NV.
Deretter satte dekan ned en arbeidsgruppe ved NV ledet av prodekan forskning Magnus Rgnning,
som har fatt i oppdrag a planlegge og gjennomfgre en god strategiprosess ved NV som skal resultere
i et fgrste utkast til ny NV-strategi. Arbeidsgruppen har satt strategi pa agendaen bade pa
ledersamling og styreseminar hgsten 2024, og na gnsker arbeidsgruppen a involvere hele fakultetet i
prosessen. Arbeidsgruppen bestar for gvrig av Karina Mathisen, Elin C. Balstad, Jens-Petter
Andreassen, Erik Wahlstrom, Lars Gansel og Berit L. Strand.

Aktuelle lenker:

> NTNUs strategi
NTNUs utviklingsavtale med KD

NVs strategi

NVs marine strategi

EVALNAT og EVALBIO

Langtidsplan for forskning og hgyere utdanning i perioden 2023 -2032
Tematiske satsingsomrader ved NTNU

VVVVYYVYYVY



https://www.ntnu.no/documents/1277297667/1278300731/20180209_NTNU_strategi_print_enklesiderNO.pdf/0e8a38b6-9ea3-488d-8f0a-62f4cfb972b0
https://www.ntnu.no/documents/10137/981312606/Periodeplan+NTNU2023.pdf/94ce70bd-f8f9-9e88-8250-4c64dd734b38?t=1683893752837
https://www.ntnu.no/documents/10410/1272522170/NV_strategi_2018-2025.pdf/950eea15-6e2c-4def-8d8f-634419017c08
https://www.ntnu.no/documents/10410/0/Marin_Strategi_NV-2019-2029.pdf/ada4d176-daf4-4405-a3b2-428ed608860c
https://www.forskningsradet.no/tall-analyse/evalueringer/fag-tema/naturvitenskap/
https://www.forskningsradet.no/tall-analyse/evalueringer/fag-tema/biovitenskap/
https://www.regjeringen.no/no/tema/forskning/innsiktsartikler/langtidsplanen-for-forskning-og-hoyere-utdanning-2023-2032/id2929453/
https://www.ntnu.no/forskning/satsingsomraader

Utkast til grovskisse ny strategi for NV-fakultetet

Arbeidsgruppens utgangspunkt

NV profilerer sin strategi innen muliggjerende og industrielle teknologier som samtidig ivaretar
naturmangfold og miljg, og at NVs egenart ligger i kombinasjonen av naturvitenskaplig
grunnforskning og muliggjgrende teknologier.

Under er forslag til 3 ambisjoner som gnskes diskutert med Fakultetsstyret ved NV, og noen
forutsetninger for 8 na disse malene:

NV er ledende og internasjonalt anerkjent for sterke fagmiljg innen
naturvitenskaplig grunnforskning og muliggjgrende teknologier

Tett samarbeid med ledende internasjonale forskningsmiljo

NV klarer & utnytte synergiene innenfor tverrfaglig felleskap forforskning egutdanning
NV skal veere padriver og er med og definerer og driver frem baerekraftige l@asninger
gjennom grunnforskning og muliggjgrende teknologier og gjennam internasjonalt
samarbeid med ledende fofskningsmiljg.

NV skal tilby forskningsbasert utdanning av hgyeste kvalitet, og utdanne kandidater som
er nasjonalt og internasjonalt ettertraktet for sin faglige dybde og evne til tverrfaglig
samarbeid.

Inspirere den nye generasjonen studenter inn‘'mot naturvitenskap og realfag

NV er kjent for a ha fremragende forskningsinfrastruktur

NV er padriver for.a ta kunnskap i bruk gjennom muliggjgrende og industrielle
teknologier som samtidig ivaretar nhaturmangfold og miljg

NV skal veere den'ledende leverandaren av kandidater til samfunnsbehov innen
naturvitenskap og teknologi for et beerekraftig samfunn

NV skalveere den foretrukne EVU-leverandgren innen naturvitenskap, med saerlig vekt
péa videreutdanning av leerere for a sikre framtidig rekruttering og styrking av
realfagskompetanse i samfunnet.

NV skal videreutvikle var rolle som kunnskapsbygger ved a styrke samspillet mellom
grunnforskning, anvendt forskning og innovasjon. Var kunnskap skal aktivt bidra til
ansvarlig utvikling og omstilling i samfunnet.

NV-fakultetet skal veere en padriver i den gregnne omstillingen og sirkuleer
ressursforvaltning, utnytte naturvitenskap og teknologi for beerekraftige lgsninger, og ha
en ledende rolle innen utdanning og forskning.

Beerekraft, naturmangfold, ressursforvaltning, marine strategier, nordomrader pa
naturens premisser



NV skal tilby Norges mest attraktive utdanning innen naturvitenskap og teknologi,
med kandidater som besitter baerekrafts- og digitalkompetanse for ansvarlig
ressursforvaltning og omstilling av samfunnet

- Vare kandidater innen naturvitenskap og teknologi leder omstillingen av samfunnet pa
naturens premisser

- Leerings- og arbeidsmiljg og kompetanse

-  State of the art forskningsinfrastruktur

- Vare kandidater har naturvitenskapelig kompetanse som bidrar til ansvarlig
ressursforvaltning

- NV skal dekke samfunnets behov for kandidater innenfor naturvitenskap og teknologi

Forutsetninger for a lykkes

* Rekruttering av toppkompetanse
* Tiltrekke og beholde dyktige forskere og undervisere medinternasjonalt ledende
ekspertise.
* Kompetente og dynamiske ansatte (bade vit, tekn og adm ansatte) som trives pa
jobb + utvikle kompetansen til de vi har
* Tydelig, kompetent og dynamiskiledelse som evner a prioritere
* Rekrutterer kompetente studenter
* Realfagskompetanse
* Utnytter excellense og tverrfaglighet, og utnytter koblingen naturvitenskap og teknologi
» Styrke samarbeidet mellom disipliner som fysikk, biologi, kiemi, materialteknologi
og bioteknologi foré adressere komplekse’samfunnsutfordringer
* Vi harforskningsinfrastruktureg laboratoriefasiliteter som understgtter bade forskning og
undervisning
* Sgrger fortopp moderne laboratoriefasiliteter
* Investerer i vedlikehold av instrumentparken
+ Stottetjen@ster — bdde adm og tekn - samitenker og handler ut fra et helhetlig perspektiv
» effektivitet og serviceinnstilling
* Digitale verktgy som understgtter kjernevirksomheten
» folk og systemer som samhandler
* Eksterne allianser —bygge partnerskap med nasjonale og internasjonale aktgrer
* “Samarbeid med regionalt og nasjonalt naeringsliv
* @ker inntektene vare gjennom eksternfinansiert aktivitet og prioriterer riktig slik at vi utnytter
ressursene optimalt



@ NTNU

Fakultet for naturvitenskap Dato

Referanse
25.11.2024
Notat
Til: Fakultetsstyret
Kopi til:
Fra: Dekan

Signatur: KM/GWG

NVS-sak 20/24 Kvalitetsmelding 23/24 og strategisk trearsplan for
studieportefoljen

Tilrading:

Fakultetsstyret tar kvalitetsmeldingene for NVs program til etterretning og slutter seg til NV-
fakultetets 3-arige strategiske plan for utvikling av studieportefgljen. Dekan gis fullmakt til a
videreutvikle planen i trad med NTNUSs faringer og fakultetsstyrets innspill.

Vedlegg:

1. NV Kvalitetsmelding 23/24 for utdanning og strategisk trearsplan for studieportefgljen
2. NV Kuvalitetsmelding 23/24 for PhD

Kvalitetsmelding utdanning 23/24

Ved NV ble det i 2022 etablert fglgende indikatorer og maltall for evaluering av
programportefgljen;

1. 1.pri-seker per plass, maltall 1,2

2. Gjennomstrgmming, maltall 60% programvist +1 ar (DBH)

3. Alt-i-alt-tilfredshet maltall 4,0 (Studiebarometeret,)

4. Utdanning relevant og etterspurt for jobben, maltall 90% (Kandidatundersgkelsen)

Disse vil suppleres med fyllingsgrad som kriterier fra Dimensjoneringsutvalget.

Postadresse Org.nr. 974 767 880 Besgksadresse Telefon Saksbehandler
Hagskoleringen 5 +47 73594197 Lillian Hanssen

7491 Trondheim postmottak@nv.ntnu.no Realfagbygget, Blokk lillian.hanssen@ntnu.
D, 1. etg. no

Norway www.ntnu.no/nv

Adresser korrespondanse til saksbehandlende enhet. Husk a oppgi referanse.
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Dato Referanse
Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet 25.11.2024

NV har egne arlige kvalitetsmeldinger (arlig studieprogramevaluering) for bade instituttene
og studieprogrammene, hvor indikatorene er en del av vurderingsgrunnlaget. Arlig
kvalitetsevaluering skjer via nettskjema og inkluderer gap-analyse mot prinsippene i
Fremtidens teknologistudier (FTS) og FTS kompetanseprofil i henhold til programtype. All
informasjon er samlet pa en nettside om utdanningskvalitet.
https://www.ntnu.no/nv/utdanningskvalitet/kvalitetsprosesser

Pa denne siden er alle indikatorsett ogsa samlet. Fra nettskjema for studieprogram vil det
samles opp utviklingsdata over tid for programmene vare. Nettsiden inkluderer ogsa
informasjon om studieplanprosesser for & koble sammen parallelle prosesslgp. Fra FTS
analysene sgker NV a tydeliggjere forskjellen mellom studieprogram innen teknologi og
realfag, for a serge for at vare studietilbud er unike.

NVs program justeres kontinuerlig i henhold til Handlingsplan og overordnede strategiske
faringer i henhold til NVs visjon «Kunnskap for en beerekraftig fremtid». NVs mal er a veere
det naturlige farstevalget for studiesgkende norsk ungdom innen vare fagomrader, slik at vi
bidrar vesentlig til det grenne skiftet og NTNUs visjon gjennom kompetansen til vare
kandidater.

Prinsipper og tiltak fra utviklingsprosjektet Fremtidens Teknologistudier (FTS) er forankret
ved NV og alle institutt og program har prioriterte tiltak. Det er giennomfgrt 3x3 timers work-
shops med oppleering av hele det lokale utdanningsutvalget (programledere og nestledere
utdanning) om programtilpasset utvikling av studieprogram i regi av SEED (Center for
Science and Engineering Education Development). FTS er inkludert i alle pagaende
prosesser pa studieomradet, som kvalitetsmelding og handlingsplaner, samt
studieplanarbeidet. FTS prinsipper er ogsa fgrende for alle programevalueringer ved NV, og
alle programrevisjoner og sammenslainger ved NV skjer i henhold til disse prinsippene.

Fakultetets langsiktige planer for utvikling av studieportefoljen

NV har siden januar 2022 jobbet med tiltak pa utdanningsomradet hvor det overordnede
malet er en portefelje som er effektiv, dynamisk og bidrar til samfunnsbehovet. | forbindelse
med oppfelging av skonomitiltak for utdanningsomradet, har NV igangsatt en prosess
knyttet til en totalgjennomgang av studieprogramportefeljen ved fakultetet. | lys av reduksjon
i rammebevilgninger til UH sektoren - ogsa pa lengre sikt - er det et mal for fakultetet & ha
en mer gkonomisk beerekraftig portefalje som gir rom for utviklingsarbeid.

NV har en forholdsvis stor programportefglje som er et resultat av to fusjoner, noe som har
resultert i flere program med flere parallelle faglige lap. Fakultetet har hay
undervisningsbelastning og det ma kuttes i stillinger de neste arene for & imgtekomme
fremtidens lavere bevilgninger. Et annet mal med denne prosessen er a kunne frigjere tid til
kvalitetsutvikling med bakgrunn i blant annet FTS.


https://www.ntnu.no/nv/utdanningskvalitet/kvalitetsprosesser
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NV har per 1.desember 2024 gjennomfart nedleggelse og sammenslainger av flere program
og gjort stgrre programrevisjoner som er i trad med malbildet beskrevet i arets
kvalitetsmelding for utdanning. Det presiseres at NV gnsker a opprettholde vart totale
studentantall i vart samlede studietilbud, og de foreslatte tiltakene er forventet a strategisk
styrke vare studietilbud og gi okt sgkning og gjennomstremming pa vare studieprogram. Det
forventes ogsa at fakultetet i fremtiden foretar intern omfordeling av vare studieplasser i trad
med behovet i samfunnet. Det er flere utredninger underveis, slik at det kan komme ytterligere
portefgljeendringer til NTNUs frist for forhandsmelding 15.januar 2025.

Opprettelse og nedleggelser til studiearet 26/27 (per 1.desember)

Opprettelser:

Profesjonsrettet bachelor i laboratorievitenskap, (arbeidsnavn, erstatter 427BT)
Master in Environmental Science (MSENVIS)

Chemical and Metallurgical Engineering — Master’'s Programme

Nedleggelser:

Bachelor i bioteknologi (BT427)

Master in Chemistry (MSCHEM)

Master in Environmental Toxicology (ENVITOX)

Master in Materials Science and Engineering (MSMT)

Master in Sustainable chemical and biochemical Engineering (MSCHEMBI)



NV-Fakultetets kvalitetsmelding for utdanning 2023 —2024

NVs kvalitetsmelding er basert pa samlede kvalitetsmeldinger fra NVs studieprogram og
institutt og strategiske vurderinger gjort av den faglige ledelsen pa fakultetet.

Dagens status for portefoljen

Alle NVs program justeres kontinuerlig i henhold til Handlingsplan og overordnede strategiske
feringer i henhold til NVs visjon «Kunnskap for en baerekraftig fremtid». NVs mal er a veere
det naturlige fgrstevalget for studiesgkende norsk ungdom innen vare fagomrader, at vi bidrar
vesentlig til det grgnne skiftet og NTNUs visjon giennom kompetansen til vare kandidater.
Dette er seerlig eksemplifisert ved arbeidet med utvikling og implementering av integrert
kompetanse for beerekraftig utvikling for alle NVs studieprogram.

Kvalitetsmelding for ph.d.-studiet er lagt ved som eget vedlegg, siden formatet pa
kvalitetsmelding for utdanning ikke er saerlig hensiktsmessig for ph.d.-utdanningen. Ph.d.-
utdanningen er en sentral del av NTNUs Kvalitetsmelding for forskning. NVs innspill til
kvalitetsmeldingen for forskning er i hovedsak fakultetets arlige dialogmgte med prorektor for
forskning og innovasjon. Vare ph.d.-studieprogram har blitt evaluert i 2024, og fokus for 2025
vil veere a fglge opp anbefalingene fra evalueringskomiteen.

1. Med grunnlag i relevante kunnskapskilder*, hvordan vurderer fakultetet det systematiske arbeidet for a
styrke utdanningskvaliteten og sikre at studentene oppnar studieprogrammenes leeringsutbytte.

Ved NV ble det i 2022 etablert fglgende indikatorer og maltall for evaluering av programportefgljen;

1. 1.pri-sgker per plass, maltall 1,2

2. Gjennomstrgmming, maltall 60% programvist +1 ar (DBH)

3. Alt-i-alt-tilfredshet maltall 4,0 (Studiebarometeret,)

4. Utdanning relevant og etterspurt for jobben, maltall 90% (Kandidatundersgkelsen)

Disse vil suppleres med fyllingsgrad som kriterier fra Dimensjoneringsutvalget.

NV har egne arlige kvalitetsmeldinger (arlig studieprogramevaluering) for bade instituttene og
studieprogrammene hvor indikatorene er en del av vurderingsgrunnlaget. Arlig kvalitetsevaluering skjer
via nettskjema og inkluderer gap-analyse mot FTS prinsipper og FTS kompetanseprofil i henhold til
programtyper. All informasjon er samlet pa en nettside om utdanningskvalitet
https://www.ntnu.no/nv/utdanningskvalitet/kvalitetsprosesser

Pa denne siden er alle indikatorsett ogsa er samlet. Fra nettskjema for studieprogram vil det samles opp
utviklingsdata over tid for programmene. Nettsiden inkluderer ogsa informasjon om studieplanprosesser

for & koble sammen parallelle prosesslap. Fra FTS analysene sgker NV a tydeliggjgre forskjellen mellom
studieprogram innen teknologi og realfag for a serge for at vare studietilbud er unike.

Fakultetet har en plan for periodisk evaluering av studieprogram og har etablert en rutine for utarbeidelse
og godkjenning av mandat for dybdeevaluering for & sikre kobling til fakultetets strategi og planer.
Oppfelging av dybdeevaluering ogsa tema de arlige dialogmgtene med programradene. Det er etablert
en teams for programradene som legger til rette for erfaringsdeling og deling.



https://www.ntnu.no/nv/utdanningskvalitet/kvalitetsprosesser

Programradene, instituttene og fakultetet ved NV har godt innblikk i styrkene og utfordringene i
studietilbudet. Programradene bruker sperreundersgkelser og ulike former for kontaktmgter med hele
eller deler av studentgruppen pa programmet for a fa innblikk i deres opplevelse og tanker om
studietilbudet, framfor referansegrupperapporter.

Hvert studieprogram utarbeider spesifikke handlingsplaner og tiltak i trdéd med NV strategi og FTS
prinsippene som ogsa felges opp i dialogmater med fakultet.

NV har jobbet med & etablerer gode arenaer for diskusjon og erfaringsdeling og institutt og program
rapporterer at det er positivt med et mye starre fokus pa viktigheten av kvalitetsarbeidet.

o Arlige dialogmater mellom prodekan utdanning og hvert enkelt studieprogram hvor agendaen er
kvalitetsmeldingen inkludert kvalitetsarbeid, leeringsmiljg og strategisk utviklingsarbeid. Pa disse
metene deltar ogsa instituttene som bidrar inn i programmet, samt tillitsvalgte studenter. Basert
pa disse matene utarbeides det arlige tiltaksplaner for oppfalging for partene som er involvert.

o Opprettelse av nestlederforum for fakultets nestledere innen utdanning er saerdeles positivt som
et felles mgtepunkt som bidrar til lsering pa tvers av instituttene.

e Utdanningsutvalget pa fakultetet har et stort og bra fokus pa kvalitetsarbeidet; gode mater med
relevante innlegg og diskusjoner.

o Fakultetet har jevnlige mgter og samarbeid med FTV-ene og linjeforeningene om studentmottak
og leeringsmiljg.

Ved instituttene er det jevnlige fagleerer- og ledermeater hvor undervisning og utviklingsarbeid er tema.
Noen av NVs institutter har ogsa egne undervisningskomiteer som arbeider aktivt med utvikling av
undervisningen ved sitt institutt.

NVs program og institutt jobber aktivt med a etablere fagsosiale kontaktpunkt og viktige tiltak som nevnes
er ID-areal, fagsosiale tiltak mentorordning. Av positive tiltak kan det nevne opprettelse av
studentarbeidsplasser i et mellomrom og en gang i en underetasje i Realfagbygget, en prosess som har
tatt flere &r med dialog og forhandling med NTNU Eiendom.

2. Rektor prioriterer utvikling av leeringsareal og psykososialt laeringsmilja, styrking av
utdanningsfaglig og digitalkompetanse og utvikling av digitale stgttesystemer for a statte
utviklingen av utdanningskvalitet. Ser fakultetet behov for andre prioriteringer og i sa fall hvilke?
Skriv ogsa gjerne konkrete forslag til fellestiltak innenfor de prioriterte omradene.

NV stotter at rektor jobber videre med disse tre prioriteringsomradene, men etterlyser tettere
oppfelging, prioritering og evaluering av tiltak, ogsa basert pa tidligere ars innsendinger. NV
onsker at det jobbes med:

e Programspesifikke ID-arealer for & fremme leeringsmiljg og gruppeidentitet
e Under verktay og systemer;

o Forbedring av time- og eksamensplanleggingen, spesielt for 1. og 2.- studiear, digitalt
stgttesystem for vurdering av studenter i praksis og IT-support til drift og utvikling av
fagligspesifikke systemer

o Ved utvikling av Kvalitetssystemet 2.0 ma det legges opp til dokumentasjon av
dialogbasert utvikling av studieprogram da dagens rigg med emnerapporter ikke oppleves
hensiktsmessig av programmene. NTNU mangler en mgteflate som ivaretar og
koordinerer emne- og programutviklingsperspektivet.

o Som en intensivering av tverr- og flerfaglig samarbeid bar emner kan ha delt
emneeierskap slik at kostnader og inntekter enklere kan deles.




o Det er gnskelig at gkonomiske modeller hensyntar totalkostnader av emner slik at
utdanning av samfunnskritiske eksperimentelle ferdigheter fortsatt er mulig, inkludert det &
gi unike kompetanser i et nasjonalt perspektiv giennom bruk av felles
forskningsinfrastruktur.

o Styrke tiltak for utdanningsfaglig kompetanse, inkludert tiltak som tilpasses strategiske foringer
som FTS, herunder beerekraft og KI kompetanse. Her ma det skilles mellom generiske ferdigheter
hvor tiltak ber legges sentralt (Uniped), mens mer fagnaer kompetanse bar understettes av SEED.

3. Gi en overordnet beskrivelse av planer for strategisk utvikling av den totale studieportefaljen (inkludert
videreutdanning og ph.d.) i kommende femarsperiode. Kommenter utfordringer og utviklingstiltak knyttet til
programvis fyllingsgrad og gjennomstrgmning, samt eventuelle planer om opp- og neddimensjonering.

Oppsummering fra kvalitetsmeldingene er at NVs fagomrader og studieprogram:

er godt forankret i NTNUs strategi og andre nasjonale satsningsomrader

er ngkkelfag for baerekraftig samfunnsutvikling/det grenne skiftet

bidrar til god rekruttering til videre studier og forskningsaktiviteter

lab, felt og/eller praksis er viktige elementer i utdanningene vare for a gi kandidatene gode
ferdigheter og opplevd relevans av studiene

o fagleerernes nettverk, samarbeid og kontakt med bedrifter og offentlige institusjoner har betydning
for tilbudt arbeidslivsrelevant undervisning og aktiviteter til vare studenter

Barekraft og FTS

Prinsipper og tiltak fra utviklingsprosjektet Fremtidens Teknologistudier (FTS) er forankret ved NV og alle
institutt og program har prioritert tiltak. Det er gjennomfart 3x3 timers work-shops med opplaering av hele
det lokale utdanningsutvalget (programledere og nestledere utdanning) om programtilpasset utvikling av
studieprogram i regi av SEED. FTS er inkludert i alle pagaende prosesser pa studieomradet, som
kvalitetsmelding og handlingsplaner, samt studieplanarbeidet. FTS prinsipper er ogsa fgrende for alle
programevalueringer ved NV, og alle programrevisjoner og sammenslainger ved NV skjer i henhold til
disse prinsippene. NVs studieprogram og fagmiljg har definert baerekraftskompetanser i alle program,
konkretisert ut fra FN’s baerekraftsmal og UNESCOS ngkkelkompetanser. Dette er i trad med malene i
utviklingsavtalene med KD og prinsipper fra FTS prosjektet.

Dimensjonering

| forbindelse med den pagaende programportefgljeprosessen ved NV, har alle NVs program blitt evaluert
ut fra kvantitative kriterier, og det er ogsa etablert kvalitative kriterier for utvikling og dimensjonering av
var portefglje. Saker- og opptakstall, gir sammen med en vurdering av samfunnets behov og instituttenes
kapasitet, et viktig grunnlag for dimensjoneringen av antall studieplasser. NV gjgr interne justeringer av
opptaksrammer arlig. For studiedret 2025/26 vil vi fortsette a tilpasse rammen for 2-arige masterprogram
til attraktiviteten som betyr at rammen reduseres for flere program. Disse studieplassene overfares til gkt
totalramme for det nye sammenslatte 5-arige siv.-ing. programmet Industriell kjemi, materialer og
bioteknologi. Det gjares en intern omfordeling ved at rammen tas ned for Bachelor i bioteknologi og
Arsstudiet Medisinske og biologiske fag (nullopptak 2025) som har hatt svak sgkning de siste arene, og
justeres opp for Biomarin innovasjon som har svaert god sgkning samt Bioingenigr med opptak i Alesund
av strategiske grunner. Denne justeringen sgker & ivareta studenttallet ved IBA i Alesund.

Det er NV fakultetets vurdering at flere av vare program utdanner kandidater som bidrar til en strategisk
viktig beerekraftig omstilling av norsk industri og det er gnskelig & gke rammen ytterligere for flere
program, men dette forutsetter at nye fullfinansierte studieplasser tildeles NV.




NVs Portefoljeprosess

NV har siden januar 2022 jobbet med tiltak pa utdanningsomradet hvor det overordnede malet er en
portefglje som er effektiv, dynamisk og bidrar til samfunnsbehovet. Vi viser til NVs Kvalitetsmelding 22/23
for flere detaljer om den overordnede prosessen

NV har strategisk mal om a gi et studietilbud av hgy kvalitet innenfor de ulike fagomradene vi tilbyr, og en
studieprogramportefglje som gjenspeiler behov i samfunnet. De gkonomiske rammebetingelsene blir
strammere i arene som kommer, og antall stillinger ved fakultetet vil pa sikt reduseres. NVs
studieportefglje er relativt omfattende og kompleks med flere overlappende studielgp. Ledergruppa ved
NV har bedt om en helhetsvurdering og evaluering av NVs programportefglje, med fokus pa
effektivisering av vare utdanninger. Dette er sveert viktig nar vi ogsa skal implementere tiltak og prinsipp
fra prosjektet Fremtidens Teknologi Studier (FTS), eksempelvis programtilpasning av emner og mer
kontekstuell leering.

Gitt strammere gkonomisk spillerom har NVs ledergruppe identifisert tre fokusomrader innen
utdanningsomradet:

e Totalevaluering av studieprogramportefgljen
o Effektivisering av emneportefglien, med seerlig fokus pa emner med fa studenter
e Evaluere praktiske ferdighetsstrenger (lab og feltarbeid) i vare studieprogram.

Det er et behov for & redusere antall studielgp og tydeliggjare hvilke unike kompetanser NV skal bidra med
til samfunnet framover. Det presiseres at NV @nsker & opprettholde vart totale studentantall i vart samlede
studietilbud, og de foreslatte tiltakene er forventet a styrke vare studietilbbud og gi gkt s@kning og
gjennomstrgmming pa vare studieprogram. Det er et behov for & redusere antall studielgp og tydeliggjere
hvilke unike kompetanser NV skal bidra med til samfunnet framover. NV har per 1.desember 2024
giennomfgrt nedleggelse og sammenslainger av program og gjort starre programrevisjoner som i trdd med
malbildet. | tillegg er flere andre mulige sammenslainger og programrevisjoner er i utredningsfase. Det
presiseres at NV gnsker a opprettholde vart totale studentantall i vart samlede studietilbud, og de foreslatte
tiltakene er forventet a strategisk styrke vare studietilbud og gi gkt sgkning og gjennomstremming pa vare
studieprogram. Det forventes ogsa at fakultetet i fremtiden foretar intern omfordeling av vare studieplasser
i tréd med behovet i samfunnet.

Status revisjoner NVs studieprogramportefglje per 25.november 2024

1) Arsstudiet medisinsk og biologisk kjemi (AAMEDBIO) nedlegges fra opptaksaret 25/26. Det kjgres
null-opptak for opptaket 24/25.

2) Det opprettes et nytt siv.-ing program fra og med opptaket 25/25 ned navn Industriell kiemi, materialer
og bioteknologi (MTKMB). Programmene MTKJ og MTMT legges ned fra studiearet 25/26.

3) Det opprettes et nytt ingenigrprogram med navn Ingenigr, Kjemi og Materialteknologi (BIKOM) fra og
med studiedret 25/26. Programmene FTHINGKJ og FTHINGMAT legges ned fra studiearet 25/26.

4) P& grunn av lav rekruttering til tre-arig bioteknologi (427BT) pa campus Alesund har det vaert utredet
en mulig sammenslaing av dette programmet med Biomarin Innovasjon. Arbeidsgruppens anbefaling
er a beholde, men endre bachelor i bioteknologi til et profesjonsprogram med lavere opptakskrav
(generell studiekompetanse + matematikk og et realfag). En arbeidsgruppe vil jobbe med a fa
opprettet et nytt revidert program med oppstart fra studiear 26/27, og da vil 427BT meldes inn
nedlagt.

5) Pa grunn av sviktende rekruttering og bortfall av internasjonale studenter utenfor EU har NV nedsatt
tre arbeidsgrupper som utreder sammenslaing av 2-arige masterprogram innen kjemi og
biologiomradet. Arbeidet vil ogsa inkludere utredning av om programmene fortsatt skal veere
internasjonale. Oppstart av nye program vil gjelde fra studiearet 26/27.

a) Det har veert utredet en sammenslaing av de tre to-arige masterprogrammene Master in
Chemistry (MSCHEM), Master in Environmental Toxicology (ENVITOX) og Master in Ocean
Resources (MSOCEAN). Etter arbeidsgruppeprosess og hgring er det besluttet & beholde




MSOCEAN som i dag, mens MSENVITOX og MSCHEM vil legges ned og erstattes av en ny 2-
arig internasjonal master med arbeidsnavn «Master in Environmental Science (MSENVIS)» fra
studiearet 26/27.

b) Det har veert utredet en sammenslaing av de to to-arige masterprogrammene Master in Materials
Science and Engineering (MSMT) og Master in Sustainable chemical and biochemical
Engineering (MSCHEMBI) som begge gir siv.-ing. grad. Etter arbeidsgruppeprosess og haering er
det besluttet at programmene slas sammen til ett to-arig masterprogram med arbeidsnavn
«Chemical and Metallurgical Engineering — Master’'s Programme» som gir siv.-ing. Dette betyr at
MSMT og MSCHEMBI legges ned fra 26/27 og erstattes av et navn med arbeidstittel «Chemical
and materials engineering».

c) Det er nedsatt en arbeidsgruppe som utreder veien videre for Master in Biology (MSBIO) og
Master in Natural Resources management (MSNARM) som ogsa inkluderer fagomrader som
ligger til Gjeerevollsenteret. Malet er styrket strategisk betydning og gkonomisk baerekraft i veien
videre.

Andre programrevisjoner:

Det er gnskelig at de tre fem-arige sivilingenigrprogrammene i Nanoteknologi (MTNANO), Fysikk og
Matematikk (MTFYMA) og IEs Elektronisk systemdesign (MTELSYS) i fremtiden gir distinkte
kompetanser kjennetegnet av unike kompetanseprofiler. Dekanene ved NV og IE har besluttet at
studieretningen i nanoelektronikk flyttes fra MTNANO til MTELSYS, slik at MTNANO i fremtiden i
hovedsak vil tilby spesialiseringer ved NV fakultetet. En arbeidsgruppe vil utrede et revidert MTNANO
som fra 2026 skal gi distinkte kompetanser innen fagomradene nanomaterialer og bio-nano. NV og |E
fakultetet gnsker videre a styrke kvanteteknologi som en felles satsning i samarbeid mellom MTFYMA og
MTELSYS programmene, og det nedsettes en dedikert arbeidsgruppe som utreder dette.

De tre disiplinbachelorprogrammene i Biologi (BBI), Fysikk (BFY) og Kjemi (BKJ) vil fra studiearet 2025
innfgre reviderte emnevegger i henhold til FTS prinsippene. Dette inkluderer innfgring av langsgaende
prosjekt/lab-streng samt flerfaglige og tverrfaglige synergier ved etablering av Fag 1 og Fag 2.

Det integrerte fem-arige Masterprogrammet Fysikk og Matematikk (MTFYMA) har sammen med Bachelor
i fysikk (BFY) og master i fysikk (MSPHYS) har gjennomfart gap-analyse i henhold til FTS prinsippene og
kompetanseprofilene og er i gang med programrevisjon.




NVs kvalitetsmelding phd 2024

Ph.d.-utdanningen er en sentral del av NTNUs Kvalitetsmelding for forskning. NVs innspill til
kvalitetsmeldingen er i hovedsak fakultetets arlige dialogmgte med prorektor for forskning og
innovasjon. Punktene nedenfor er fakultetets innspill til fra ph.d.-utdanningen til kvalitetsmelding
for utdanning.

1.

Med grunnlag i relevante kunnskapskilder*, hvordan vurderer fakultetet det systematiske
arbeidet for G styrke utdanningskvaliteten og sikre at studentene oppndr studieprogrammenes
leeringsutbytte?

Kvalitet i ph.d.-utdanningen har vaert sentralt pa NV i 2024. Blant annet med femarig periodisk
programevaluering. Fakultetet jobber kontinuerlig med kvalitetskultur gjennom a ha
erfaringsutveksling om kvalitetsarbeid pa tvers av phd-programmene/instituttene, fokus pa
medarbeidersamtaler, midtveisevaluering og fremdriftsrapporter hos linjeledelsen og bidrag inn i
NTNUs arbeid med a tilpasse kvalitetssystemer (Kasper) til phd. Vi har hatt fokus pa onboarding
av phd kandidater og tidlig forventningsavklaringer mellom veileder og kandidat. | onboardinga
fokuseres det videre pa PhD-programmet, rolleforstaelse, ansvar og stgtteapparat.

Ph.d.- programradene fungerer veldig bra, og midtveisevalueringene gir gode resultater til de
enkelte ph.d.-prosjektene. Ph.d-konsulentene spiller en svaert viktig rolle, bade ved deltakelse i
programradsmgter og ved a dele erfaringer pa tvers av instituttene i matrisemgter.

Rektor prioriterer utvikling av leeringsareal og psykososialt leeringsmiljg, styrking av
utdanningsfaglig og digital kompetanse og utvikling av digitale stgttesystemer for G stgtte
utviklingen av utdanningskvalitet. Ser fakultetet behov for andre prioriteringer og i sa fall hvilke?
Skriv ogsa gjerne konkrete forslag til fellestiltak innenfor de prioriterte omradene.

For phd kandidatene er det bade viktig med en tett kobling til faggruppa og kontakt med andre
phd studenter. Laeringsareal for phd kandidater er i stor grad avhengig av gode lab og
forskningsfasiliteter. Det er viktig a ha fokus pa fornying av forskningsinfrastruktur og
laboratoriefasiliteter for a sikre et hgyt internasjonalt niva pa forskningen.

Fakultetet ser stort behov for utvikling av digitale stgttesystemer (DokPort) som tilrettelegger for
enkel administrering av phd Igp, men det er viktig at dette kommuniserer med tilgrensende
systemer (NTNU Sak, FS osv)

Gi en overordnet beskrivelse av planer for strategisk utvikling av den totale studieportefgljen
(inkludert videreutdanning og ph.d.) i kommende femdrsperiode. Kommenter utfordringer og
utviklingstiltak knyttet til programvis fyllingsgrad og gijennomstrgmning, samt eventuelle planer
om opp- og neddimensjonering.

Phd programmene pa NV har i ar hatt periodisk evaluering med ekstern komite og vil jobbe med
dimensjonering og strategisk utvikling basert pa anbefalingene som kommer med evalueringen.
NV-fakultetet vil bruke 2025 pa a definere tiltak under disse anbefalingene, og definere en
tidslinje for nar disse tiltakene skal giennomfgres. Evalueringskomiteen mente det var
bekymringsverdig at ph.d-kandidatene kun har 3 ar pa a gjennomfgre doktorgraden. Etter
evalueringen, har sprakkravet kommet i tillegg. Komiteen anbefaler ogsa at NTNU og eksterne
parter jobber for a kunne forlenge ph.d-forlgpet utover 3 ar, for a unnga at NTNU mister gode
muligheter til utveksling og internasjonale samarbeid.
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O-sak — Emneeffektivisering ved NV fakultetet

Bakgrunn

NTNU og NV har et strategisk mal om a gi et tydelig studietilbud innenfor de ulike
fagomradene vi tilbyr, og vi gnsker en studieprogramportefglie som gjenspeiler behov i
samfunnet. De gkonomiske rammebetingelsene for fakultetet vart blir trolig strammere i
arene som kommer, og antall stillinger ved fakultetet ma pa sikt reduseres. Som felge av
dette har NV jobbet med revisjon av studieprogramportefaljen for a effektivisere denne, og
likevel samtidig serge for at vi har attraktive program som svarer ut samfunnsbehovet na og
i fremtiden. | denne prosessen vil studieprogram bade kunne slas sammen eller revideres,
men et viktig fokus er at NV fremover ma tilstrebe gkonomisk beerekraft i emner og
studieprogram.

Det er derfor viktig a vurdere ressursbruk i emner som gjer at studieprogrammene i sin helhet
er gkonomisk beerekraftige. Det ma ogsa frigjgres tid til utvikling av studieprogrammene som
f.eks gkt programdrevet tilnaerming, og langsgaende fagstrenger i traéd med FTS-prinsippene.
Emneportefeljen ved instituttene ma i fremtiden forvaltes innenfor den til enhver tid gitte
rammen, men samtidig ma vi sgrge for kvalitetsutvikling av vare studietilbud.

@nsket niva pa undervisningsbelastning per undervisningsarsverk (UAV)

For a skape et handlingsrom til utviklingsarbeid i vare emner og studieprogram, samt ha
slingringsrom til at vare ansatte kan ha verv og forskningstermin har ledergruppa ved NV
definert et maltall pa i snitt 3 emner per undervisningsarsverk (UAV) for fast ansatte i
undervisningsstillinger. Instituttene har videre fatt i bestilling & gjennomga sin emneportefalje
for & na dette maltallet. Denne snitt-belastningen vil gi et tilstrekkelig handlingsrom pa
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instituttene til & drive utviklingsarbeid innen emner og studieprogram, og samtidig muliggjare
at ansatte har verv og forskningsfri. Det ligger fortsatt til instituttieders styringsrett a tilpasse
hver enkelt ansatt sin undervisningsbelastning. Instituttene ma i dette arbeidet ta hgyde for
nedgang i fremtidige UAV som fglge av bemanningsplan og reduksjon i fremtidig bevilgning.

Tiltak for effektivisering av emneportefoljen

Instituttene er bedt om a stgtte opp om de pagaende programrevisjonene i
programportefgljeprosessen ved NV. Her vil det bli behov for mer programtilpassede emner
i flere program og det er sveert viktig at vi utvikler gode emner tidlig i disse studiene. Her bar
instituttet vurdere & redusere ressursbruken i hgyere gradsemner for a bidra il
programtilpasning pa bachelor-niva. For emner som i dag gar pa tvers av to eller flere
studieprogram ma instituttene ga i dialog med programmene for & vurdere hva som kan veere
felles og hva som skal veere programtilpasset.

Selv om NV fakultetet i 2017 hadde en prosess med faglig integrasjon og fordeling av emner
til det instituttet med mest forskningsaktivitet og neeringslivskontakt pa det aktuelle
fagomradet, er det fortsatt en del studiepoengs-overlapp i dagens emneportefglje. Dekanen
har her satt ned en egen arbeidsgruppe som skal se neermere pa fordeling av emner innen
kjemi og bioteknologi/biokjemi.

Instituttene har i Igpet av hgsten 2024 jobbet med effektivisering av emneportefgljen i lys av
NVs mailtall, sett i forhold til naveerende og fremtidig bemanningsplan. Fakultetsstyret gis en
laypemelding for arbeidet.
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@nsket niva pa undervisningsbelastning

* For a skape et handlingsrom til utviklingsarbeid i vare emner og
studieprogram, samt ha slingringsrom til at vare ansatte kan ha
verv og forskningstermin bgr undervisningsbelastningen ved NV,
i snitt, reduseres til ca 3 emner per UAV.

« Emneportefaljen ma ta hensyn til de pagaende
programportefaljeprosessene — for flere institutt betyr det at dette
blir et langsiktig arbeid

« Emneportefaglje ma ogsa tilpasses den til enhver tid gjeldende
bemanning



Oppsummert fra instituttene

7,5 12,23 9,0 11,01 9,0 7,7 1193

Antall emner (vektet) 389,1

Emner/UAV okt 24
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Nytt verktoy testes ut: Power Bl. Kobler HR og undervisning
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https://app.powerbi.com/groups/me/reports/31108a4c-d5ff-4aea-9ed0-92989cb03e05/?pbi_source=PowerPoint

Gir fremskrivning av emner/UAV basert pa det som er innmeldt i
langtidsbemanningsplan
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Videre arbeid med emneeffektivisering a

NTNU
 Jobber mot nestlederne for & kunne fremstille emner/UAV sa riktig som mulig
— Alle emner vist i 7,5 studiepoengsekvivalenter (15 sp=2)
— Oversikten viser ikke emner som er selvstudium eller ikke undervises (teknisk opprettet)
— Halv vekting om de gar annethvert ar

* Diskusjon med nestledere:

— Skal emne med 350 studenter med lab i et grunnemne telle like mye som 20 studenter i et
h@yere gradsemne?

— Hvordan inkludere BSc og MSc oppgaver? (veiledningstimer)
— Ma finne en sa riktig som mulig modell uten at det blir for komplisert

« Pa grunn av store endringer i programportefaljen vil det bli flere emneendringer
| arene fremover — men fokuset pa effektivisering er godt etablert hos
instituttene
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