Lederutvikling/oppleering for 8
NTNUs ledere i perioden
2021-2025




Ledelse pa NTNU

NTNU er Norges st@rste universitet med
forskningsbasert utdanning og forskning i
verdensklasse. | en global og skiftende
verden forventes universitetet a veere en
strategisk institusjon som er proaktiv i
forhold til sine omgivelser, og som skal
sette dagsorden.Dette har betydning for
ledelse pa NTNU.
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God ledelse pa NTNU
kiennetegnes av ledere som:
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» Setter retning, mal og tydelige prioriteringer ut ifra NTNUs
gjeldende strategier og mal. Utarbeider handlingsplaner for
enhetens ansvarsomrader og involverer medarbeiderne i dette
arbeidet.

* Utgver ledelse av medarbeidere pa en kompetent og
anerkjennende mate, og legger til rette for 3 at medarbeiderne kan
utvikle og bruke sin kompetanse.

* Segrger for inkluderende prosesser og medvirkning, kommuniserer
apent og bidrar til god samhandling mellom ledere, medarbeidere
og tillitsvalgte

e Tar ansvar for at alle bidrar til et godt og inkluderende arbeidsmiljg




Malgrupper

* |nstituttledere

* Dekaner/rektorat

e Teknisk-administrative ledere

e Studieprogramledere

* Forskningsgruppeledere

* Innovasjonsledere

* Faggruppeledere

* Senterledere/nestledere/prodekaner
* Ny som leder/ledertalent

* Postdocs/PhD




NTNUSs lederutvikling/oppleering

Lederutviklingsprogram

Ledergruppeutvikling

Malgrupper av ledere

¢ Dekaner

* Prodekaner
 Prorektorer
 Direktgrer

Dekanat/
rektorat

* Nestledere
* Faggruppeledere

Instituttledere X
* Kontorsjef

 Forskningsgruppeledere
 Studieprogramledere

* Faggruppeledere

* Senterledere

* Nestledere

Niva 4-ledere

« Innovasjonsledere
Teknisk-  Administrative ledere
=CInITSIENEN o Kontorsjefer
(L6 [SIT=NT 5 1{0Ia8 « Seksjonsledere fakultet
og fakultet * Tekniske ledere

¢ Seksjonsledere

* Avdelingsdirektgrer
* Faggruppeledere

® Tekniske ledere

Alle ledere i
Fellesadministr
asjonen

Ny (6111 [=1s =)@ * Alle ledere som akkurat har
tiltradt i rollen

og * Personer som gnsker a bli

ledertalent RS
* Postdocs og PhD

Felles ledersamlinger

Fagmoduler (byggesteiner som tilpasses)
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Lederutviklingsprogram

Lederutviklingsprogrammene strekker seg over tid, og man har ofte samlinger over
flere dager eller dagssamlinger. Veksling mellom plenumsforedrag og diskusjoner,
og arbeid i mindre grupper. Gar i dybden i deltagernes caser og problematikker.
Man har ofte hjemmearbeid mellom samlingene. Fakultetene nominerer deltagere.

Eksempel pa program:
* Forskergruppelederprogrammet

Studieprogramlederprogrammet

Instituttlederprogrammet

Innovasjonslederprogrammet

Mentorprogrammet

Stjerneprogrammet



NTNU i Gjovik

Instituttlederprogrammet
2021-2025

Instituttlederprogrammet er lederutvikling og opplaering for
alle NTNUs instituttledere m.fl. Programmet fglger
aremalsperioden, 4 ar om gangen. Fokus er bade pa a utvikle
personallederrollen og den strategiske lederrollen. Programmet
adresserer strategiske temaer, utfordringer og muligheter,
samtidig som man far gode verktgy for relasjonsorientert
personalledelse.

Et viktig fokus er erfaringsdeling og ledelse i praksis. Pa noen
arenaer er det kun instituttlederne, pa andre arenaer er
kontorsjef og andre ledere med. Utvikling av dekanens
ledergruppe med instituttledere og dekanat er ogsa en viktig del
av programmet. Pa alle arenaer utvikler og skaper man kultur
for god ledelse pa NTNU, og man bygger nettverk pa tvers av
hele universitetet.
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Programmet strekker seg utover hele fire-ars aremalsperioden, og med stg@rst
tyngde pa tiltakene de to fgrste arene. Det er fire hovedsgyler i programmet:

1. Instituttledersamlinger — utvikling av lederrollen og eget lederskap
2. Fakultetsledersamlinger med instituttlederne og dekanat -

Instituttlederprogrammet  “ | Cyergruppeutvikling

2021-2025 3. Felles grunnopplaering i lederkompetanse for alle ledere fakultetsvis

Lokal grunnopplzering for alle ledere — lederstgtte og opplaering tett pa i
hverdagen




Instituttlederprogrammet
2021-2025

Hovedsgyle 1 og 2 i programmet:

1. Instituttledersamlinger — utvikling av lederrollen og eget lederskap.

2-dagers samlinger med utvikling av lederferdigheter, praksisdeling og teori. Fokus pa disse
samlingene er a utvikle en selv i lederrollen. Blant annet har man med egne case og
problemstillinger fra lederhverdagen man drgfter med andre i basisgrupper pa samlingen. | plenum
er det foredrag og gruppearbeid pa tvers.

2. Ledergruppesamling med instituttlederne og dekanat, utvidet med kontorsjefer. Strategisk
ledelse og utvikling av ledergruppen. Fokus pa gkt samspill og god fungering av ledergruppa. Malet
er at gruppa skal utvikle effektive og gode prosesser som skal kjennetegne gruppas evne til a gode
beslutninger. Det er ogsa et mal d utvikle samspillet mellom deltagerne i tillegg til ledelsesutvikling
pa individniva.



Instituttlederprogrammet
2021-2025

Hovedsgyle 3 og 4 i programmet:

3. Felles opplaering for alle ledere fakultetsvis — grunnopplaering i lederk
viktige verktgy for utgvelse av god ledelse. Heldagssamlinger felles for alle le
instituttene og fakultetet, med kontorsjefer og faggruppeledere m.fl. Det bli
plenumsforedrag og gruppearbeid hvor man arbeider i egen ledergruppe
problemstillinger.

4. Lokal grunnopplaring for ledere — lederstptte og opplaering for institutt
ledere pa fakultet og institutt. Malrettet opplaering med utgangspunkt i fak
og ledernes behov. Man fglger opp lederne i det daglige og er tett pa dere
Det fgrste aret i ny lederperiode er det spesielt viktig at man fglger opp de
har en god plan for arbeidet. Dette gjelder ogsa nar nye instituttledere bl
aremalsperioden.



LEDEROPPLARING DETALJERT 2021 - 2022

August 2021

Felles opplaeringsdag for alle ledere
fakultetsvis

Hogst 2021 og utover i de neste arene

Lokal grunnoppleering for ledere i regi av
fakultet og institutt

Januar 2022

Felles opplaeringsdag for alle ledere
fakultetsvis

Kick-off ny lederperiode v/dekan

Viktige malsettinger innenfor ledelse av
kjerneomradene. Forventninger til lederne.

Grunnopplaering for ledere:

1.Ledelse pa NTNU
Personalledelse, medvirkning, organisasjon,
roller og ansvar

2. Handlingsrom og planlegging
Virksomhetsstyring
Internkontroll og risikostyring

Grunnopplaering for ledere:

Virksomhetsstyring:

1. Arshjul og milepaeler i utdanning og
forskning

2. Plan, budsjett og oppfglgingsprosessen

Budsjett og gkonomistyring

HR og HMS

Rekruttering

Lennsdannelse og Ignnsforhandlinger
Medarbeidersamtalen

Systematisk HMS-arbeid

Systematisk sikkerhetsarbeid
Bemanningsplanlegging
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Grunnopplaering for ledere

1. Arbeidsmiljgutvikling, konfliktforebygging og
konflikthandtering

2. Prosessledelse (ARK)

3. Likestilling og mangfold

4. Relasjonsledelse

Hvordan: Alle ledere fra institutt og fakultet
samlet i plenum. Man sitter i grupper med
ledere fra samme instituttledelse. Case-

l@sning, relevante dilemmaer problematiseres,

fokus er pa ledelse i praksis.

Hvordan: Alle ledere far opplaering etter
behov, enten i form av en til en, i planlagte
seminar og samlinger, korte gkter i grupper
eller i form av besgk i ledermgtene. Merk:
nye ledere som begynner far egne
tilpassede tiltak

Hvordan: Opplaeringsdager i sentral regi.
Plenum og grupper tilpasset innholdet.




TIDSLINJE 2022

TIDSLINJE 2021

Sep Januar og februar
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Instituttledere

Instituttleder
Alle ledere og

- Instituttledere
ekaner, - .
Ledere e S e LRl s Instituttledere pa kontorsjef Dekaner, rektorat dekanat
i fokus iserek SOl (Sl Sl e tvers av NTNU nestledere og viserektorer kontorsjefer stgtteapparat
viserektorer faglige ledere faggruppeledere ezl lediere
Utvikling av
Lederrollen,
grupp _IC -0_ og samspill erfaringsdeling utvikling strategisk kompetanseutvikling
diskusjoner ledelse
_ Teori og praksis Strategisk Ambisjon,
Faglig o Dl ledelse, Ledelsesteori, Teori og praksis strategi Ledelse i Blarlea dul
fokus _ , pplaeringsmoduler
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