
Oppfølging av CoARA og NOR-CAM

- Kulturendring i faglig vurdering

Prorektor Tor Grande
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Hvorfor trenger vi en kulturendring? 
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Global bevegelse for endring
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CoARA prinsippene for forskningsvurdering

1. Anerkjenne mangfoldet av karrierer og bidrag til forskning 

i samsvar med samfunnets behov og fagenes egenart.

2. Basere evaluering av forskning i hovedsak på 

kvalitativ vurdering utført av fagfeller, 

støttet av ansvarlig bruk av kvantitative indikatorer.

3. Slutte med uheldig bruk av publikasjonsbaserte indikatorer, 

spesielt JIF og h-index.

4. Ikke bruke institusjonsrangeringer i vurdering av forskere.
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NOR-CAM akademisk kompetansevurdering

• Bygger på de samme prinsippene som CoARA

• NOR-CAM kompetanseområder:

❑ forskningsresultater

❑ forskningsprosessen

❑ utdanningsfaglig kompetanse

❑ samspill med samfunnet, formidling og innovasjon

❑ ledelse og verv 

❑ annen erfaring

• “Alle skal ikke gjøre alt”



6

En kulturendring vi må forholde oss til

NTNU personalreglement

UHR bedømmelseskriterier

EU forskning

Charter & Code

Forskningsrådet
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Sette kulturendring på dagsorden i fagmiljøene

• Hva motiverer den enkelte og hva er viktig for NTNU? 

• Hva anerkjennes ved ansettelse og opprykk?

• Hvordan skal vi få bedre samsvar mellom 

våre mål og hva vi måler?



Anerkjenne mangfoldet av 

bidrag til samfunnsoppdraget

Instituttleder Anngjerd Pleym (IE)
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Samfunnsoppdraget

Forskning – langsiktig, 

grunnleggende

Utdanning –

fremragende kandidater

Formidling – til 

samfunnet rundt oss

Innovasjon – ta forsknings-

resultater i bruk
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Dagens praksis basert på 

standard stillingsutlysning

Forskning – langsiktig, 

grunnleggende
Utdanning –

fremragende kandidater

Formidling – samfunnet 

rundt oss

Innovasjon – ta forsknings-

resultater i bruk
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Anerkjenne mangfoldet av bidrag
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Anerkjenne flere kompetanser ved ansettelse 

og opprykk til professor/dosent

Vitenskapelig kompetanse (forskningsresultater og forskningsprosess)

Utdanningsfaglig kompetanse

Tilleggskrav / verdsette annen relevant kompetanse

❑ Formidling, innovasjon, samspill med samfunnet

❑ Ledelse og verv innenfor akademia og i samfunnet 

❑ Relevant erfaring fra andre sektorer
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Hvordan dokumentere?

Cristin - formidlingsvirksomhet CV – ledererfaring og annen 

relevant erfaring

Narrativ – andre relevante 

faktorer



Ansvarlig vurdering av 

forskningsresultater

Prodekan Brita Pukstad (MH)
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Kvalitet framfor kvantitet
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https://socialsciences.nature.com/posts/529

40-is-it-publish-or-perish-for-phd-students
https://harzing.com/resources/publis

h-or-perish/in-the-newshttps://undark.org/2022/06/16/why-wont-academia-let-go-

of-publish-or-perish/

https://socialsciences.nature.com/posts/52940-is-it-publish-or-perish-for-phd-students
https://harzing.com/resources/publish-or-perish/in-the-news
https://undark.org/2022/06/16/why-wont-academia-let-go-of-publish-or-perish/
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Kvalitet først!

Kvantitet som supplement og i kontekst med helhet, integritet og 

ansvarlighet 

Ansvarlig vurdering av forskning
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Anerkjenne en større bredde av 

forskningsresultater 

Vurdering: 

Dokumenterbare resultater 

Refleksjon 

NOR-CAM råd 
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Dagens normer fra 2020

• Vurdering av professorkompetanse ved MH

• Minimum 15 publikasjoner etter avlagt doktorgrad
– høy kvalitet og originalitet publisert i internasjonale tidsskrifter med fagfellevurdering. 

• Minst 7 av disse første- eller sisteforfatter, og 2 av disse førsteforfatter

• Antall artikler kan reduseres dersom høy kvalitet i tråd med DORA

https://i.ntnu.no/documents/1306938287/1307004912/Normer-for-vurdering-av-professorkompetanse-ved-Fakultet-for-medisin-og-helsevitenskap-NTNU-2020.pdf/6b9fe22e-856c-44ff-9806-e2cbdd6a7a6f?t=1585727241609&status=0
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Dagens normer vs. CoARA/NOR-CAM
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God forskning er ikke et sololøp!



Spørsmål til 

gruppediskusjon
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Samtale rundt bordene 
1) Hva er de viktigste endringene i forhold til dagens 

vurderingspraksis ved rekruttering og opprykk? 

2) Hva må vi gjøre for å lykkes med implementering av  

CoARA prinsippene på NTNU? 

En rapportør per bord: 

Hovedpunkter sendes til kristin.brekke@ntnu.no

mailto:kristin.brekke@ntnu.no
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