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Agenda

ÅOm budsjettsammenstilling

ÅDataflyt budsjett ïBEVISST plan 

og budsjettsammenstilling

ÅPålogging

ÅGjennomgang av inputflater og

resultatflater

Oppgaver underveis



Hva kan budsjettsammenstillingen brukes til?

Vurdering av handlingsrom

Å Budsjettsammenstilling skal benyttes til å utarbeide 
budsjett, både for neste år og minimum 4 års 
langtidsbudsjett (LTB) for den 
bevilgningsfinansierte virksomheten

Å Mulighet for å samle all budsjettdata utledet fra 
planer lagt i andre moduler i BEVISST plan

Å Mulighet for å bruke underlag til økonomisk 
årsprognose

Å Grunnlag for prioritering mellom ulike nye tiltak 
(Plan B)

Å Beslutningsunderlag for vurdering av realisme i 
budsjett

Å Holde oversikt over forventet utvikling knyttet til 
ulike planleggingsrammer
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Prosjekt

Aktivitet

Aktivitetstype

Ramme

BFV

RD

Drifts-
aktiviteter

Andre 
interne

00000000 
Uspesifisert

Infra-
struktur

osv.

osv.

RSO

Rekr.still. osv.

Begrep ïbevilgningsfinansiert virksomhet (BFV)
P

ro
s
je

k
tk

a
te

g
o

ri
e

r



Budsjettering av bevilgningsfinansiert virksomhet: hva skjer hvor?

Fordeling 

bevilgningsinntekt 

(3901) til enhet

Budsjettering BOA-

samspill - enhet

Budsjettering 

lønnskostnader

- Faste og midlertidig 

ansatte

- Andre 

lønnskostnader

- Refusjoner

Budsjettering valgte 

investeringsprosjekter

Budsjettering 

resterende, som:

- Andre inntekter

- Investeringer

- Driftskostnader

Budsjettering 

bevilgningsinntekt (til 

k-sted og prosjekt)

Budsjettering BOA-

samspill til prosjekt 

(andre prosjekt enn 

avregningsprosjektet)

Må 
(fakultet og 

avd/FA)

Må (alle 

med BOA-

aktivitet)

Må

Kan

Må
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Hva blir helt nytt med modul for budsjettsammenstilling?

Å Med dette verktøyet får alle et felles budsjettverktøy, som 
henter inn lønnsbudsjettet fra bemanningsplanen, henter inn 
bevilgningsinntektsdata fra viderefordelingsmodulen (VFM) og 
samspillbudsjett fra BOA-sampillmodulen. Dette vil øke 
kvaliteten i både planer og budsjetter. 

Å Verktøyet legger til rette for mer kontinuerlig, rullerende arbeid.

Å Prosjektkategoriene tas i full bruk gjennom at sammenstilling 
og planlegging av budsjettet er tilrettelagt ved kategorisering 
av enhetenes aktiviteter i aktivitetstype og aktivitet. 

Å Data kan også aggregeres opp til nivået over, og gi grunnlag 
for bedre analyser av planer og dialog omkring planverket. 

Å Budsjettsammenstillingen erstatter lokale maler og verktøy 
som har vært brukt til tilsvarende formål. Dette gir også felles 
praksis og reduserer sårbarhet for fravær og kilder til feil.

Å Økt transparens, sporbarhet og bedre dokumentasjon.



Kunnskap for en bedre verden

Nytt: Plan B
Å All ny planlagt aktivitet kan tas inn i budsjettet eller settes 

på vent ïPlan B

Å Kreves at aktiviteten er «ferdig planlagt» = tilstrekkelig 
info til å inngå i budsjettet

Å Plan B-tagging gjøres i:

ï Bemanningsplan ïpå endring i 
ansettelsesforhold/nye stillinger

ï I investeringsplanen ïnye prosjekter (kommer 2021) 

ï I Budsjettsammenstilling ïnye prosjekter

ï I flipp Alternativt prosjektbudsjett

ï I flipp Budsjettering alle prosjekter

Å Prioritering mellom alle nye tiltak kan gjøres i:

08. Beslutningsgrunnlag, prioritering - endre mellom 
plan B eller inkludert i budsjett.

Hva har vi rom 
for i budsjettet?



Kunnskap for en bedre verden

Versjoner / låsing av data

Å Formelle versjoner
ï Det endelige budsjettet utledet gjennom 

Budsjettsammenstilling = offisielt budsjett

ï Låses med faste tidspunkt for lagring av versjon i 
historikken

ï Datoer følger årshjulet for leveranser i PBO-prosessen 
med frister for årsbudsjett og langtidsbudsjett

Å Månedsversjoner
ï Automatisk lagring av budsjettet siste dag per måned

Å Tilgjengeliggjøres for oppslag og sammenligning mot dagens 
versjon i 02. Oversikt/endringer



Kunnskap for en bedre verden

Kort og lang sikt

Budsjettering neste år og LTB:

Å Alle moduler legger opp til langsiktig planlegging
ï Inntil 10 år

Å I Budsjettsammenstilling: kort og lang sikt i samme arbeidsflate
ï Aggregerte kontogrupper lang sikt

ï Mulighet for å benytte Budsjettprosjekter



Kunnskap for en bedre verden

Prosjektkategorier: 

Aktivitetstype og aktivitet

Å Gruppering av prosjekter i RD 
og RSO

Å To nivå på RD, og ett nivå på 
RSO benyttes i 
budsjettsammenstilling

Å Gir mulighet for budsjettering 
på overordnet nivå på

ï Gjennom budsjettprosjekt 
tilknyttet hver aktivitet (RD) 
og aktivitetstype (RSO)



Kunnskap for en bedre verden

Budsjettsammenstilling versjon 1

Noe er fremdeles under utvikling, noen eksempler på hva som 

kommer i tillegg:

- Versjonstilganger

- Endringsoversikt

- Forholdstall (tillegg i realismeverktøy)



Kunnskap for en bedre verden

Budsjettflyt for bevilgningsfinansiert virksomhet

3901 
Bevilgningsinntekt 

til enhet

Alle 
lønnskostnader

Samspillarter

Investeringskostnader

K-stedets 
Avregningsprosjekt

Infrastruktur RD, 
Vitenskapelig 

utstyr RD og RSO

Alle inntekter og 
kostnader
(Unntatt 

lønnskostnader)

Alle RD og RSO-
prosjekter

(unntatt k-stedets 
avregningsprosjekt)

Begge rammer 
(RD og RSO)

Alle prosjekter



Kunnskap for en bedre verden 14

Budsjettflyt ïslik vises det i 

Budsjettsammenstilling

BOA-samspill

Inntektsfordeling

Bemanningsplan



Oversikt over oppdateringstidspunkt i egen tabell 

i budsjettsammenstilling

ï Tilgjengelig i budsjetteringsflatene og i først flate LTB 

i 07. Samlet budsjett

Oppdatering mellom modulene

Fra modul Hyppighet

BOA og samspill Kontinuerlig

Bemanningsplan Hver halvtime

Inntekt/VFM Hver halvtime
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Hovedmeny

Å Første del (GUL ramme) 
inneholder informasjon til 
oppslag over endringer i 
budsjett fra de øvrige 
modulene siden sist.

Å Andre del (GRØNN 
ramme) består av 
arbeidsflater hvor 
ferdigstilling av budsjettene 
gjøres. 

Å Tredje del (RØD ramme) 
viser resultatet gjennom 
samlet budsjett på kort og 
lang sikt. 
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Hva budsjetteres hvor

Fordeling 
bevilgningsinntekt 
(3901) til enhet

Budsjettering BOA-
samspill - enhet

Budsjettering 
lønnskostnader
- Faste og 

midlertidig 
ansatte

- Andre 
lønnskostnader

- Refusjoner

Budsjettering 
valgte 
investeringsprosjek

ter

Budsjettering resterende, 
som:
- Andre inntekter

- Investeringer
- Driftskostnader

Budsjettering 
bevilgningsinntekt 
(til k-sted og 

prosjekt)

Budsjettering BOA-
samspill til prosjekt 
(andre prosjekt enn 

avregningsprosjektet)

Kan/Må

Må

Kan

Tilleggsinput:
- Plan B
- Konsolidering

- Rammekommentar
Kan
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Dataflyt

Inntektsfordeling

Bemanningsplan

BOA-samspill

Kildedata
/DVH

BEVISST plan-moduler
04. 
Budsjettering

- Prosjekt-
budsjettering

- Alternativt
prosjektbudsjett

- Budsjettering alle
prosjekter

- Plan B

03. 
Budsjettering 
av bevilgnings-
inntekt

- Eksisterende

prosjekt

- Nye prosjekter

04. 
Budsjettering

- Konsolidering

- Ramme-
kommentar

Bevilgnings-
inntekt input

Budsjetter-
ing input

Justering 
overordnet

Resultatflater

05. Strategiske tiltak

06. Andre tiltak 
oppsummert

07. Samlet budsjett

08. Beslutnings-
grunnlag

Budsjettsammenstilling

Budsjett og versjoner
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Pålogging og navigering i budsjettsammenstilling

Å Bruk gjerne Google Cromenettleser, gjerne norsk språk
Å Nettadresse: bevisstplan.ntnu.no

Klikk på mappen 
Budsjettsammenstilling

Alternativt klikk på 
Budsjettsamennstilling Opplæring

3 a)

1

3 b)

Klikk på «sort» og velg A-Z for 
sorteringav bøkene i rekkefølge

2

bevisstplan.ntnu.no


