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Kunnskap for en bedre verden Gy

BEVISST Plan kurs:

pe

Samlet budsjett

Budsjett-
sammenstilling

Andre tiltak
oppsummer t

Hast 2020 Nina Melum
Utviklingsansvarlig for moduler i BEVISST plan:
bemanningsplan, budsjettsammenstilling, prognose
Awdeling for virksomhetsstyring/@konomiawdelingen

@ NTN [ | ’ Kunnskap for en bedre verden



Agenda

* Om budsjettsammenstilling

« Dataflyt budsjett — BEVISST plan
og budsjettsammenstilling

 Palogging
* Gjennomgang av inputflater og
resultatflater

Oppgaver underveis
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Hva kan budsjettsammenstillingen brukes til?

Vurdering av handlingsrom

. Budsjettsammenstilling skal benyttes til & utarbeide

budsjett, bade for neste ar og minimum 4 ars
langtidsbudsjett (LTB) for den
bevilgningsfinansierte virksomheten

. Mulighet for & samle all budsjettdata utledet fra
planer lagt i andre moduler i BEVISST plan

. Mulighet for & bruke underlag til gkonomisk

arsprognose

*  Grunnlag for prioritering mellom ulike nye tiltak
(Plan B)

. Beslutningsunderlag for wurdering av realisme |
budsjett

. Holde oversikt over forventet utvikling knyttet til
ulike planleggingsrammer
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Simulering

Utdanningsmodulen

v

Ph.D- modulen

ﬂreforde\ingsmodellen

BOA/EVU - samspill \

Investeringsplan /

Budsjettsammenstilling

> &)
O,



Begrep — bevilgningsfinansiert virksomhet (BFV)

Ramme
2
S Aktivitetstype
5
o1 Aktivitet
3
o
Prosjekt
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Budsjettering av bevilgningsfinansiert virksomhet: hva skjer hvor?

@efordelingsmodellen

Fordeling

BOA/EVU - samspill

| Budsjettering

bevilgningsinntekt
(3901) til enhet

Budsjettering

lennskostnader

- Faste og midlertidig
ansatte

- Andre
lennskostnader

- Refusjoner

Budsjettering BOA-
samspill - enhet

Budsjettering valgte
investeringsprosjekter

Investeringsplan
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g bevilgningsinntekt (til
k-sted og prosjekt)

Budsiettsammenstilling

Budsjettering BOA-
samspill til prosjekt
(andre prosjekt enn
avregningsprosjektet)

Budsjettering
resterende, som:
- Andre inntekter
- Investeringer

- Driftskostnader




Hva blir helt nytt med modul for budsjettsammenstilling?

Med dette verktgyet far alle et felles budsjettverktgy, som

henter inn lgnnsbudsjettet fra bemanningsplanen, henter inn
bevilgningsinntektsdata fra viderefordelingsmodulen (VFM) og
samspillbudsjett fra BOA-sampillmodulen. Dette vil gke

kvaliteten i bade planer og budsjetter. C

Verkigyet legger til rette for mer kontinuerlig, rullerende arbeid. == s

Prosjektkategoriene tas i full bruk gjennom at sammenstilling
og planlegging av budsjettet er tilrettelagt ved kategorisering
av enhetenes aktiviteter i aktivitetstype og aktivitet.

o . . o . Budsjett-
Data kan ogsa aggregeres opp til nivaet over, og gi grunnlag sammenstilling

for bedre analyser av planer og dialog omkring planverket.

Budsjettsammenstilingen erstatter lokale maler og verktay
som har veert brukt til tilsvarende formal. Dette gir ogsa felles
praksis og reduserer sarbarhet for fraveer og kilder til feil.

@kt transparens, sporbarhet og bedre dokumentasjon.
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Nytt: Plan B Hva har vi rom
for i budsjettet?

« All ny planlagt aktivitet kan tas inn i budsjettet eller settes
pa vent — Plan B

» Kreves at aktiviteten er «ferdig planlagt» = tilstrekkelig
info til & innga i budsjettet
« Plan B-tagging gjeres i:
— Bemanningsplan — pa endring i
ansettelsesforhold/nye stillinger
— |l investeringsplanen — nye prosjekter (kommer 2021)
— | Budsjettsammenstiling — nye prosjekter
— | flipp Alternativt prosjektbudsjett
— | flipp Budsjettering alle prosjekter

* Prioritering mellom alle nye tiltak kan gjares i:

08. Beslutningsgrunnlag, prioritering - endre mellom
plan B eller inkludert i budsjett.
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Versjoner / lasing av data

« Formelle versjoner

(,Kf."ii;“emg?ffffji:g(@: TN — Det endelige budsjettet utledet giennom

( :> ‘lo @ Budsjettsammenstiling = offisielt budsjett

& . = > — Lases med faste tidspunkt for lagring av versjon i
N OGN ON historikken

60 6 9

N a2 ’ — Datoer fglger arshjulet for leveranser i PBO-prosessen
med frister for arsbudsjett og langtidsbudsjett

« Manedsversjoner
— Automatisk lagring av budsjettet siste dag per maned

« Tilgjengeliggjares for oppslag og sammenligning mot dagens
versjon i 02. Oversikt/endringer
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Kort og lang sikt

Budsjettering neste ar og LTB:
« Alle moduler legger opp til langsiktig planlegging

— Inntil 10 &r
« | Budsjettsammenstilling: kort og lang sikt i samme arbeidsflate

— Aggregerte kontogrupper lang sikt
— Mulighet for a benytte Budsjettprosjekter

Regnskap hittili  Prognose Budsjett sum

ar 2020 2021
-15 061 -5101 -15 061 -18 179 -116 663 -215 629 -313 465 -409 077 -503 286 -596 644 -689 109 -780 667 -871 291

Budsjett i ar 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
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Prosjektkategorier:
Aktivitetstype og aktivitet

» Gruppering av prosjekter i RD
og RSO

« To niva pa RD, og ett niva pa
RSO benyttes |
budsjettsammenstilling

« Gir mulighet for budsjettering
pa overordnet niva pa
— Gjennom budsijettprosjekt

tilknyttet hver aktivitet (RD)
og aktivitetstype (RSO)

@ NTNU
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RD

RSO

Aktivitetstype

Strategiske aktiviteter

Driftsaktiviteter

Annen finansiering enn KD

Rekrutteringssstillinger RSO
Vitenskapelig utstyr RSO
Sterke fagmiljg forskning
Styrket samspill og tverrfaglighet
Internasjonalisering

Apen forskning
Breddetiltak
Likestillingsprosjekter
NTNU Toppundervisning
Innovasjon og nyskaping
Andre RSO-prosjekter

Aktivitet
Rekrutteringsstillinger RD
Vitenskapelig utstyr RD
Innstegsstillinger RD

Faglige satsninger

@remerket faggrupper
Tematiske satsningsomrader RD
Andre strategiske tiltak
Utdanningsaktivitet
Forskningsaktivitet
Administrativ drift

Andre interne driftsaktiviteter
Infrastruktur

Sentrale insentivmidler EU
Avregningsprosjekt

Leiested

Konferanser

Etterutdanning RD
Videreutdanning RD

Finansiert av andre departementer

Andre prosjekter



Budsjettsammenstilling versjon 1

Noe er fremdeles under utvikling, noen eksempler pa hva som
kommer i tillegg:

- Versjonstilganger

- Endringsoversikt

- Forholdstall (tillegg i realismeverktgy)
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Budsjettflyt for bevilgningsfinansiert virksomhet

BOA/EVU -samspill

Viderefordelingsmodellen

Bemanningsplan Investeringsplan
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Budsjettflyt — slik vises det |

Budsjettsammenstilling

Regnskap i fjor

1B
Resultat a
- '\:nntekt
Bevilgning
Inntektsfordeling Overfgring fra BOA
a Overfgring fra EVU
C / Andre inntekter
' Kostnad

e Internhusleie

Bemaningsplan Egenfinansiering BOA
Egenfinansiering EVU
UB

Lonn
/ Drift
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55,837
36,229
-940,151
661,041
-252,147
367
27,330
976,380
81,826
526,877
142,705
118,309
106,663

-19,608

Prognose i ar
22,476
198,846
-602,498
583,924
250

-18,865
801,344
33,402
539,259
112,890
115,623
169

1,991

2021
1,991
-146,971
-614,396
614,396

467,424

467,424

-144,980

14



Oppdatering mellom modulene

Oversikt over oppdateringstidspunkti egen tabell
| budsjettsammenstilling

— Tilgjengelig i budsjetteringsflatene og i farst flate LTB
| 07. Samlet budsjett

Siste oppdatering av data fra andre moduler i
BEVISST Plan ble gjort pa folgende tidspunkt:

Kjore StartTid Kjore SluttTid
Bernanningsplan Langtidsbudsjett kl.09:42 17 sep 2020684 09:43 17.sep 2020
Bernanningsplan Budsjett Neste Ar kl.09:41 17 sep 2020¢upkl 09:41 17 sep 2020
VFM k.09:43 17.sep 2020 | kl.09:43 17.sep 2020
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BOA og samspill
Bemanningsplan

Inntekt/VFM

Kontinuerlig
Hver halvtime

Hver halvtime



Hovedmeny

Velkommen Bruksanvisning
S

Farste del / Gj¢re-ﬂater\

inneholder informasjon til

oppslag over endringer | , -

budsjett fra de gvrige ormasjons
. . ate

modulene siden sist. Gy

Andre del (GRZNN

ramme) bestar av X
arbeidsflaterhvor aw| Qo
ferdigstiling av budsjettene
gjﬂl’eS Budsjett-

sammenstilling
Tredje del (RZD ramme)
viser resultatet giennom
samlet budsjett pa kort og
lang sikt.

Resultat/
beslutningsflater j
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Hva budsjetteres hvor

Viderefordelingsmodellen

BOA/EVU - samspill \

Fordeling
bevilgningsinntekt
(3901) til enhet

Budsjettering

lgnnskostnader

- Fasteog
midlertidig
ansatte

- Andre
lgnnskostnader

- Refusjoner

- Y

=

Budsjettering BOA-
samspill - enhet

AN
Budsjettering
valgte
investeringsprosjek
ter

Bemanningsplan

B A

Investeringsplan
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Oversikt/
endringer

Budsjett-
sammenstilling

Budsjettering
bevilgningsinntekt
(til k-sted o

Budsjettering av

hewlaninas.
WIeRT

Budsjettering BOA-
samspill til prosjekt
(andre prosjektenn
avregnings prosjektet)

Budsjettering resterende,
som:

- Andre inntekter
- Investeringer
Driftskostnader

Tilleggsinput:

- PlanB

- Konsolidering
-  Rammekomme

Andre tiltak
oppsummert




Dataflyt

Budsjett og versjoner\

Kildedata
/DVH

BEVISST plan-moduler

Bemanningsplan

=

Q W

Inntektsfordeling

O,

BOA-samspill

Budsjettsammenstilling

Bevilgnings-
inntekt input

03.
Budsjettering
av bevilgnings-
inntekt

- Eksisterende
prosjekt

- Nye prosjekter

Budsjetter-
ing input

04.
Budsjettering

- Prosjekt-
budsjettering

- Alternativt
prosjektbudsjett

- Budsjettering alle
prosjekter

- PlanB

Justering
overordnet

04.
Budsjettering
- Konsolidering

- Ramme-
kommentar

Resultatflater

05. Strategiske tiltak

06. Andre tiltak
oppsummert

07.Samlet budsjett

08. Beslutnings-
grunnlag

@ NTNU
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Palogging og navigering i budsjettsammenstilling

* Bruk gjerne Google Crome nettleser, gjerne norsk sprak
* Nettadresse: bevisstplan.ntnu.no

Klikk pa «sort» og velg A-Z for
sortering av bgkene i rekkefglge

Klikk pa mappen
- Buds et tsammenstlllln

FOLDER FOLDER H FOLDER ¢ FOLDER § I rooer

Bemanningsplan Bemanningsplan Bemanningsplan BOA og samspill Budsjett- Budsjett-

historikk oppleering sammenstilling sammenstilling
Oppleering
Last Modified Last Modified Last Modified Last Modified Last Modified Last Modified
Apr 1,2020 May 8, 2020 Sep 1, 2020 Jun 9, 2020 Sep 1,2020 Sep 1, 2020

I roloer : W roloer H W sook

IBM Testcase Inntekter Velkommen til
Bemanningsplan

Alternativt klikk pa

Budsjettsamennstilling Opplaering
b 1IN L LN U | mmenapry snwems vemen 20

Last Modified: Last Modified: Last Modified:
May 6, 2020 Apr 6,2020 Sep 4,2020 L




Palogging og finne fram til budsjettsammenstilling

<« ¢ @ bevisstplan.ntnu.no Qa x 6

& Welcome @ Testoruker TM1  (2)

v // IBM Planning Analytics

Speed. Agility. Foresight

Q, search 7 Filter _:\L Sort

.

[ Shared Shared > Budsjett-sammenstilling

[5 Personal

W sook H W sook H W sook : W sook § W sook § W ook

01. Velkommen til 02. Oversikt & 03. Budsjettering av 04. Budsjettering 05. Strategiske tiltak 06. Andre tiltak
Budsjettsammenstilli Endringer bevilgningsinntekt oppsummert
ng

Last Modified
Sep7,2020

Last Modified Last Modified Last Modified: Last Modified Last Modified:
Sep 1,2020 9 Sep2,2020 9 Sep7,2020 9 Sep 1,2020 L ] Sep1,2020 9

W sook [ soo0

07. Samlet budsjett 08.

[l sook ¢ [ sook H W sook

09. Versjoner 10. Detaljbudsjett FA- 11. Salderinger

Beslutningsgrunnlag enheter
Last Modified Last Modified: Last Modifie Last Modified Last Modified
Sep 3,2020 L ] Sep1,2020 L ] Sep1,2020 Sep1,2020 Sep1,2020 L ]

Klikk pa bok 1. Velkommen til
Budsjettsammenstilling (alternativt direkte
pa en annen arbeidsbok 1-8)
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Bok 01. Velkommen til Budsjettsammenstilling

Velkommen Forutsetninger Brukerveiledning

Funksjonsbeskrivelse for modul for Budsjettsammenstilling i BEVISST Plan

Innhold
1. Introduksjon til Budsjettsammenstillingsmodulen
Budsjettflyt i BEVISST Plan

Handtering av BOA og EVU Maconomy i BEVISST Plan
Aktivitetstype, aktivitet og budsjettprosjekt
2. Praktisk bruk av Budsjettsammenstilling
Arbeidsflyt og veiledning
Budsjett kort og lang sikt
PlanB
Versjonslagring
Arsskifte
3. Beskrivelse av funksjoner i arbeidsflatene
Oversikt/endringer

Bevilgningsinntekt

Budsjettering
Prosjektbudsjettering

Alternativt prosjektbudsjett

Mulige nye tiltak

Konsolidering

Rammekommentar

Oversikt samspill BOA-BFV

Prosjektoversikt FA og Fak/VivI

Aktivitetstype/aktivitet og budsjettprosjekt
Strategiske tiltak oppsummert

Andre tiltak oppsummert
Samlet budsjett
Beslutningsgrunnlag

<« e bevisstplan.ntnu.no

a v BE»0

5 Apper @ bildedatabasebem.. {3} Logginn med Feide @ QAPAW @ bildedatabase Bevis...

01. Velkommen fil Budsjetisammenstilling w niname

Velkommen  Forutsetninger  Bruke

Forste gangs bruker, trykk pa knapp:

-
Budsjettering av

bevilgnings-
inniekt

Gy

Oversiki/
endringer

Budsjettering

Strategiske tiltak
oppsummert

Forste gangs
innlogging

Budsjett-
sammenstilling

Andre tiltak
oppsummert

U

Beslutnings-
grunniag

22




Oppgave

Logg dere inn
- Trykk pa «Ny bruker»-knappen
- Finn og naviger i brukerveiledningen

@ \T \]l ‘ Kunnskap for en bedre verden
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Hvordan finne fram | arbeidsflatene

07. Samlet budsjett

(@) Testbruker TM1

Realjsmeverkay LTB Realismeverktoy neste ar Periodisering neste a&r  Sammenligning

Budsjetisa

__| Flere flipper/ark med
ulik funksjon/info

Sis|

BE :
Oppdateringsknappen =
I'-ll_.'c sep 2020
Prosiekl Bernanningsplan Budsjett Neste Ar kl.14:399.5ep 2020 kl.14:40 9.5ep 2020
620105 Det humanistiske fakultet, felles BFV (RT) VFM kl.14:28 9. sep 2020 kl.14:29 G.5ep 2020
© 62 HF 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
© 6201 ADM LR -141 812 -188 101 227 048 -264 999
620105 Det humanistiske fakultet, felles -46 289 -38 946 -37 951 -37 192 H . Q .
- . vis du lurer pa noe: Les
620106 Fastionn - FELLES Valgbokser: Velg fra liste -70335 -62 992 -61997 -61237 . P
620110 CenSes . . -70 339 -62992 -61997 -61 237 i infobokser enten for
eller skriv inn og s@k (i . 5 . e
© 6235 IKM ' siden eller spesifikt for
23505 e - «type to filter»)
nstitutt for kunst- og medievitenskap aktue" tabe" e"er
Kostnad 81450 60377 30217 26— 24045 24045 24045 24 045 visualiseri ng.
Investering 4556 1690
Lonn 46 457 42 641 30277 24045 24045 24045 24 045 24045 24045 24 045 24045
Drift 11073 9034
Internhusleie 31691 6112
Egenfinansiering BOA -12 326 -0

Egenfinansiering EVU
uB -9107 -30 491 -88 176 -141 812 -188 101 -227048 -264 999 -302 191 -338 806 -374120 -409 661



@NTN

w
Budsjettering av
bevilgnings-
nntekt

Ovorsikt/

endringer Budsjettering

v

Strategiske bitak
oppsummert

M <

Samiet budsjett

Budsjett-
sammenstilling

Andre tiltak
oppsummert
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+

Resultatflate: 07.Sa

*

.

mlet budsjett

07. Samlet budsjett w

|2

Samlet budsjett

Testbruker TM1

(2

Langtidsbudsjett Budsjett detaljert kort og lang sikt ~ Budsjett neste ar Realismeyerkegy LTB Realismeverkigy neste ar Periodisering neste ar ~ Sammenligning
= Gl , \ \

Samlet oversikt
over
langtidsbudsjettet
og arsbudsijettet

Reg
1B
Resultat a
Inntekt
Bevilgning
Overfgring fra BOA
Overfpring fra EVU

Drillbar oversikt over

budsjettet kort og lang

sikt.

Gir oversikt fordelt pa:

- Kontogrupper

- Prosjektkategorisering
(aktivitetstype, aktivitet
0g prosjekt)

- Analyseverdier

- K-steder

Andre inntekter
Kostnad
Investering

@ NTN [ | ’ Kunnskap for en bedre verden

Visuell oversikt over
hvordan utviklingen i
budsjettet er for de
ulike konto-
grupperingene for
langtidsbudsjettet og
arsbudsjettet.

For hjelp til vurdering av
realisme i budsjettet
sammenlignet med
tidligere ar. Tilsvarer
kvalitetssikringsverktgy
et i excel.

ng
fled

n Li
In B

En visuell oversikt
over periodisering pa
maneder for de ulike
kontogruppene i neste
ars budsiett.

For hjelp til vurdering
av realisme i
periodiseringen.

Sammenligning av
enhetenes budsjett,
drillbar ned i niva.
For sammenligning
av fakultet, institutt
eller enheter i FA.
Avhengig av
tilgangsniva.
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Oppgave

1. Gainn pa 07. Samlet budsjett, flipp Langtidsbudsjett
for din enhet og vurder budsjettet

— Er budsjettet ferdigstilt? Hvilke kontogrupper ser det ut som det
mangler budsjettering pa?

2. Gainni flipp Realismeverktgy og gjgr samme vurdering

@ \T \ l ‘ Kunnskap for en bedre verden
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@NTN

w
Budsjettering av
bevilgnings-
nntekt

Oversikt/

endringer Budsjettering

v

Strategiske Litak
oppsummert

M

Samiet budsjett

Budsjett-
sammenstilling

Andre tiltak
oppsummert

28



Bevil

gning VFM Detaljer RSO

Eksisterende prosjekt

03. Budsjettering av bevilgningsinnte

Nye prosjekt ~ Samlet

03. Budsjettering av bevilgningsinntekt w

L _J
Budsjettering av
bevilgnings-
innte

Budsjettering
bevilgningsinntekt
(til k-sted og
prosjekt)

(@) Testbruker TM1

Hvis man ikke velger & budsjettere

Eksisterende
prosjekt
Budsjettere 3901

prosjekter og k-steder

, med bevilgningsinntekt

iar
-

Nye prosjekt

Budsjettere 3901
bevilgningsinntekt pa
nye/andre prosjekter

2025

238093 194 748

Basisbev

143200

bevilgningsinntekten pa spesifikt k-sted,
prosjekt og analyseverdi blir den
automatisk budsjettert:

- Paferste k-sted tilharende org.enheten

Gjﬂ re- og analyseverdi 000000 uspesifisert
- RD: prosjekt 00000000 uspesifisert
flater - RSO rekrutteringsstillinger:
Budsijettprosjekt —

Rekrutteringsstillinger RSO
- RSO for gvrig: Budsjettprosjekt —
194875 WI9B0B] 1 Andre RSO-prosjekter

2026 2027 204

143 200 ¥ZOD 143 200 143 200

143200 Nﬂ 11 - NB:RSO-prosjekter md budsjetteres

F

2

Utdanningsinsentiv \

Bevilgning VFM

Oppsummertoversikt
over bevilgningen fra
VFM

1987

153

6208

15 670

0538

4201 N 6790 6923
475

Detaljer RSO

150

Detaljert oversikt

- tildeling RSO-

ren bec

prosjekterfra VFM

7030 7108 pa prosjekti neste ars budsjett!

) | 1584

Samlet z Info/

Samlet oversikt over resultat
fordeling av bevilgning )

pa prosjekt og k-sted

29




Oppgave

1. Gainni03. Bevilgningsinntekt, flipp Bevilgning VFM
0g se hvordan bevilgningen til din enhet fra
Inntektsmodulen/VFM ser ut.

2. Gainniflipp Samlet og se hvordan bevilgningen til din
enhet (forelgpig) er budsijettert.

@ \T \ l ‘ Kunnskap for en bedre verden
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@NTN

Budsjettering av
bevilgnings-
nntekt

Oversikt/
endringer

Budsjettering

Strategiske bitak
oppsummert

Budsjett-
sammenstilling é
Andre tiltak
oppsummert

31



Budsjettering BOA- Budsjettering resterende, som: Tilleggsinput:

04 B u d S ette ri n samspill til prosjekt - Andre inntekter - PlanB
] J g n (andre prosjektenn - Investeringer - Konsolidering
Bucsjttering awregningsprosjektet) - Driftskostnader - Rammekommentar

= < O “« < 04. Budsjettering w (@ Testbruker M1 (2) [

! Prosjektbudsjettering  Alternativt prosjektbudsjett  Budsjettering alle prosjekter] Mulige nye tiltak ~ Konsolidering Rammekommentar | Oversikt samspill BOA-BFV
Prosjektoversikt - FA Prosjektowe%Fak/VM Aktivitetstype/aktivitet og budsje... /
/ Info/resultat \

/I?;udsjetteringsﬂater\/ Input tillegg \ Oversikt samspill BOA-BFV

Prosjektoversikt - FA

Prosjektoversikt — Fak/VM

|
&

Aktivitetstype/aktivitet og

\ / \ / \\ budsjettprosjekt /}

@ NTN[ ] ’ Kunnskap for en bedre verden -




Budsjettering — tre alternative budsjettflater

Budsjettering BOA- Budsjettering resterende, som:
samspill til prosjekt - Andre inntekter

(andre prosjektenn - Investeringer

awregnings prosjektet) - Driftskostnader

Alternativt
prosjektbudsjett

Budsjettering alle
prosjekter

Prosjektbudsjettering

Tidligere brukte prosjekterog
analyser

Tidligere brukte prosjekterog
analyser

Alle prosjektertilgjengelige
Nye
prosjekter/analyseverdier
ma budsjetteres her

Viser ett prosjektog en
analyseverdi om gangen
Velge plan B
Prosjektkommentar

Alle prosjekterog
analyseverdier listet opp
(scrolling)

Viser ett prosjektog en
analyseverdi om gangen

Velge plan B
Prosjektkommentar
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Tilleggsinput:

Budsjettering — gvrige inputflater |: &

-  Rammekommentar

Konsolidering Rammekommentar

Mulige nye tiltak

Forinnlegging av
kommentar pa rammeniva
(RD og RSO)
Tilgjengelig for alle niva

* Forjustering av budsjettet
pa fakultets- og
driftsenhetsniva (FA)

Huskeliste for mulige nye
tiltak og prosjekter som
forelapig ikke er
tilstrekkelig spesifisert til a

inkluderes i budsjettet (2-, 3-, 4-, og 6-sifferk-

sted)
Formal for bruk vil kunne
styres av overordnet niva

Forerikke videre
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Kan
(kun fakultet/
driftsenhet




@NTN

w
Budsjettering av
bevilgnings-
nntekt

Oversikt/
endringer

Budsjettering

Strategiske bitak
oppsummert

M

Samiet budsjett

Budsjett-
sammenstilling

Andre tiltak
oppsummert
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Resultatflater:
05. Strategiske tiltak og 06. Andre tiltak

To resultatflater som gir oversikt over
avgrensede deler av aktiviteten:

« Strategiske tiltak oppsummert

— Strategiske aktiviteter RD

— Strategi- og omstillingsmidler (RSO)
« Andre tiltak oppsummert

— Diriftstiltak oppsummert
— Tiltak med annen finansiering
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Oppgave

1. Gainn pa 05. Strategiske tiltak, flipp Strategiske
aktiviteter RD og finn ut av om/evt. hvilke prosjekter din
enhet har innenfor disse aktiviteten (prosjektkategoriene).

2. Gainn pa 06 Andre tiltak oppsummert, flipp Driftstiltak
oppsummert og undersgk hvordan din enhets aktivitet
pa RD er inndelt i internprosjekt gijennom bruk av
aktivitetstype og aktivitet (prosjektkategorier).
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@NTN

w
Budsjettering av
bevilgnings-
nntekt

Ovorsikt/

endringer Budsjettering

v

Strategiske bitak
oppsummert

po

Samiet budsjett

Budsjett-
sammenstilling

Andre tiltak
oppsummert

38



Langtidgbudsjett

r

Uty

Arsb Prioriterin

sjettsammenstilling

08. Beslutningsgrunnlag

Samlet oversikt over

langtidsbudsjettet:

- Utvikling visuelt

- Oversikt i
kontogrupperinger

- Prosjektkategorisering
(aktivitetstype, aktivitet
0g prosjekt)

Regnska... 2021 2023
Prognos... 2022

Samlet oversikt over
neste ars budsijett:

Oversikt i
kontogrupperinger
Visuell oversikt over
periodiseringen
sammenlignet med
tidligere ar
Prosjektkategorisering
(aktivitetstype, aktivitet
0g prosjekt)

2025 2027 2029
2026 2028 2030

2024

Art oppsett prosjektbudsjett

[ inntekt +

| Kunnskap for en bedre verden

©INITINU

Kostnad

Prioritering mellom nye
aktiviteter - plan B eller
inkludert i budsjettet.
Alle nye prosjekter og
nye/endrede
ansettelsesforhold kan
omprioriteres her.

NB: Forsinkelse

NB: egne
infobokser

oppdatering budsjett
lonnskostnader
-200K v
Regnskap i fjor
Prognose i ar 2022

2027
2024 2026

Avsetningsprosent . Resultat a

2028

2029

2030

39

400 %

350 %

250 %

200 %

150 %

50 %

0%



Oppgave

Ga inn pa 08. Beslutningsgrunnlag, prioritering

«  Erdetnoen nye stillinger eller prosjekter som kommer opp pa din
enhet?

«  Ser du hvordan du evt. kan endre pa prioriteringen?
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Hvilken rekkefalge bar vi jobbe 1? Et forslag:

VU - samspill \

fordelingsmodellen

4

Budsjettering
bevilgningsinntekt
(til k-sted o

1 eling

mevgningsinntekt
(3901) til enhet

3 =
D

Budsjettering BOA-
samspill - enhet

Budsjettering
lonnskostnader
.

- Fasteog : :
midlertidig Budsjettering
nsatte yalgte _ '

2 dre investeringsprosjek
wnnskostnader ter

— Refusjoner T -
Bemanningsplan Investeringsplan

@ \T \]I | ’ Kunnskap for en bedre verden

&

Oversikt/
endringer

Budsjett-
sammenstilling

Kan/Ma

= Budsjettering BOA-
samspill til prosjekt
(andre prosjektenn
awvregningsprosjelga

Budsjettering av
hewloninas-

WIeRT

Budsjettering resterende
som:

- Andre inntekter
- Investeringer
Driftskostnader

Tilleggsinput:

- PlanB

- Konsolidering
-  Rammekomme

Andre tiltak
oppsummert




Prognosehandtering

@ Viderefordelingsmodellen

Inntektssimulering LéSt fOI‘
inneveerende
ar

Utdanningsmodulen

"/

Ph.D

Oppdateres
automatisk
0g manuelt
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BOA/EVU - samspill

1

Oppdateres
manuelt

Under
utvikling

Investeringsplan

Budsjettsammenstilling

Oppdateres automatisk:

- Lennskostnader

- BOA/BFV-samspilll
(k-stedets
avregningsprosjekt)

Rest: Regnskap hittil i
ar + budsjettresten av
aret.




Oppgave

Gainni 07. Samlet budsijett, flipp Budsjett neste ar og se
hvordan prognosen i ar ser ut for din enhet. Ser den
noenlunde realistisk ut? Hvilke kontogrupper er det evt.
stgrst awik pa? Er det i noen av modulene som det blir
mulighet for oppdatering av prognose pa i BEVISST plan?

@ NTN l ‘ Kunnskap for en bedre verden )



