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BEVISST Plan kurs:

pe

Samlet budsjett

Budsjett-
sammenstilling

Andre tiltak
oppsummer t

Hast 2020 Nina Melum
Utviklingsansvarlig for moduler i BEVISST plan:
bemanningsplan, budsjettsammenstilling, prognose
Awdeling for virksomhetsstyring/@konomiawdelingen
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Agenda

A Om budsjettsammenstilling

A Dataflyt budsjett i BEVISST plan
og budsjettsammenstilling

A Palogging
A Gjennomgang av inputflater og
resultatflater

Oppgaver underveis
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Hva kan budsjettsammenstillingen brukes til?

Vurdering av handlingsrom

A Budsjettsammenstilling skal benyttes til & utarbeide

budsjett, bade for neste ar og minimum 4 ars
langtidsbudsjett (LTB) for den
bevilgningsfinansierte virksomheten

A Mulighet for & samle all budsjettdata utledet fra
planer lagt i andre moduler i BEVISST plan

A Mulighet for & bruke underlag til skonomisk

arsprognose

A Grunnlag for prioritering mellom ulike nye tiltak
(Plan B)

A Beslutningsunderlag for wrdering av realisme i
budsjett

A Holde oversikt over forventet utvikling knyttet ftil
ulike planleggingsrammer
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Simulering

Utdanningsmodulen

v

Ph.D- modulen

ﬂreforde\ingsmodellen

BOA/EVU - samspill \

Investeringsplan /

Budsjettsammenstilling

> &)
O,



Begrep i bevilgningsfinansiert virksomhet (BFV)

Ramme
2
S Aktivitetstype
5
o1 Aktivitet
3
o
Prosjekt
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Budsjettering av bevilgningsfinansiert virksomhet: hva skjer hvor?

@efordelingsmodellen

Fordeling

BOA/EVU - samspill

| Budsjettering

bevilgningsinntekt
(3901) til enhet

Budsjettering

lennskostnader

- Faste og midlertidig
ansatte

- Andre
lennskostnader

- Refusjoner

Budsjettering BOA-
samspill - enhet

Budsjettering valgte
investeringsprosjekter

Investeringsplan
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g bevilgningsinntekt (til
k-sted og prosjekt)

Budsiettsammenstilling

Budsjettering BOA-
samspill til prosjekt
(andre prosjekt enn
avregningsprosjektet)

Budsjettering
resterende, som:
- Andre inntekter
- Investeringer

- Driftskostnader




To o

Med dette verktgyet far alle et felles budsjettverktgy, som
henter inn lgnnsbudsjettet fra bemanningsplanen, henter inn
bevilgningsinntektsdata fra viderefordelingsmodulen (VFM) og
samspillbudsjett fra BOA-sampillmodulen. Dette vil gke
kvaliteten i bade planer og budsjetter.

Verkigyet legger til rette for mer kontinuerlig, rullerende arbeid.

Prosjektkategoriene tas i full bruk gjennom at sammenstilling
og planlegging av budsjettet er tilrettelagt ved kategorisering
av enhetenes aktiviteter i aktivitetstype og aktivitet.

Data kan ogsa aggregeres opp til nivaet over, og gi grunnlag
for bedre analyser av planer og dialog omkring planverket.

Budsjettsammenstilingen erstatter lokale maler og verktay
som har veert brukt til tilsvarende formal. Dette gir ogsa felles
praksis og reduserer sarbarhet for fraveer og kilder til feil.

@kt transparens, sporbarhet og bedre dokumentasjon.
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endringer

Budsjett-
sammenstilling

Hva blir helt nytt med modul for budsjettsammenstilling?

Budsiettering




Nytt: Plan B Hva har vi rom
for | budsjettet?

A Al ny planlagt aktivitet kan tas inn i budsjettet eller settes
pa ventT Plan B

A Kreves at aktiviteten er «ferdig planlagt» = tilstrekkelig
info til & innga i budsjettet
A Plan B-tagging gjeres i:
i Bemanningsplan 1 pa endring i
ansettelsesforhold/nye stillinger
i linvesteringsplanen i nye prosjekter (kommer 2021)
I | Budsjettsammenstiling i nye prosjekter
i | flipp Alternativt prosjektbudsjett
i |flipp Budsjettering alle prosjekter

A Prioritering mellom alle nye tiltak kan gjares i:

08. Beslutningsgrunnlag, prioritering - endre mellom
plan B eller inkludert i budsjett.
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Versjoner / lasing av data

A Formelle versjoner

(,Kf."ii;“emg?ffffji:g(@: I Det endelige budsjettet utledet giennom

( :> ‘lo @ Budsjettsammenstiling = offisielt budsjett

& . = > i Lases med faste tidspunkt for lagring av versjon i
N OGN ON historikken

60 6 9

N a2 ’ i Datoer fglger arshjulet for leveranser i PBO-prosessen
med frister for arsbudsjett og langtidsbudsjett

A Manedsversjoner
i Automatisk lagring av budsjettet siste dag per maned

A Tilgiengeliggjeres for oppslag og sammenligning mot dagens
versjon i 02. Oversikt/endringer
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Kort og lang sikt

Budsjettering neste ar og LTB:
A Alle moduler legger opp til langsiktig planlegging

i Inntil 10 &r
A 1 Budsjettsammenstilling: kort og lang sikt i samme arbeidsflate

I Aggregerte kontogrupper lang sikt
i Mulighet for a benytte Budsjettprosjekter

Regnskap hittili  Prognose Budsjett sum

ar 2020 2021
-15 061 -5101 -15 061 -18 179 -116 663 -215 629 -313 465 -409 077 -503 286 -596 644 -689 109 -780 667 -871 291

Budsjett i ar 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
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Prosjektkategorier:
Aktivitetstype og aktivitet

A Gruppering av prosjekter i RD
og RSO

A To niva p& RD, og ett niva pa
RSO benyttes |
budsjettsammenstilling

A Gir mulighet for budsjettering
pa overordnet niva pa
T Gjennom budsjettprosjekt
tilknyttet hver aktivitet (RD)
og aktivitetstype (RSO)
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RD

RSO

Aktivitetstype

Strategiske aktiviteter

Driftsaktiviteter

Annen finansiering enn KD

Rekrutteringssstillinger RSO
Vitenskapelig utstyr RSO
Sterke fagmiljg forskning
Styrket samspill og tverrfaglighet
Internasjonalisering

Apen forskning
Breddetiltak
Likestillingsprosjekter
NTNU Toppundervisning
Innovasjon og nyskaping
Andre RSO-prosjekter

Aktivitet
Rekrutteringsstillinger RD
Vitenskapelig utstyr RD
Innstegsstillinger RD

Faglige satsninger

@remerket faggrupper
Tematiske satsningsomrader RD
Andre strategiske tiltak
Utdanningsaktivitet
Forskningsaktivitet
Administrativ drift

Andre interne driftsaktiviteter
Infrastruktur

Sentrale insentivmidler EU
Avregningsprosjekt

Leiested

Konferanser

Etterutdanning RD
Videreutdanning RD

Finansiert av andre departementer

Andre prosjekter



Budsjettsammenstilling versjon 1

Noe er fremdeles under utvikling, noen eksempler pa hva som
kommer i tillegg:

- Versjonstilganger

- Endringsoversikt

- Forholdstall (tillegg i realismeverktgy)
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Budsjettflyt for bevilgningsfinansiert virksomhet

BOA/EVU -samspill

Viderefordelingsmodellen

Bemanningsplan Investeringsplan
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Budsjettflyt 1 slik vises det |

Budsjettsammenstilling

Regnskap i fjor

1B
Resultat a
A :\:nntekt
Bevilgning
Inntektsfordeling Overfgring fra BOA
Overfgring fra EVU
¢ / Andre inntekter
" Kostnad
BOAsamspill Investering

Lonn
‘ /Driﬁ
Internhusleie
Bemanningsplan Egenfinansiering BOA

Egenfinansiering EVU
UB
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55,837
36,229
-940,151
661,041
-252,147
367
27,330
976,380
81,826
526,877
142,705
118,309
106,663

-19,608

Prognose i ar
22,476
198,846
-602,498
583,924
250

-18,865
801,344
33,402
539,259
112,890
115,623
169

1,991

2021
1,991
-146,971
-614,396
614,396

467,424

467,424

-144,980
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Oppdatering mellom modulene

Oversikt over oppdateringstidspunkti egen tabell
i budsjettsammenstilling BOA og samspill  Kontinuerlig

i Tilgiengelig i budsjetteringsflatene og iferst flate LTB  gemanningsplan  Hver haivtime

| 07. Samlet budsjett
Inntekt/VFM Hver halvtime

Siste oppdatering av data fra andre moduler i
BEVISST Plan ble gjort pa folgende tidspunkt:

Kjore StartTid Kjore SluttTid
Bernanningsplan Langtidsbudsjett kl.09:42 17 sep 2020684 09:43 17.sep 2020
Bernanningsplan Budsjett Neste Ar kl.09:41 17 sep 2020¢upkl 09:41 17 sep 2020
VFM k.09:43 17.sep 2020 | kl.09:43 17.sep 2020
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Hovedmeny

Velkommen Bruksanvisning
S

A Farste del @ ipretater )
inneholder informasjon til
oppslag over endringer i ,
budsjett fra de gvrige 'fj‘;t";masm"s' ‘ ey
modulene siden sist. Gy
A Andre del (GR@ONN
ramme) bestar av X
arbeidsflaternvor — eaw| Q@
ferdigstiling av budsjettene
gjgres . san?rl:ldesnj:ttitl-ling
A Tredje del (R@D ramme)

viser resultatet giennom
samlet budsjett pa kort og
lang sikt.

Resultat/
beslutningsflater j

B NTN U Kunnskap for en bedre verden 17




Hva budsjetteres hvor

Viderefordelingsmodellen

BOA/EVU - samspill \

Fordeling
bevilgningsinntekt
(3901) til enhet

Budsjettering

lgnnskostnader

- Fasteog
midlertidig
ansatte

- Andre
lgnnskostnader

- Refusjoner

- Y

=

Budsjettering BOA-
samspill - enhet

AN
Budsjettering
valgte
investeringsprosjek
ter

Bemanningsplan

B A

Investeringsplan
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Oversikt/
endringer

Budsjett-
sammenstilling

Budsjettering
bevilgningsinntekt
(til k-sted o

Budsjettering av

hewlaninas.
WIeRT

Budsjettering BOA-
samspill til prosjekt
(andre prosjektenn
avregnings prosjektet)

Budsjettering resterende,
som:

- Andre inntekter
- Investeringer
Driftskostnader

Tilleggsinput:

- PlanB

- Konsolidering
-  Rammekomme

Andre tiltak
oppsummert




Dataflyt

Kildedata

BEVISST plamoduler

Bemanningsplan

=

Q W

Inntektsfordeling

)

BOAsamspill

Budsjett og versjom

Budsjettsammenstilling

Bevilgnings
inntekt input

03.
Budsjettering
av bevilgnings
inntekt

- Eksisterende
prosjekt

- Nye prosjekter

Budsjetter
inginput

04.
Budsjettering

- Prosjekt
budsjettering

- Alternativt
prosjektbudsjett

- Budsjettering alle
prosjekter

-Plan B

Justering
overordnet

04.
Budsjettering
- Konsolidering

- Ramme
kommentar

Resultatflater

05. Strategiske tiltak

06. Andre tiltak
oppsummert

07. Samlet budsjett

08. Beslutnings
grunnlag
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Palogging og navigering i budsjettsammenstilling

R A Bruk gjerne Googl€romenettleser, gjernenorsk sprak
A Nettadresse: bevisstplan.ntnu.no

q Klikk pa «sort» og velgAfor
sorteringav bgkene i rekkefglge

/

m Klikk pa mappen
Budsjettsammenstilling \

/

Alternativt klikk pa
Budsjettsamennstilling Opplaer

"
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