@ NTNU

Prorektor Dato Referanse
For utdanning 28.02.2018  2018/368/AB/jbg

Moteinnkalling

Arbeidstakerorganisasjonene:

Anja van de Wiel og Wolfgang Laschet (Unio — F orskerforbundet)
Hild Melgard og Vigdis Renningen (YS - Parat)

Olve Helaas og Henrik Karlstrem (LO - NTL)

Kjerstin Tobiassen (Akademikerne — Samfunnsviterne)

Sara Reddesnes (Unio - Bibliotekarforbundet)

Til:

—— Avd.lederne Jenny Bremer, Berit Kjeldstad og Knut Veium, og biblioteksjef Rune
Brandshaug.

Vararepresentanter for arbeidstakerorganisasjonene:

Almuth Gastinger (Unio - Forskerforbundet)

Catrine Tangvik (YS - Parat)

Magnus Solum og Line Cecilie Sirnes (Unio - Bibliotekarforbundet)

Lokale hovedverneombud ved Utdanning og laeringskvalitet:

Magnus Rom Jensen (UB) og Hege Elisabeth Almaas (Avdelinger for utdanning og
studier)

Vararepresentant: Ann-Kristin Kolberg (UB) Una Ersdal og Gisle Marhaug (Avdelinger
for utdanning og studier)

om: Mete i LOSAM for Bibliotek og utdanning (Losam BU)

Metetid: Torsdag 8. mars 2018 Motested: ~ Meoterom 101, Hovedbygget
kl. 13.30 — 15.30

Signatur: JBG
Godkjenning av referat fra mote 25.01.18 (vedlagt). Godkj enning av innkalling og saksliste.

Saksliste:

Sak 10/18: Arbeidsmiljoundersokelsen 2017 — status. Ark fremtid og utvikling (informasjon/
drefting)

Sakspapir: Statusnotat av 28.02.17. Notat av 14.02 m/vedlegg og heringsnotat av 27.02.18.

Postadresse Org.nr. 974 767 880 Besgksadresse Telefon Seniorradgiver/sekr.
7491 TRONDHEIM E-post: Hegskoleringen 1 +47 73595109 Janne Beate Gjengaar
janne.gjengaar@ub.ntnu.no Gleshaugen Mobil: 959 48 589
7034 Trondheim

All korrespondanse som inngar i saksbehandling skal adresseres til saksbehandlende enhet ved NTNU og ikke direkte til
enkeltpersoner. Ved henvendelse vennligst oppai referanse.
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Dato Referanse
Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet 28.02.18 2018/368/AB/jbg

Sak 11/18: Felles fleksitidsavtale ved utdanningsomradet (forhandlinger)
Sakspapir: Notat av 28.02.18 fra prorektor og to forslag til felles avtale.

Sak 12/18: Studentrekruttering (informasjon)

Sak 13/18: Navneliste over radgivende gruppe (drefting)
Sakspapir: Notat av 28.02.18 fra prorektor.

Sak 14/18: Velferdsmidler 2018 (forhandling)
Sakspapir: Notat av 28.02.18 fra prorektor.

Sak 15/18: Meteplan hesten 2018 (informasjon)
Sakspapir: Notat av 28.02.18 fra prorektor.

Sak 16/18: Eventuelt



®@NTNU

Prorektor Dato Referanse
For utdanning 30.01.2018 2018/368/AB/jbg
Motereferat

Til Arbeidsgiver:
stede:  Prorektor Anne Borg

Arbeidstakerorganisasjonene:

Anja van de Wiel og Wolfgang Laschet (Unio — Forskerforbundet)

Hild Melgérd og Vigdis Renningen (YS — Parat)

Sara Reddesnes (Unio — Bibliotekarforbundet)

Hege Elisabeth Almaas (LHVO avdelinger for utdanning og leeringskvalitet)
Una Ersdal (fung. vara LHVO UB)

@yvind Tolnes (under sak 01/18) og Rune Brandshaug (under sak 03/1 8)

Sekretaer:
Janne Beate Gjengaar (UB)
Fortall Olve I. Helaas (LO - NTL), Kjerstin Tobiassen (Akademikerne — Samfunnsviterne) og
' Magnus Rom Jensen (LHVO UB)
Kopi:

Gjeider.  Mote 1 LOSAM for Bibliotek og utdanning (Losam BU)

Metetid: ~ 25.01.17 k1. 08.30 —-10.30 Motested: ~ Meoterom 201, Hovedbygget

Signatur: AB/jbg

Det var ingen kommentarer til innkallingen. Referat fra mete 11.12.17 godkjent.

Saksliste:

Sak 01/18: Regnskap 2017 (informasjon)
Sakspapir: Foiler med status regnskap 2017.

Controller Jyvind Toldnes informerte om regnskapsstatus pr. 31.12.17 og salderinger — overfering
av ubrukte midler, revidert versjon av foiler vedlegges referatet. Prorektor vil legge frem en oversikt
over SO-midlene i 2018 p& neste mote.

Vedtak: Regnskapet 2017 tatt til orientering.

Postadresse Org.nr. 974 767 880 Besgksadresse Telefon Seniorradgiver/sekr.
7491 TRONDHEIM E-post: Hegskoleringen 1 +47 7359 0291 Janne Beate Gjengaar
janne.gjengaar@ub.ntnu.no Gleshaugen Telefaks TIf: +47 73 59 51 09
7034 Trondheim +47 73595103 Mobil: 959 48 589

All korrespondanse som inngar i saksbehandling skal adresseres til saksbehandlende enhet ved NTNU og ikke direkte til
enkeltpersoner. Ved henvendelse vennligst oppai referanse.
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Sak 02/18: Medvirkning/medbestemmelse i Losam og arshjul (informasjon/drefting)

Sakspapir: Meteplan/arshjul — varen 2018 av 11.01.18. Jfr. NTNUSs tilpasningavtale til
Hovedavtalen.

Til neste mote fremlegges en meteplan/arshjul for hesten 2018. Mal og handlingsplan for NTNUs
IA-avtale skal bl.a. behandles i Losam og tas inn i meteplanen.

Vedtak: Meteplan/arshjul — varen 2018 tatt til orientering.

Sak 03/18: Intern organisering av Seksjon for samlinger og digitale tjenester ved UB
(informasjon)

Sakspapir: Notat av 12.01.18 fra seksjonssjef Selvi Karlsen (vedlagt).

Biblioteksjef Rune Brandshaug orienterte. Parat opplyste at de medlemmer ved UB hun hadde vaert
kontakt med, var forneyd med de fremlagte endringer.

Vedtak: Saken tatt til orientering.

Sak 04/18: Arbeidsmiljeundersokelsen 2017 (informasjon)

Sakspapir: Resultatet for utdanningsomradet (vedlagt).

Prorektor gikk gjennom resultatene for utdanningsomradet. Informasjon om undersekelsen pa:
https://innsida.ntnu.no/wiki/-/wiki/Norsk/Arbeidsmilj%C3%B8unders%C3%B8kelse

Planen for oppfelging viren 2018 er:

e Oppfolgingsmeter ved enhetene i februar-mars: Enhetens resultat gjennomgas og
forbedringsomrader identifiseres. Tiltaksplaner utvikles og tiltak iverksettes.

o Evaluerings- og tiltaksrapport (FaktaARK II) fylles ut av enhetsleder og verneombud: 9. - 25.
april.

* Evaluering av prosessen ved fakultetene/avdelingene og pa NTNU-niv4 for sommeren.
Overordnet enhet har lopende dialog med enhetene om oppfelgingstiltak i 2018. Tiltakenes
effekt evalueres og tiltak justeres ved behov hasten 2018.

Saken er satt opp pé alle meter i Losam i virsemesteret.

Forskerforbundet etterlyste mer 4penhet om resultatene. Prorektor viste til informasjon som er gitt om
at KD bekrefter at journalister som har bedt om innsyn i rapportene fra ARK-undersgkelsene i
sektoren, skal fa det. Bakgrunnen er at Forskerforum ba i 2017 NTNU om innsyn i resultatene fra
arbeidsmiljoundersekelsen (ARK) ved norske universitet og hegskoler. NTNU forvalter ARK pa
vegne av sektoren. I samrad med styringsgruppen for ARK, vurderte NTNU at bare innsyn i rapporter
pé institusjonsniva med flere enn 300 svar, kunne gis ut. Man var opptatt av 4 ivareta ansatte og
lederes personvern, og bekymret for tilliten til undersekelsen dersom rapporter pd enhetsniva skulle
bli offentliggjort. Vi har mange smé resultatenheter noe som oker muligheten for at ansatte kan
identifiseres. NTNU har ikke fétt innsynsbegjaring om egne resultater enda. Dersom de kommer,
skal enhetene gis rimelig tid til & kunne gjennomga egne rapporter for det eventuelt gis innsyn.

Prorektor viste ogsé til at utdanningsomradet folger de rad som ansvarlige for undersekelsen har gitt
mbht. til at resultatene ikke sendes ut elektronisk til ansatte i forkant av metene med resultat-
gjennomgang, men deles ut i papirform under selve motet.
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Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet 30.01.2018 2018/368/AB/jbg

Forskerforbundet hadde synspunkter pa enkelte spersmél som ikke er entydige og som derfor kan
pévirke resultatet. Iflg. prorektor er dette en gjentagende diskusjon. Det ble gjort en del forbedringer
fra forrige undersekelse, men dette er en nasjonal undersekelse som er basert pa vitenskapelige
prinsipper. Synspunktene er kjent, men spilles inn til de ansvarlige for undersgkelsen.

Vedtak: Saken tatt til orientering.
Sak 05/18: Felles fleksitidsavtale ved utdanningsomridet (drefting)

Sakspapir: Notat av 15.01.18 fra prorektor samt forslag til felles avtale (vedlagt).

Det var ingen merknader til forslaget som n4 sendes de fire avdelingslederne for organisering av
avstemming blant de ansatte. Tillitsvalgte ber om at ansatte gjores tydelig oppmerksom pé at dersom
det ikke blir flertall for en fleksitidsavtale, m4 de ansatte folge normal arbeidstid ved NTNU med
fastlagt vinter- og sommertid uten mulighet for fleksibel arbeidstid 0g avspasering.

Vedtak: Sekretaren folger opp mot avdelingslederne. Saken settes opp pé neste mgte.

Sak 06/18: Midlertidighet/vikarer, deltid, Hovedtariffavtalens pkt. 2.5.5 (informasjon)
Sakspapir: Notat av 15.01.18 fra prorektor (vedlagt) og notat av 23.01.18 (ettersendt).

Antall midlertidige ansatte gar ned sa utviklingen gar i riktig retning. Prorektor felger opp mot
avdelingslederne i sitt ledermete. Tillitsvalgte gnsker at det ved senere orienteringer innhentes
kommentarer fra avdelingslederne i forkant av presentasjon i Losam.

Vedtak: Saken tatt til orientering.

Sak 07/18: Velferdsmidler 2018 (informasjon)
Sakspapir: Notat av 15.01.18 fra prorektor (vedlagt)

Prorektor ensker at Losam allerede pa &rets forste mote skal diskutere bruk av velferdsmidler 2018
selv om bevilgningen ikke er klar enda. Alle er opptatt av hvordan ansatte i Gjevik og Alesund skal
inkluderes. Mange ansatte var veldig positive til felles grot-bespisning for jul. Losam diskuterte
mulige tiltak som felles temadag p4 utdanningsomradet med faglig foredrag/sosiale innslag. Saken
settes opp pé neste mete og alle bes spille inn/tenke over forslag til aktuelle tiltak.

Vedtak: Saken tatt til orientering og folges opp i neste mate.

Sak 08/18: Kunngjering av stilling som avdelingsleder ved Avd. for studieadministrasjon
(drefting)

Sakspapir: Forslag til utlysingstekst av 22.01.18 fra prorektor (ettersendt)

Parat etterlyste medvirkning blant gruppelederne ved avdelingen og pépekte at det er viktig at
teksten ogsa angir at det er gnskelig med erfaring fra det administrative omradet og offentlig
forvaltning. Prorektor oversender forslag til kunngjeringstekst til gruppelederne og folger opp
innspill til teksten.

Vedtak: Saken ble droftet.
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Sak 09/18: Eventuelt

a)

b)

Parat meldte en sak om inkluderende arbeidsliv (IA). Det er oppnevnt en IA-kontakt ved UB
som ogsé er UBs HMS-koordinator. Det er ingen IA-kontakt(er) ved de tre ovrige avdelinger
pa utdanningsomrédet. Prorektor gnsker at en av de tre andre HMS-koordinatorene pa
utdanningsomradet kan vzre en felles IA-kontakt for de gvrige tre avdelingene. Prorektor tar
opp saken i sitt ledermote.

Prorektor informerte om at saken om studentrekruttering skal behandles i Losam for rektors
stab og organisasjon (Losam RO) 08.02.18 og i Sesam 16.02.18.



@ NTNU

Prorektor Dato Referanse
For utdanning 06.03.2018 2018/368/AB/jbg

Notat — revidert 06.03.18

Til: LOSAM for Bibliotek og utdanning
Kopi til:
Fra: Prorektor

Signatur: AB/IBG

SAK 10/18: Arbeidsmiljeundersekelsen — status ved
utdanningsomradet

Hele utdanningsomradet

Den 12. januar hadde de fire HMS-koordinatorene ved omréadet en gjennomgang av resultatet i mote
med prorektor. Den 15. januar deltok to av HMS-koordinatorene pa prorektors ledermete for
gjennomgang av resultatet. I begge metene var det fokus pa viktige omrader for bevaring samt
utviklingsomréader samt standardavvik som er relativt stort pa flere av de 28 temaene.

Avd. for studieadministrasjon
Det er oppfelging med halvdagsseminar med lunsj for hele avdelingen pa hotell torsdag 1. mars.

Avd. for utdanningskvalitet
Avdelingen hadde fire ulike resultatenheter.

Seksjon for EVU har kjert en prosess i to omganger. Den ferste runden var i utvidet seksjonsmete i
januar (tre timer) der det ble avklart hvilke omrader det skulle jobbes med & bevare og forbedre.
Andre runde var i seksjonssamling 1. - 2.mars (halv dag). Der var det avstemming for & avklare
hvilke tema det skulle jobbes videre med. Gruppearbeid for & definere tiltak for forbedring og
bevaring. Avstemming til slutt si de endte opp med tre tiltak p& hvert av omradene. Dette skal legges
inn i tiltaksplan.

Avdelingsleder tok selv ansvar for tilbakelesing og gruppearbeid for faggruppe Media og
Kvalitetsutvikling. Den ferste brukte 3,5 time og den andre brukte 4,5 time.

Postadresse Org.nr. 974 767 880 Besgksadresse Telefon Seniorradgiver/sekr.
7491 TRONDHEIM E-post: Hegskoleringen 1 +47 73595109 Janne Beate Gjengaar
Gleshaugen Telefaks Mobiltelefon
http://www.ntnu.no/ub +4773 595103 +47 959 48 589

All korrespondanse som inngér i saksbehandling skal adresseres til saksbehandlende enhet ved NTNU og ikke direkte til
enkeltpersoner. Ved henvendelse vennliast obpai referanse
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Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet 06.03.2018 2018/368/AB/jbg

Faggruppe for leeringsstottesenteret skal ha tilbakelesning 8. mars hvor det er planlagt 3

timer. Avdelingslederen planlegger & f& konkludert Fakta ark 2 med oppfolgingstiltak i lopet av mars
maéned.

Ved Faggruppe for kvalitetsutvikling benyttes en radgiver fra Deloitte; Eva Gjovikli. Hun har vert

med i denne gruppen tidligere og jobbet med arbeidsmetoder og arbeidsmilje, i august 2017 pa
Bérdshaug-seminar.

Arbeidet har delvis vaert gjort i samarbeid med HMS ansvarlige og verneombudene.

Avd. for studenttjenester

Avdelingen med unntak av Internasjonal seksjon, har hatt heldagsseminar 16. februar der resultatet
ble gjennomgétt av leder, verneombud og HMS-koordinator. Gruppearbeid p4 tiltak.

Ved Internasjonal seksjon som er en egen resultatenhet, ble resultatet gjennomgstt i seksjonsmete.
Videre prosess med gruppearbeid og tiltak blir gjennomfert i slutten av mars.

Universitetsbiblioteket

Biblioteksjef, lokalt hovedverneombud og HMS-koordinator hadde mete tidlig i januar for gjennom-
gang av UB totale resultat der det ogsa ble sett pa resultatet for de ulike resultatenhetene. Alle
resultatenheter/seksjoner har hatt forberedelsesmote med sine verneombud i forkant av et
seksjonsmete der resultatet har vert gjennomgatt samt at det har veert arbeidet med & identifisere
omrader for bevaring og forbedring. Metene har veert av ulik varighet (hel/halv dag), noen internt og
andre i eksterne lokaler (hotell). En seksjon benytter ekstern bistand. Alle er n4 i tiltaksfasen og det
arbeides med & konkretisere ulike tiltak. Dette gjores ofte av en mindre gruppe og gjerne i samarbeid
med verneombud. Flere av seksjonssjefene melder om at noen av temaene ogsa er aktuelle &
diskutere i pagdende medarbeidersamtaler.




@ NTNU

Prorektor Dato Referanse
For utdanning 28.02.2018 2018/368/AB/jbg

Notat

Til: LOSAM for Bibliotek og utdanning

Kopi til:

Fra: Prorektor

Signatur: AB/IBG

SAK 10/18: Arbeidsmiljgundersekelsen — status ved
utdanningsomradet

Hele utdanningsomradet

Den 12. januar hadde de fire HMS-koordinatorene ved omréadet en gjennomgang av resultatet i mate
med prorektor. Den 15. januar deltok to av HMS-koordinatorene pa prorektors ledermete for
gjennomgang av resultatet. I begge metene var det fokus pa viktige omrader for bevaring samt
utviklingsomréder samt standardavvik som er relativt stort pa flere av de 28 temaene.

Avd. for studieadministrasjon

Det er oppfelging med halvdagsseminar med lunsj for hele avdelingen pa hotell torsdag 1. mars.

Avd. for utdanningskvalitet
Avventer tilbakemelding.

Avd. for studenttjenester
Avventer tilbakemelding.

Universitetsbiblioteket

Biblioteksjef, lokalt hovedverneombud og HMS-koordinator hadde mete tidlig i januar for gjennom-
gang av UB totale resultat der det ogsé ble sett pa resultatet for de ulike resultatenhetene. Alle
resultatenheter/seksjoner har hatt forberedelsesmete med sine verneombud i forkant av et
seksjonsmete der resultatet har veert gjennomgatt samt at det har veert arbeidet med & identifisere
omréader for bevaring og forbedring. Motene har vert av ulik varighet (hel/halv dag), noen internt og
andre i eksterne lokaler (hotell). En seksjon benytter ekstern bistand. Alle er n4 i tiltaksfasen og det
arbeides med & konkretisere ulike tiltak. Dette gjeres ofte av en mindre gruppe og gjerne i samarbeid

Postadresse Org.nr. 974 767 880 Besgksadresse Telefon Seniorradgiver/sekr.
7491 TRONDHEIM E-post: Hegskoleringen 1 +47 73595109 Janne Beate Gjengaar
Gleshaugen Telefaks Mobiltelefon
http://www.ntnu.no/ub +47 7359 5103 +47959 48 589

All korrespondanse som inngar i saksbehandling skal adresseres til saksbehandlende enhet ved NTNU og ikke direkte til
enkeltpersoner. Ved henvendelse vennliast oppai referanse.
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med verneombud. Flere av seksjonssjefene melder om at noen av temaene ogsa er aktuelle &
diskutere i pAgdende medarbeidersamtaler.



@ NTNU

Rektor Dato Referanse
27.02.2018 2018/6815/KWB
Notat

T Fakultet for informasjonsteknologi og elektroteknikk, Det humanistiske fakultet,
Fakultet for medisin og helsevitenskap, Fakultet for arkitektur og design, Fakultet
for ingenigrvitenskap, Fakultet for samfunns- og utdanningsvitenskap, Fakultet
for gkonomi, Fellesadministrasjonen v/Frank Arntsen, Anne Borg, Ida Munkeby,
HVO Heidi Egseth

Kopi til:

Fra:

HRHMS-avdelingen

ARK fremtid og utvikling. Intern heringssak: frist 16. mars

NTNU har utviklet arbeidsmilje- og klimakartleggingsverktayet (ARK) sammen med de andre
universitetene i sektoren, og selv brukt ARK 12012, 2014 og 2017. ARK har bidratt til 4 oppfylle
arbeidsmiljelovens krav til kartlegging og oppfelging av det psykososiale arbeidsmiljeet. NTNU har
sett pd ARK som et lederverktoy og en medvirkningsarena for utvikling av arbeidsmiljoet pa
enhetsniva. Vi har ogsa lagt stor vekt pa oppfelging i lederlinja.

Hesten 2017 fikk journalister medhold i KDs klagenemd pa at de skulle f& innsyn i ARK-rapporter
fra enheter med helt ned til 5 svar. Det skapte usikkerhet om hvordan avgjerelsen ville pavirke
ledere og ansattes tillit til framtidige undersekelser. UiO valgte i forste omgang & legge nye
undersekelser pa is, andre universitet har gjennomfert sine undersgkelser som planlagt. ARK-

styringsgruppe (NTNU medlem Arne Kr. Hestnes) sper seg n& hvilke konsekvenser innsynssaken
eventuelt ber fa for videre utvikling av ARK.

Vi ber om skriftlige innspill innen 16. mars og gjerne uformelle innspill allerede 5. mars med tanke
pé ferstkommende styringsgruppemete i ARK. Kommenter gjerne tema som tas opp i vedlagte
heringsnotat fra ARK og/eller de grunnleggende spersmalene:

e Hvilke konsekvenser ber vi trekke for videre bruk og utvikling av ARK som folge av
innsynssaken (sperreundersekelsen, prosessverktey, lederstotte/oppleering m.m.)?
e Hvilke ensker har NTNU for videre utvikling av ARK som verktgy for NTNU?

Minner for gvrig om at vi pA NTNU for sommeren vil evaluere érets prosess med tanke pa leering for
framtidige arbeidsmiljeundersekelser (LOSAM/SESAM, AMU, ledermgter, ressursgruppe).

Postadresse Org.nr. 974 767 880 Besgksadresse Telefon Saksbehandler
E-post: Hogskoleringen 1, +47 73 59 50 00 Kristin Wergeland
7491 TRONDHEIM postmottak@ntnu.no Hovedbygningen Telefaks Brekke

http://www.ntnu.no +47 TIf: +47 93 49 20 89
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Fakultet for samfunns- og utdanningsvitenskap Dato Referanse
Institutt for sosialt arbeid 14.02.2018 2018/5076/KGU

Notat

T HR- og HMS-avdelingen

Kopi til:

P Institutt for sosialt arbeid

ARK som fremtidig verktey for faglig god arbeidsmiljgutvikling

I mgte mellom UiO, NTNU og Kunnskapsdepartementet (KD) 16. januar 2018, ble det satt punktum
for en lang prosess vedrerende offentlighetens rett til innsyn i rapporter fra gjennomfort

arbeidsmiljekartlegging. KD konkluderte med at innsyn skal gis for rapporter med ned mot fem
respondenter.

Med dette som bakteppe har flere av institusjonene som bruker arbeidsmiljekartleggingsverktayet
ARK, ytret behov for & diskutere hvordan Arbeidsmiljelovens krav om systematisk
arbeidsmiljeutvikling kan ivaretas pa en forsvarlig méte fremover.

ARKs drift er regulert i en egen avtale mellom UiO, UiT, UiB og NTNU, der ARKs Styringsgruppe
er gitt i mandat 4 sikre en forsvarlig forvaltning av verktoyet. Direkterene for de fire universitetene
diskuterte ARKSs fremtid 2. februar 2018. De var enige om at institusjonene trenger verktay og
metodikk for systematisk utvikling av arbeidsmilje. De ser det videre som en fordel at dette skjeri et
samarbeid i sektoren. ARKs Styringsgruppe har utarbeidet et notat med forelopige skisser av mulige

losninger som er tenkt 4 danne grunnlag for en diskusjon vedrerende en videreutvikling av ARK, se
vedlegg.

Ut fra dette onsker Styringsgruppen innspill i forhold til falgende problemstillinger:

1. Er det ved deres institusjon interesse for et felles arbeidsutviklingsverktey for sektoren?
- Kan innebaere bdde fremtidig bruk og deltakelse i videre utvikling og erfaringsdeling.

2. Vedrorende videre utvikling av ARK, hvilke retninger vurderes som mest hensiktsmessig?
- Kan gjeres béde pé bakgrunn av skisser i vedlagte notat og egne vurderinger: Vurderes noen
av de skisserte alternativene eller kombinasjoner av disse, som bedre enn andre? Forslag pa
andre alternativer?
Styringsgruppen anbefaler at problemstillingene draftes internt og at minimum ledelsen,
hovedverneombudet og ARK-prosjektleder deltar i diskusjonen.

Postadresse Org.nr. 974 767 880 Besgksadresse Telefon Saksbehandler
E-post: Tungasletta 2, bygg A +4773 5919 30 Kirsti Godal Undebakke
7491 TRONDHEIM postmottak@su.ntnu.no Telefaks
http://www.ntnu.no +47 TIf: +47 73 59 80 19

Adresser korrespondanse til saksbehandlende enhet. Husk & oppgi referanse.
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ARKSs Styringsgruppe gnsker innspillene innen fredag 2. mars.

Styringsgruppen vil ut fra det som kommer frem starte en prosess mot klargjering av
utviklingsretninger og tiltak.

ARK-konferansen pd Scandic Oslo Airport 19. - 20. juni 2018 vil bli en viktig arena for diskusjon og
samhandling om videre utvikling av ARK.

Med hilsen

Anita Sandberg

Leder for ARKs Styringsgruppe Kirsti Godal Undebakke
ARK-

1 ARK som fremtidig verktey for faglig god arbeidsmiljeutvikling

prosjektkoordinator



ARK#

Arbeidsmiljg- og klimaundersgkelser

ARK som fremtidig verktgy for faglig god arbeidsmiljgutvikling

Hvordan kan faglig god arbeidsmiljeutvikling forenes med offentlig innsyn i alle deler av
prosessen?

Bakgrunn

ARK er et helhetlig opplegg for lokal arbeidsmiljeutvikling, utviklet som en respons pa at
flere av institusjonene i sektoren fikk palegg fra Arbeidstilsynet i 2010 for ikke 4 jobbe godt
nok med psykososiale forhold.

Utviklingen var et samarbeidsprosjekt med deltakelse av forskere og praktikere fra UiO,
NTNU, UiT og UiB. Etter lansering for bruk i sektoren véren 2013 har ARK blitt drevet som
oppdragsprosjekt fra NTNU. UiO, UiB, UiT, NTNU, HiL, HiT (n4 HSN) har bidratt til at
verktgyet har utviklet seg i tréd med intensjonene gjennom representasjon i ARKs

Styringsgruppe. Bade drift og Styringsgruppas mandat er regulert i en egen avtale mellom
UiO, UiB, UiT og NTNU.

Verktoyet har hatt flere formal:

- Det ses som et viktig strategisk virkemiddel for & nd mal.

- Det har til hensikt & fremme gode arbeidsmilje og forebygge uenskede forhold som
konflikter, trakassering og sykdom.

- Deter lovpalagt, institusjonene er forpliktet til & oppfylle krav om systematikk og

dokumentasjon som ligger i Arbeidsmiljelovens §3-1 og Internkontrollforskriftens §4 og
5.

Fra 2011 er det investert betydelige midler i utvikling og bruk av ARK. UHR bevilget totalt
kr.1 455 000,- til selve utviklingen. I tillegg bidro UiO, NTNU, UIT og UiB med en betydelig
dugnadsinnsats. Videre er det hittil investert kr. 1 000 000.- til oppbygging av databasen. Fra
01.01.2014 har ARKs driftsorganisasjon hatt et arlig budsjett pa ca. kr.1 400 000,-. Dette har
i sin helhet blitt finansiert av ARKs brukere. I tillegg er det investert et betydelig antall timer
1 lokale prosesser som langt overstiger de mer direkte investeringene.

ARK bestér av:

— KIWEST: Sperreskjema om psykososiale forhold som besvares av alle ansatte.

— FaktaARK I: Sperreskjema om organisatoriske forhold, besvares av leder og
verneombud.

— FaktaARK II: Sperreskjema om oppfelging av gjennomforte arbeidsmiljeundersokelser,
besvares av leder og verneombud.

— Opplegg for tilbakemelding og oppfelging av rapport fra sperreskjemaundersekelsen med
KIWEST overfor alle ansatte (maler for presentasjoner, mater og prosesser).

— Opplegg for opplering overfor ledere, prosjektledere, prosessledere, verneombud og
tillitsvalgte.

— Database for oppbevaring av data fra gjennomforte undersokelser.



Status na

Til sammen 17 institusjoner har til né tatt ARK i bruk. Erfaringer er delt pé en arlig ARK-
konferanse og andre arenaer, det har det blitt bygget fellesskap og det er utviklet samarbeid
rundt arbeidsmiljeutvikling pa tvers av institusjonene. Gode og trygge rammer for at arbeidet
med tolkning av KIWEST-rapportene skal bli best mulig er blitt vektlagt. Det er kommunisert
at det som avdekkes i kartleggingen kun angér de kartleggingen gjelder for.

Det har blitt lagt vekt pa & ivareta ledere for lokale enheter. Dette er gjort gjennom lederstotte
og ved at rapporter kun har blitt distribuert vertikalt nedover i organisasjonene.

Opprettelsen av en felles database sikrer at data oppbevares forsvarlig, danner grunnlag for at
det kan gjeres sammenligninger internt i den enkelte enhet over tid, vertikalt i egen
organisasjon og mot sektoren som helhet. Forskning har fram til n& fort fram til fire
fagfellevurderte artikler og 11 masteroppgaver. Potensialet er langt storre.

At Kunnskapsdepartementet (KD) n4 stetter Klagenemda i sin avgjerelse betyr i praksis at
media og andre kan be om og mé f& innsyn i rapporter som er utarbeidet p4 basis av data
samlet inn gjennom sperreskjemaundersekelsen (med KIWEST) overfor alle ansatte. Denne
har som formél & danne grunnlag for refleksjon og diskusjon i de lokale arbeidsmiljgene. Den
inneholder kun enhetens navn, antall svar, svarprosenter og fremstillinger av gjennomsnitt for
hva respondentene har svart p4 28 tema med tilherende standardavvik. Det er ingen
tolkninger eller konklusjoner i rapporten. Det er ikke mulig & spore noe av det som fremstilles
i rapporten til enkeltpersoners svar. Rapporten vil imidlertid gi et bilde av hvordan ansatte har
svart at de oppfatter forhold i sin arbeidssituasjon og rundt ledelse ved sin enhet pa et gitt
tidspunkt. Ledere kan identifiseres ved at de oftest er mulig & finne navngitt pa
institusjonenes nettsider. Hvordan rapporten skal tolkes er helt avhengig av den lokale
konteksten. Tolkninger uten kjennskap til helheten i den lokale konteksten, kan misbrukes.

Felles klagenemd mener det skal gis innsyn i rapporter med minimum fem respondenter sa
fremt de er presentert i plenum for de den gjelder. Hvis en rapport ikke er presentert i plenum
ma den inneholde svar fra minimum 8 — 10 respondenter. Dette vil for ovrig vaere gjeldende
uansett hvilken form for kartlegging som gjeres og uansett hvilket verktoy som brukes.

Muligheter fremover

ARKs Styringsgruppe legger til grunn at institusjonene skal innrette seg 1 trdd med krav om
systematisk arbeid og dokumentasjon som ligger i arbeidsmiljelovgivningen samtidig som
krav om innsyn i rapporter vil kunne rettes mot institusjonene. Krav om innsyn vil vaere
gjeldende uavhengig av hvilken form for kartlegging som gjeres. Styringsgruppa legger til
grunn at det bygges videre pa arbeidet som er gjort i fellesskap i sektoren med verktay og
arbeidsmater tilpasset universiteter og hegskoler, og at sektoren fortsatt skal eie
utviklingsmulighetene. Styringsgruppa tar sikte pa lansering og bruk av revidert felles
verktoy og metodikk fra hasten 2018.

ARKSs Styringsgruppe ser forelgpig en rekke muligheter for hvordan ARK kan bringes inn i
framtida pa en faglig forsvarlig méte. Det er enskelig om alle som har hestet erfaringer fra
bruk av ARK kan komme med synspunkter pa de forhold som her belyses. Skisser av
eventuelle andre muligheter er ogsd velkomne.



1. Revisjon av KIWEST

Det var uavhengig av den nye premissen om offentlig innsyn planlagt en sterre revisjon av
KIWEST i2018. Det er gjennomfert statistisk validering som har avdekket overlapp mellom

noen av dimensjonene i KIWEST. Det er ogsé hestet erfaringer fra hvilke dimensjoner som
fungerer best i prosessarbeid.

Nye premisser om offentlig innsyn kan i tillegg innebzre at spersmal som er
personidentifiserende (ansattes vurdering av naermeste leder), omhandler ansattes personlige

forhold (jobbengasjement og arbeids-avhengighet) eller omhandler ansattes helse tas ut av
KIWEST.

Et kortere sperreskjema vil kunne fungere like godt, eller kanskje bedre som prosessverktay.
I praktisk prosessarbeid kan en argumentere for at det vesentlige er at psykososiale tema
loftes frem for refleksjon og diskusjon i arbeidsmiljeene. Sammenligning over tid vil
imidlertid bli mulig bare for de deler av skjemaet som viderefores.

Et kortere skjema vil kunne vaere negativt for fremtidig forskningsinteresse.

2. Gjennomfgringstidspunkt
Det er mulig 4 la den enkelte leder selv bestemme nér gjennomfering skal skje, slik det i dag
gjores ved UiO og UiB. Slik praksis kan bidra til at ledere er mer beredt til 4 ta det som
kommer. Om dette gjennomferes helt ut til den enkelte enhet kan det imidlertid by pa
problemer ift & holde oversikt over pagéende prosesser. Det vil ogsa bli langt mer kostbart
enn i dag. Dette fordi mange tekniske operasjoner mé gjeres flere ganger. P4 sikt kan en
imidlertid tenke seg at mer selvbetjening kan kompensere for noe av dette.

3. Risikovurdering
Det kan tydeliggjeres at risikovurdering ma foretas i forbindelse med utfylling av
Registreringsskjemaet. Da foregar viktige avveiningsprosesser om hvilke enheter det skal
gjennomfores prosess ved. At offentligheten har krav pa innsyn kan gjeres til et moment som
ma tas med i avveiningen. Det vil kunne oppsta dilemma rundt enheters storrelse og hvor
virksomt verktgyet kan komme til & oppleves & vare. Det vil ogsa kunne bli problematisk ved
enheter der en er kjent med at konflikter eller andre problemer er til stede i arbeidsmiljoet.

Det kan utvikles en sjekkliste som det stilles krav om at skal brukes.

Det kan legges til rette for at ulike losninger kan velges internt i institusjonene. Der man
eventuelt konkluderer med at KIWEST kun skal kjores pa relativt store grupper (jfr pkt. 4),

kan det utvikles verktay for kvalitative prosesser som gar noe dypere enn det som er tilfellet i
dag.

4. Respondentgrense
Det kan settes en hoyere nedre grense for antall respondenter (f.eks 50 mot i dag 4) pr
rapport. Dette kan suppleres med kvalitative verktoy som kan benyttes pa underliggende
mindre enheter. Standard laveste grense kan ses som et alternativ til risikovurderingen som



foreslas i forrige pkt. Det kan imidlertid kunne oppleves som litt meningslest for smé enheter
a bli slatt ssmmen med mange andre for & kunne n4 et hayt nok antall respondenter. Dette vil
derfor kunne fore til at kartlegging med sperreskjema ikke enskes gjennomfort.

En kan tenke seg at det settes respondentgrense for noen av spersmalene i skjemaet, jfr pkt 1.
Da vil en kunne f4 undersekt de aktuelle forholdene samtidig som en ivaretar personvern for
ledere og ansattes opplysninger om personlige forhold p4 lavere niva.

5. Resultatsammenligninger («benchmarking»)
Det kan utarbeides rapporter uten noen form for sammenligning vertikalt eller mot sektoren.

Ved institusjoner med sekvensiell gjennomforing har en gjennomfert en lang rekke prosesser
uten sammenligning eller sammenligning kun mot gjennomsnitt for sektoren. Dette har
fungert godt i prosessarbeidet. Mange ledere og ansatte setter imidlertid pris p4 at det gis en
sammenligning og mener dette ogsd gir retning for interne prosesser.

6. Rapportdistribusjon
Tydeliggjere intern distribusjon av rapporter. @verste ledelse blir forst gjort kjent med
rapportenes innhold, deretter presenteres den trinnvis ut over i organisasjonen og alltid bare
til de enheter som omfattes av rapporten. Verneombudene blir inkludert i denne prosessen i
sine respektive verneomréder. De fleste institusjonene distribuerer rapportene til ansatte pa
oppfolgingsmete kun i papirformat. I tilfeller der det har blitt laget sammenligninger pa tvers

av enheter, har dette kun vert for bruk i ledergrupper og for 4 lette muligheten for & &
oversikt.

7. Leder- og prosessopplaering
Tydeligere krav til hva leder- og prosessoppleering skal bestd av. Det er i dag ikke noe
enhetlig bilde av minstekrav til innhold og omfang av opplaring i forhold til ARK-
gjennomfering. Noen institusjoner har jobbet systematisk med lederutvikling over lang tid,
andre ikke. Alle ledere gis en form for opplering i forbindelse med gjennomfering av ARK,
men dette loses ulikt bade nar det gjelder innhold og varighet. En kan tenke seg at det kan
utvikles mer tydelighet rundt dette. Et alternativ kan vere 4 tilby en form for e-lering pa
deler av en slik «pakke».

8. Tillitsvalgte og verneombud
Fram til nd er det bare verneombudene som har hatt en definert rolle i gjennomferingen av
ARK. Dette ut fra at de er alle ansattes representant i arbeidsmiljespersmal. Det kan vere det
i tillegg ber gis tydeligere feringer for hvordan de tillitsvalgte skal inkluderes i tillegg til
verneombudene. Dette ut fra at det vil kunne oppsta situasjoner der enheter blir omtalt i
media. Informasjon som er kjent for media ber ogsa tilflyte tillitsvalgte.



9. Mediehandtering
Utarbeidelse av tydelige og enhetlige rid i sektoren for hvordan media skal metes:

— Generelle kommunikasjonsrad nér media tar kontakt: Sper hva det gjelder, be om & fa
spersmél tilsendt pa e-post, be om & fi komme tilbake med svar, kontakt stottefunksjon,
ha en klar rollefordeling p&4 hvem som skal si hva.

— Alltid vise til at rapportene er en del av en sterre prosess. Vise til planer og tiltak.

— Synliggjering av beredskap og stette overfor enheter, ledere og enkeltpersoner (BHT og
HR).

10. Ny Personvernforordning (GDPR)

Nye foringer som kommer ved innfering av ny Personvernforordning 1/5 2018 m4 tas med i
det videre arbeidet med utvikling av ARK og i fremtidig praksis rundt bruk av ARK.

Oppsummering og rad for videre arbeid
ARK er et verktoy for lokal arbeidsmiljoutvikling som trengs. Dagens situasjon medferer

imidlertid at verktoyet og bruken av det, ma ta hgyde for at media kan f4 innsyn i rapporter
som omhandler ned mot fem respondenter.

Ut fra mulighetene for justeringer som det er pekt pa over, mener ARKSs Styringsgruppe at en
viderefering av ARK kan vaere faglig forsvarlig. ARKSs Styringsgruppe ser revisjon av
KIWEST og bygging av beredskap rundt hvordan en skal mete media p& gode og
konstruktive méter som mest aktuelle fokus. Styringsgruppa ensker imidlertid & invitere
brukerne av ARK inn i en prosess der detaljene i dette diskuteres narmere. Det er et mal &
kunne presentere en ny versjon pd ARK-konferansen i juni 2018. For & markere at ARK na
fores inn i en ny fase med en ny retning, foreslr Styringsgruppa at dette markeres ved at
navnet endres til ARK 2.0.



@ NTNU

Prorektor Dato Referanse

For utdanning 28.02.2018 2018/368/AB/jbg

Notat

Til: LOSAM for Bibliotek og utdanning

Kopi til:

Fra: Prorektor

Signatur: AB/IBG

Sak 11/18: Felles fleksitidsavtale for utdanningsomradet

Viser til mete i Losam 11.12.17 (sak 51/17) og mete 25.01.18 (sak 05/18).

Pa bakgrunn av at bade ledere og tillitsvalgte ved utdanningsomréadet er enige om at det er gnskelig
med en felles avtale for hele utdanningsomradet, ble det sendt ut et notat av 07.02.18 til de fire
avdelingslederne med beskjed om & gjennomfore en avstemning blant sine ansatte. Alle melder
tilbake at det er et stort flertall blant de ansatte for felles fleksitidsavtale.

Vedlagt er to forslag til felles fleksitidsavtale. Den ene er en avtale tilsvarende de som gjelder i dag
og hvor viktige bestemmelser i gjeldende Seravtale om fleksitid i staten er tatt inn. Den andre er en
forkortet versjon der spesifikke NTNU bestemmelser er tatt inn samt at det henvises til de til enhver
tid gjeldende bestemmelser i statens szravtale.

Fordelen med den forste er at den inneholder alle de bestemmelser som er nedvendige for de ansatte &
forholde seg til mht. fleksitid. Ulempen er at den ma revideres i trad med fremtidige endringer i den
sentrale fleksitidsavtalen. Navzerende sentral avtale gjelder til 30.06.2019.

Den andre versjonen krever at de ansatte i tillegg ma sjekke de til enhver tid gjeldende bestemmelser
1 den sentrale avtalen, men fordelen er at den ikke trenger & revideres med mindre NTNUs
bestemmelser endres.

Postadresse Org.nr. 974 767 880 Besgksadresse Telefon Seniorradgiver/sekr.
7491 TRONDHEIM E-post: Hegskoleringen 1 +47 73595109 Janne Beate Gjengaar
Gleshaugen Telefaks Mobiltelefon
http://www.ntnu.no/ub +47 73595103 +47 959 48 589

All korrespondanse som inngér i saksbehandling skal adresseres til saksbehandlende enhet ved NTNU og ikke direkte til
enkeltpersoner. Ved henvendelse vennligst opbpai referanse.



@ NTNU

Universitetsbiblioteket

KOLLEKTIV AVTALE OM FLEKSIBEL ARBEIDTID VED
ENHETENE UNDER PROREKTOR FOR UTDANNING

1 Denne kollektive avtale om fleksibel arbeidstid omfatter alle faste ansatte ved
enhetene under prorektor for utdanning. Avtalen kan ogsé omfatte midlertidig
ansatte etter sarskilt avtale med arbeidsgiver.

2. Arbeidstakerne praktiserer fleksibel arbeidstid i henhold til Szravtale om fleksibel
arbeidstid i staten. Dette innebeerer en arbeidstidsordning hvor arbeidstiden
gjennomsnittsberegnes over en bestemt tidsperiode som ved periodens slutt skal vise
et tilnermet nullregnskap. Den daglige arbeidstid styres av arbeidstaker innenfor
rammene som er angitt nedenfor. Hvis spesielle forhold tilsier det, kan rammene
nedenfor avvikes etter nermere avtale mellom arbeidstaker og arbeidsgiver.

3. Arbeidstakere som kommer inn under ordningen med fleksibel arbeidstid, skal vaere
underlagt kontroll med arbeidstiden.

> Den daglige arbeidstid er k1 08.00 -15.45 i tiden 1. september — 30. april og k1. 08.00
—15.00 1 tiden 1. mai — 31. august.

> Kjermnetid hvor arbeidstakeren normalt skal vere til stede er mellom kl. 09.00 — 14.30
hele éret.

> Den ytre arbeidstid er fra kl. 06.00 til k1. 09.00 og fra kl. 14.30 til k1. 21.00 mandag til
fredag hele aret.

> Etter individuell avtale mellom arbeidsgiver og arbeidstaker kan det arbeides fleksitid
ogsé pé frilerdager med inntil 5 timer mellom kl. 07.00 og kl. 18.00.

> Det er ikke anledning til & opparbeide plusstimer utenom ytre arbeidstid.
> Det kan ikke arbeides mer enn 12 timer pr. dag eller 48 timer pr. uke.
> Avregningsperioden er 12 maneder og avregnes 31. desember.

> For fleksitid utbetales ikke godtgjerelse etter fellesbestemmelsenes § 15 (natt-,
lordag- og sendagsarbeid m.v.). Dersom en arbeidsgiver palegger en arbeidstaker &



arbeide utover ordinzr arbeidstid, er dette overtidsarbeid etter fellesbestemmelsenes §
13. Arbeidstaker kan ikke pélegges & arbeide fleksitid utover ordinzr arbeidstid.

4. Det tillates overfert 50 plusstimer eller 10 minustimer til neste avregningsperiode.
Tid utover 10 minustimer medferer trekk i lgnn. Plusstimer utover 50 blir streket uten
kompensasjon.

3. Hvis vedkommende arbeidstaker ensker & avspasere bade hele og halve dager, kan

det avspaseres plusstimer tilsvarende i alt 24 hele dager pr. kalenderar. Deltidstilsatte
kan ta ut antall avspaseringsdager forholdsmessig etter avtalt stillingsprosent.
Avspasering skal avtales pa forhdnd med arbeidsgiver.

6. Denne avtalen kan sies opp med 3 mnd varsel av hver av partene. Arbeidstakerne gér
da over til ordinaer arbeidstidsordning med fast daglig arbeidstid.

7. Avtalen trer i kraft fra 01.04.2018.

Trondheim, 08.03.2018

For arbeidstakerne

Arbeidsgiver
Prorektor for utdanning

Unio - Forskerforbundet

LO-NTL

YS - Parat

Akademikerne - Samfunnsviterne



® NTNU

Universitetsbiblioteket

KOLLEKTIV AVTALE OM FLEKSIBEL ARBEIDTID VED
ENHETENE UNDER PROREKTOR FOR UTDANNING

6.

Denne kollektive avtale om fleksibel arbeidstid omfatter alle faste ansatte ved
enhetene under prorektor for utdanning. Avtalen kan ogsé omfatte midlertidig
ansatte etter seerskilt avtale med arbeidsgiver.

Arbeidstakerne praktiserer fleksibel arbeidstid i henhold til den enhver tid gjeldende
Seeravtale om fleksibel arbeidstid i staten. Dette innebarer en arbeidstidsordning hvor
arbeidstiden gjennomsnittsberegnes over en bestemt tidsperiode som ved periodens
slutt skal vise et tilneermet nullregnskap. Den daglige arbeidstid styres av arbeidstaker
innenfor rammene som er angitt nedenfor. Hvis spesielle forhold tilsier det, kan
rammene nedenfor avvikes etter neermere avtale mellom arbeidstaker og arbeidsgiver.

Den daglige arbeidstid er k1 08.00 -15.45 i tiden 1. september — 30. april og kl. 08.00
—15.001 tiden 1. mai — 31. august.

Avregningsperioden er 12 maneder og avregnes 31. desember.

Folgende punkter folger den til enhver tid gjeldende Saravtale om fleksibel arbeidstid
1 staten:

e Kontroll med arbeidstid

e Kjernetid

e Ytre arbeidstid

e Fleksitid pa frilerdager

e Opparbeidelse av plusstimer utenom ytre arbeidstid
e Maksimal arbeidstid pr. dag eller pr. uke

o Godtgjerelse etter fellesbestemmelsenes § 15 (natt-, lordag- og sendagsarbeid
m.v.)

e Overtidsarbeid etter fellesbestemmelsenes § 13
e Overforing av pluss- eller minustimer
e Avspasering og avtalens oppsigelsesfrister

Avtalen trer i kraft fra 01.04.2018.



Trondheim, 08.03.2018

Arbeidsgiver
Prorektor for utdanning

For arbeidstakerne

Unio - Forskerforbundet

LO - NTL

YS - Parat

Akademikerne - Samfunnsviterne



@ NTNU

Prorektor Dato Referanse
For utdanning 07.03.2018 2018/368/AB/jbg

Notat

Til: LOSAM for Bibliotek og utdanning

Kopi til:

Fra: Prorektor

Signatur: AB/IBG

Sak 13/18: Revidert forslag til liste over ansattrepresentanter i
radgivende grupper — Losam BU

I mail av 12.02.18 til ledere og tillitsvalgte ved utdanningsomradet ble det informert om at
Rekrutteringsteamet ved HR-/HMS-avdelingen skriver at det er mye belastning pa f4 personer pa
LOSAM-listen for BU. Det er derfor behov for flere ansatte pa listen over radgivende gruppe som
kan bisté i rekrutteringsprosessen, bade i Trondheim, Alesund og Gjovik.

Iht. Personalreglementets pkt. 6.2 skal «innstillingsmyndigheten delta sammen med radgivende
gruppe 1 innstillingsprosessen. Den radgivende gruppen bestér av minst to personer. Ett av
medlemmene ma vare fra det arbeidsmiljeet som den ledige stillingen inngar i..... Ved hvert
fakultet eller avdeling utarbeider Losam en navnelisten med personer med egnet kompetanse som
skal kunne delta i en radgivende grupper ved tilsettinger. Funksjonstiden for disse folger
funksjonstiden for medlemmer av tilsettingsradene. Disse ble oppnevnt for en 4-ars periode fra
01.08.2017. Losam skal likevel om ngdvendig supplere navnelisten hvert &r. Minimum en
representant i den rddgivende gruppen plukkes fra navnelisten. Begge kjonn skal om mulig veere
representert 1 den rddgivende gruppen.»

Losams sekreter ba om 4 f3 forslag pa navn pa ansatte (begge kjonn, ulike stillingskategorier 0.1.)
som kan st p4 listen over ansatte som kan delta i rddgivende gruppe. Disse skal vare med i hele
prosessen fra utvelgelse til ferdig innstilling. Navneforslagene legges frem for Losam for
godkjenning.

Etter at sakspapirene var sendt ut, sendte HR-/HMS-avdelingen en mail 5. mars til sekreteerene i
GSAM og ASAM (lokale samarbeidsorganer) for de rekrutteringsprosesser som skjer i Gjovik og
Alesund. De er bedt om & komme med forslag pa navn pa ansatte som kan st pa listen over ansatte
som kan delta i rddgivende gruppe for rekruttering av teknisk-administrative stillinger.

Postadresse Org.nr. 974 767 880 Besgksadresse ‘ Telefon Seniorradgiver/sekr.
7491 TRONDHEIM E-post: Hogskoleringen 1 +47 73595109 Janne Beate Gjengaar
Gleshaugen Telefaks Mobiltelefon
http://www.ntnu.no/ub +47 73595103 +47 959 48 589

All korrespondanse som inngar i saksbehandling skal adresseres til saksbehandlende enhet ved NTNU og ikke direkte til
enkeltpersoner. Ved henvendelse vennliast obnai referanse.



2av?2

Dato Referanse
Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet 07.03.2018 2018/368/AB/jbg

Dette vil veere personer som kan foresperres & delta i rekrutteringsprosesser i Felles-
administrasjonen og pa tvers av aktuelle fakultet representert i Gjevik og Alesund. Navne-
forslagene, listene hhv Gjevik og Alesund legges frem for SESAM for godkjenning.

Det har ogsé pa Losam BU sin liste kommet forslag pa ansatte som har sitt arbeidssted i Gjovik
eller Alesund. Etter motet vil jeg videresende navnene pé disse til HR-/HMS-avdelingen samt

sekreteerene i GSAM og ASAM for 4 sikre at navneforslagene kommer med videre til godkjenning i
SESAM.

Dagens liste over personer som skal sperres om 4 vare ansattrepresentant i radgivende grupper.
For LOSAM BU:

e Vigdis Renningen (Avdeling for studieadministrasjon)

e Jan Erik Tangen (Avdeling for studenttjenester)

 Jon Inge Resell (Avdeling for utdanningskvalitet) Org.tilherighet rettes opp

e Stine Faugstadmo (Avdeling for studenttjenester)

+—EvaHalland Dahl-ONTNU - Universitetsbiblioteket)- Trukket seg fra listen 05.01.18
e Marit Gunn Vikan (NTNU Universitetsbiblioteket)

e Randi Bakkejord (NTNU Universitetsbiblioteket)

e Solvor Solhaug (NTNU Universitetsbiblioteket)

—Astrid-Sandvik INTNU Universitetsbiblioteket)-Trukket seg fra listen des-17
e Oddvin Heggstad (NTNU Universitetsbiblioteket)

Det har kommet folgende nye forslag (i tillegg) pa ansattrepresentant i ridgivende grupper:
o Hild Melgérd (UB, Bibliotekseksjon for medisin og helsevitenskap, Trondheim)
e Catrine Tangvik (Avd. for studieadministrasjon, Trondheim)

e Stein Borud (UB, Bibliotekseksjon for samlinger og digitale tjenester, Trondheim)

e Ingrun Furuhaug (Avd. for utdanningskvalitet, Seksjon for etter- og videreutd., Trondheim)
e Marit Svendsen (Avd. for utdanningskvalitet, Trondheim)

e Rigmor @vstetun (Seksjon for utdanning i Gjovik)

e Tina Halkinrud (UB, Bibliotekseksjon for arkitektur, naturvitenskap, teknologi og gkonomi,
Trondheim)
e Idun Knutsdatter Osterdal (UB, Bibliotekseksjon for medisin og helsevitenskap, Trondheim)

e Renate Kvaal (UB, Bibliotekseksjon for humaniora, samfunns- og utdanningsvitenskap,
Trondheim)

e Karen Marie @vern (UB, Bibliotekseksjon i Gjevik, Gjevik)

NTL melder i tillegg om at Marit Gunn Vikan ikke lenger gnsker 4 sté p4 listen.

Prorektor ber om at Losam blir enige om navn pa listen over ansatte som kan delta i radgivende
grupper.



@ NTNU

Prorektor Dato Referanse
For utdanning 28.02.2018 2018/368/AB/jbg

Notat

Til: LOSAM for Bibliotek og utdanning

Kopi til:

Fra: Prorektor

Signatur: AB/IBG

Sak 13/18: Forslag pa liste over ansattrepresentanter i radgivende
grupper

I mail av 12.02.18 til ledere og tillitsvalgte ved utdanningsomréadet ble det informert om at
Rekrutteringsteamet ved HR-/HMS-avdelingen skriver at det er mye belastning p4 f4 personer pa
LOSAM-listen for BU. Det er derfor behov for flere ansatte pa listen over radgivende gruppe som
kan bista i rekrutteringsprosessen, béde i Trondheim, Alesund og Gjovik.

Iht. Personalreglementets pkt. 6.2 skal «innstillingsmyndigheten delta sammen med radgivende
gruppe i innstillingsprosessen. Den rédgivende gruppen bestar av minst to personer. Ett av
medlemmene ma vere fra det arbeidsmiljoet som den ledige stillingen inngér i..... Ved hvert
fakultet eller avdeling utarbeider Losam en navnelisten med personer med egnet kompetanse som
skal kunne delta i en radgivende grupper ved tilsettinger. Funksjonstiden for disse folger
funksjonstiden for medlemmer av tilsettingsrddene. Disse ble oppnevnt for en 4-ars periode fra
01.08.2017. Losam skal likevel om nedvendig supplere navnelisten hvert r. Minimum en
representant i den rddgivende gruppen plukkes fra navnelisten. Begge kjenn skal om mulig vaere
representert i den radgivende gruppen.»

Losams sekreter ba om & fa forslag pa navn pa ansatte (begge kjonn, ulike stillingskategorier 0.1.)
som kan sta p4 listen over ansatte som kan delta i rddgivende gruppe. Disse skal vaere med i hele

prosessen fra utvelgelse til ferdig innstilling. Navneforslagene legges frem for Losam for
godkjenning.

Postadresse Org.nr. 974 767 880 Besoksadresse Telefon Seniorradgiver/sekr.
7491 TRONDHEIM E-post: Hegskoleringen 1 +47 73595109 Janne Beate Gjengaar
Gleshaugen Telefaks Mobiltelefon
http://www.ntnu.no/ub +47 73595103 +47 959 48 589

All korrespondanse som inngér i saksbehandling skal adresseres til saksbehandlende enhet ved NTNU og ikke direkte til
enkeltpersoner. Ved henvendelse vennliast onopai referanse
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Dato Referanse

Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet 28.02.2018 2018/368/AB/jbg

Dagens liste over personer som skal sperres om 4 vare ansattrepresentant i radgivende grupper.
For LOSAM BU

e Vigdis Renningen (Avdeling for studieadministrasjon)

e Jan Erik Tangen (Avdeling for studenttjenester)

e Jon Inge Resell (Avdeling for utdanningskvalitet) Org.tilherighet rettes opp

e Stine Faugstadmo (Avdeling for studenttjenester)

+—Eva-Halland DablONTINU Universitetsbiblioteket)- Trukket seg fra listen 05.01.18
e Marit Gunn Vikan (NTNU Universitetsbiblioteket)

e Randi Bakkejord (NTNU Universitetsbiblioteket)

e Solvor Solhaug (NTNU Universitetsbiblioteket)

o—Astrid-Sandvilk INTNU-Universitetsbiblioteket)- Trukket seg fra listen des-17
e Oddvin Heggstad (NTNU Universitetsbiblioteket)

Det har kommet folgende nye forslag (i tillegg) pa ansattrepresentant i radeivende grupper:

o Hild Melgérd (UB, Bibliotekseksjon for medisin og helsevitenskap, Trondheim)

e Catrine Tangvik (Avd. for studieadministrasjon, Trondheim)

e Stein Borud (UB, Bibliotekseksjon for samlinger og digitale tjenester, Trondheim)

e Ingrun Furuhaug (Avd. for utdanningskvalitet, Seksjon for etter- og videreutd., Trondheim)
e Marit Svendsen (Avd. for utdanningskvalitet, Trondheim)

e Rigmor Ovstetun (Seksjon for utdanning i Gjovik)

NTL melder i tillegg om at Marit Gunn Vikan ikke lenger ensker 4 st pa listen.

Prorektor ber om at Losam blir enige om navn pé listen over ansatte som kan delta i radgivende
grupper.



@ NTNU »

Prorektor Dato Referanse
For utdanning 28.02.2018 2018/368/AB/jbg

Notat

Til: LOSAM for Bibliotek og utdanning

Kopi til:

Fra: Prorektor

Signatur: AB/IBG

Sak 14/18: Velferdsmidler 2018

Velferdsmidlene for 2017 ble som kjent benyttet til felles bespisning/julegret siste uken for jul som
ble betegnet som et vellykket tiltak. Bruk av arets velferdsmidler ble diskutert i mote 25.01.18 (sak
07/18) og alle er opptatt av hvordan ansatte i Gjovik og Alesund skal inkluderes. Losam diskuterte

mulige tiltak som felles temadag pa utdanningsomradet med faglig foredrag/sosiale innslag og alle

ble bedt om & spille inn/tenke over forslag til aktuelle tiltak.

Det har ikke kommet konkrete forslag til tiltak. Prorektor ensker & foresla at felles bespisning/
Julegret for jul gjennomfores ogsa i &r. Det er en enkelt og rimelig tiltak som samler mange ansatte,
med deltakelsen er primert fra ansatte i Trondheim. I tillegg gjennomfores det lokale tiltak for alle
ansatte pa campusene i Gjovik og Alesund pa tvers av enheter.

Videre ensker prorektor & foresla at &rets velferdsmidler benyttes til en temadag for hele utdannings-
omrédet med et sosialt arrangement. I den anledning anbefales det nedsetting av en program-
/arrangementskomite.

Postadresse Org.nr. 974 767 880 Besgksadresse Telefon Seniorradgiver/sekr.
7491 TRONDHEIM E-post: Hogskoleringen 1 +47 73595109 Janne Beate Gjengaar
Gleshaugen Telefaks Mobiltelefon
http://www.ntnu.no/ub +47 73595103 +47 959 48 589

All korrespondanse som inngér i saksbehandling skal adresseres til saksbehandlende enhet ved NTNU og ikke direkte til
enkeltpersoner. Ved henvendelse vennliast oppai referanse.



@ NTNU

Prorektor Dato

Referanse
For utdanning 28.02.2018 2018/368/AB/jbg
Notat
Til: LOSAM for Bibliotek og utdanning
Kopi til:
Fra: Sekreteer i LOSAM, Janne Beate Gjengaar

Signatur: AB/IBG

SAK 15/18: FORSLAG TIL M@TEPLAN/ARSHJUL — HGSTEN 2018

UKE |DAG TID SAKER STED
34 Torsdag 23. | 08.30-10.30 | Regnskap pr. 30.06.2017 Rom 201,
august Midlertidighet/vikarer, deltid, Hovedtariff- | Hovedbygget

avtalens pkt. 2.5.5 pr. 30.06.17

38 Torsdag 20. 13.30-15.30 Rom 201,
september Hovedbygget
42 Onsdag 17. 08.30-10.30 Rom 201,
oktober Hovedbygget
46 Onsdag 14. 08.30-10.30 Rom 201,
november Hovedbygget
50 Onsdag 12. 08.30-10.30 | Regnskap 2018/budsjett 2019 Rom 201,
desember Hovedbygget
Postadresse Org.nr. 974 767 880 Besoksadresse Telefon Seniorradgiver/sekr.
7491 TRONDHEIM E-post: Hogskoleringen 1 +47 73595109 Janne Beate Gjengaar
Gleshaugen Telefaks Mobiltelefon
http://www.ntnu.no/ub +47 7359 51 03 +47 959 48 589

All korrespondanse som inngar i saksbehandling skal adresseres til saksbehandlende enhet ved NTNU og ikke direkte til
enkeltpersoner Ved henvendelse vennliast onndai refaranca




