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NTNU Vitenskapsmuseet
04.12.2020/GF

PROTOKOLL
fra mete onsdag 2. desember 2020, kl. 10:00 — 12:45
Motested: Hugin/Teams nettmste

Til stede:

Styreleder, banksjef Arnstein Hellem (ekst.)
Stortingsrepresentant Sivert Bjornstad (ekst.)
Professor Torbjern Ekrem

Stipendiat Marte Fandrem

Student Mikkel Emil Lange Friis

Professor Kristian Hassel

Forsteamanuensis Marit Anne Hauan (ekst.)
Senioringenier Karstein Hérsaker
Prosjektleder Borghild Lundeby (ekst.)
Fersteamanuensis Birgitte Skar

Student Henrik Nielsen Solberg

Forfall:
Ovrige deltakere:

Fra Museet:

Direktor/Professor Reidar Andersen
Senioringenier Torkel Johansen (Ms-sak 16/20)
Instituttleder Bernt Rundberget (Ms-sak 17/20)
Instituttleder Hans K. Stengien (Ms-sak 17/20)
Radgiver Geir Furhovden (referent)

Ms-sak 15/20 Protokoll fra styremeote 22.06.2020

Vedtak
Protokoll fra styrets mote 22.06.2020 godkjennes.

Ms-sak 16/20 Orientering om status for prosjektet Nidark, midtveisevaluering

Vedtak
Museumsstyret tar orienteringen til etterretning, og uttrykker tilfredshet med utviklingen av
prosjektet.



Ms-sak 17/20 Arsplan og rammefordeling for 2021 og langtidsbudsjett 2022-2024
Vedtak

1. Museumsstyret vedtar folgende viderefordeling av bevilgningen 2021 fra NTNU (alle tall
i 1 000 kroner).

Lonn RD-finansierte 55010 lgilzzgigg)'srj}(l)\;e;‘s1tetsmuseenes felles IT- s 067
Lenn felles betinget av eksterne inntekter 1759| |IAK Arkeologistudiets praktiske del 1240
Internhusleie netto kostnad 25381 Strategi- og resultatavsetning 5983
BOA -virksomhetens andel av husleie -1219| |Formidlingsaktivitet (Forskningstorget m.m.) 2050
Sum real-budsjetterte kostnader 81 831| [Sum eremerkede bevilgninger 12 340
Felleskostnader museet 3307

Institutt for arkeologi og kulturhistorie (IAK) 646

Institutt for naturhistorie (INH) 1963

Nasjonallaboratoriene for datering (NLD) 347

Utstillings- og publikumsvirksomheten (UPS) 678

Administrasjon (Adm) 269

Bevilgninger automatisk fordelt i modellen 7210 lan bevilgning fordelt i museets VFM 101 38d

2. Museumsstyret vedtar at Strategi- og resultatavsetningen pa 5,983 mill. kr skal fordeles
med 0,5 mill. kr til resultatavsetning og 5,483 mil. kr til & finansiere siste ars tiltak 1
museets tiltaksplan for 2019-2021.

3. Museumsstyret vedtar folgende fordeling av de 5,483 mill. kr til siste ars tiltak i museets
tiltaksplan for 2019-2021 (tall i 1 000 kr):

Nr. Kort tittel pa tiltak Enhet Bevilgning 2021
2 NIDARK tiltak delprosjekt 1, 2, 3 og 4 IAK 1200
4 Digital utgravningsdokumentasjon (IAK) IAK 130

6a Styrke forskningen ved IAK IAK 500

6¢c AUR-Lab INH/IAK 350

6f Samlingsbasert biodiversitetsforskning INH 100
Hoved-utstillinger og bygningsmessige utbedringer

8 i utstillingsareal. UPS 2 000

9 Vitenskapsfestival UPS 300

10 Utstilling MedHeal UPS 350

11 Utstilling Valuing the PAST UPS 200

19 Styrket fokus pa museets markedsmuligheter Felles 353

Sum bevilgning 5483




. Museumsstyret vedtar drsplan 2021 som beskrevet i vedlegg og med de endringer som
kom fram pa metet

. Museumsstyret forutsetter at instituttene, seksjonene og administrasjonen setter av
ressurser til & folge opp de felles prioriteringer som beskrives til i NTNUs og museets
egen arsplan.

. Museumsstyret slutter seg til vurderingen av inntekts- og resultatutviklingen i
langtidsbudsjettet for 2021-2024.

. Museumsstyret slutter seg til risikovurderingen i arsplanen

. Museumsstyret gir museumsdirekteren fullmakt til & gjere mindre justeringer i arsplan,
rammefordeling, langtidsbudsjett og detaljbudsjett 2021 som folge av eventuelle
endringer i statsbudsjettet, i bevilgningene fra NTNU, prioriteringene fra NTNUs styre
eller rektor, museets egeninntekter eller i tildelingsbrevet 2021 fra NTNU.

Ms-sak 18/20 Orientering: Status og risikobilde rundt Covid-19

Vedtak
Museumsstyret tar orienteringen til etterretning.

Ms-sak 19/20 Orientering: Status Campusprosjektet pa Kalvskinnet

Vedtak
Museumsstyret tar orienteringen til etterretning.

Ms-sak 20/20  Orientering: NTNU satser pa Vitenskapsfestival

Vedtak
Museumsstyret tar orienteringen til etterretning.

Ms-sak 21/20  Orientering om status for Klemenskirkeutstillingen

Vedtak
Museumsstyret tar orienteringen til etterretning -



Godkjenning av protokoll:

Arnstein Hellem
Styreleder

Marte Fandrem
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Birgitte Skar

Sivert Bjornstad

Mikkel Emil Lange Friis

Karstein Harsaker

Henrik Nielsen Solberg

Torbjern Ekrem

Kristian Hassel

Borghild Lundeby
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Vitenskapsmuseet Dato Referanse
Administrasjonen 05.03.2021
Notat
Til: Museumsstyret
Kopi til:
Fra: Museumsdirekter

Ms-sak 2/21 NTNU Campussamling og planer for utvikling ved NTNU
Vitenskapsmuseet

Tilrading
Styret tar orienteringen til etterretning.

Formal:

Vi har invitert prosjektdirekter for campussamling Merete Kvidal, til & gi styret en statusrapport over
arbeidet med campussamling generelt og planer for utvikling ved NTNU Vitenskapsmuseet spesielt.

Bakgrunn:
Hva er campussamling? (hentet fra prosjektets web-sider)

«19. januar 2018 vedtok regjeringen de overordnede rammene for prosjektet NTNU
Campussamling:
e NTNUs campus i Trondheim skal utvikles videre som et helhetlig sammenhengende prosjekt
med tverrfaglig samling av fagmiljger i omradet rundt Glgshaugen

o Staten skal finansiere inntil 137 000 m2 nye bygg og ombygg av eksisterende arealer.

o Kostnadsrammen er 11,6 mrd NOK i regjeringens forslag til Statsbudsjett for 2021. Statsbygg
har ansvaret for videre prosjektutvikling og gjennomfering av byggeprosjektet etter oppdrag
fra Kunnskapsdepartementet (2019). NTNU er eier, forvalter og bruker og skal sikre at
universitetets behov blir ivaretatt i byggeprosjektet.

Postadresse Org.nr. 974 767 880 Besgksadresse Telefon

NTNU Vitenskapsmuseet E-post: Erling Skakkes gate 47 +47 73592145
7491 Trondheim Post@vm.ntnu.no Trondheim Telefaks

Arets museum i Norge 2010 http:/www.ntnu.no/vitenskapsmuseet +47 73592223

All korrespondanse som inngar i saksbehandling skal adresseres til saksbehandlende enhet ved NTNU og ikke direkte il
enkeltpersoner. Ved henvendelse vennligst oppgi referanse.
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e NTNU Campussamling bestér av et bygge- og brukerutstyrsprosjekt som ledes av Statsbygg
og et mottaksprosjekt som ledes av NTNU. De to delprosjektene jobber tett sammen i en
felles prosjektorganisasjon.

> Ul A e s SN Z. o\ U NN, i/
Her er det utforsket muligheter for & bygge 92 000 kvadratmeter nye bygg og bygge om 45
000 kvadratmeter. Illustrasjon: Rodeo arkitekter/Statsbygg

Statsbygg har ansvaret for & bygge inntil 137 000 m2 nye bygg og ombygg av eksisterende

arealer for & muliggjere samlingen. I perioden 2020-2023 skal Statsbygg med sine rddgivende
ingenigrer og arkitekter videreutvikle, programmere, prosjektere og regulere for byggeprosjektet.
Byggestart blir i 2024, forutsatt nedvendig finansiering pé Statsbudsjettet for 2024.

Samlingen inneberer flytting av fagmiljeene som i dag har holdt til pd Dragvoll (humanistiske og
samfunnsvitenskapelige fag) og i midtbyen (kunst og musikk), sammen med de tekniske og
naturvitenskapelige miljgene pé Gleshaugen og fagmiljeene for medisin- helse- og leererutdanning
pa Oya og Kalvskinnet.

Malet er at alle bygg og uteomrader skal veere tatt i bruk i 2028.

Reguleringsplanarbeid for Campussamling

Reguleringsplanarbeidet er en vesentlig del av forprosjektet, for & & avklart de fysiske rammene for
hvor og hvordan det kan bygges i de ulike omradene som er nedvendig for & samle NTNUs
campus.

Reguleringen er inndelt i fem planomrader, eller reguleringsplaner. Mélet er at reguleringsplanene
skal veere vedtatt av Bystyret i Trondheim kommune senest hasten 2022».
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NTNU CAMPUSSAMLING
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De fem planomrédene hvor det skal reguleres for Campussamling.

I de siste méneder har det veert stort fokus pa to av de fem delomrader som pavirkes av samling av
NTNUs campus i Trondheim. Det gjelder Hogskoleveien/Grensen og Hesthagen/del av
Hogskoleparken. Det er presentert alternativer for disse to planomriddene for NTNU
Campussamling, og pépekt disse omradenes potensial for & skape merverdi av NTNUs
campussamling for universitetet og byen.

Som det fremgar av bade tekst og figurer over, sé er ikke Kalvskinnet og NTNU Vitenskapsmuseets
arealer inkludert i oversikten over hvor det skal bygges og renoveres, og arealene er heller ikke med
i oversikten over hvilke delomrader som innbefatter Campussamling. Dette er forvirrende for
mange interesserte, og vi mottar mange spersmal knyttet til dette.

Pa de samme web-sider er det et eget omrédde hvor ambisjonene for Vitenskapsmuseet presenteres:

«Vitenskapsmuseet moderniseres

Vitenskapsmuseet skal fa nye arealer til formidling, utstilling og magasiner. Moderniseringen vil
innebaere ombygging av eksisterende arealer, og mulig ogsa nybygg.

Regjeringen besluttet 19.1.2018 konsept for samling av campus NTNU, med forelopige anslatte
kostnader pa rundt ni milliarder kroner. I tillegg til det tidligere regjeringsvedtaket pa at NTNU skal
samles rundt Gleshaugen, og at ny fremtidig campus i hovedsak skal bygges ut vest for dagens
bygningsmasse, besluttet de né et konseptvalg og arealrammer for campus NTNU som inneberer at
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Staten skal finansiere nybygg pa 92 000 kvadratmeter brutto og ombygging av 45 000 kvadratmeter
brutto av eksisterende arealer pA NTNU. Konseptet inkluderer ogsa magasinene til
Vitenskapsmuseet (fra regjeringsvedtaket 19.1.2018):

Konseptet innebcerer ogsa ombygging for magasinlokalene til Vitenskapsmuseet.

Campusalternativet er noe nedskalert sammenliknet med hva fagmiljoene tilrdr. Blant annet er okte
arealer for fremtidig studentvekst redusert og utstillingsarealer for Vitenskapsmuseet tatt ut.

NTNU vil gjere sitt ytterste for & finansiere arealer for utstilling innen ordinare rammer».

Vitenskapsmuseets magasiner

Fra museets side er det en forventning om at museets magasiner né skal renoveres og fa en standard
som er i trdd med ICOMs krav til ivaretakelse av natur- og kulturhistoriske objekter og gjenstander,
og ikke minst at kravene fra Riksrevisjonen og Kunnskapsdepartementets egne krav til NTNU nér
det gjelder magasinsituasjonen imgtekommes.

For & gi styret et innblikk i hvilke krav som er fremkommet i sakens anledning, gis under en (ikke
uttemmende) liste over dokumenter og meter som de siste snart to ti-ar har hatt magasinsituasjonen
som tema.

12002 gjennomfoerte Riksrevisjonen en undersgkelse av bevaringen og sikringen av samlingene ved
fem statlige museer, Dokument nr. 3:9 (2002-2003) Riksrevisjonens undersekelse av bevaringen og
sikringen av samlingene ved fem statlige museer.

2008: Dokument nr. 3:10 (2007-2008) «Riksrevisjonens undersgkelse av bevaringen og sikringen
av samlingene ved statlige museer.

Uttalelse fra KD statsraden i 2008: En vesentlig del av manglene ved oppbevaringsforholdene er
knyttet til de bygningsmessige forholdene ved universitetsmuseene. Selv om situasjonen varierer fra
museum til museum, er hovedtyngden av bygningene ved universitetsmuseene mellom 80 og 100 &r
gamle og har sterre og mindre behov for dyptgripende oppgraderinger og ombygginger for & bringe
dem opp i forskriftsmessig stand og samtidig gjere dem funksjonelt tidsmessige, slik at museene
kan ivareta sine primaroppgaver.

Etter departementets mening lar det seg ikke gjore & oppna en fullt ut tilfredsstillende
samlingsforvaltning innenfor den gamle bygningsmassen. Dette kan bare lgses gjennom sterre og

tidsmessige lokaler.

2008. Brev fra KD til NTNU;

NTNU - Samlingsutvikling ved og videreutvikling av Vitenskapsmuseet. Riksrevisjonen har 1
Dokument nr. 3:9 (2002-2003) papekt at lagringsforholdene ved en rekke av de undersgkte statlige
museene ikke var tilfredsstillende. Dette har utlgst aktiviteter og planer ved alle
universitetsmuseene for & utvikle samlingsforvaltningen med henblikk pa bedre registrering, planer
for rekonservering og bedring av lagringsforholdene. Departementet har bidratt med eremerkede
tilskudd til disse formélene. For NTNUs vedkommende er dette arbeidet nedfelt i et eget REVITA
prosjekt.
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REVITA-prosjektet ved NTNU viser til at det i tillegg til en opprustning av eksisterende lokaler, er
behov for minst 2 500 til 3 000 m2 nye lokaler. Dersom ogsé de eksisterende magasinene temmes,
er det behov for om lag 6 000 m2 med magasiner. Vitenskapsmuseet har utarbeidet et malbilde for
2015 samt et idegrunnlag for utstillingsvirksomheten fram mot 2014. Begge synes & forutsette at de
eksisterende magasinene temmes. Dette innebeerer at det er nedvendig & finne nye lokaler.

Departementet har merket seg at NTNU har forsegkt 4 finne egnede magasinlokaler, men at den
tilbudte pris ikke var tilfredsstillende.

Departementet vil be NTNU med utgangspunkt i REVITA-prosjektet

1. Viderefore de planene som foreligger for utbedring av eksisterende magasinforhold
2. Legge en strategi for utviklingen av Vitenskapsmuseet, herunder
a. Bedre forholdene for samlingsforvaltningen

b. Videreutvikling av formidlingslokalene

c. Bevaring og videreutvikling av Ringve botaniske hage

Departementet har merket seg at ulike losningsalternativer er vurdert. Vi ber NTNU med
utgangspunkt i det foreliggende materiale komme tilbake med et forslag om bevaring av samlingene
og utviklingen av formidlingsvirksomheten, og eventuelle alternativer til disse. Departementet
forutsetter at arbeidet er forankret i universitetets ledelse.

Forslag til statsbudsjett for 2013

KD sier i sin fagproposisjon at: «Universiteta mé framleis prioritere ressursar for & betre tilhgva
for sikring og bevaring av samlingane ved musea, gjennom & betre tilhova i eksisterande lokale eller
leige av mellombelse lokale til nye er pa plass. Det er avgjerande for & sikre og bevare samlingane
som forskingsobjekt for framtiday.

«Det er sett i gang planar for utbetring av byggfasilitetar ved alle dei fem institusjonane som har
universitetsmuseum. Statsbygg har fatt i oppdrag & planleggje nye magasin og utstillingslokale som
skal gi betre heve for utstillingar og for sikring, bevaring og tilgang til samlingane. Ferdig
skisseprosjekt ligg fore for Arkeologisk museum ved Universitetet i Stavanger. Statsbygg har fatt i
oppdrag & planleggje nye lokale for Vitskapsmuseet i Trondheimy.

Tilbakemelding fra etatstyringsmotet mellom KD og NTNU i 2018:

«Sikring og bevaring av samlingene i universitetsmuseene: Det er fortsatt store utfordringer nér det
gjelder sikring og bevaring av samlingene ved museet. Departementet forventer at styret har
nedvendig oppmerksomhet knyttet til disse utfordringene, og at det for gvrig engasjerer seg i
museets virksomhet.»
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Tildelingsbrev fra KD til NTNU 2019

Side 2: «Som del av langtidsplanen inngar en helhetlig politikk for bygg i universitets- og
heyskolesektoren. Regjeringen forventer at sektoren anser bygg som en innsatsfaktor pa lik linje
med andre ressurser i forskning og heyere utdanning og vurderer behov for utvikling og
vedlikehold. Investeringene i universitets- og heyskolebygg skal vaere kostnadseffektive, men
samtidig bidra til innovasjon og klima- og miljevennlige lgsninger. Universiteter og hayskoler skal
ha campusutviklingsplaner som legger grunnlag for prioritering av oppgraderings- og
byggeprosjekter pa den enkelte institusjon. Campusutviklingsplaner og gjennomferte
behovsutredninger skal ligge til grunn for sterre oppgraderings- og byggeprosjekter pa den enkelte
institusjon. Regjeringen forventer at universitetsmuseene, med unike samlinger for historie, kultur
og identitet, sikresy.

Tilbakemelding etatstyringsmote KD-NTNU 2019 (side 6)

«Tilbakemeldingen til NTNU i 2018 pekte pa at det fortsatt er store utfordringer nér det gjelder
sikring og bevaring av museumssamlingene, spesielt er det stor risiko for vannskade. NTNU har
jobbet videre med sikring og bevaringsforhold, og for a forebygge vanninntrenging, men erkjenner
at det fortsatt er stor risiko for vannskade. Departementet forventer at styret serger for at
museumssamlingene blir tilfredsstillende sikrety.
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Kopi til:
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Ms-sak 3/21 Regnskap NTNU Vitenskapsmuseet pr. 31. desember 2020

Tilrading
Museumsstyret tar regnskapet pr. 31. desember 2020 til orientering.

Formal:

Hensikten med saken er & gi museumsstyret en kortfattet status for arsregnskapet 2020, og gi arsaken
til de vesentligste avvikene mellom regnskap og budsjett. I tillegg gi en kort oversikt over bidrags-
og oppdragsfinansiert aktivitet (BOA — eksternfinansiert virksomhet) for 2020 samt en oversikt over
overferingene-/avsetningene i regnskapet ved arsskiftet 2020/2021.

Bakgrunn:

NTNU Vitenskapsmuseet har som de gvrige fakulteter og avdelinger ved NTNU avlagt et
arsregnskap for 2020 etter en felles NTNU mal. Siste frist til a foreta justeringer av regnskapet for
2020 var i forbindelse med kvalitetssikringsdag 11. januar 2021.

NTNU avlegger regnskap etter statlige regnskapsstandarder, noe som blant annet innebarer
periodisering av kostnader og inntekter. Museets/fakultetenes regnskap som rapporteres til NTNU
inkluderer ikke avskrivninger eller en balanseoppstilling. Fakultetene/museet skal gi en kortfattet
rapport til rektor ved Avdeling for virksomhetsstyring med de viktigste avvikene mot budsjett og
stipulert prognose, en analyse av BOA-omsetningen og nettobidraget fra BOA-virksomheten til
driftsregnskapet samt en vurdering av nedvendig sterrelse og utvikling av overferinger/avsetninger i
regnskapet. I 2020 ble det i tillegg fokus pa ekonomiske konsekvenser forarsaket av Korona-
pandemien, som ble sarskilt kommentert.

NTNU hadde ved inngangen til aret en intensjon om at avsetningsnivéet, som de foregdende &rene
har blitt bygd ned til kr 234 mill ved arsskiftet 2019/20, skal gke forsiktig igjen til et gnsket niva

Postadresse Org.nr. 974 767 880 Besgksadresse Telefon

NTNU Vitenskapsmuseet E-post: Erling Skakkes gate 47 +4773 592145 Geir Furhovden
7491 Trondheim Post@vm.ntnu.no Trondheim Telefaks

Arets museum i Norge 2010 http://www.ntnu.no/vitenskapsmuseet +4773592223 TIf: +47 73592150

All korrespondanse som inngar i saksbehandling skal adresseres til saksbehandlende enhet ved NTNU og ikke direkte til
enkeltpersoner. Ved henvendelse vennligst oppgi referanse.
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rundt kr 300 mill i 2025. Dette indikerte at NTNUs enheter stort sett skulle holde de innmeldte
budsjettrammene for 2020. Slik gikk det imidlertid ikke. Alle enhetene fikk reduserte lenns- og
seerlig driftskostnader som en konsekvens av lavere aktivitet utover i aret pga. Koronapandemien. I
tillegg hadde NTNU noe hoyere inntekter enn budsjettert. Totalt gikk NTNU dermed med kr 473
mill i overskudd slik at avsetningsnivéet ved arsskiftet 2020/21 har kommet opp i kr 707 mill eller ca
10% av bevilgning.

Stortinget har fastsatt nye regler for hvor heye avsetninger institusjonene i UH-sektoren kan ha.
Regelen sier at avsetningene i utgangspunktet maksimalt kan utgjere 5 % av bevilgningsinntekten.
For a beholde overskytende avsetninger ma de legges i en investeringsplan som viser hvilke
avskrivbare investeringsprosjekter de skal brukes til & finansiere. Grensen innferes med en
overgangsordning i 2021 hvor KD skal vurdere avsetningsnivaet og de investeringstiltakene vi
planlegger a bruke av det som overstiger 5% péa for de tar en beslutning om evt. inntrekk nér
regnskapet for 2021 er avlagt. For NTNU betyr det at vi ma ha gode forklaringer pa nivaet og
investeringstiltakene pé plass for det som gar utover 5 % innen utgangen av dette aret.

Ordningen far full effekt fra og med regnskapsaret 2022. Dersom institusjonene har mer enn 5 %
avsetninger, trekkes disse inn med mindre det foreligger konkrete, forpliktende og styregodkjente
investeringsplaner som godtgjer at avsetningene ufover 5 % skal benyttes til investeringsformal.

Bevilgningsregnskapet
Bevilgningsregnskapet for museet bestéar av driftsbudsjettet (RD) og eremerkede midler tildelt fra
ramme strategi og omstilling (RSO) fra NTNU.

A) Driftsregnskapet (RD)
Driftsregnskapet (RD) pr. 31.12.20 ga et overskudd pa kr 3,286 mill mot et budsjettert underskudd

pa kr 0,696 mill, noe som genererte et budsjettavvik pa nesten kr 4 mill.

Tabell 1: Regnskap 31. desember 2020 RD (tall i 1 000 kr)

Regnskap Regnskap Regnskap Budsjett Avvik
2018 2019 2020 2020 2020

Overfgringer 01.01. 8724 9 659 4720 4720
Bevilgning 89724 95 386 94 659 94 623 36
Overfgring fra BOA 33188 35914 35 396 40972 -5 576
Andre eksterne og interne inntekter 10 812 4 676 4733 3371 1362
Inntekter 133 724 135 976 134 788 138 966 -4 179
Investeringer 2 352 2 599 1028 2475 -1447
Lenn 76 909 82764 90 522 87 794 2728
Drift 25 857 24785 11 510 18 469 -6 959
Internhusleie 22 161 23 333 24 424 24 500 -76
Egenfinansiering BOA 5533 7 202 4018 6 425 -2 407
Kostnader 132 812 140 684 131 502 139 663 -8 161
Resultat 912 -4 708 3 286 -697 3 981

Overfgringer 31.12 9 659 4 951 8 006 4023 3 982
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Museet kom samlet opp med et resultat som var nesten 4 mill bedre enn arsbudsjett. Man har ogsa
gjennom aret operert med prognoser som har ligget godt under det endelige resultatet i en tro pa
mer normalisering av aktivitetene etter hvert. Dette har bare skjedd i beskjeden grad, og Korona-
situasjonen har bade direkte og indirekte satt sitt preg pa regnskapet. Det er ganske store avvik med
forskjellig fortegn for de ulike artsgruppene.
- Overforing fra BOA: Med kr 10 mill lavere BOA-omsetning enn hva som var grunnlaget for
beregning av overferinger, ble ogsé netto overfering lavere enn budsjettert. Det er noen forstyrrende
elementer inne i regnskapet her som gjor at man ikke far frem det reelle avviket bare ved & se pa
regnskapstallene. Blant annet ligger opprydding av eldre BOA-prosjekter (+ 0,9 mill kr),
lennsoverforing av 4,5 ubudsjetterte arsverk som feltpersonale/post.doc tilsatt pa RD og som skriver
timer pa BOA-prosjekter i 100% av tiden (+ 3,0 mill kr) og overskudd pa avslutning av
bidragsprosjekter (+ kr 1,4 mill kr) inne som ekstra inntekter som ikke var budsjettert. Derimot
mangler budsjetterte leiestedsinntekter pa kr 1,5 mill som er feort under andre inntekter. Dette gir da
en samlet forbedring av overferingene pé kr 3,8 mill i forhold til «normal uttelling» ut ifra BOA-
omsetningen man oppnadde. Avviket na i hht. regnskapet er kr - 3,2 mill.

- Andre inntekter: Som nevnt over er kr 1,5 mill budsjettert som leiestedsinntekter fort her. I tillegg
har museet fatt kr 0,3 mill i tilskudd fra Riksantikvaren til utvikling av dendrokronologi. Inntektstapet
fra billettsalg til utstillingene/omsetning i museumsbutikken som folge av Karona ble lavere enn man
forst fryktet med et inntektsbortfall pa kr 0,1 mill.

- Lonn: Regnskapet gir et merforbruk pa kr 2,7 mill. Som nevnt over er 4,5 arsverk blitt kostnadsfort
her med ca kr 3,0 mill mot tilsvarende inntektsforing under lennsoverfering fra BOA, ubudsjettert
begge steder. Reelt sett far man dermed et lite mindreforbruk under lonn.

- Investering/drift: Samlet et mindreforbruk pa kr 8,4 mill. Mye aktivitet har bade direkte og indirekte
blitt kansellert eller blitt utsatt hovedsakelig pga. Korona-situasjonen. Dette gjelder for mange av
museets driftsprosjekter, bade innen ordinaer drift og mer strategisk rettede aktiviteter.

B) Ramme strategi og omstilling (RSO)

Det var budsjettert med en betydelig nedbygging av avsetningene her med kr 2,9 mill, noe som ogsa
ble oppnédd med et resultat kr 0,27 mill bedre enn budsjettert. Ogsa her er det sterre avvik innen de
enkelte artsgruppene, men det er ikke store belgp det er snakk om da museets RSO-omsetning er
ganske beskjeden i forhold til RD.

Sterst avvik er det pa lenn med et mindreforbruk pa kr 1,15 mill, noe som skyldes
fodselspermisjoner for et par av rekrutteringsstillingene og at man forst kommer i gang med et
stjerneprogram i 2021 som var budsjettert igangsatt i 2020. Under drift har man et merforbruk pa kr
0,6 mill, noe som i sin helhet skyldes ubudsjettert tilbakefering av kr 0,6 mill for prosjektet
barekraftsmidler torvmoser som museet fikk tildelt i 2018 og som man ikke har hatt kapasitet til &
gjennomfore. For de gvrige artsgruppene er det bare mindre avvik.
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Tabell 2: Regnskap 31. desember 2020 RSO (tall i 1 000 kr)
Regnskap Regnskap Regnskap Budsjett Avvik
2018 2019 2020 2020 2020
Overfgringer 01.01. 2 868 3128 3 780 3780
Bevilgning 7 908 10712 8 517 8720 -203
Overfgring fra BOA -12 0 0 0 0
Andre eksterne og interne inntekter 0 15 110 0 110
Inntekter 7 896 10727 8 627 8720 -94
Investeringer 1307 1948 970 756 214
Lgnn 6 073 8048 8479 9 626 -1147
Drift 232 99 1793 1223 570
Egenfinansiering BOA 0 -17 0 0 0
Kostnader 7 612 10 078 11 242 11 605 -363
Resultat ” 283 649 2615 -2 884 269
Overfgringer 31.12 3128 3777 1165 895 270

Overforinger-/avsetninger i regnskapet for RD og RSO

RD: Museet gikk inn i aret med en avsetning pa kr 4,7 mii, og med et utgangspunkt et mindre
negativt resultat som ville fort avsetningsnivaet ned til kr 4,0 mill ved érsslutt. Med en delvis
unntakstilstand hovedsakelig pga. Korona ble aktivitetsniviet lavere enn forutsatt, noe som ga storst
effekt pa budsjettert bruk av investerings- og driftsmidler. Man kom dermed ut med et
resultatmessig overskudd pa kr 3,3 mill slik at samlet avsetningsnivé ved utgangen av aret har
kommet opp 1 kr 8,0 mill.

Museet har for 2021 budsjettert med et negativt resultat pa kr 2,34 mill, noe som vil redusere
avsetningsnivaet ned mot 5 mill kroner igjen hvis aktivitetsnivaet kan opprettholdes som planlagt.
Usikkerheten ligger bl.a. hvordan Korona-situasjonen utvikler seg, spesielt for 1. halvér. Dess
lengre ut over i aret restriksjoner blir opprettholdt, dess sterre sjanse for at man ogsé for 2021 kan fa
et mindreforbruk.

Det er likevel som tidligere ar BOA-omsetningen som kan vere den sterste usikkerhetsfaktoren. En
okning eller reduksjon i omsetningsnivéet man har satt som utgangspunkt for budsjetterte
overforinger, vil fort kunne gi avvik da kostnadsnivaet nedvendigvis ikke er like enkelt & endre pa
kort sikt.

Tabell 3: Overfgringer i driftsregnskapet (RD)

Overfgringer i driftsregnskapet (RD) 2016 2017 2018 2019 2020 B 2020
Institutt for arkeologi og kulturhistorie (1AK) 1505 1667 3679 4037 2812 5117
Institutt for naturhistorie

(INH) 5207 4179 3470 2 369 1902 1002
Administrasjonen og felles -2 893 2 878 2510 -1455 3291 -2 095

3 819 8724 9 659 4951 8 005 4024
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Spesifikasjon Adm./Felles 2016 2017 2018 2019 2020 B2020
Utstillings- og publikumsseksjonen (UPS) 262 4083 4 689 1751 2 848 847
Nasjonallaboratoriet for dateringer (NLD) -5206 -4803 -5191 -5530 -4308 -5 080
Felles/Administrasjonen (ADM) 208 3598 3012 2324 4751 2138

-4 736 2878 2510 -1455 3291 -2 095

Som man ser, er det ganske store avvik mellom budsjett og endelig regnskap for de enkelte av
museet enheter 1 2020.

[AK, som hadde nesten hele museets omsetningsreduksjon i BOA-omsetning, fikk redusert
overforingene kraftig herfra i forhold til budsjett. Og selv om man hadde gkte inntekter fra andre
kilder og redusert kostnadsniva, var ikke dette nok til & hindre at man gikk kr 2,3 mill i minus i
forhold til budsjett.

INH hadde bade hoyere inntekter og kostnader enn budsjettert, og gikk med et overskudd pé 0,9
mill.

UPS hadde kr 2,0 mill i overskudd, hovedsakelig pga. rimeligere arrangementer (digitale i stedet for
fysiske) og forsinkelser for noen prosjekter.

NLD hadde et godt driftsar, men det var hovedsakelig lavere driftskostnader samt en ubudsjettert
overforing fra Riksantikvaren pa kr 0,3 mill til utvikling av dendrokronologi som ga kr 0,77 mill
bedre resultat enn budsjettert.

For Felles/Adm. er det reduserte lonns- og driftskostnader som er arsaken til at man fikk et resultat
dreye kr 2,6 mill hegyere enn budsjettert.

Overfgringer ramme for strategi og
omstilling (RSO) 2016 2017 2018 2019 2020 B2020

Samlet RSO 2671 2 868 3151 3777 1165 895

Avsetningsnivéet inn i 2020 var pa kr 3,8 mill, og med et negativt resultat for aret pa kr 2,6 mill er
avsetningen na redusert til knappe 1,2 mill kroner. Belgpet er bade knyttet opp mot et prosjekt
(Stjerneprogram) og rekrutteringsstillinger.

For 2021 er det budsjettert med en nedbygging av hele belapet. Det er selvfolgelig risiko for at man
ikke kommer i mél i hht. budsjett, f.eks. ved permisjoner for noen av rekrutteringsstillingene.

Bidrag- og oppdragsfinansiert aktivitet (BOA)

Samlet sett falt BOA-omsetningen bade i forhold til 2019 og hva som var estimert budsjett for
inngangen til aret. Omsetningen endte pa kr 64,3 mill, noe som var i overkant av kr 10 mill lavere
enn budsjett. Slik fordelte omsetningen seg pé finansieringskildene med en historisk oversikt:
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Tabell 4: BOA-omsetning de siste 5 ar fordelt pa finansieringskilde

2016 2017 2018 2019 2020 Bud 2020
Finansiering/Ar
NFR 7579 11 167 12 154 8 854 5496 8 000
EU 0 653 1660 4267 5225 5500
Andre bidrag 42 152 47 130 44 103 48 916 39 965 48 900
Oppdrag -1810 8 359 8048 10678 13 587 12 000
Sum BOA 47 921 67 309 65 964 72716 64 273 74 400

- NFR: Museet hadde slitt med 4 fa tilfang av nye NFR-prosjekter de siste par arene som kunne ha
erstattet prosjekter som var ferdige 1 2018/19, selv med ganske omfattende sgknadsaktivitet.
Resultatet er at omsetningen er mer enn halvert i lopet av 2 ar. Omsetningen ble atskillig lavere enn
opprinnelig budsjettert. Det behaves tilslag pa seknader for & fa opp nivaet igjen, ny seknadsrunde
med frist 1 februar gir nye hép.

- EU: All aktivitet ifm. Cost-aksjoner stoppet mer eller mindre opp da utenlandsk inn- og utreise falt
bort for ett av vare EU-prosjekter. Konsekvensen er et omsetningsbortfall pa ca kr 1,0 mill som
skyldes Korona. Omsetningen kom likevel ganske neert budsjett da det har veert atskillig hoyere
aktivitet pa det andre EU-prosjektet museet har samt at det blitt fort noen avglemte timer pé et
prosjekt som na er avsluttet.

- Andre bidrag: Hovedtyngden av omsetningen er knyttet mot arkeologiske undersekelser (offentlig
myndighetsutovelse), og dette er en kategori prosjekter som varierer mye fra det ene éret til det
andre. Samtidig som gkonomisk omfang vil veere avhengig av utviklingen i undersgkelsene mht. vit.
interesse og funn. Man hadde et sterre prosjekt pa Kvenild som ble utsatt med konsekvens et bortfall
av kr 5,7 mill i omsetning. I tillegg har tilgangen pa tilfeldige smaprosjekter blitt noe lavere enn
tidligere ar uten at dette nedvendigvis kan henfores til Korona.

- Oppdrag: Oppdragsvirksomheten har gétt veldig bra gjennom aret hvor man endte opp med en
omsetning pa et hoyere niva enn pa flere ar. Dette er flere mindre prosjekter hovedsakelig knyttet til
biologiske undersekelser og utredninger ved INH.

Virksomhetskapitalen

Museets virksomhetskapital, defineres som over- eller underskudd pa oppdragsprosjekter og
rapporteres som endring i virksomhetskapital. Dette kommer ikke frem direkte fra bevilgnings- eller
BOA-regnskapet. Museet hadde i 2020 et netto overskudd fra oppdragsvirksomheten pa kr 1,98 mill
som ble lagt til kapitalen fra tidligere &r. Saldo ved arsskiftet var kr 7,417 mill, og kan vel betraktes
som en slags fondsavsetning. Det er INH som har mesteparten av omsetningen for
oppdragsprosjekter, noe som ogsa gjenspeiler seg i andelen opparbeidet kapital med nesten 90% av
museets virksomhetskapital.

Tabell over saldo de senere ar fordelt pa museets enheter:

Virksomhetskapital 2016 2017 2018 2019 2020
Institutt for arkeologi og kulturhistorie 638 633 616 758 626
Institutt for naturhistorie 742 1905 3395 4589 6701
Administrasjonen og felles 90 90 90 90 90

14707 2628" 4101" 5437 7417
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Vedlegg:
Vedlegg 1: Regnskapet 2020 RD fordelt pa museets enheter
Regnskap 31. desember 2020 RD

IAK INH NLD UPS Felles/adm Totalt
IB 4016 2 497 -5 531 1669 2 067 4718
Bevilgning 19 395 21114 3573 12 436 38142 94 660
Overfgring fra BOA 18 466 15198 1386 172 173 35395
Andre eksterne og interne inntekter -1454 -649 1573 1410 3852 4732
Inntekter 36 407 35663 6 532 14 018 42 166 134 787
Investeringer 115 165 0 314 433 1027
Lgnn 33208 30826 4599 10 067 11 822 90522
Drift 2928 2 669 710 2399 2 803 11509
Internhusleie 0 0 0 0 24 424 24 424
Egenfinansiering BOA 1361 2598 0 58 2 4019
Kostnader 37 612 36 257 5309 12 838 39484 131 501
Resultat -1 205 -594 1223 1180 2 683 3 286
UB 2 813 1902 -4 308 2 848 4751 8 006

Vedlegg 2: Utvikling av BOA-omsetningen over tid for instituttene og administrasjonen
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