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Ms-sak 1/20 Protokoll fra styremgte 02.12.2019 (vedlegg)
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Ms-sak 3/20 Oppfelging av Ms-sak 15/19 Orientering om NTNUs rammebetingelser

og viderefordeling av rammene (vedlegg)
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Ms-sak 5/20 Status for Campusprosjektet pa Kalvskinnet (muntlig presentasjon)
Ms-sak 6/20 Utvikling av Vitenskapsmuseets markedsmuligheter

Faglig innslag: Senioringenigr Merete Moe Henriksen gir et innblikk i Trgndelags

bronsealder med fokus pa nye funn de siste arene.

Trondheim 02.03.2020

Arnstein Hellem Reidar Andersen
Styreleder Museumsdirektgr
(sign.) (sign.)
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geir.furhovden@ntnu.no
Norway http://www.ntnu.edu/museum Norway +47 73 59 22 23 TIf: 73592150

All korrespondanse som inngar i saksbehandling, skal adresseres til saksbehandlende enhet ved NTNU og ikke direkte til
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NTNU Vitenskapsmuseet
03.12.2019/GF

PROTOKOLL
fra mete mandag 2. desember 2019, kl. 10:00 — 14:00
Magtested: Moterom Hugin

Til stede:

Styreleder, banksjef Arnstein Hellem (ekst.)
Professor Hein B. Bjerck (vara)
Stortingsrepresentant Sivert Bjernstad (ekst.)
Professor Torbjern Ekrem

Professor Kristian Hassel

Forsteamanuensis Marit Anne Hauan (ekst.)
Senioringenier Karstein Harsaker
Prosjektleder Borghild Lundeby (ekst.)
Stipendiat Malene @streng Nygard

Student Vilde Omholt

Student Tomo Ponjavic-Dolovic

Forfall:
Forsteamanuensis Birgitte Skar

Fra Museet:
Direkter/Professor Reidar Andersen
Rédgiver Geir Furhovden (referent)

Ms-sak 14/19 Protokoll fra styremeote 26.08.2019

Vedtak
Protokoll fra styrets mote 26.08.2019 godkjennes. Protokollen skal ogsé sendes til faste
styremedlemmer med forfall.

Ms-sak 15/19 Orientering om NTNUs rammebetingelser og viderefordeling av rammene

Vedtak
1. Museumsstyret tar viderefordelingen av bevilgningen fra NTNU i 2020 til orientering.
Det understrekes at fordelingen slik den kommer fram i vedlegget er forelgpig. Det



kan bli endringer i bevilgningen til museet etter det endelige budsjettvedtaket i
NTNU-styret i desember 2019 eller administrative justeringer foretatt av rektor.

2. Museumsstyret tar til orientering informasjonen om de gkonomiske
rammebetingelsene lagt til grunn for budsjettarbeidet hesten 2019, museets budsjett
for 2020 og langtidsbudsjett for 2020-2023.

3. Museumsstyret ber om en oversikt over hvordan husleieordningen er ved de andre
universitetsmuseene, spesielt areal som brukes som magasiner for oppbevaring av
samlinger.

Ms-sak 16/19 Tiltaksplan 2020

Vedtak

Det framlagte forslaget til endring av enkelttiltak i NTNU Vitenskapsmuseets tiltaksplan for
2020 vedtas, med unntak for Vitenskapsmuseets tiltak 19: Styrket fokus pa museets

markedsmuligheter. Styret ber direkteren finne lgsninger som sikrer en fortsatt satsing pa &
utvikle museets markedsmuligheter, og ber direkteren rapportere péa dette i neste styremote.

Ms-sak 17/19 NTNU Vitenskapsmuseets videre aktivitet pa Kongsvoll

Vedtak

NTNU Vitenskapsmuseet avvikler sin aktivitet pa Kongsvoll, med virkning fra varen 2020.
Ms-sak 18/19 Orientering om SeeSalmon — status og forberedelse til drift

Vedtak

Museumsstyret tar orienteringen til etterretning.

Ms-sak 19/19 Orientering om NTNUs arbeid med formidling

Vedtak

Museumsstyret tar orienteringen til etterretning.

Ms-sak 20/19 Status for drift av Klemenskirkeruinene etter 1.1.2020

Vedtak
Museumsstyret tar orienteringen til etterretning.



Magtet ble avsluttet med en omvisning i Klemenskirkeruinene og en lunsj i Digs

Neste motedato enskes avklart snarest mulig.

Godkjenning av protokoll:

Arnstein Hellem Hein B. Bjerck Sivert Bjernstad
Styreleder

Torbjern Ekrem Kristian Hassel Marit Anne Hauan
Karstein Harsaker Borghild Lundeby Malene Qstreng Nygard

Vilde Omholt Tomo Ponjavic-Dolovic
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Ms-sak 3/20 Oppfelging av Ms-sak 15/19 Orientering om NTNUs rammebetingelser og
viderefordeling av rammene

Tilrading
Museumsstyret tar oversikten over hvordan husleieordningen er ved de andre universitetsmuseene til
orientering.

Formal:

Hensikten med saken er & gi museumsstyret en kortfattet orientering over hvordan
internhusleieordningen praktiseres ved de andre universitetsmuseene, spesielt for magasinareal og
behov for nye arealer.

Bakgrunn:

I museumsstyremetet 2. desember 2019, ga museumsstyret tilbakemelding i Ms-sak 15/19
Orientering om NTNUs rammebetingelser og viderefordeling av rammene, at man gnsket en
orientering om internhusleie ved de andre universitetsmuseene, og dette ble nedfelt i protokollen
slik:
3. Museumsstyret ber om en oversikt over hvordan husleieordningen er ved de andre
universitetsmuseene, spesielt areal som brukes som magasiner for oppbevaring av samlinger.

Péa bakgrunn av dette har det blitt foretatt en telefonrunde mot ansatte ved de andre
universitetsmuseene for 4 fa et inntrykk av hvordan internhusleieordningen er hos dem, og om
museene behandles annerledes pa noe vis enn gvrige enheter ved universitetene.

Norges arktiske universitetsmuseum, Tromsg:

Universitetet har ikke egen nettside som forteller noe om husleieordningen. Museet ble fra 2018 lagt
inn i et fakultet, og er na en egen enhet pa niva 3 pa linje med institutter. 90% av husleieckostnaden

Postadresse Org.nr. 974 767 880 Besgksadresse Telefon

NTNU Vitenskapsmuseet E-post: Erling Skakkes gate 47 +4773592145 Geir Furhovden
7491 Trondheim Post@vm.ntnu.no Trondheim Telefaks
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dekkes av bevilgning, mens 10% ma egenfinansieres. Dette ut ifra et utgangspunkt slik
arealfordelingen ved universitetet var for 3-4 ar siden. Internhusleien fordeles ikke ned under
fakultetsnivaet, og egenfinansieringen dekkes av driftsmidler pa dette nivaet. Museet, uavhengig av
type areal, behandles pd samme méte som andre enheter ved universitetet. Behov for mindre nytt
areal ma dekkes av enhetene selv. Ved storre arealbehov/nybygg sendes en behovssgknad til
universitetsstyret. Det er ikke en selvfolge at man far 90% husleiedekning for nytt areal, men dette er
ifolge tilbakemeldingen et relativt uavklart omrade.

Universitetsmuseet i Bergen:

Universitetet har hatt internhusleicordning siden 2010, og har egen nettside som gir opplysninger om
regelverk, satser, skjemaer m.m. Museet er en egen enhet pa niva 2 i likhet med Vitenskapsmuseet.
Man har i utgangspunktet 100% dekning av husleien fra bevilgningen, men fordi husleiekostnaden
har gkt mer enn bevilgingen de senere &r har dette spist av disponibel driftsramme. Frem til nd har
BOA-virksomheten ikke blitt serskilt belastet for den andel av arealet de bruker, men dette er under
omlegging. Fremover vil man trekke inn et bidrag fra BOA basert pa omsetning til husleiedekning.
Mindre behov for nytt areal (leie av lager 0.1) ma dekkes av enhetene selv. Nytt storre areal inkl.
nybygg dekkes 100% av bevilgning. Med en hegyere gkning av husleiekostnaden enn bevilgning, vil
imidlertid prosentandelen reduseres for hvert ar med en gkende andel som ma finansieres selv.
Museets areal behandles ikke annerledes enn universitets gvrige areal. Museet har ikke redusert sitt
arealbehov, men for & oppné husleiereduksjon ma det vere et areal pa min. 100 kvm. som kan
brukes uavhengig av avgivende enhet. Gjennomsnittlig husleiekostnad er i 2020 kr 1663/kvm for
museet, og det er ulike priskategorier for areal avhengig av teknisk tilstand, vedlikeholdsstatus og
arealeffektivitet.

Naturhistorisk museum (NHM), Oslo
Kulturhistorisk museum (KHM), Oslo:
Begge museene er egne enheter pa niva 2 ved UiO.

Universitetet fikk en ny internhusleieordning gjeldende fra 2018, og man har en omfattende nettside
som gir det meste av regler, veiledning, priser m.m. 3 kategorier areal med ganske store
prisvariasjoner (satser i 2020): Leid areal (kr 3105/kvm), eid areal med hoy tilstandsgrad (kr
1698/kvm) og eid areal med moderat tilstandsgrad (kr 1213/kvm). Satsene er de samme uavhengig
av hva arealene brukes til. Museene betaler til orientering i snitt for 2020 kr 1712/kvm for NHM og
kr 2130/kvm for KHM. Man har 100% oppdekning i husleiekostnad fra bevilgning. Man har hittil
ikke belastet BOA for deres bruk av areal, men det ble opplyst at dette var under vurdering ved
KHM. Okning av arealbehov ma dekkes av museene selv, men det var usikkerhet om man kunne f&
bevilgningsekning til dekning av sterre nybygg. Reduksjonsreglement omtrent som ved UiB med et
samlet areal p& minst 100 kvm som kan brukes uavhengig av avgivende enhets virksomhet.

Konklusjon:

- Magasiner behandles likt med gvrig areal mhp. prisfastsetting av husleie, det er standarden pa
arealet som mye godt bestemmer prisnivaet.

- Lav andel egenfinansiering av husleie, men er delvis 1 endring.
- Nytt mindre areal ma dekkes av den enkelte enhet, storre areal inkl. nybygg virket mer uavklart.
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Sammenlignet med Vitenskapsmuseet er det en god del som er ganske likt. NTNU beregner en
husleiesats pa kr 1485/kvm i 2020 uavhengig av arealets tekniske tilstand. Eneste avvik er kalde
lager som ikke har oppvarming og renhold som belastes med halv husleie. Vitenskapsmuseets andel
kalde lager er 1 850 kvm av totalt 17 440 kvm. Magasinareal behandles likt med evrig areal.

Egenfinansieringen for museet blir delvis hentet fra BOA ved at i underkant av kr 1,2 mill (2020)
blir belastet museets enheter ut ifra antall arsverk knyttet til denne virksomheten. I tillegg har ogsa
museet en gkende andel av husleien som ma dekkes av museets driftsmidler. Dette skyldes at NTNU
har lagt pa et tillegg pa 1,8% ut over kompensasjonen for prisstigning (og bevilgning) til dekning av
kostnader knyttet til Campusprosjektet.

Vitenskapsmuseet har i begrenset grad leid areal selv, men har dekket dette selv ved de aktuelle
tilfellene. (stort sett BOA-relatert). Hvordan det blir med utbygging og dekning av husleie, er ogsa
for oss noe usikkert selv om man gar ut ifra at man vil fa en bevilgningsekning til dekning av hele
eller deler av okt husleiekostnad. Hvordan det blir med gkt areal ifm. Ombygging, som ogsé kan
veere et alternativ for deler av magasinet, i andre bygg enn museets egne (f.eks. i Akrinn) som
medforer okt areal er ogsé en usikker sak kostnadsmessig for husleien.
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Ms-sak 4/20 Regnskap NTNU Vitenskapsmuseet pr. 31. desember 2019

Tilrading
Museumsstyret tar regnskapet pr. 31. desember 2019 til orientering.

Formal:

Hensikten med saken er & gi museumsstyret en kortfattet status for arsregnskapet 2019, og gi arsaken
til de vesentligste avvikene mellom regnskap og budsjett. I tillegg gi en kort oversikt over bidrags-
og oppdragsfinansiert aktivitet (BOA — eksternfinansiert virksomhet) for 2019 samt en oversikt over
overferingene-/avsetningene i regnskapet ved arsskiftet 2019/2020.

Bakgrunn:

NTNU Vitenskapsmuseet har som de gvrige fakulteter og avdelinger ved NTNU avlagt et
arsregnskap for 2019 etter en felles NTNU mal. Siste frist for & gjere endringer i regnskapet for 2019
var i forbindelse med kvalitetssikring 9. januar 2020.

NTNU avlegger regnskap etter statlige regnskapsstandarder, noe som blant annet innebarer
periodisering av kostnader og inntekter. Museets/fakultetenes regnskap som rapporteres til NTNU
inkluderer ikke avskrivninger eller en balanseoppstilling. Fakultetene/museet skal gi en kortfattet
rapport til rektor ved Avdeling for virksomhetsstyring med de viktigste avvikene mot budsjett og
stipulert prognose, en analyse av BOA-omsetningen og nettobidraget fra BOA-virksomheten til
driftsregnskapet samt en vurdering av nedvendig sterrelse og utvikling av overferinger/avsetninger i
regnskapet.

Etter noen ar med fokus pé& nedbygging av avsetningsnivéet for NTNUs enheter, har fokus i 2019
mer veaert pa at enhetene skulle holde budsjettrammene som var utarbeidet hesten 2018.
Avsetningsnivéet for NTNU totalt ble gjennom 2018 redusert sépass at man hadde kommet ned pa et
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niva hvor det ikke var gnskelig med ytterligere nedbygging i 2019. NTNUs samlede avsetninger for
bevilgningsregnskapet som ved utgangen av 2017 var pa kr 648 mill, ble i lopet av 2018 redusert ned
til kr 331 mill. Ved utgangen av 2019 var avsetningsnivaet ytterligere redusert gjennom aret til kr
234 mill (forelepig ikke offisielt fra NTNUs styre). Malsettingen for 2020 er fremdeles at enhetene
skal holde budsjettrammene som er meldt inn, og i arene fremover gke avsetningsnivaet mot et mal
pa kr 300 mill i 2025 slik at man fremstar mer robust i forhold til uforutsette hendelser og behov for
egenfinansiering.

Det er ikke kommet andre signaler enn at det fremdeles vil bli trukket inn og omfordelt ressurser fra
fakultetene/museet hvis avsetningene til et fakultet overskrider 12 % ved érets slutt eller at drets
overskudd blir pd mer enn 3 % av arets bevilgning.

Bevilgningsregnskapet
Bevilgningsregnskapet bestéar for museet av driftsbudsjettet (RD) og eremerkede midler tildelt fra

ramme strategi og omstilling (RSO) fra NTNU. I tillegg kommer omfordelte inntekter fra andre
fakulteter, andre eksterne og interne inntekter og netto overferinger fra BOA.

A) Driftsregnskapet (RD)

Driftsregnskapet (RD) pr. 31.12.19 ga et underskudd pé kr 4,708 mill mot et budsjettert underskudd
pé kr 3,282 mill, noe som genererte et budsjettavvik pa kr 1,427 mill. Prognosen for
driftsregnskapet pr. 31.12.19 ble etter rapporteringsmete for 2. tertial satt til et underskudd i hht.
budsjett, men ble opprinnelig meldt inn med et hoyere stipulert underskudd pa kr 5,3 mill.

Tabell 1: Regnskap 31. desember 2019 RD (tall i 1 000 kr)

Regnskap Regnskap Regnskap  Regnskap Budsjett Avvik
2016 2017 2018 2019 2019 2019

Overfgringer 01.01. 8417 3819 8724 9659 9659
Bevilgning 85530 84 957 89724 95 386 96 569 -1183
Overfgring fra BOA 26 609 34152 33188 35914 49130 -13 216
Andre eksterne oginterne inntek 8037 17 312 10812 4676 850 3826
Inntekter 120177 136 421 133724 135 976 146 549 -10574
Investeringer 2030 4402 2352 2599 3990 -1391
Lgnn 70950 72584 76 909 82764 82668 96
Drift 25486 28528 25857 24785 31140 -6 355
Internhusleie 20640 21158 22161 23333 23133 200
Egenfinansiering BOA 5669 4844 5533 7202 8900 -1 698
Kostnader 124775 131516 132 812 140 684 149 831 -9 147
Resultat -4 598 4905 912 -4 708 -3282 -1427

Overfgringer 31.12 3819 8724 9659 4951 6377 -1427
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Avviket mot budsjett skyldes i hovedsak:
1) Det st@rste avviket kom pa overfgringer fra BOA, og her var det tre faktorer som alle var med pa &

2)

3)

gke avviket som samlet utgjorde kr 13,2 mill:

- BOA-omsetningen, som i budsjettprosessen hgsten 2018 ble stipulert til kr 87,9 mill, havnet til slutt
pa kr 72,7 mill. Selv om dette er den hgyeste nominelle BOA-omsetningen Vitenskapsmuseet har
hatt, ble den likevel drgyt 15 mill kr lavere enn stipulert.

- Man var noe for ambisigs i stipulering av netto overfgringsprosent (andelen pr. krone i BOA-
omsetning som netto blir overfgrt fra BOA til RD). Man hadde stipulert en netto overfgringsprosent
pa 45,8%, mens resultatet ble 39,5%. Samlet gir omsetningsreduksjonen og lavere netto
overfgringsprosent en inntektsreduksjon fra BOA pa kr 10,6 mill i forhold til budsjett.

- Leiestedsinntektene ble lavere enn budsjettert med en inntektssvikt pa kr 2,6 mill i hht.
regnskapsoversikten. Resultatet lyver en del her da kr 1,75 mill av inntektene fra leiesteder
(konkretisert mot dateringsprgver ved NLD) har blitt fgrt pa arter som automatisk summeres pa
andre eksterne og interne inntekter. Reelt ble inntektssvikten for museets leiesteder derfor kr 0,85
mill.

- Redusert BOA-omsetning pavirket ogsa kostnadssiden ved at egenfinansiering BOA ble kr 1,7 mill
lavere i forhold til budsjett. Nettoeffekten for samspillet med BOA ble dermed samlet kr 11,5 mill
lavere enn budsjettert. Tar man ogsa med forholdet nevnt under leiesteder blir den reelle
inntektssvikten kr 9,75 mill for 2019.

Andre eksterne og interne inntekter ga merinntekter pa kr 3,84 mill i forhold til budsjett. Forholdet
nevnt over for leiestedsinntekter utgjgr nesten halvparten av merinntektene med kr 1,75 mill).
@vrige merinntekter gjelder ubudsjettert salg, gkonomisk stgtte, gaver, samfinansiering m.m. spredd
mot flere ulike aktiviteter.

Investeringer og drift har samlet et mindreforbruk pa kr 7,75 mill, hvorav neermere halvparten av
dette belgpet skyldes at spesifikke tiltak/prosjekter ble utsatt eller stoppet etter sommeren ifm.
inntektssvikten fra BOA for & redusere den negative effekten pa resultatet. Noen av tiltakene/
prosjektene er budsjettert pa nytt i 2020. @vrig mindreforbruk er mer udefinert i form av stgrre og
mindre avvik for de fleste driftsprosjekter (bade mer- og mindreforbruk) som samlet utgjorde
naermere kr 4 mill lavere kostnad enn budsjettert.

B) Ramme strategi og omstilling (RSO)

RSO-regnskapet pr. 31.12.19 ga et overskudd pa kr 0,649 mill. kr mot et budsjettert overskudd pa
kr 0,113 mill, noe som gir et avvik pé kr kr 0,536 mill. Prognosen etter 2. tertial ble stipulert til et
overskudd pé kr 0,6 mill, som da traff ganske bra. Det er ikke bestemte prosjekter som spesielt
utmerker seg med heyt avvik, men mer mindre avvik spredd pa flere prosjekter. Noe skyldes ogsa
overfering av midler til delvis finansiering av rekrutteringsstillinger for 2020 og regnskapsmessig
oppgjer av avsluttede rekrutteringsstillinger.
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Overforinger-/avsetninger i regnskapet for RD og RSO

Overforingene i driftsregnskapet utgjorde ved arsskiftet 2019/2020 kr 4,951 mill, og museet er
dermed nede i omradet rundt kr 5,0 mill som man tidligere har oppgitt som en nedvendig
reserve/risikomargin over tid for «lgnnsgaranti» og avsetning til kritisk infrastruktur og evt.
framtidige underskudd. Overfaringen utgjer 5,5 % av érets driftsbevilgning. Museumsstyret har
vedtatt at overforte midler i RD ikke ber komme under 4 % av arets bevilgning (MS-sak 19/18). 1
2019 vil dette tilsvart en overfering pa minimum kr 3,6 mill.

Tabell 2: Overfgringer i driftsregnskapet (RD)

Overfgringer i driftsregnskapet (RD) 2016 2017 2018 2019 B 2019
Institutt for arkeologi og kulturhistorie (IAK) 1 505 1667 3679 4 037 7 235
Institutt for naturhistorie (INH) 5207 4179 3470 2 369 3020
Administrasjonen og felles -2 893 2878 2510 -1 455 -3 878

3819 8724 9 659 4951 6 377
Spesifikasjon Adm./Felles 2016 2017 2018 2019 B 2019
Utstillings- og publikumsseksjonen (UPS) 262 4083 4 689 1751 611
Nasjonallaboratoriet for dateringer (NLD) -5 206 -4 803 -5191 -5 530 -5032
Administrasjonen (ADM) 208 256 204 256 264
Felles 1843 3342 2 808 2 068 279

-2 893 2878 2510 -1 455 -3 878

Som man ser er det store individuelle forskjeller i overforte belop mellom museets enheter. I forhold
til budsjett slar reduserte inntekter inn for instituttene, mens det for Adm./Felles er mer utsettelser av
tiltak som gjer at man ikke ligger med storre negativ overforing.

En stor andel av overforingene er knyttet opp mot saerskilte formél som skal gé videre i 2020 og
fremover. Som tidligere nevnt vil noen av tiltakene som ble utsatt hesten 2019 1 et forsek pd 4 fa
resultatet ned mot budsjettert nivé, bli budsjettert pa nytt i 2020. Av sterre overferinger pa tiltaks-
/prosjektniva kan nevnes kr 1,1 mill til nye hovedutstillinger (UPS), kr 1,0 mill eremerket
universitetshistoriske samlinger (IAK) og kr 1,0 mill fordelt som forskningsmidler pa individniva
ved IAK og INH. @vrige overferinger er spredd med storre og mindre belgp pa prosjektniva samt
enhetenes avregningsprosjekter. Avsetningsnivaet er budsjettert med et negativt resultat pa ca kr 0,7
mill i 2020 fer man i de pafelgende arene legger opp til & generer positive resultater for & kunne
bygge opp avsetningsnivaet igjen til et nivd som museumsstyret har vedtatt.

Tabell 3: Overfgringer i ramme strategi og omstilling (RSO)

Overfgringer i ramme for strategi og omstilling (RSO) 2016 2017 2018 2019 B 2019
Samlet RSO 2671 2 868 3151 3777 3264

For RSO er overforingsnivéet gkt med overskuddet i 2019 pa kr 0,65 mill, og utgjorde ved arsskiftet
kr 3,777 mill. Her er hele belapet knyttet opp mot spesifikke prosjekter med begrensede muligheter
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for omdisponeringer til andre formal. Dette gjelder rekrutteringsstillinger samt noen f

forskningsprosjekter (NTNU toppforskning og tematiske satsingsomrader). Avsetningsnivéet for
RSO er budsjettert bygd ned med i underkant av kr 2,9 mill i 2020.

Bidrag- og oppdragsfinansiert aktivitet (BOA)

BOA-omsetningen for 2019 ble som tidligere nevnt rekordhey med kr 72,716 mill. Budsjettert

omsetning hesten 2018 var i ettertid vurdert noe vel optimistiske med kr 87,9 mill, mens prognosen
etter 2. tertial ble meldt inn til NTNU med kr 75,5 mill. BOA-omsetningen er ikke enkel 4 estimere
da det er flere faktorer som kan pévirke omfanget av prosjekter underveis, ogsa faktorer som museet
ikke kan pavirke selv. Man har ikke noenlunde oversikt over totalomfanget av BOA for godt ut i
feltsesongen om sommeren i regnskapsaret.

Tabell 4: BOA-omsetning de siste 7 ar fordelt pa finansieringskilde

. .. § 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Bud 2019
Finansiering/Ar
NFR 4135 5948 5972 7579 11167 12154 8854 13 000
EU 12 0 0 0 653 1660 4267 4500
Andre bidrag 8138 10346 16933 42152 47 130 44103 48916 62 400
Oppdrag 18 833 22 836 17 457 -1810 8 359 8048 10678 8 000
Sum BOA 31119 39129 40362 47 921 67 309 65 964 i 72716 87 900

Som man ser av tabellen har utviklingen vaert god med en fin vekst i total omsetning de siste 7 arene.
Utenom prosjekter finansiert av Forskningsradet, hadde de andre kategoriene en gkning fra 2018.
Arsaken til nedgangen for NFR-omsetning skyldes delvis at noen storre prosjekter ble avsluttet i

2018/19, og delvis at museet har fatt darligere tilslag pa nye prosjekter som har kunnet erstatte

omsetningen for de som har blitt avsluttet. Det store avviket mellom budsjett og regnskap i 2019 for
andre bidrag skyldes hovedsakelig at et sterre arkeologisk utgravningsprosjekt ble utsatt. I tillegg ble

noen mindre prosjekter ogsa utsatt eller fikk lavere gkonomisk omfang enn forventet.
Endringen 1 2015/2016 for oppdrag skyldes at offentlig myndighetsutovelse ble omdefinert av

NTNU fra oppdragsprosjekt til andre bidrag.

Virksomhetskapitalen

Museets virksomhetskapital, som hovedsakelig bestar av instituttenes overskudd fra oppdrags-

prosjekter, kommer ikke frem direkte fra bevilgnings- eller BOA-regnskapet. Museet hadde i 2019 et
netto overskudd fra oppdragsvirksomheten pa kr 1,336 mill som ble lagt til kapitalen fra tidligere Ar.
Saldo ved &rsskiftet var kr 5,437 mill, og kan vel betraktes som en slags fondsavsetning.

Tabell over saldo de senere ar fordelt pd museets enheter:

Virksomhetskapital 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Institutt for arkeologi og kulturhistorie 1260 1360 638 633 616 758
Institutt for naturhistorie 1155 1015 742 1905 3395 4589
Administrasjonen og felles 0 5 90 90 90 90

" 2415" 2380 1470" 2628 4101 5437
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Vedlegg:
Vedlegg 1: Regnskapet 2019 RD fordelt pa museets enheter
Regnskap 31. desember 2019 RD

IAK INH NLD UPS Felles/adm Totalt
IB 3679 3470 -5191 4689 3012 9 659
Bevilgning 18 926 22072 3619 13215 37 554 95386
Overfgring fra BOA 20453 14 449 676 244 91 35913
Andre eksterne og interne inntekter -676 -1174 1518 640 4 369 4677
Inntekter 38 703 35 347 5813 14 099 42 014| 135977
Investeringer 648 1217 11 203 520 2 599
Lgnn 30284 26233 4863 8 869 12 516 82 765
Drift 3045 5176 1181 7929 7 454 24785
Internhusleie 523 502 97 0 22211 23333
Egenfinansiering BOA 3845 3321 0 36 1 7 203
Kostnader 38 345 36 448 6 152 17 037 42 702 140 685
Resultat 358 -1101 -339 -2 938 -688 -4 709
UB 4037 2 369 -5530 1751 2324 4951

Vedlegg 2: Utvikling av BOA-omsetningen over tid for instituttene og administrasjonen

60 000

50 000
40 000
30 000 /
20000 /

10 000

0 - ———— = e = e

2015 2016 2017 2018 2019 2020 B

e BOA-omsetning Institutt for arkeologi og kulturhistorie =~ === Boa-omsetning Institutt for naturhistorie
== Boa-omsetning Administrasjonen

————



