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om: Museumsstyremgte

Matetid: Torsdag 02.12.2021 Matested: ~ Ma@terom Hugin
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Agenda

Ms-sak 17/21 (10.00) Fordeling av museets bevilgning i 2022

Ms-sak 18/21 (10.45) Mulig revisjon av museets viderefordelingsmodell til 2023

Ms-sak 19/21 (11.00) Prosess rundt ny tiltaksplan for museet fra 2023

Ms-sak 20/21 (11.15) Retningslinjer for deaksesjon (kassasjon og avhending) i

NTNU Vitenskapsmuseets kulturhistoriske samlinger
Ms-sak 21/21 (11.45) Status SeeSalmon
Ms-sak 22/21 (12.30) Orientering om Kunnskapsfest

Ms-sak 23/21 (13.00) Presentasjon av BOA-prosjektet E39

Det vil bli servert en enkel lunsj under mgtet, og etter mgtets avslutning vil styret fa en

omvisning i forbindelse med apningen av utstillingen «ULV! ULVI».

Vel mgtt!
Postadresse Org.nr. 974 767 880 Besgksadresse Telefon
NTNU Erling Skakkesgt. 47A +47 73 59 21 45 Geir Furhovden
7491 Trondheim post@vm.ntnu.no 7012 Trondheim Telefaks
geir.furhovden@ntnu.no
Norway http://www.ntnu.edu/museum Norway +47 73 59 22 23 TIf: 73592150

All korrespondanse som inngar i saksbehandling, skal adresseres til sakshehandlende enhet ved NTNU og ikke direkte til

enkeltpersoner. Ved henvendelse vennligst oppgi referanse.
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Notat
Til: Museumsstyret
Kopi til:
Fra: Museumsdirektor

Ms-sak 17/21 Fordeling av bevilgning i 2022

Forslag til tilrddning

1. Museumsstyret vedtar fglgende viderefordeling av forelgpige ramme pa 100, 854 mill. kr i 2022.
Forelgpig ramme inkluderer en driftsbevilgning fra NTNUs rammefordelingsmodell (RFM) pa 94,154 mill.
kr, overfgring fra Humanistisk fakultet (HF) pa 2,9 mill. kr og 3,8 mill. kr fra museets omfordelingsmodell
(«inntektskrav»).

a) Real-budsjetterte kostnader:

Lenn RD-finansierte 58512
Lonn felles betinget av eksterne inntekter 1858
Internhusleie netto kostnad 26 988
BOA-virksomhetens andel av husleie -1263
Sum real-budsjetterte kostnader (tall i 1 000) 86 095

b) @remerkede bevilgninger:

Musit (Universitetsmuseenes felles IT- 3067
organisasjon)
IAK Arkeologistudiets praktiske del 1205
Strategi- og resultatavsetning 4183
Formidlingsaktivitet (Forskningstorget m.m.) 2 050
Klemenskirken eks. husleie 2 144
Sum gremerkede bevilgninger (tall i 1 000) 12 649

Postadresse Org.nr. 974 767 880 Besgksadresse Telefon

NTNU Vitenskapsmuseet ~E-post: Erling Skakkes gate 47 +4773 59 21 45

7491 Trondheim Post@vm.ntnu.no Trondheim Telefaks

Arets museum i Norge 2010 http:/www.ntnu.no/vitenskapsmuseet +4773 592223

All korrespondanse som inngdr i saksbehandling skal adresseres til saksbehandlende enhet ved NTNU og ikke direkte til
enkeltpersoner. Ved henvendelse vennligst oppgi referanse.
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c) Bevilgninger manuelt fordelt i 2022:
Felleskostnader museet 1850
Institutt for arkeologi og kulturhistorie (IAK) 300
Institutt for naturhistorie (INH) 300
Nasjonallaboratoriene for datering (NLD) 50
Utstillings- og publikumsvirksomheten (UPS) 100
Administrasjon (Adm) 150
Bevilgninger manuelt fordelt i 2022 (tall i 1 000) 2750

Det forelgpige underskuddet i arets viderefordeling er pa 0,640 mill. kr. Dette underskuddet
finansieres ved bruk av overfgringen (avsettingene) pa Felles museet jfr. MS-sak 16/21.

Bevilgningen til Strategi- og resultatavsetningen blir pa 4,183 mill. kr i 2022. Det er omfordelt 1,8 mill. kr
fra strategi- og resultatmidler til pkt. c) «Bevilgninger manuelt fordelt i modellen» jfr. Ms-sak 16/21.

d) Det settes av 0,5 mill. kr til resultatavsetning og 3,683 mil. kr til a finansiere strategitiltak.

e) Avsetningen til strategitiltak pa 3,683 mill. kr fordeles til fglgende tiltak/omrader:

Utstillingsarkitekt 450
Merkevarebygging 1 000
"Direkterens strategipott” 1 883
AUR-lab. 350
Fordeling av strategiavsetningen i 2022 (tall i 1 000) 3683

2. NTNU Vitenskapsmuseet melder inn fglgende forpliktede tiltak til NTNUs investeringsplan for 2022.
Tiltakene skal finansieres med overfgringer (avsettinger), og de star i prioritert rekkefglge. De er
forelgpige benevnt med arbeidstitler.

1. Ny dykkerforskrift (bat, utstyr, m.m.), IAK 2 400
2. Ny clean lab., INH 1 500
3. Renovering lab., NLD 1 000

Tiltak til NTNUSs investeringsplan i 2022: (tall i 1 000) 4 900

3. Museumsstyret gir museumsdirektgren fullmakt til & gjgre mindre justeringer i viderefordelingen og
finansieringen av denne som fglge av eventuelle endringer i statsbudsjettet, bevilgningen fra NTNU,
tildelingsbrevet 2021 eller endringer fordelt av rektor til finansiering av felleskostnader eller nye
satsninger.




3av8
Dato Referanse
Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet 24.11.2021

Formal

Formalet med saken er @ behandle og vedta en viderefordeling av bevilgningen fra NTNU for 2022. | tillegg
fastsette resultatavsetningen, fordele strategiavsetningen og melde inn prioriterte tiltak til NTNUs
forpliktende investeringsplan for 2022 som skal finansieres av overfgringer (avsettinger).

Bakgrunn

NTNU vektlegger langsiktig styring av gkonomien og fordelingen av budsjettrammene til underliggende
enheter sees i et langsiktig perspektiv. Fakultetene og museet har et rullerende langtidsbudsjett med en
tidshorisont pa fire ar som revideres tre ganger i Igpet av et budsjettar.

NTNU har utviklet en rammefordelingsmodell (RFM) som beregner de framtidige inntektene fra KD.
Modellen fordeler samtidig arets bevilgning og de framtidige inntektene fra KD til fakultetene, museet og
fellesadministrasjonen. Beregningene i NTNUs RFM bygger blant annet pa utviklingsbaner eller
produksjonstall meldt inn av fakultetene og museet pa de resultatindikatorene som inngar i
resultatkomponentene i KDs finansieringsmodell.

Museet og fakultetene ble palagt & lage egne viderefordelingsmodeller (VFM) som viderefordeler
bevilgningen som mottas fra NTNU. | henhold til museets VFM (Ms 3-17) skal Ignn og internhusleie finansiert
av driftsbevilgningen real-budsjetteres. Avsetningen til strategi- og resultatavsetning skal arlig gkes med 0,5
mill. kr inntil avsetningen nar 5,983 mill. kr i 2021. @remerkede midler skal viderefordeles med det samme
belgp som de ble bevilget med (fgrste ar) til de formalene de er ment a finansiere. Resterende del av
bevilgningen fordeles automatisk i modellen til budsjettenhetene basert pa fjorarets %-vise uttelling i VFM.

Bygge ned overfgringene og sette av ressurser til investeringsformal i 2022

Finansdepartementet har i samrad med Kunnskapsdepartementet utarbeidet retningslinjer for hvor store
avsetninger hver enkelt institusjon i sektoren kan ha. Retningslinjene fastslar at NTNU kan ha inntil 5 % av
bevilgningsinntekten fra Kunnskapsdepartementet i avsetninger. Rektor har i samrad med dekaner og
museumsdirektgr fastsatt kigreregler pa hvor stort budsjettavviket kan vaere pr. 31. desember 2021 og 2022.
Tillatt budsjettavvik pr. fakultet og museet er for 2021 satt til 2,5 % og for 2022 2,0 % sett i forhold til
bevilgningsinntekten. Overfgringer ut over 5 % eller budsjettavvik ut over 2,5 % (2 %) trekkes inn og legges til
et felles investeringsfond for NTNU. Overfgringer ut over 5 % og forsinkelser i investeringer i budsjettet for
2021 eller 2022 kan unntas for inntrekning, gitt at de forpliktes i den styrevedtatte investeringsplanen til
NTNU.

For NTNU vil 5% overfgring av bevilgningsinntekten fra Kunnskapsdepartementet utgjgre ca. 370 millioner
kroner. Eventuelle avsetninger utover denne grensen ma veere spesifisert og bundet opp i en plan for
konkrete investeringer. Prognosen for 2021 viser at NTNU trolig vil ga ut av 2021 med et overfgringsniva pa
ca. 900 millioner kroner. Dette innebaerer at NTNUs styrevedtatte investeringsplan ma vaere pa ca. 525
millioner. Fakultetenes andel av en felles forpliktende investeringsplan er av rektor foreslatt til & utgjgre 100
millioner kroner, og de skal finansieres av overfgringer ved fakultetene. | tillegg har fakultetene betydelige
investeringsbehov som er planlagt finansiert med ordinaere/Igpende bevilgninger eller inntekter. Disse
investeringene vil ikke forplikte pd samme mate som de som skal finansieres av overfgringer.
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En forelgpig arsprognose for regnskapet ved museet antyder en overfgring pa mellom 8-9 % og et
budsjettavvik som er hgyere enn 2,5 % av bevilgningsinntektene. Museet ved Institutt for arkeologi og
kulturhistorie har et stgrre investeringstiltak i 2021 (bat, utstyr m.m. som er ngdvendig for a oppfylle
dykkerforskriften) som er forsinket og fgrst vil bli ferdigstilt i 2022. Museumsdirektgren gnsker a fremme
dette tiltaket i NTNUs forpliktede investeringsplan for 2022 som skal finansieres av overfgringer. Hvis museet
far godkjent dette tiltaket som forsinket investeringsprosjekt slipper vi inndragning av ressurser ved arets
slutt.

Museet har ytterligere to investeringsprosjekt som er planlagt giennomfgrt i 2022 som gnskes meldt inn i
NTNUs investeringsplan som skal finansieres av overfgringer. Dette er etablering av ny cleanlab. pa Institutt
for naturhistorie til 1,5 mill. kr og renovering av laboratorium pa Nasjonallaboratoriene for datering til ca. 1,0
mill. Hvis museet far godkjent de tre foreslatte investeringene vil museet slippe a gi fra seg midler som
overstiger 5 % overfgringene ved arets slutt.

Tabell 1: Investeringer i prioritert rekkefglge som foreslas meldt inn i NTNUs investeringsplan:

1. Ny dykkerforskrift (bat, utstyr, m.m.), IAK. 2 400
2. Ny clean lab., INH 1500
3. Renovering lab., NLD 1000
Tiltak til NTNUs investeringsplan i 2022: (tall i 1 000) 4 900

Overfgringene i regnskapet til museet ma reduseres fra 8 til 9 % ned til 5 % hvis inndragning av gkonomiske
ressurser skal unngas i 2022. Alternativt ma det settes av ressurser til forpliktende investeringer. | praksis
betyr dette at det ma budsjettere med et underskudd pa ca. 4 til 6 mill. kr i 2022. Fra 2023 og resten av
langtidsperioden mot 2025 bgr inntekter og kostnader samsvare. @kte inntekter i Igpet av aret ma fglges
opp med gkt aktivitet eller forpliktende investeringsplaner hvis inndragning av gkonomiske ressurser vil
unngas. Det vil ikke vaere mulig a bygge opp reserver ut over 5 % av bevilgningsinntekten.

Finansiering av museets viderefordelingsmodell (VFM) i 2022

Totalt er det 100,854 mill. kr som skal fordeles i museets VFM i 2022. | tillegg til bevilgningen pa 94,154 mill.
kr fra NTNUs RFM skal «inntekter» fra museets omfordelingsmodell (jf. Ms sak 9-14) pa kr 3,8 mill. kr og

avtalefestede overfgringer fra Humanistisk fakultets pa 2,9 mill. kr. til finansiering av arkeologistudiet
viderefordeles.

Museets forelgpige bevilgning fra NTNUs RFM er for 2022 94,154 mill. kr mot 97,577 mill. kr i 2021. Dette
representerer en nominell reduksjon i bevilgningen pa 3,423 mill. kr. Dette til tross for at museets har fatt en
ny gremerket bevilgning fra NTNU pa 2,555 mill. kr i 2022 for Klemenskirken. De stg@rste reduksjonene fra
2021 til 2022 er kutt for ny premiemodell for pensjon med 4,053 mill. kr og et ABE-kutt pa 0,606 mill. kr. For
de gvrige endringene i bevilgningen vises det til vedlegg 1.

Bevilgningen fra NTNUs RFM bestar av basis- og resultatbevilgning. Basisbevilgningen til museet er i
utgangspunktet fast, men vil likevel bli redusert med blant annet arlige ABE-kutt, andre bevilgningskutt eller
museets andel av NTNUs felleskostnader eller tjenester. Resultatbevilgningen til museet vil veere avhengig
av «produksjonen» pa resultatindikatorene som inngar i RFM. Museet henter hele sin resultatbevilgning fra
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forskningsindikatorene (avlagte doktorgrader, publiseringspoeng, EU-omsetting, Norges forskningsrads-
omsetting (NFR) og annen BOA-omsetting). Resultatbevilgningen for forskning er en lukket ramme. Skal
museet gke sin andel av resultatbevilgningen ma var «produksjon» gke mer enn tilsvarende produksjon pa
fakultetene

| Ms-sak 16/21 «Restfinansiering av museets viderefordelingsmodell (VFM) i 2022» ble rammen til museets
budsjettenheter som normalt blir automatisk fordelt i VFM gkt med 2,440 mill. kr. @kningen finansieres med
0,640 mill. kr. gjennom bruk av overfgring pa museet felles og 1,8 mill. kr overfgrt fra avsettingen til strategi-
og resultatmidler. Rammen til fordeling til museets budsjettenheter (instituttene, seksjonene, fellestjenester
og administrasjon) er da gkt til 2,750 mill. kr i 2022.

Museets viderefordeling i 2022

Museets VFM sier at Ignn og internhusleie skal real-budsjetteres og at gremerkede bevilgninger skal
viderefordeles med samme belgp som de be bevilget med.

Tabell 2: Realbudsjetterte kostnader og eremerkede bevilgninger:

Lonn RD-finansierte 58512 Musit (Universitetsmuseenes felles IT-organisasjon) 3067
Lenn felles betinget av ekstemne inntekter 1858 IAK Arkeologistudiets praktiske del 1205
Internhusleie netto kostnad 26 988 Strategi- og resultatavsetning 4183
BOA -vitksomhetens andel av husleie -1263 Formidlingsaktivitet (Forskningstorget m.m.) 2 050,
Sumreal-budsjetterte kostnader 86 095 Klemenskirken eks. husleie 2 144

Sum eremerkede bevilgninger 12 649

Rammen til fordeling til museets budsjettenheter er pa bare 2,750 mill. kr selv om den har fatt tilfgrt 2,340
mill. kr ekstra i 2022. Normalt skal de 2,750 mill. kr fordeles automatisk i modellen til budsjettenhetene
basert pa fjorarets %-vise uttelling i VFM. | 2022 foreslar museumsdirektgren i stedet en manuell og en mer
behovsstyrt fordeling av bevilgningen.

Tabell 3: Forslag til bevilgning til fellesformal, institutter, seksjoner og administrasjon

Budsjettenhet Forslag 2022 2021 2 020
Felleskostnader museet 1850 3555 2 028
Institutt for arkeologi og kulturhistorie

(IAK) 300 694 396
Institutt for naturhistorie (INH) 300 2110 1204
Nasjonallaboratoriene for datering (NLD) 50 373 213
Utstillings- og publikumsvirksomheten

(UPS) 100 729 416
Administrasjon (Adm) 150 289 165
Bevilgninger fordelt (tall i 1000) 2750 9771 6 442
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Bade Institutt for arkeologi og kulturhistorie og Institutt for naturhistorie har i budsjett og
bevilgningsdiskusjoner i ledermgter utrykt i ledermgter at de isolert for 2022 kan klare seg godt uten store
tilskudd fra museets viderefordelingsmodell. Begge instituttene har signalisert gode prognoser for gkte
egeninntekter i 2022 samtidig som det er behov for a bygge ned og endre sammensetningen av
overfgringene pa instituttene. Inntektsprognosene for Nasjonallaboratoriene for datering er ogsa gode for
2022, mens Utstillings- og publikumsseksjonen har overfgringer som ma bygges ned. | tillegg har de mulighet
til @ hente inn ressurser fra gremerkede bevilgninger gjennom deltakelse i og administrasjon av flere av de
gremerkede tiltakene. Felleskostnader for museet og administrasjonen har ikke den samme muligheten til
hente inn egeninntekter som instituttene og seksjonene. Det er allerede brukt 0,640 mill. kr fra
overfgringene til felles museet til & finansiere underdekning i arets VFM, men ogsa felles ma regne med a
bruke ytterligere av overfgringene i 2022.

Resultat- og strategiavsetning

Resultat- og strategiavsettingen er pa 4,183 mill. kr etter omdisponeringen pa 1,8 mill. kr. 1 2022 foreslar
museumsdirektgren at det settes av 0,5 mill. kr til en resultatavsetning som fordeles etter museets fastsatte
modell. Museumsstyret har tidligere vedtatt at resultatbevilgningen bgr ligge innenfor intervallet 0,5 til 1,5
mill. kr. Bade fakultetene og museet har overfgringer som er knyttet opp mot enkelte ansatte som
forskningsmidler eller driftsmidler disponert av den ansatte. | tillegg ligger det overfgringer pa
forskningsfond e.l. pa instituttniva.

De resterende 3,683 mill. kr av resultat- og strategiavsetningen settes av til strategitiltak. Museets
navaerende 3-arige tiltaksplan 2019-2021 (vedtatt av museumsstyret 10. desember 2018) gar ut ved
arsskiftet. Enkelte av tiltakene vil ha overfgringer ved inngangen til 2022, og dette er ressurser som bgr i
brukes i Ippet av 2022. Ny tiltaksplan vil bli utarbeidet i Igpet av 2022.

Museumsdirektgren foreslar at det settes av strategimidler til a forberede mottak og markedsfgring av
vandreutstillingen Neandertaler. Utstillingen har ogsa behov for at det ansettes eller engasjeres en
utstillingsarkitekt. | tillegg vil museumsdirektgren prioritere ressurser til arbeidet med merkevarebygging i
2022. Det vil bli gitt en muntlig orientering om hvordan strategimidlene er planlagt disponert pa
museumsstyremgte.

Tabell 4: Forslag til fordeling av strategiavsetningen: (talli 1 000)

Utstillingsarkitekt 450
Merkevarebygging 1 000
"Direkterens strategipott" 1883
AUR-lab. 350
Fordeling av strategiavsetningen i 2022 3683

Vedlegg:
1. Endring bevilgning mottatt fra NTNUs RFM fra 2021 til 2022

2. Forslag til viderefordeling av bevilgning med sammenligningstall
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Vedlegg 1: Endring bevilgning mottatt fra NTNUs RFM fra 2021 til 2022

Basisbevilgning fra 2021 til 2022 (tall i 1 000) Endring
Bevilgning til Klemenskirken inkl. internhusleie 2 555
Endring insentivmidler EU 2019-2020 186
ABE-kutt -606
SB 2022 Fordeling av endret reisevaner og inndekning KD-sa' -388
SB 2022 Fordeling av ny premiemodell pensjon -4 053
SB 2022 Tilleggsprop: Bevilgningskutt knyttet til konsulenttje -17
SB 2022 Tilleggsprop: Inndekning andre satsninger -135
Sum endring av basishevilgning -2 458
Resultatbevilgning fra 2021 til 2022 (tall i 1 000) Endring
EU-bevilgning 532
Publiseringsbevilgning 79
Doktorgradsbevilgning -636
NFR-bevilgning -283
Annen BOA-bevilgning -658
Sum endring av resultatbevilgning -965
Total endring i bevilgning fra 2021 til 2022 -3423
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Vedlegg 2: Forslag til viderefordeling av bevilgning med sammenligningstall
Alle tall f.o.m 2022 til 2031 er utrykt i 2022-kroner. Arene tidligere uttrykt i resp. drs kroneverdi
(Bevilgning og fordeling i 2022 er utrykt i 2022-kroner) 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Basisbevilgning fra NTNUs RFM 81962 83293 82327 81735 81128 80502
Resultatbevilgning fra NTNUs RFM 9247 12 468 11 827 14 856 18301 15490
Overfgring fra HF til arkeologistudiet 2900 2900 2900 2900 2900 2900
Museets omfordelingsmodell ("inntektskrav") 3800 3800 3800 3800 3800 3800
EUinsentiv/andre trekk* -178 -540 0 -570 -570 -570
Finansiering av museets viderefordelingsmodell (VFM) 97731 1019217 100854’ 1027217  105559° 102122
Lgnn RD-finansierte 56343 55910 58512 58 848 58337 58210
Lgnn felles betinget av eksterne inntekter 1726 1759 1858 1852 1852 1852
Internhusleie kostnad 24541 25381 26988 27258 27531 27 806
BOA-virksomhetens andel av husleie -1178 -1219 -1263 -1276 -1289 -1302
Musit (Universitetsmuseenes felles IT-organisasjon) 3067 3067 3067 3067 3067 3067
IAK Arkeologistudiets praktiske del 1277 1240 1205 1205 1205 1205
Strategi- og resultatavsetning 5483 5983 4183 5983 5983 5983
Formidlingsaktivitet (Forskningstorget m.m. gremerket fra NTI 2050 2050 2050 2050 2050 2050
Klemenskirken (Husleie 0,4 mill. trukket ut) 0 0 2144 2144 2144 2144
Realbudsjettert kostnader og gremerkede tildelinger 93309 94171 98 744 101131 100 880 101015
955% 92,4% 97,9% 98,5% 95,6 % 98,9 %
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Felleskostnader museet 2028 3555 1850 729 2146 508
Institutt for arkeologi og kulturhistorie (1AK) 396 694 300 142 419 99
Institutt for naturhistorie (INH) 1204 2110 300 433 1274 301
Nasjonallaboratoriene for datering (NLD) 213 373 50 77 225 53
Utstillings- og publikumsvirksomheten (UPS) 416 729 100 150 440 104
Administrasjon (Adm) 165 289 150 59 175 41
Bevilgning automatisk fordelt i museets VFM 4422 7750" 2750 1590 4679 1107
45% 7,6 % 27% 15% 44% 11%
Fordelt totalt i museets viderefordelingsmodell 97731 101921 101 494 102721 105 559 102122
Til automatisk fordeling i museets VFM 4422 7750 1590 4679 1107
"Underdekning" finansieres i 2022 fra overfgringer Felles 0 0 640 0 0 0

*endring EU insentiv i 2022 er lagt til bevilgningen med 0,186 mill. kr)

Strategiavsetningen skal styrkes med 0,5 mill. kr hvert ar fra 2018 og til og med 2021. jfr. Ms-sak 3-17



@ NTNU

NTNU Vitenskapsmuseet Dato Referanse
23.11.2021

Notat

il Museumsstyret

Kopi til

Fra: Museumsdirektgr

Signatur:

Ms-sak 18/21 Mulig revisjon av museets viderefordelingsmodell

Tilrading

Museumsstyret foreslar at det opprettes en arbeidsgruppe som skal vurdere museets
viderefordelingsmodell og komme med forslag til endringer eller justeringer til
budsjettarbeidet for 2023. Museumsdirektgren gis fullmakt til & sette sammen
arbeidsgruppen og utforme et mandat for arbeidet pa basis av de diskusjoner som kom frem
i mgtet.

Bakgrunn

Museet har brukt dagens viderefordelingsmodell (VFM) til fordeling av bevilgningen man far
fra NTNUs rammefordelingsmodell uten endringer i 5-6 ar. Det man etter hvert ser, og som
ble aktuelt allerede for bevilgningsfordelingen i 2022, er at det ikke er tilstrekkelige midler
igjen til fordeling for generelle driftsformal nar lznn, internhusleie og gremerkede formal har
fatt sine oppdekninger.

Ut ifra langtidsbudsjettet med en arlig redusert basisbevilgning utover mot 2030, ma det pa
et eller annet tidspunkt foretas endringer da det fra 2026 vil veere negative belgp til
fordeling til driftsformal. Resultatbevilgningen varierer i perioden, men utgjgr bare kr 10-18
mill av den totale bevilgningen pa rundt kr 92-99 mill. Resultatbevilgningen bestar av
avlagte doktorgrader, som man mottar en stykkprisgodtgjgrelse for, og en honorering av
oppnadde poeng fra vit. publisering og BOA-omsetning fra lukkede rammer i konkurranse
med NTNUs gvrige enheter. Det er lite realistisk at museet kan gke sin andel sapass at
dette kan kompensere reduksjonen i basisbevilgningen.

Foruten bevilgningen fra NTNU, bestar inntektene i VFM av en overfgring fra HF-fakultetet
til arkeologistudiet og et inntektskrav mot museets enheter.
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Pa kostnadssiden realbudsjetteres Ignn og internhusleie som de to store

kostnadsfaktorene. | tillegg har man noen gremerkede tildelinger og en strategi- og

resultatpott som tilgodeses med midler far fordeling til museets enheter foretas. Slik ser

modellen ut med tall for 2021-22:

(Bevilgning og fordeling i 2022 er utrykt i 2022-kroner) 2021 2022
Basisbevilgning fra NTNUs RFM 83293 82 327
Resultatbevilgning fra NTNUs RFM 12 468 11 827
Overfgring fra HF til arkeologistudiet 2900 2 900
Museets omfordelingsmodell ("inntektskrav") 3 800 3800
EU insentiv/andre trekk -540 0
Finansiering av museets viderefordelingsmodell (VFM) 101 921 100 854
Lgnn RD-finansierte 55910 58 512
Lgnn felles betinget av eksterne inntekter 1759 1858
Internhusleie kostnad 25381 26 988
BOA-virksomhetens andel av husleie -1219 -1263
Musit (Universitetsmuseenes felles IT-organisasjon) 3067 3067
IAK Arkeologistudiets praktiske del 1240 1205
Strategi- og resultatavsetning 5983 5983
Formidlingsaktivitet (Forskningstorget m.m. ) 2 050 2 050
Klemenskirken (Husleie 0,4 mill. trukket ut) 2144
Realbudsjettert kostnader og gremerkede tildelinger 94171 100 544
92,4 % 99,7 %

2021 2022

Felleskostnader museet 3555 142
Institutt for arkeologi og kulturhistorie (IAK) 694 28
Institutt for naturhistorie (INH) 2110 84
Nasjonallaboratoriene for datering (NLD) 373 15
Utstillings- og publikumsvirksomheten (UPS) 729 29
Administrasjon (Adm) 289 12
Bevilgning automatisk fordelt i museets VFM 7750 310
7,6 % 03%

Fordelt totalt i museets viderefordelingsmodell 101 921 100 854

Som man ser, var det i utgangspunktet bare kr 310’ igjen til fordeling for driftsformal mot
museets enheter i 2022. Det foreligger forslag til oppjustering av belgpet ved at midler
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hentes fra strategi- og resultatmidler og bruk av avsetninger slik at man kommer opp pa et
minimumsniva for driftsformal i 2022 i Ms-sakene 16/21 og 17/21.

Slik det ser ut na i langtidsbudsijettet, er det bare for 2024 det finnes tilstrekkelige midler &
fordele til driftsformal de neste arene frem mot 2030.

Endringer i bevilgning og andre strukturendringer i organisasjonene har fatt andre enheter
ved NTNU til & revidere sine VFM, og det er mer som en naturlig prosess at det na ogsa
bgr foretas en vurdering av museets VFM.

Det foreslas nedsatt en bredt sammensatt arbeidsgruppe som skal se pa museets VFM
med mal om & komme opp med et forslag som kan brukes fra 2023 og arene fremover.
Arbeidsgruppen bgr foruten a se naermere pa dagens modell, ogsa vurdere det gvrige
driftsbudsjettet finansiert gjennom overfgringer fra BOA og andre inntekter om dette helt
eller delvis bgr veere en del av en fremtidig VFM. Den delen av driftsbudsjettet utgjar rundt
kr 40-45 mill, og brukes hovedsakelig til dekning av lgnn og andre driftskostnader internt pa
museets enheter i tillegg til inntektskravet. Den delen av museets totale inntekter forventes
a bli stadig viktigere fremover for at museet skal ha mulighet for 8 oppna de mal som er satt
for utvikling av virksomheten.

| evalueringen av dagens VFM er det ogsa naturlig & vurdere inntektskravets fremtidige
rolle samt hvordan en ny modell kan stimulere til mulig reduksjon av lgnns- og
arealkostnader og gkning av andre inntekter for a oppna et stgrre handlingsrom.

Et endelig forslag til revidert VFM ma godkjennes av museumsstyret senere i 2022, men i
god tid fgr budsjettarbeidet for 2023 tar til pa fullt.
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MS-sak 20/21 Retningslinjer for deaksesjon (kassasjon og avhending) i NTNU
Vitenskapsmuseets kulturhistoriske samlinger

Forslag til vedtak:

Museumsstyret vedtar det framlagte forslaget til retningslinjer for deaksesjon i NTNU
Vitenskapsmuseets kulturhistoriske samlinger.

Retningslinjene implementeres i samlingsvirksomheten ved Institutt for arkeologi og kulturhistorie
fra og med 2022.

Hensikt med saken:

Retningslinjer for deaksesjon i de vitenskapelige samlingene ma i henhold til museets samlingsplan
godkjennes av museumsstyret fgr de kan implementeres (jfr. samlingsplan, s. 21). Et forslag til
retningslinjer for de kulturhistoriske samlingene ved NTNU Vitenskapsmuseet er utarbeidet hgsten
2021, og legges derfor frem for museumsstyret for vedtaksbehandling.

Bakgrunn

Institutt for arkeologi og kulturhistorie har utarbeidet et utkast til retningslinjer for deaksesjon —
dvs. kassasjon og avhending — av gjenstander og prgvemateriale i de NTNU Vitenskapsmuseets
kulturhistoriske samlinger. Arbeidet er en oppfelging av museets samlingsplan for 2018-2025' og
museets tiltaksplan 2019-2021 (jfr. museumsstyresak 24/18). Tiltak pa disse omradene inngar
under tiltak 1, hvor det for de kulturhistoriske samlingene er vedtatt et arbeid med retningslinjer
og prosedyrer for kassering og avhending av massemateriale og prgvemateriale.

1 https://www.ntnu.no/documents/10476/63382/VM Samlingsplan NO spread.pdf/fe9a4c8e-f067-4675-a939-
71242da8caa3
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Tiltaket i samlingsplanen er knyttet til avhending av sdkalt massemateriale og prgvemateriale. |
arbeidet med retningslinjene har en imidlertid vurdert det som hensiktsmessig a utarbeide en
generell, overordnet retningslinje som kan veere gjeldende for de kulturhistoriske samlingene som
helhet.

Dokumentene i saken omfatter et (a) utkast til retningslinjer, (b) en utredning av det juridiske,
etiske og samlingspolitiske rammeverket som er relevant for problemstillingen. Foreliggende
saksnotat oppsummerer bakgrunn, formal, begrunnelse og risikovurderinger for retningslinjene
som grunnlag for behandlingen i museumsstyret.

Formal med retningslinjene

Formalet med retningslinjene a etablere forsvarlige rutiner for vurdering og gjennomfgring av
deaksesjon (dvs. kassasjon eller avhending) av innordnede objekter i de kulturhistoriske
samlingene. Tiltak knyttet til deaksesjon skal sikre en kunnskapsbasert og baerekraftig utvikling av
de kulturhistoriske samlingene. lvaretagelse og videreutvikling av samlingenes kvalitet er derfor et
hovedformal med slike tiltak.

Organisering av arbeidet

Retningslinjene har blitt utarbeidet i 2021 gjennom en arbeidsgruppe med representanter fra alle
faggrupper ved Institutt for arkeologi og kulturhistorie (samling, konservering, undervisning og
ytre forvaltning). Retningslinjene har ogsa veert gjenstand for en intern hgring i de respektive
faggruppene. | tillegg har retningslinjene blitt presentert for museets ledergruppe 01.11.2021.

Hvorfor trenger vi retningslinjer for deaksesjon?

e Deaksesjon er en langsiktig bevaringsstrategi for a sikre en forsvarlig, baerekraftig og kvalitativ
god forvaltning av samlingene.

e Retningslinjer for deaksesjon inngar som ett av flere verktgy for baerekraftig
samlingsforvaltning, sammen med f.eks. systematiske inntaksvurderinger av nytt materiale,
katalogiseringsrutiner og prinsipper for tilvekst av materiale i museets samlingsplan.

e Behovet for slike retningslinjer begrunnes en vesentlig gkning av materiale som innordnes fra
(spesielt) arkeologiske undersgkelser i perioden etter 1970.

e Dette kan f.eks. omfatte pr@gvemateriale, produksjonsavfall, bygningsrester mm. hvor en ikke
alltid har gjort — eller hatt mulighet til a gjgre — systematiske vurderinger av materialets
kildeverdi i etterkant av undersgkelsene.
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Manglende retningslinjer for deaksesjon medfgrer her en risiko for opphopning av materiale i
samlingene med begrenset faglig verdi, eller som vi ikke har noe juridisk ansvar for a forvalte.

Fraveer av retningslinjer medfgrer motsatt ogsa en risiko for at deaksesjon gjennomfgres pa et
mangelfullt faglig, etisk og juridisk grunnlag.

Risikovurderinger

Manglende oversikt over et objekts tilhgrende dokumentasjon, analysepotensiale eller gvrige
egenskaper kan medfgre at deaksesjon gjennomf@res pa mangelfullt grunnlag. Museet har her
en aktsomhetsplikt i forhold til fremskaffelse av relevante saksopplysninger som ma ligge til
grunn for prosesser knyttet til deaksesjon.

Deaksesjon kan vaere et kontroversielt tema, spesielt nar det omfatter objekter hvor det
potensielt foreligger flere interessenter. Typiske problemstillinger her gjelder f.eks. repatriering
av materiale fra minoritetsgrupper, materiale som er innsamlet i strid med grunnleggende
etiske eller juridiske fgringer, eller objekter med uavklart eierskap.

Det er en ogsa en utfordring av den «normale» oppfatning av museumssamlingene er at de
utelukkende inneholder objekter som er unike og sensasjonelle.

Det er ogsa en risiko for at en ikke ivaretar tidsdybden i samlingene og deres historikk —en ma
veere papasselig med a unnga en instrumentell fjerning av objekter som gar pa bekostning av a
ivareta museets — og samlingenes - historikk som kunnskapsinstitusjon.

Det kan derfor ligge omdgmmemessige, faglige og juridiske fallgruver i saker som omhandler
deaksesjon dersom tiltak ikke gjennomfgres etter forsvarlige og giennomarbeidede prinsipper.

Stikkord i behandlingen er derfor apenhet, dokumentasjon og omforente avgjgrelser som ikke
tas av enkeltpersoner. Gjennomfgringen av slike tiltak ma forstas som et institusjonelt ansvar.






Kassasjon og avhending (deaksesjon) i IAKs kulturhistoriske samlinger.

Juridisk, etisk og samlingspolitisk rammeverk.

Innledning

Hgsten 2020 ble det nedsatt en arbeidsgruppe ved Institutt for arkeologi og kulturhistorie (IAK) for a
utforme forslag til retningslinjer for avhending og kassasjon. Arbeidsgruppen har bestatt av Torkel
Johansen, Marte Iversen Rgnning, Geir Grgnnesby og Terje Brattli. Gruppens mandat er beskrevet i
epost fra instituttstyrer Bernt Rundberget datert 21.10.2020:

«Arbeidsgruppen far i oppgave G (a) utforme en retningslinje / prosedyre for avhending/kassasjon, samt (b) et
saksnotat som fglger saken i museumsstyret. Sistnevnte skal inneholde en konsis redegjgrelse for
museumesetiske og juridiske vurderingene som ligger til grunn for retningslinjen. Arbeidsgruppen ved leder
rapporterer til instituttleder. Forslag til retningslinjer skal som del av prosessen ut pd hgring i relevante
fagmiljg. Bredden pa hgringen blir besluttet i instituttets ledergruppe etter forslag til retningslinje foreligger.
Frist for ferdigstilling og godkjenning av tiltaket er 30.11.2021.»

Bakgrunnen for tiltaket ligger i museets samlingsplan for 2018-2025%, hvor det for de kulturhistoriske
samlingene vedtatt et arbeid med retningslinjer og prosedyrer for kassering og avhending av
massemateriale og prgvemateriale. Tiltak pa disse omradene inngar under tiltak 1 pa museets
tiltaksplan for 2019-2021 (jfr. museumsstyresak 24/18).

Gjeldende saksnotat redegjg@r for juridiske, etiske og faglige problemstillinger er relevante a vurdere i
saker som angar kassasjon og avhending ved de kulturhistoriske samlingene.

Bakgrunn

Museet forvalter store kulturhistoriske samlinger, og er forpliktet til en systematisk og forsvarlig
utvikling av disse i et langtidsperspektiv i trad med museets samfunnsoppdrag. Bevaring omfatter
ogsa et ansvar for a sikre ngdvendige ressurser og fasiliteter til en forsvarlig samlingsforvaltning.
Deaksesjon av materiale er i dette perspektivet en ngdvendig bevaringsstrategi for a sikre forsvarlig
forvaltning av samlingene, deres relevans, samt tilstrekkelige ressurser til a ivareta fremtidig
kildemateriale.

Samlingene har en vesentlig, arlig tilvekst gjennom arkeologiske undersgkelser og forvaltningen av
statens eiendomsrett til Igse kulturminner. Utgravningsprosjekter som utlgses av storskala
utbyggingstiltak har i perioden etter 1970 medfgrt en vesentlig utvidelse av samlingene og
kildetilfanget, som i utgangspunktet er positivt for bade forskning og formidling. Denne ekspansjonen
stiller samtidig store krav til hensiktsmessige bevaringspraksiser. Eksempelvis kan det vaere
utfordringer knyttet til innsamling av prgvemateriale, produksjonsavfall, bygningsrester mm., hvor en
ikke alltid har mulighet til & fastsla objektenes kildeverdi og relevans i en akutt innsamlingssituasjon.
Her vil det veere avgjgrende at sikrer muligheter for a revurdere materialets relevans i etterkant,
f.eks. i lys av senere undersgkelser, ny metodeutvikling og ny kunnskapsstatus for problemstillingene
materialet representerer. Kassasjon og avhending inngar i det slikt perspektiv ogsad som en strategi
for Igpende kvalitativ vurdering (appraisal) av samlingene.

! https://www.ntnu.no/documents/10476/63382/VM Samlingsplan NO spread.pdf/fe9a4c8e-f067-4675-
a939-71242da8caa3




IAK har imidlertid ikke hatt noen formell, vedtatt retningslinje for deaksesjon tidligere. Dette er pa
den ene siden forbundet med risiko for opphopning av materiale i samlingene med begrenset faglig
verdi. Samtidig er det forbundet med en risiko for at deaksesjon gjennomfgres pa mangelfullt etisk,
juridisk og faglig grunnlag. Dersom kassasjon og avhending skal veere forsvarlige bevaringsstrategier,
ma de vaere basert pa konsistente og konkrete kriterier, og vurdert opp mot relevante
samlingspolitiske problemstillinger.

Begrepsavklaringer

Deaksesjon brukes her som samlebegrep pa tiltak som bergrer kassasjon og avhending. Med
kassasjon menes fysisk fjerning og destruksjon av objekter, med avhending menes overfgring av
eierskap til eksterne personer eller institusjoner. Det bemerkes at ICOMs etiske retningslinjer og
museets samlingsplan bruker begrepet «avhending» som samlebegrep for deaksesjon?.

Juridisk rammeverk

Museets samlingsoppdrag er i hovedsak bestemt av Universitets og hgyskoleloven (heretter: UHL) og
Kulturminneloven med tilhgrende forskrifter (heretter: KML). Etter UHL § 1-4, andre ledd har NTNU
et seerskilt ansvar for a bygge opp, drive og vedlikeholde museer med vitenskapelige samlinger og
publikumsutstillinger. Museet skal forvalte statens eiendomsrett til Igse kulturminner etter KML §12,
ferste ledd. Museene kan etter kulturminnelovens § 14 ogsa overlate funn helt eller delvis til finner
eller grunneier, jfr. Forskrift om fastsetting av myndighet mv. etter kulturminneloven §12.
Utfgrselforbudet i § 23 setter indirekte noen begrensninger pa avhending dersom det vil medfgre at
objektet flyttes ut av landet uten tillatelse fra rette myndighet.

Kulturminnelovens formalsparagraf tilsier en viss varsomhet i spgrsmal som angar avhending eller
kassasjon, ettersom den understreker det nasjonale ansvaret for a ivareta kulturminner som
vitenskapelig kildemateriale og grunnlag for nalevende og fremtidige generasjoners opplevelse,
selvforstaelse, trivsel og virksomhet. Samtidig er det ingen bestemmelser i lovverket som eksplisitt
forbyr deaksesjon?, og det kan argumenteres for at dette inngar som endel av det faglige ansvaret
som delegeres til museene etter § 12. | forarbeidene til Fornminneloven av 1905 ble f.eks.
departementets ansvar for fornminnene delegert til «<andre myndigheter som er saaledes utstyrt med
kyndighet og sagkyndig personale at de kan antages at vilde utgve dem med kyndighet og
skjgnnsomhet»*. De opprinnelige bestemmelse om museenes ansvar for d forvalte statens
eiendomsrett til Ipse kulturminner kan dermed anses a omfatte adgangen til en faglig begrunnet
deaksesjon.

Etiske retningslinjer

Museet har vedtatt a fglge ICOMs museumsetiske regelverk. | disse er avhending under ansvar
definert som en del av museenes oppgave med a for a forvalte samlingene pa samfunnets vegne og
til beste for samfunnsutviklingen. Avhending skal forega i henhold til de juridiske fullmakter museet
besitter, og skal kun forega etter a vurdering av materialets betydning og karakter. Klausuler eller
betingelser som fglger materialet ved innordning i samlingene skal overholdes, med mindre det kan
godtgj@res at dette ikke er mulig eller at det vil medfgre vesentlig skade for institusjonen. Det stilles
krav til konkrete retningslinjer skal omfatte avhending ved gave, overfgring, bytte, salg, tilbakefgring
og destruksjon. Det stilles krav til at vedtak om avhending arkiveres sammen med gvrig
dokumentasjon av objektene. Det er en grunnleggende forutsetning at gjenstander som skal
avhendes fgrst tilbys andre museer. Det er videre ikke tillatt for museumsansatte, musesumsstyre,

2 http://norskicom.no/det-etiske-regleverk/
3 Nordheim 1997:27
4 @stby et. al. 2000:21



deres familiemedlemmer eller andre med nzer tilknytning til samlingene a kjgpe gjenstander fra en
samling som de forvalter. Et beslektet tema er ogsa tilbakefgring / repatriering av kulturarv til
opphavsland eller folkegrupper. Dette er en del av museenes plikt til 8 samarbeide med samfunnene
samlingene stammer fra og med samfunnene de tjener. Dette omfatter spesielt materiale som er
eksportert eller overfgrt i strid med nasjonale eller internasjonale konvensjoner. Dersom et materiale
vurderes avhendet, vil det forutsette at forhold rundt evt. repatriering avklares pa forhand.

Samlingsbegrepet

Spgrsmal om deaksesjon bergrer ogsa forstdelsen av samlingsbegrepet - hva en museumssamling er,
og hva_den representerer. Det er til dels ulike institusjonelle, strukturelle og epistemologiske
tradisjoner til grunn for hvordan en forstar museumssamlingene. Dette har igjen betydning for
hvordan en forholder seg til spgrsmal om deaksesjon. Internasjonalt kan en her identifisere to
vesensforskjellige tilnaerminger; den latinske og den anglosaksiske tradisjon.

| den latinske tradisjonen er museumsobjekter umistelige, og objektene er naert knyttet til
forstaelsen av nasjonal identitet. Den latinske tradisjonen motsvarer det som er blitt benevnt som et
statisk samlingsbegrep, der ideen om kunnskapsevolusjon i form av stadig gkende tilfang av
materiale star sentralt. Komplettering av samlingene betyr at avhending eller kassasjon ikke inngar
som en relevant strategi for bevaring av samlingene.

| den anglosaksiske tradisjonen anses derimot kassasjon og avhending som et ngdvendig verktgy i
samlingsforvaltningen, og det ligger her gjerne mere institusjonelle perspektiver til grunn for a
vurdere objektenes relevans. Den anglosaksiske tradisjonen motsvarer det som kalles for et
dynamisk eller «syklisk» samlingsbegrep. | dette perspektivet er samlingsforvaltning en dynamisk
prosess i samspill med det omkringliggende samfunnet, hvor innsamling, bevaring og avhending er
en kontinuerlig og helhetlig prosess i objektenes «livslgp» som samlingsobjekter. Objektene bevares
eller kasseres/avhendes ut fra Igpende faglige og samfunnsmessige vurderinger, og ikke ut fra en
oppfatning av at de inngar i udelelige helheter som skal bevares for evig.

Det er ikke umiddelbart enkelt & plassere norsk museumspolitikk i forhold til disse tradisjonene.
Norge har pa den ene siden et nasjonalt bevaringsperspektiv gjennom bl.a. en nasjonal
kulturminnelov og en offentlig kulturminneforvaltning, der begreper om kulturminnene som ikke-
fornybare ressurser gjerne legges til grunn®. Samtidig preges kulturminnepolitikken av et
miljgforvaltningsperspektiv, hvor natur og kulturminner inngar i en helhetlig miljg- og
ressursforvaltning — noe som igjen tilsier en avveining mellom ulike interesser. Forskriftens
formuleringer om museenes ansvar for a forvalte statens eiendomsrett til Igse kulturminner
gjenspeiler ogsa dette. Den nasjonale ansvarfordelingen for samlingsforvaltning mellom
universitetsmuseene dpner ogsa for et mere institusjonelt perspektiv, hvor faglige og strategiske
vurderinger ved enkeltmuseene i stgrre grad har innflytelse’. ‘

Dersom en unngar a legge seg pa det ene eller andre ytterpunktet, kan man imidlertid apne for
forholdet mellom statisk bevaring og dynamisk forvaltning handler om gradsforskjeller langs et
kontinuum, heller enn kvalitative forskjeller. Dette apner for bredere og mere sammensatte
vurderinger i spgrsmal som gjelder deaksesjon. Nar NTNU Vitenskapsmuseet na legger opp til en
kassasjons-/avhendingspolitikk, viser det f.eks. at man ikke aksiomatisk anser samlingene som
statiske udelelige helheter. Samtidig star ikke dette i motsetning til at en fastholder verdien som

5 Wijsmuller, D. 2017:10ff
6 https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/meld-st-35-20122013/id725021/?ch=1
7 Forskrift om fastsetting av myndighet mv. etter kulturminneloven, §12-1.




ligger i en langsiktig og systematisk bevaring av materiale etter konkrete faglige og etiske kriterier. A
unnga ytterpunktene er derfor viktig, siden bade statiske og en sykliske tilnaerminger har sine
utfordringer. Ensidig vektlegging av statiske perspektiver vil f.eks. medfgre begrensede muligheter
for a tilpasse seg endrede rammebetingelser for innsamling og kunnskapsproduksjon.
Handlingsrommet for kuratering og baerekraftig utvikling av samlingene vil gradvis begrenses i takt
med samlingenes vekst, og ressursene for faglig tilrettelegging av samlingene vil ogsa bli mindre.
Dersom infrastrukturen samlingene representerer skal viderefgres, ma en ha en baerekraftig
forvaltning av den. Handlingsrommet for a endre innsamlingspraksis vil ogsa bli mindre dersom en
«mekanisk» innsamling og bevaring i et langtidsperspektiv er den eneste strategien. Mens kassasjon
langt pa vei er motivert i forhold som arealbruk, oversikt, faglig kvalitet og sikkerhet, rommer
avhending samtidig positive, etiske dimensjoner knyttet til samfunnet ellers. Avhending behgver ikke
bare a veaere et instrument for a rydde opp i samlingene, men kan gjennom repatriering til
folkegrupper og opphavsland ogsa bidra til 3 oppfylle museets etiske forpliktelse til & samarbeide
med samfunnene samlingene stammer fra. Avhending vil ogsa kunne bidra positivt til museets
demokratiske samfunnsrolle og ulike gruppers deltakelse, engasjement og eierskap til den
kunnskapsressursen kulturminnene representerer.

Pa den andre siden vil en ensidig vektlegging av et syklisk perspektiv fgre til at skiftende faglige og
samfunnsmessige trender i for stor grad styrer bade inntaks- og avhendingspolitikk, og at ngdvendige
langtidsperspektiv derfor havner i bakgrunnen. Museenes samlinger er og skal vaere sentrale
elementer i det kollektive samfunnsminnet®, og endringer i samlingenes sammensetning er derfor et
etisk anliggende med tanke pa fremtidige generasjoners muligheter for a re-kontekstualisere
materialet i nye faglige og samfunnsmessige sammenhenger. En ensidig syklisk politikk for
deaksesjon vil kunne gdelegge for dette potensialet, og i verste fall fremsta som instrumentell. Det er
ogsa mulig a legge konkrete faglige og metodiske kriterier til grunn for en avhendingsprosess, uten at
en ngdvendigvis forkaster et systematisk perspektiv pa langsiktig bevaring av samlingene av den
grunn. Vurderinger av f.eks. objektets tilstand, proveniens, dokumentasjon av funnforhold og
sjeldenhet vil eksempelvis kunne underbygge vurderinger om deaksesjon, og bidra til & systematisk
gke samlingenes kvalitet og tilgjengelighet uten at en taper vesentlig dokumentasjonsverdier.

Vitenskapshistoriske dimensjoner har ogsa betydning i spgrsmal om avhending, uavhengig av om en
velger et statisk eller syklisk perspektiv pa samlingsforvaltning. Tidligere innsamlet materiale er
dokumentasjon pa faglige resonnementer som i stgrre eller mindre grad har pavirket navaerende
kunnskapsstatus, som det i mange tilfeller er fruktbart a vende tilbake i en forskningsprosess.
Objektene tilskrives ofte ytterligere faglig verdi gjennom bruken av dem i en vitenskapelig eller
formidlingsmessig sammenheng. Faglig relevans avgjgres mao. ikke bare av objektets iboende
kvaliteter, men ogsa gjennom den bruk det blir gjenstand for i sitt livslgp som samlingsobjekt.

Oppsummering

Basert pa de skisserte problemstillingene, anbefales det derfor d velge en pragmatisk mellomposisjon
mellom statiske og sykliske samlingsperspektiver i spgrsmal angar deaksesjon. Det vurderes at
museet har myndighet til a fatte beslutninger om avhending i sine samlinger etter kulturminnelovens
forskrift om forvaltning av statens eiendomsrett til Igse kulturminner. Det forutsettes samtidig at
museet forholder seg til ICOMS etiske retningslinjer i saker som angar kassasjon og avhending, og
utgver en generell varsomhet i spgrsmal som angar avhending, hvor en ogsa sgrger for a gjgre
ngdvendige faglige avveininger. Selv om en fastholder museets juridiske ansvar for vitenskapelig

8 https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/stmeld-nr-49-2008-2009-/id573654/?ch=1




samlingsvirksomhet og forvaltning av Igse kulturminner, er det samtidig en forutsetning for langsiktig
bevaring at dette gjgres pa en baerekraftig mate. Museet har et etisk ansvar for a gi fremtidige
generasjoner muligheter til & rekontekstualisere materialet pa nye mater — men dersom en ikke har
ressurser til 8 dokumentere og tilrettelegge samlingene, vil disse mulighetene heller ikke manifestere
seg. Museet trenger a ivareta et handlingsrom for en aktiv og faglig begrunnet kuratering av
samlingene, samtidig som en ma unnga at kortsiktige behov gdelegger langsiktige
bevaringsgevinster. Museet skal ha en aktiv samfunnsrolle, og vurdere hvordan materialet best
kommer til nytte for ulike brukergrupper. | noen tilfeller vil repatriering eller avhending til andre
museer vaere etisk riktig bedre materialets relevans og tilgjengelighet —i andre sammenhenger er
dets ivaretagelse som del av den eksisterende samlingen vaere bedre for a ivareta nettopp de samme
aspektene. Vitenskapshistoriske dimensjoner bgr alltid vurderes - samlingene dokumenterer
grunnlaget for navaerende kunnskapsstatus, samtidig som det er viktig a ivareta tidsdybden og
mangfoldet som ligger i samlingenes utvikling over tid.

Oppsummeringsvis er det ulike avveininger som ma gjgres i saker som angar deaksesjon, og dette ma
integreres i den Igpende samlingsforvaltningen. Slik vil en bidra til a sikre samlingenes kvalitet,
relevans og bezerekraft i et langsiktig perspektiv.

Referanser:

Nordheim, L.G. 1997: «Rettslige skranker for museenes avhending av museumsgjenstander. Nar har
museene rettslig adgang til & kassere, deponere, selge, gi bort eller pa annen mate avhende
museumsgjenstander?» Skriftserie 3, 1997. Norsk Museumsutvikling. Oslo 1977.

Wijsmuller, D. 2017: «Deaccessioning & disposal in Europe 2008-2017. A research on possibilities and
attitudes across the European Member States. »

@stby, J.B. et.al. 2000: «Utlan og avhending av materiale fra museenes samlinger. Utredning fra
utvalg oppnevnt av Nasjonalt utvalg for universitetsmuseene (NUUM) og Norsk museumsutvikling
(NMU).» Norsk museumsutvikling 5:2000.

Andre referanser:

Samlingsplan NTNU vitenskapsmuseet 2018-2025:
https://www.ntnu.no/documents/10476/63382/VM Samlingsplan NO spread.pdf/fe9a4c8e-f067-
4675-a939-71242da8caa3

ICOMs etiske regelverk:
http://norskicom.no/det-etiske-regleverk/

Lov om universiteter og hgyskoler (universitets- og hgyskoleloven):
https://lovdata.no/dokument/NL/lov/2005-04-01-15?g=universitets%200g%20h%C3%B8yskoleloven

Lov om kulturminner (kulturminneloven):
https://lovdata.no/dokument/NL/lov/1978-06-09-50

Forskrift om fastsetting av myndighet mv. etter kulturminneloven:
https://lovdata.no/dokument/SF/forskrift/2019-02-15-127







Retningslinjer for deaksesjon ved NTNU Vitenskapsmuseets
kulturhistoriske samlinger

1 Innledning

Retningslinjen beskriver formal, kriterier og prosedyrer for deaksesjon (kassasjon og avhending) i de
kulturhistoriske samlingene ved NTNU Vitenskapsmuseet. Retningslinjene skal sikre at prosessene
gjennomfgres forsvarlig, systematisk og effektivt. Overordnede bestemmelser for avhending og
kassasjon er nedfelt i musets samlingsplan, s. 21 (saksnr. 2018/1850-18). Det vises ogsa til saksnotat
for deaksesjon som er utformet som del av utviklingen av denne retningslinjen (saksnr. 2021/3234-
3).

2. Begrepsavklaringer

Med deaksesjon menes permanent fjerning av tidligere innordnede objekter i museumssamlingene.
Det er motsatt av en aksesjon, som beskriver mottak av nytt materiale for inntaksvurdering i
samlingene.

En deaksesjon kan omfatte enten avhending eller kassasjon av objekter. Med avhending forstas
overdragelse av eierskap for et samlingsobjekt til en aktgr utenfor museet. Med kassasjon forstds
destruksjon av et samlingsobjekt. En deaksesjon kan omfatte bade enkeltobjekter, bestemte
materialkategorier og delsamlinger.

3. Formal

Avhending og kassasjon er strategier for a sikre samlingenes tilstand og kvalitet, og en del av
museets ansvar for a forvalte samlingene og statens eiendomsrett til Igse kulturminner. Formalet
med deaksesjon er & sikre en kvalitativ og baerekraftig utvikling av samlingsvirksomheten.

4. Bruksomrade

Retningslinjen for deaksesjon kommer til anvendelse for objekter som tidligere er innordnet og
katalogisert med et museumsnummer i samlingene. Det fglger av dette at museet kun kan fatte
beslutning om deaksesjon for materiale det selv eier, eller forvalter eierskapet for pa vegne av
staten.

Ved forekomst av objekter i samlingene som ikke er innordnet eller katalogisert, ma disse handteres
i trdd med eksisterende inntaksrutiner. Slikt materiale omfattes derfor ikke av retningslinjene for
deaksesjon.

5s Forholdet til museets samlingsplan og ICOMs etiske retningslinjer

Overordnede retningslinjer for deaksesjon er nedfelt i museets samlingsplan 2018-2025. Museet har
ogsa vedtatt a legge ICOMs etiske regelverk til grunn for sin museumsvirksomhet. Det forutsettes
derfor at alle tiltak for kassasjon og avhending foregar i trad med fgringene som ligger i samlingsplan
og ICOMs etiske regelverk.

6. Konsekvenser ved avhending

Avhending kan i noen sammenhenger veere en bedre mate a realisere objektets faglige og
formidlingsmessige potensiale, f.eks. ved at eierskap overfgres til et annet museum med en faglig
profil, kompetanse og infrastruktur som er bedre tilpasset for d ivareta objektet.



Ved avhending vil det vaere en fare for at NTNU Vitenskapsmuseet ikke lenger har tilgang pa
materiale til forskning, undervisning og formidling.

Avhending til en annen aktgr vil i noen tilfeller bety at krav til klima, oppbevaring, sikring og
aktiv/preventiv konservering ikke opprettholdes. Dette kan medfgre raskere nedbrytning enn om
funnet ble oppbevart ved museet.

7. Konsekvenser ved kassasjon

Ved kassasjon vil materialet ikke lenger veere tilgjengelig for analyser, forskning, undervisning eller
formidling, utover den gjenvaerende tilgjengelige dokumentasjonen om objektet. Ved kassasjon ma
en sikre at beslutninger ikke fattes pa et mangelfullt faglig grunnlag. Vesentlige risikofaktorer
omfatter, men er ikke begrenset til:

e Manglende kunnskap om samlingenes historikk
e Manglende kompetanse pa objektets egenskaper eller aktuelle analysemetoder
e Manglende oversikt over objektets tilhgrende dokumentasjon

8. Aktsomhetsplikt

ICOMs museumsetiske regelverk bruker begrepet aktsomhetsplikt i forbindelse med framskaffelse
av saksopplysninger. Aktsomhetsplikt brukes spesielt mht. proveniens ved inntak i samling, men bgr
ogsa legges til grunn fgr en vurdering om deaksesjon, for @ motvirke risikoen for at beslutningen
fattes pa mangelfullt grunnlag. Eksisterer det for eksempel arkiv som ved vurderingen ikke er
tilgjengelige, vil aktsomhetsplikten kunne hindre deaksesjon fgr disse kan undersgkes.

9. Dokumentasjon

Deaksesjon skal dokumenteres pa en mate som er forholdsmessig og tilstrekkelig for a ivareta
kjernedata om objektene som bergres. Detaljering og presisjonsniva ma vurderes i henhold til
objektets egenskaper. Tiltak skal som minimum dokumenteres med registrering i
samlingsdatabasen, samt med journal i institusjonens saksarkiv. Behov for ytterligere
dokumentasjon (fotografering, rgntgen, beskrivelse etc.) vurderes i hvert enkelt tilfelle.
Dokumentasjon skal veaere ferdigstilt fgr deaksesjon gjennomfgres. Alt originalt
dokumentasjonsmateriale om objektet skal bevares selv om objektet fiernes fra samlingene.

10.  Alternativer til kassasjon

| en kassasjonsprosess skal det alltid vurderes om objektet kan avhendes til andre museum,
alternativt til formidlings- eller undervisningsformal, fgr objektet vedtas for kassasjon, med mindre
objektet er i meget darlig stand, helsefarlig eller vurderes som uinteressant for andre aktgrer. Ved
avhending til andre museumsinstitusjoner bgr mottagende institusjon ha en faglig profil som er
tilpasset objektets faglige og formidlingsmessige egenskaper. Dersom dette omfatter flere aktuelle
museer, bgr institusjonen som kan sikre best bevaring over tid prioriteres. Dersom objekter
avhendes til undervisningsformal, ma det etableres dokumentasjon og rutiner hos mottagende part
som sikrer at materialet ikke oppfattes som tilhgrende de vitenskapelige samlingene.

11.  Avhending gjennom gave og salg

Museet avhender ikke objekter gjennom gaver eller salg. Museet avhender kun materiale til
museumesinstitusjoner, og ikke privatpersoner. Unntak fra denne regelen omfatter returnering av
objekter til finner eller grunneier i henhold til Kulturminneloven § 13. Museumsansatte kan ikke selv
overta eierskap til materiale som skal kasseres eller avhendes, jfr. ICOMs etiske retningslinjer for
kjgp av avhendede gjenstander.



12.  Avhending gjennom bytte med andre museum
Museet kan fatte beslutninger om bytte av materiale med andre museer. Et slikt bytte ma ikke veere
i strid med museets etiske eller juridiske forpliktelser.

13.  Avhending gjennom repatriering

Repatriering av materiale omfatter saker der et materiale er innsamlet eller oppbevares i strid med
grunnleggende etiske juridiske fgringer som ligger til grunn for museets virksomhet. Dette kan f.eks.
omfatte materiale innsamlet fra minoritetsgrupper eller andre stater/nasjoner. Dersom gjenstanden
er av en slik karakter at repatriering er en aktuell problemstilling, ma dette vurderes fgr eventuell
avhending eller kassasjon. Repatriering vil vaere gjenstand for seerskilt saksbehandling, og prosedyrer
for dette inngar ikke i gjeldende retningslinje.

14.  Kriterier for deaksesjon

Tiltak for deaksesjon skal veere faglig begrunnet etter forsknings-, bevarings- og formidlingsmessige
kriterier. @konomiske eller kapasitetsmessige hensyn er i seg selv ikke tilstrekkelige begrunnelser for
a vurdere avhending eller kassasjon, selv om slike hensyn kan vaere supplerende begrunnelser.

Eksempler pa forhold som kan utlgse vurdering om deaksesjon er:

e Objektet har ikke en kjent eller dokumentert proveniens

e Objektets tilhgrende dokumentasjon er fraveerende eller har vesentlige mangler

e Objektet kan vanskelig konserveres for langsiktig bevaring, eller omfanget av konservering
overstiger den faglige gevinsten av konserveringstiltakene

e Objektet er sa gdelagt eller nedbrutt at det ikke lenger er bevart i en gjenkjennelig form, og
konservering av objektet vil ikke kunne bedre dette.

e Materialet omfattes ikke av Kulturminnelovens §12 og §14 og dertil hgrende definisjoner av
Igse kulturminner og skipsfunn.

e Objektet opptrer i store mengder og i ensartede former.

e Objektet representerer produksjonsavfall og restprodukter som ikke tilhgrer definerte
gjenstandskategorier

e Objektet utgj@r en risiko for gvrige samlinger

e Objektets dokumentasjonsverdi kan fullverdig ivaretas gjennom andre metoder
(fotodokumentasjon, klassifikasjon, statistiske oversikter, visualisering etc.)

e Objektets anvendelighet innen forskning, analyser eller utstillingsvirksomhet vurderes som
lav.

e Prgvemateriale som er overflgdig etter giennomfgrte analyser.

e Mengden innsamlet materiale er stgrre enn analysebehovet tilsier (dvs. en reduksjon av
prgvens omfang fra en struktur kan gjennomfgres uten vesentlig tap av
dokumentasjonsverdi).

e Materialet kan ivaretas og tilrettelegges bedre ved overfgring til et annet museum med en
faglig profil bedre tilpasset objektene det gjelder.

e Det foreligger etiske eller juridiske vurderinger knyttet til objektets egenskaper eller
proveniens som tilsier at deaksesjon eller repatriering er aktuelle alternativer.

15.  Organisering og roller

Beslutninger om deaksesjon er et institusjonelt ansvar hvor vurderingene skal involvere fagpersoner
og faggrupper med relevant kompetanse om materialet. Beslutning om deaksesjon skal aldri fattes
av enkeltpersoner.



Saksbehandler oppnevnes av instituttleder ut fra kompetansebehov i den konkrete saken.
Saksbehandler er ansvarlig for innsamling av dokumentasjon om objektet, samt utarbeide et
saksnotat med begrunnelse for tiltak som oversendes til faglig utvalg.

Konservator er ansvarlig for a dokumentere objektets tilstand, fysiske egenskaper som ikke er
dokumentert tidligere, tidligere konserveringstiltak og bevaringspotensiale.

Faglig utvalg for vurdering og kvalitetssikring av deaksesjon oppnevnes av instituttleder. Utvalgets
sammensetning styres av kompetansebehov fra sak til sak. Utvalget kan anbefale vedtak om
deaksesjon eller videre bevaring, basert pa dokumentasjon fra saksbehandler og konservator.
Utvalget kan vurdere om objekter som fjernes fra samlingene permanent kan vaere relevante &
avhende til undervisningsformal eller som testobjekter innen konservering. Utvalget kan ogsa
behandle innspill til overordnede kassasjonskriterier for Igpende kassasjon av f.eks. massemateriale.

Instituttleder oppnevner saksbehandlere og faglige utvalg i saker som angar deaksesjon.
Instituttleder fatter formell beslutning i saker som angar deaksesjon av enkeltobjekter, basert pa
saksopplysninger og vurderinger fra faglig utvalg. Instituttleder kan ogsa godkjenne overordnede
kassasjonsstrategier av f.eks. massemateriale. Instituttleder deltar ikke selv som saksbehandler eller
i faglig utvalg.

Museumsstyret skal i henhold til samlingsplanen godkjenne retningslinjer og prosedyrer for
deaksesjon, samt fatte vedtak i saker som angar avhending av hele delsamlinger etter
saksforberedelse ved institutt med samlingsansvar.

16.  Prosedyre ved deaksesjon

Ved vurdering av deaksesjon skal eksisterende arkivalia/dokumentasjon om objektene gjennomgas
som ledd i saksbehandlingen. Dokumentasjonen skal inngd som en del av vurderingen av objektets
faglige relevans for forskning, undervisning, formidling og samlingshistoriske perspektiver.

Saksbehandler utformer et notat om objektet/objektene som skal vurderes for deaksesjon. Notatet
skal inneholde en faglig begrunnet anbefaling om tiltak, samt hvordan disse skal giennomfgres.
Saksbehandler er ansvarlig for a innhente ngdvendig kunnskap/kompetanse i den lgpende
saksbehandlingen.

Et faglig utvalg nedsatt av instituttleder gjennomgar, kvalitetssikrer og anbefaler vedtak basert pa
tilgjengelige saksopplysninger. Instituttleder fatter endelig vedtak basert pa de vurderinger og
anbefalinger som foreligger fra faglig utvalg, ogsa i de tilfeller der det foreligger dissens.

Veiledende prosedyre ved saksbehandling omfatter, men er ikke begrenset til:
Saksbehandler:

e Innhente katalog- og aksesjonsdata.

e Innhente dokumentasjon om materialets proveniens

e Vurdering av faglig relevans, sjeldenhet, mengde ol.

e Undersgke om det knytter seg saerskilte forhold eller betingelser til gjenstandene — deponi,
gave e.l.

e Vurdering av forskningspotensiale

e Vurdering av samlingshistoriske aspekter

e Vurdering av analyse-potensiale

e Foresld alternativer for tiltak i den konkrete saken.

e Arkivere dokumentasjon fra saksbehandling i saksarkiv og samlingsdatabase.



Konservator, faggruppe konservering:

e Tilstandsvurdere objekt(ene) med tilstandskode og beskrivelse.

e Vurdering av potensiale for videre bevaring gjennom konserveringstiltak.

e Vurdering av ressursbehov for aktuelle konserveringstiltak

e Vurdere behov for ytterligere dokumentasjon av dekor, organiske rester, handverksspor o.l.
som ikke tidligere er registrert.

e Utfgre ngdvendige undersgkelser som er relevante for vurderingen av objektet (rgntgen,
mikroskopi, overflaterens, fotodokumentasjon)

e Vurdere tidligere konserveringstiltak og -teknikker.

e Beskrive anbefalte oppbevaringskrav (klima, temperatur) ved avhending til ekstern
institusjon.

e Arkivere dokumentasjon fra saksbehandling i saksarkiv og samlingsdatabase.

Faglig utvalg

e Kvalitetssikre dokumentasjon fra saksbehandler og konservator
e Behandle innspill til overordnede kassasjonsstrategier for massemateriale
e Foretar en sammenfattende vurdering og anbefale vedtak.

e Fastsette kriterier som skal legges til grunn ved avhending f.eks. nar det gjelder anbefalte
oppbevaringskrav.

Instituttleder

e Fatter endelig vedtak basert pa anbefalinger fra faglig utvalg.
e Godkjenne overordnede kassasjonsstrategier for massemateriale.

17.  Sluttfgring av prosessen
Etter at vedtak er fattet, sluttfgres prosessen av ansvarlig saksbehandler.

e Avhending eller kassasjon dokumenteres i samlingsdatabase og saksarkiv. Objektets
opprinnelige katalogdata og dokumentasjon skal alltid oppbevares selv om objektet er
avhendet eller kassert.

e Objektet fjernes fra samlingen og overdras eller destrueres.

e Dersom objektet vedtas viderefgrt som del av samlingen, skal det prioriteres for
konservering i trad med konservators anbefalinger.

e Ved avhending til ekstern institusjon vedlegges kopier av relevant dokumentasjon om
objektet ved overfgring av eierskapet.

e Ved kassasjon md objektet avidentifiseres, fjernes og evt. destrueres pa en mate som
minimerer risikoen for fremtidige misforstdelser om dets proveniens og tilhgrighet.
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SAMARBEIDSAVTALE MELLOM
REFSNES LAKS AS
0G
NTNU VITENSKAPSMUSEET

3.september 2019

Denne samarbeidsavtalen om etablering og drift av visningssenteret
«5eeSalmon» (Avtalen) er inngatt den 3. september 2019 mellom;

(1) Refsnes Laks AS, org.nr. 980 649 598, (Refsnes Laks); og
(i) NTNU Vitenskapsmuseet, org.nr. 974 749 858.

Refsnes Laks og NTNU omtales i det falgende i fellesskap som «Partene» og
hver for seg som en «Part».

1 INNLEDNING OG BAKGRUNN

1.1 Intensjonsavtale

Partene inngikk den16.2.2018 en intensjonsavtale med intensjon om et mulig
samarbeid om etablering og drift av visningssenteret «SeeSalmon», for det
tilfellet at Refsnes Laks ble tildelt visningstillatelse etter
Lakstildelingsforskriftens bestemmelser. Intensjonsavtalen er inntatt som
vedlegg 1 til Avtalen. | tilfelle motstrid mellom intensjonsavtalen og denne
avtalen, skal denne avtalen ga foran.
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1.2 Vedtak om innvilget visningstillatelse

Fiskeridirektoratet har i vedtak av 31. januar 2019 innvilget visningstillatelse
for visningssenteret «SeeSalmon» lokalisert i Powerhouse pa Brattora i
Trondheim, kombinert med visning av praktisk fiskeoppdrett pa Refsnes Laks
sine oppdrettslokaliteter i Afjord (SeeSalmon). Powerhouse er under
oppfaring og skal sta ferdig 1. mars 2019. Vedtaket er inntatt som vedlegg 2

til Avtalen. Planlagt apning av SeeSalmon er den 1. mars2020 (Apningsdato).
ma

1.3 Malsettinger og felles interesser

Refsnes Laks har fokus pa a drive et moderne og beerekraftig lakseoppdrett.
Selskapet er opptatt av a ta vare pa livsgrunnlaget i de lokale omradene hvor
selskapet driver sin naringsvirksomhet.

Selskapet er opptatt av utvikling av kystens ressurser, styrke rekrutteringen til
akvakulturnaeringen, kunnskapsbasert forvaltning og a presentere de
muligheter som ligger i utvikling av en baerekraftig kystnaering knyttet til
oppdrett av laks og andre arter.

Refsnes Laks AS gnsker a etablere et visningssenter med tilhgrende
publikumsaktivitet knyttet til sine oppdrettslokaliteter, og som ledd i denne
satsingen etablere SeeSalmon pa Brattera i Trondheim i trad med
intensjonene i Laksetildelingsforskriften. Gjennom dette snsker Refsnes Laks
a synliggjere og styrke Trendelag og Trondheim som et tyngdepunkt i norsk
havbruksnaering.

NTNU har som samfunnsoppgave a levere fremragende undervisning,
forskning, innovasjon og formidling. NTNU Vitenskapsmuseet har saerlig fokus
pa forskning, undervisning og formidling, og har en egen Utstillings- og
publikumsseksjon som ansvarlig for museets publikumsaktiviteter,
skoleprogram og andre laeringstilbud.

Malgrupper og aktiviteter som beskrevet for Marint kunnskapssenter er i trad
med de formidlingsoppgaver NTNU Vitenskapsmuseet er tillagt. Videre har
NTNU fokus pa havrommet som ett av sine fire strategiske satsingsomrader
(2014 - 23) gjennom strategisatsingen «NTNU Oceans» (Sustainable seafood
and marine resources). NTNU styrker innsatsen pa alle aktiviteter knyttet til
havrommet, bl.a. aktivitetene rekruttering, undervisning og formidling. Dette
er sammenfallende med formalet med etablering og drift av SeeSalmon.

NTNU gker sin kontaktflate mot naeringslivet. NTNUs nystartede NFR-stottede
seksarige kapasitetslaftprogram, Brohode Havbruk 2050, synliggjer NTNUs
satsing innen havbruk. En vil gke relevansen til forskning og undervisning ved
en sterkere kontakt mellom NTNU og naeringslivet.
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Ved a komme tidlig inn i planlegging og etablering vil en bidra til & utvikle
Marint kunnskapssenter til a bli en publikumsvennlig attraksjon og arena for
kunnskapsformidling, og en vil bidra med sin museale kompetanse for & sikre
at utstillinger og det totale publikumstilbudet oppdateres og oppleves aktuelt.

1.4 Formalet med samarbeidet og Avtalen

Refsnes Laks gnsker at NTNU Vitenskapsmuseet skal ha en sentral rolle i
utviklingsarbeidet frem til Apningsdato. Etter Apningsdato gnsker Refsnes Laks
at NTNU Vitenskapsmuseet skal ivareta den formidlingsfaglige del av driften
av SeeSalmon pa Bratterkaia.og ha redakter- og det overordnede ansvar for
formidling for innholdet i SeeSalmon pa Brattgrkaia og i Afjord.

NTNU Vitenskapsmuseet gnsker a engasjere seg i SeeSalmon som et ledd i &
oppfylle sine samfunnsoppgaver innen formidling og for a bidra til & gke
kunnskapen om det marine miljo blant viktige malgrupper. Samarbeidet gir
mulighet for samarbeid med internasjonale aktgrer innen formidling, bruk av
digitale formidlingsverktay, nye plattformer for kunnskapsutveksling og kan
ogsa bidra i den utviklingen museet gjennomgar for & gke sin attraktivitet og
oppfylle sine samfunnsoppgaver.

Partene er enige om at hovedmalet med samarbeidet er a etablere et
visningssenter av hgy kvalitet som formidler kunnskap om havrommet og
utnyttelse av havrommet, med vekt pa akvakultur som fremtidens matkilde.
Det skal legges vekt pa formidling av havbruksnaeringens betydning for Norge
og kysten, naeringens avhengighet av et rent havmiljg og naeringens innsats
for & mete utfordringer innenfor bl.a. fiskevelferd og miljemessig fotavtrykk.

Partene gnsker pa denne bakgrunn & formalisere samarbeidet mellom
Partene, hvor formalet med Avtalen er & regulere samarbeidets innhold,
herunder rettigheter og forpliktelser for Partene.

2 NTNU VITENSKAPSMUSEETS PLIKTER OG RETTIGHETER ETTER AVTALEN
NTNU Vitenskapsmuseet har falgende plikter etter Avtalen:

1) NTNU Vitenskapsmuseet skal frem til Apningsdato:

a) ha redakter- og formidlingsansvaret for visningssenteret,
herunder ansvar for markedsfaring og annonsering,

b) ha det overordnede ansvar for innholdet i visningen etter
radfering med relevante fagmiljo, herunder Refsnes Laks og
deres radgivere for & sikre at formidlingen blir balansert og
faglig korrekt,

c) ha ansvar for etablering av et pedagogisk opplegg,

d) ha ansvar for rekruttering og opplaering av medarbeidere, og

e) ha ansvar for det faglige innholdet pa utstilling og web-sider.
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2) NTNU Vitenskapsmuseet skal etter Apningsdato:

a) ha redakter- og det overordnede ansvar for utvikling og
innholdet i visningen etter radfering med relevante fagmiljg,
herunder Refsnes Laks og deres radgivere, for a sikre at
formidlingen blir balansert og faglig korrekt,

b) ha ansvar for a den formidlingsfaglige del av driften av
SeeSalmon pa Brattgrkaia, mens teknisk drift (facility
management) og forholdet til Entra ivaretas av Refsnes.

c) stille med personell til SeeSalmon pa Brattarkaia i henhold til
punkt 3 i Avtalen, og

d) sikre fornying og utvikling av materiale og tema slik at
informasjonen som blir gitt til enhver tid er oppdatert, aktuell og
engasjerende.

3) Redaksjonsrad og redaktar

Det skal opprettes et redaksjonsrad. NTNU Vitenskapsmuseet ved
museumsdirektaren oppnevner leder for redaksjonsradet.

Radet rapporterer til direktaren ved NTNU Vitenskapsmuseet, som har
redakteransvar for innhold i SeeSalmons formidling. Direktaren for
NTNU VM har det fulle redaksjonelle ansvaret for formidlingen i
SeeSalmon.

Redakterens beslutning kan ikke tilsidesettes.

Redaksjonsradets arbeid skal bygge pa NTNUs verdier: Kreativ, kritisk,
konstruktiv og respektfull.
a. Det skal utarbeides et eget mandat for redaksjonsradet
b. Redaksjonsradets sammensetning avtales mellom partene
Redaksjonsradet har en radgivende rolle, slik at redaktaren far
flere innspill som grunnlag for a utave sitt selvstendige
redaktgransvar.
c. Redaksjonsradets mandat er & gi rad om samfunnsspgrsmal,
etikk, gkonomi, faglige forhold og profil, som gjelder
formidlingen i SeeSalmon og a fungere som diskusjonsforum.

Redaksjonsradets leder er den som uttaler seg pa radets vegne
og dette tilligger ikke medlemmene. Leder av redaksjonsradet
kan ha en ledende rolle angaende NTNUs rolle, NTNUs faglige
formidling og avveining av interessenter.

4) NTNU Vitenskapsmuseet har tilgang til infrastruktur og arealene til
SeeSalmon utenfor ordinaer apningstid.
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a. NTNU Vitenskapsmuseet kan benytte arealene til SeeSalmon
vederlagsfritt til egne formidlingsprosjekt som ikke er billettert.

b. NTNU Vitenskapsmuseet kan vederlagsfritt eller etter avtalt pris
benytte SeeSalmons bookings system til egne formidlingsformal.

3 RETTIGHETER

Refsnes Laks skal ha alle eierrettighetene til materiale og tema som utvikles
gjennom etablering og drift av SeaSalmon. NTNU har rett til & vederlagsfritt a
nytte materiale og tema i videre forskning, undervisning og formidlings-
/utstillingsformal.

4 MINIMUMSKRAV TIL RESSURSER FRA NTNU VITENSKAPSMUSEET

For a ivareta sine forpliktelser etter Avtalen, er Partene enige om at NTNU
Vitenskapsmuseet skal stille med falgende personell frem til Apningsdato:

1) Faglig prosjektleder NTNU Vitenskapsmuseet,
(professor/farsteamanuensis)

2) Seksjonssjef for utstilling og publikumsseksjonen/ansvarlig for
formidling og vertskap.

3) Farstelektor, tilsettes pa prosjektet fra ca. 1. august 2019, og
skal bista prosjektleder og seksjonssjef for utstillings- og
utstillingsvirksomheten med pedagogisk opplegg og program for
skoleklasser

For nevnte stilinger er beskrivelse av roller viktigere enn stillingsbetegnelser
som ma anses som retningsgivende og ikke absolutte. Disse stillinger kan vaere
delte stillinger, som kan veare hensiktsmessig for & fa tilstrekkelig fleksibilitet
i vaktplaner. Omfanget av ressursene fra museet og de gvrige ressursene
museet stiller med fram til apningsdato er beskrevet i vedlegg 3.

NTNU Vitenskapsmuseet kan tilfgre flere ressurser etter behov

NTNU Vitenskapsmuseet har likevel anledning til 4 erstatte sitt personell med
andre, forutsatt at det erstattende personell innehar samme kompetanse og
at endringen ikke vil medfere fare for samarbeidets fremdrift. Ressursbehovet
kan evt dekkes ved a engasjere studenter eller andre fagpersoner ved innleie
eller engasjement for kortere eller lengre perioder. Dersom det er
hensiktsmessig ut fra fleksibilitet eller andre forhold at Refsnes Laks
engasjerer tilleggsressurser etter avtale med NTNU, vil disse tilleggsressurser
veere underlagt NTNU Vitenskapsmuseets formidlingsfaglige ansvar og
ressursenes kompetanse skal pa forhand godkjennes av NTNU
Vitenskapsmuseet
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5 BETALINGSFORPLIKTELSE FOR REFSNES LAKS

Budsjett hvor paberegnede antall timer og timespriser for personellet fra
NTNU Vitenskapsmuseet frem til Apningsdato fremkommer, er inntatt som

vedlegg 3.

Budsjett hvor paberegnede antall timer og timespriser for personellet fra
NTNU Vitenskapsmuseet etter Apningsdato fremkommer, er inntatt som
vedlegg 4. Budsjettet justeres arlig med faktisk l@nnsvekst og endring i
konsumprisindeks for gvrige kostnader.

Palgpte kostnader til etablering og utvikling av SeeSalmon faktureres av NTNU
Vitenskapsmuseet med spesifiserte timelister til Refsnes Laks v/ Jon Refsnes.

Kostnader til verter og drift av SeeSalmon faktureres forskuddsvis A-konto
hvert kvartal med utgangspunkt i vedtatt budsjett og avregnes ved arets slutt
mot faktiske kostnader innen farste 1. februar pafelgende ar. Det skilles
mellom utvikling og drift av senteret ved faktureringen.

Ved behov for a bruke mer tid enn paberegnet iht. vedlegg 3 og 4 ovenfor,
skal NTNU Vitenskapsmuseet skriftlig varsle Refsnes Laks far mertiden brukes.
Dersom Partene er enige om endringen, skal budsjettet oppdateres og
erstatte vedlegg 3 og 4 som beskrevet ovenfor.

Refsnes Laks er ikke betalingspliktig hvis NTNU Vitenskapsmuseet fakturerer
Refsnes Laks for tid som overstiger avtalt tidsbruk iht. vedlegg 3 og 4.

Betaling skal skje etter faktura per 30 kalenderdager.

Hvis Refsnes Laks ikke betaler til avtalt tid har NTNU Vitenskapsmuseet krav
pa rente av det belgp som er forfalt til betaling i henhold til lov 17. desember
1976 nr. 100 om renter ved forsinket betaling m.m.

6 AVTALENS BETYDNING FOR PARTENES RETTIGHETER OG
FORPLIKTELSER

Avtalen regulerer det hele og fulle avtaleforholdet mellom Partene, og
Partene har ikke rettigheter eller forpliktelser overfor hverandre, som ikke
fremgar av Avtalen.

7 OVERDRAGELSE AV RETTIGHETER OG FORPLIKTELSER

Rettigheter og forpliktelser etter Avtalen kan ikke overdras uten den annen
Parts forutgaende skriftlige samtykke.

TA
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8 ENDRING AV AVTALEN

Enhver endring av Avtalen krever tilslutning fra begge Partene og skal vaere
skriftlig, samt signert av begge Partene.

9 HEVING AV AVTALEN OG ERSTATNING

En Part kan heve kontrakten dersom den andre Parten vesentlig misligholder
sine kontraktsforpliktelser, eller dersom det er klart at vesentlig mislighold vil
inntre. En Part kan likeledes heve kontrakten dersom den andre Parten gar
konkurs, eller dersom Parten blir beviselig insolvent.

Hvis redakters beslutning ikke blir respektert er det fra museets side a
betrakte som vesentlig mislighold.

For heving kan iverksettes etter farste ledd, skal den Part som gnsker & heve
Avtalen skriftlig ha gitt den andre Parten en rimelig frist til & rette forholdet,
med varsel om heving om sa ikke skjer.

Dersom vilkarene for heving etter farste ledd er oppfylt, kan den Part som
hever Avtalen i tillegg kreve erstatning for paregnelige tap i den utstrekning
dette falger av alminnelige erstatningsregler.

10 ANNONSERING MV. AV SAMARBEIDET

Ingenting i denne avtalen skal tolkes som & gi rett til & bruke i reklame,
publisitet eller pa annen mate navnene til partene eller noen av deres logoer
eller varemerker uten deres skriftlige forhandsgodkjenning.

11 OMKOSTNINGER

Hver av Partene dekker sine omkostninger i forbindelse med inngaelse av
Avtalen.

12 KONFIDENSIALITET

Partene, og enhver som pa vegne av Partene er involvert i samarbeidet
mellom Partene, forplikter seg til & bevare taushet overfor uvedkommende
om konfidensielle opplysninger som den enkelte matte fa kjennskap til under
sin medvirkning i samarbeidet. Plikten til & holde slik informasjon
konfidensielt gjelder ikke hvis en Part har plikt til & gi informasjonen i
henhold til lov eller forskrift, eller hvis informasjonen er alminnelig kjent og
dette ikke er en folge av et brudd fra den annen Parts side.

13 IKRAFTTREDELSE OG VARIGHET
Avtalen trer i kraft fra og med den dato Partene signerer Avtalen.
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Avtalen har en varighet pa 10 ar fra ikrafttredelse og kan forlenges utover
dette etter naermere avtale. Avtalen kan ikke sies opp av Partene far tidligst
den 31. juni 2022. Etter dette tidspunkt kan Avtalen sies opp av Partene med
6 maneders skriftlig varsel til den annen Part. Fristen anses a lgpe fra den
dagen slik oppsigelse er sendt. Avtalen kan sies opp uten saerskilt
begrunnelse.

14 OVERDRAGELSE AV EIERSKAP

Refsnes Laks AS har rett til a overdra eierskapet til visningssenteret
«SeeSalmon», med tilhgrende visningstillatelse. Ny eier vil i et slikt tilfelle tre
inn i avtalen for Refsnes Laks.

15 LOVVALG OG TVISTEL@SNING
Avtalen og enhver tvist forbundet med Avtalen er underlagt norsk rett.

Enhver uenighet knyttet til Avtalen skal sgkes lgst ved forhandlinger mellom

Partene. Fgrer slike forhandlinger ikke frem vedtar Partene Sgr-Trandelag
tingrett som verneting.

Yok ke

Avtalen er signert i to originale eksemplarer - ett til hver av Partene.

Trondheim, den 3. september 2019

i P ,
A W///éf ol O

Jon Refsnes”” Reidar Andersen
for og pa vegne av for og pa vegne av
Refsnes Laks AS NTNU Vitenskapsmuseet
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