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NTNU Vitenskapsmuseet
23.06.2020/GF

PROTOKOLL
fra mete mandag 22. juni 2020, k1. 09:00 — 12:00
Maetested: Skype nettmeote

Til stede:

Styreleder, banksjef Arnstein Hellem (ekst.)
Stortingsrepresentant Sivert Bjernstad (ekst.)
Professor Kristian Hassel

Forsteamanuensis Marit Anne Hauan (ekst.)
Senioringenier Karstein Harsaker
Prosjektleder Borghild Lundeby (ekst.)
Student Tomo Dolovic

Forsteamanuensis Birgitte Skar

Forstelektor Vibekke Vange (vara)

Forfall:

Professor Torbjern Ekrem
Stipendiat Malene @streng Nygérd
Student Vilde Ombholt

Ovrige deltakere:
Daglig leder Ingeborg Collin Hogseth (Ms-sak 13/20)

Fra Museet:

Direktor/Professor Reidar Andersen

Administrasjonssjef Ivar Jenséas (Ms-sak 8/20)

Markeds- og kommunikasjonsleder Yrja Flem (Ms-sak 13/20)
Radgiver Geir Furhovden (referent)

Ms-sak 7/20 Protokoll fra styremete 09.03.2020

Vedtak
Protokoll fra styrets mate 09.03.2020 godkjennes.



Ms-sak 8/20 Virksomhetsrapport og risikovurderinger for NTNU Vitenskapsmuseet

Vedtak

Styret er forngyd med hvordan museet som helhet har taklet situasjonen etter pandemien
Covid19, men ser at mulige langtidseffekter ytterligere kan svekke museets strategiske
handlingsrom. Styret ber museumsdirektoren redegjore for mulige kompensasjonsmuligheter
knyttet til bortfall av billettinntekter pa neste styremeote.

Styret er sveert forngyd med at museet har maktet a opprettholde publikumsaktivitet og tilby
undervisningsopplegg for grunnskoletrinnet pa Ringve botaniske hage i denne perioden.

Ms-sak 9/20 Kunnskapsfest —- NTNUs involvering i allmenn formidling

Vedtak
Museumsstyret tar orienteringen til etterretning og bifaller NTNU Vitenskapsmuseets rolle i
Kunnskapsfesten.

Ms-sak 10/20 Drift av Klemenskirkeruinene — status

Vedtak

Museumsstyret tar orienteringen til etterretning. Styret ensker a folge opp saken, og vil
utferdige et notat til NTNUs rektorat hvor det poengteres behovet for reell dekning av
driftskostnader for Klemenskirkeruinene, gitt at NTNU Vitenskapsmuseet skal std ansvarlig
for driften.

Ms-sak 11/20 Behov for ekt magasinkapasitet — status

Vedtak

Museumsstyret tar orienteringen til etterretning.

Ms-sak 12/20 See Salmon — en statusrapport

Vedtak

Museumsstyret tar orienteringen til etterretning.

Ms-sak 13/20 Fra Historiske Trondheim til Historienes Trondelag? — Museets
ambisjoner knyttet til markedsutvikling

Ingeborg Collin Hogseth gikk gjennom oppsummeringene i sluttrapporten fra Historiske
Trondheim, og pekte pa nye muligheter i et videreferingsprosjekt Historienes Trendelag.



Yrja Flem presenterte tanker om videreutvikling av museets arbeid knyttet til marked og
kommunikasjon.

Ms-sak 14/20  Oversikt over NTNU Vitenskapsmuseets oppfelging av regionalt
samarbeid

Vedtak
Museumsstyret tar orienteringen til etterretning

Neste museumsstyremote sgkes gjennomfert i forbindelse med den offisielle &pningen av
SeeSalmon 1 hest med fastsettelse av endelig dato nér dette foreligger.

Godkjenning av protokoll:

Arnstein Hellem Sivert Bjernstad Kristian Hassel
Styreleder
Marit Anne Hauan Karstein Harsaker Borghild Lundeby

Tomo Dolovic Birgitte Skar Vibekke Vange
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Ms-sak 16/20 Midtveis-rapport for NIDARK-prosjektet

Forslag til vedtak:
Museumsstyret tar orienteringen til etterretning

Hensikt med saken:

Hensikten med saken er a orientere museumsstyret om status for NIDARK-prosjektet
midtveis i prosjektperioden. Dette er ett av de mest omfattende tiltakene pa museets tre-
arige tiltaksplan.

Prosjektleder Torkel Johansen vil gi en presentasjon av prosjektet og status etter 1,5 ar.

En intern rapport er vedlagt. Den er i utgangspunktet utarbeidet som en faglig statusrapport
for prosjektet, og er sdledes preget av «stammesprak». Rapporten er ment som en
dokumentasjon av resultater sa langt, beskrivelse av utfordringer i prosjektet og som
grunnlag for prioriteringer i siste fase av prosjektperioden.

Bakgrunn:

NIDARK-prosjektet er et revisjonsprosjekt for & gjennomga materiale innsamlet ved
undersgkelser i Trondheims bygrunn etter 1970. Materialet utgjgr ca. 250 000 gjenstander
fra over 315 separate undersgkelser / lokaliteter i bygrunnen. Materialets omfang utgjar ca.
60 % av det totale antall hyllemeter i den arkeologiske samlingen.

Postadresse Org.nr. 974 767 880 Besgksadresse Telefon Saksbehandler
Erlings Skakkes gate 47 B +47 73592145 Solveig Bakken

7491 Trondheim postmottak@museum.ntnu.no

Norway www.ntnu.no/vitenskapsmuseet

Adresser korrespondanse til sakshehandlende enhet. Husk a oppgi referanse.
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Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet

NIDARK-prosjektet er ett av museets 25 tiltak pa den tre-arige tiltaksplanen i perioden
2019-2021. Bade i 2019 og 2020 ble prosjektet tildelt 1,22 mill. kr over museets tiltaksplan,
og det ligger inne med et innmeldt behov pa budsjettet for 2021 pa 1,2 mill kr. Institutt for
arkeologi og kulturhistorie har i tillegg gatt inn med en ekstra stilling i prosjektperioden.
Prosjektledelse, tiltak knyttet til digitalisering av arkiv og samlingsforvaltning er tatt som
instituttets egeninnsats med eksisterende personale. Driftsmidler for prosjektet har i tillegg
veert dekket av IAK.



NIDARK-prosjektet

2020

Midtveis-rapport

Torkel Johansen

NTNU Vitenskapsmuseet 2020
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Innledning
Bakgrunn

Nidark-prosjektet er et revisjonsprosjekt for a giennomga materiale innsamlet ved Riksantikvarens og
senere NIKUs undersgkelser i Trondheims bygrunn etter 1970. Materialet utgjgr ca. 250 000 gjenstan-
der fra over 315 separate undersgkelser / lokaliteter i bygrunnen. Materialets omfang utgjgr ca. 60 %
av det totale antall hyllemeter i den arkeologiske samlingen. Materialet er ordnet med en egen serie
museumsnummer i samlingene (N-nummer).

NIDARK-prosjektet startet som et forprosjekt i 2018, hvor hensikten var a pilotere ulike tilnaarminger
for en st@rre revisjon av samlingene. 1 2019 ble det gitt en stgrre bevilgning til prosjektet over museets
tiltaksplan for en 3-arig prosjektperiode frem til 2021. I tillegg har Institutt for arkeologi og kulturhis-
torie (AIK) gatt inn med en ekstra stilling i prosjektet. Prosjektledelse, tiltak knyttet til digitalisering av
arkiv og samlingsforvaltning er tatt som instituttets egeninnsats med eksisterende personale. Drifts-
midler for prosjektet har i tillegg veert dekket av 1AK.

12020 er prosjektet kommet halvveis i prosjektperioden, og denne rapporten gir en faglig oppsumme-
ring av gjennomfgrte tiltak og resultater i prosjektet sa langt. | tillegg skisseres noen overordnede ut-
fordringer, prioriteringer og strategier for prosjektets siste halvdel.

Formal

Det byarkeologiske materialet innsamlet etter 1970 har aldri blitt systematisk kuratert, katalogisert
eller innordnet i trad med museets generelle samlingsprinsipper. Data om samlingene har veert be-
grenset til funnkort for enkeltgjenstandene med informasjon om kategori, felt og lag, men har manglet
en sammenstilling av funnenes proveniens og funnomstendigheter. Manglende kuratering og utvalg
har medfgrt en uforholdsmessig opphopning av massemateriale med liten faglig og formidlingsmessig
verdi, f.eks. nar det gjelder laeravfall, treverk, skarmateriale o.l. Samlingens omfang medfgrer ogsa at
en mangler gode indikatorer pa samlingenes tilstand og konserveringsbehov. Sist, men ikke minst er
samlingen oppstilt etter svaert kompliserte og til dels inkonsekvente prinsipper i magasinene, noe som
medfgrer en sveert krevende daglig forvaltning av samlingene.

En vil ikke kunne Igse alle disse utfordringene innenfor et trearig prosjekt. | et samlingsperspektiv
trengs det fgrst og fremst en basal opparbeiding av materialet i samlingene, slik at det er mulig a for-
valte etter natidens prinsipper for samlingsforvaltning. Reorganisering og dokumentasjon av samlings-
bestand er her grunnleggende fgr en kan ga videre med andre tiltak.

Det overordnede formalet (resultatmal) med NIDARK er derfor a gjennomga og revitalisere samlingen
pa en mate som gjgr den lettere tilgjengelig for forskning, formidling og samlingsforvaltning.



Det gnskede resultatet (effektmalet) med tiltakene innenfor rammene av NIDARK-prosjektet er 3 re-
organisere og dokumentere samlingsbestanden for N-materialet, slik at en vet hvilket materiale en
har, hvor det befinner seg, og hvilke lokaliteter det stammer fra.

Tidligere arbeid
Ved oppstart av prosjektet var fglgende tiltak gjennomfgrt for samlingen:

e Alle funnkort / N-nummer fra byarkeologiske undersgkelser t.o.m. 2014 var registrert i gjen-
standsdatabasen.

e En hadde overtatt utgravningsdokumentasjonen fra undersgkelsene fra Riksantikvarens
distriktskontor i 2015, og i denne sammenheng utformet en arkivplan med en systematisk or-
ganisering og oppstilling av dokumentasjonsmaterialet.

e Detvargjennomfgrt en revisjon og ompakking av det humanosteologiske materialet, herunder
kartlegging, ompakking og merking.

Organisering

Prosjektet er organisert med tre dedikerte prosjektstillinger i 100%, kombinert med egeninnsats fra
IAK knyttet til prosjektledelse, samlings- og arkivpersonale. En har ogsa finansiert kostnader til konser-
vator i forbindelse med revisjonen av utstillingene i Suhmhuset.

Det ble utformet en egen prosjektplan med 8 definerte arbeidspakker i forbindelse med forprosjektet,
som en med endel justeringer ogsa har lagt til grunn for inndelingen av tiltak i hovedprosjektet.

Prosjektledelse, digitalisering av arkiv og revisjonen av utstillingene har foregatt med egeninnsats av
personale ved instituttet. Samlingsleder har i tillegg nedlagt vesentlig innsats i utadrettet, faglig profi-
lering av prosjektet gjennom utarbeiding av nettside samt tilrettelegging av foredragsrekker med by-
arkeologiske tema.

En har generelt lagt opp til en lavniva-organisering av prosjektet, hvor prioritering og planlegging av
tiltak har forgatt innenfor faggruppe samling ved IAK, med god hjelp fra det vitenskapelige personale
med middelalderbyen som arbeidsfelt. Det har veert en svaert positiv dynamikk mellom prosjektper-
sonale og faggruppene for samling og konservering i prosjektet.

Medarbeidere

Hovedprosjektet har per na 3 prosjektansatte arkeologer som arbeider med den Igpende revisjonen
(Heidi Eltoft, Ole Aleksander Ulvik og Ingvild Aarstad Grgnbeck). Arbeidet med utstillingene er gjen-
nomfgrt av Grete Irene Solvold (arkeolog) og Izabela Juga (konservator). Arbeidet med arkivmaterialet
er giennomfgrt av arkivar / arkeolog Ruth Iren @ien og tekniker Knut Sande. Ut over dette har perso-
nale i IAKs samlingsgruppe bistatt med Igpende innsats mht. tilrettelegging i magasiner og arkiv. Sko-
leelever pa arbeidsutprgving, masterstudenter pa hospitering, praktikanter fra NAV og stipendiater
med pliktarbeid har ogsa hatt oppgaver ot prosjektet.

Strategi — tilnaerminger

Samlingen er av et stort omfang og kompleksitet. En har derfor vektlagt pragmatiske og dynamiske
tilnaerminger for revisjonen. Snarere enn a definere metoder og statiske dokumentasjonsrutiner pa
forhand, har en gjennomfgrt pilottiltak for a teste, evaluere og revurdere konkrete arbeids- og doku-



mentasjonsrutiner for de ulike omradene av prosjektet. Hyppige referansemgter med fortlgpende eva-
luering av progresjon og metodiske tilnaerminger har her veert viktige, bade i prosjektets oppstarts- og
produksjonsfase. En viktig rettesnor er vurderingen av hvor en gnsker a vaere med materialet ved pro-
sjektets avslutning. Er tiltakene gjennomfgrbare eller mulige a ferdigstille? Hvilken progresjon vil en fa
ved valgte tilnaerming? Hvilke restanser vil det veere tilbake ved avslutning av tiltakene?

Utfordringen er & balansere pragmatiske tilnaerminger med en systematisk og noenlunde enhetlig do-
kumentasjon — her ma en bl.a. sgrge for systematiske oversikter over gjennomfgrte tiltak, metoder,
status og gjenveerende restanser ved prosjektets slutt.

En grunnleggende forutsetning er at en ikke kan behandle alt materiale med samme presisjon og om-
fang. Tiltak ma vurderes pa bakgrunn av materialets faglige relevans og effekten for samlingsforvalt-
ningen av materialet. Deler av samlingen vil f.eks. i liten grad bergres av revisjonen. Eksempelvis har
en valgt a nedprioritere revisjon av animalosteologisk materiale som befinner seg i magasin, siden den
gvrige samlingsbestanden i hovedsak befinner seg pa langtidsdeponering ved Universitetet i Bergen.
Deler av samlingene som f.eks. slagg og bygningsstein underlegges kun en overordnet kartlegging og
sortering, mens gjenstandsmateriale blir mere systematisk revidert og kvalitetssikret. Kun utvalgte
gienstandsgrupper gis en utfyllende katalogisering og fotografering. Pa denne maten vil en kunne sikre
en basal «grunnstandard» for stgrstedelen av samlingene, samtidig som prioriterte materialgrupper
far en mere presis tilrettelegging.

Metode for revisjon
Hovedprinsippene bak den pagdende revisjonen har gjennom forprosjektet blitt utviklet til en generell
prosedyre:

e Gjenstandsmateriale i lokalmagasin pa Kalvskinnet reorganiseres numerisk etter museums-
nummer innenfor riktig klimasone i magasinene.

e For materiale pa eksternmagasin DORA sorteres materialet etter kategorier (prgvemateriale,
slagg, animalosteologi, humanonosteologi, bygningsstein), siden stgrrelse, vekt og andre egen-
skaper ved disse gruppene krever en annen type magasinering enn gjenstandsmaterialet.

e Objektenes tilstedevaerelse dokumenteres gjennom listefgring, kontroll mot gjenstandsbasen
og registrering av revisjonshendelser.

e Utlan, tidligere kassasjon eller objekter som er bortkommet dokumenteres som tilsvarende
hendelser i gjenstandsbasen.

e Utvalgte gjenstandsgrupper dokumenteres saerskilt giennom katalogisering og/eller fotogra-
fering.

e Materialet pakkes om mest mulig plasseffektivt etter pragmatiske vurderinger av objektenes
nedbrytningsrisiko, skjgrhet og plassbehov.

Formidling
Prosjektet har ogsa vektlagt en utadrettet formidling av prosjektets aktiviteter og resultater, bl.a. gjen-
nom etablering av en nettside (https://www.ntnu.no/museum/nidark), hvor det ligger overordnet in-

formasjon om prosjektet, lenker til digitaliserte ressurser, kontaktinformasjon til deltagere mm.

| tillegg har prosjektet hatt stor suksess med facebooksiden «Nidark — Arkeologi fra middelalderbyen
Nidaros» (https://www.facebook.com/groups/642174312787130), hvor en ukentlig legger ut nye inn-

legg om aktiviteter, spesielle gjenstander eller funn som vi kommer over under revisjonen.
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Det har ogsa blitt arrangert en foredragsrekke i regi av samlingsgruppen. | 2020 har en ogsa fatt et
tettere samarbeid med museets kommunikasjonsmedarbeidere, som bl.a. har giennomfgrt filmopptak
og deling av prosjektarbeid pa museets kanaler for sosiale medier. Hgsten 2019 ble det ogsa skrevet
en SPOR-artikkel om prosjektet v/ prosjektpersonalet.

Tiltak og fremdrift

Inndelingen av tiltak / arbeidspakker fglger med sma variasjoner inndelingene i prosjektplanen fra for-
prosjektet (Ap 1 — Ap 8). | figuren nedenfor er det laget en oversikt over den estimerte fremdriften pa
de ulike arbeidspakkene.

AP 1: planlegging AP 2: Magasinplan AP 3: Lokalmagasin AP 4: utstilling
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Figur 1: Estimert progresjon pd de ulike arbeidspakkene i prosjektet

AP1 - Planlegging og tilrettelegging, forprosjekt

Arbeidspakken omfattet utforming av en plan for prosjektet, samt en overordnet plan for lokalisering
av materialet (magasinplan). | tillegg omfattet arbeidspakken praktisk tilrettelegging mht. tilsettinger,
kontrakter, arbeidsplasser, tilgang, oppleering og ngdvendige innkjgp.

Mht. magasinplan er det satt opp noen generelle fgringer:

Gjenstandsmaterialet reorganiseres etter numeriske kriterier, og oppstilles i t@rr- og vatmaga-
sin pa Kalvskinnet.

Prgvemateriale, slagg, osteologisk materiale samt plasskrevende materialgrupper i tre og byg-
ningsstein lokaliseres pa DORA.

AP 2 - Magasinplan og omflytting

Arbeidspakken omfatter oppfglging av magasinplanen, slik at en frigjgr ngdvendig plass for den paga-
ende revisjonen. Dette intern omflytting av materiale som skal fordeles pa henholdsvis DORA og Kalv-
skinnet. | tillegg har en foretatt andre omflyttinger av bl.a. kirkekunstgjenstander, analyseobjekter fra
forskningsprosjekter innen konservering og malerier for a frigjgre plass i kompaktreoler, og en har
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bygget om reoler og komprimert materiale i hyllene for a frigjsre ngdvendig plass. Hgsten 2020 er det
igangsatt et eget arbeid i regi av museumsledelse og NTNU eiendom for a utvide magasinkapasiteten
for samlingene. Det antas at dette vil kunne komme i bergring med NIDARK-arbeidet i Igpet av 2021.

AP 3 - Objekter i lokalmagasin Kalvskinnet

Arbeidspakken er den stgrste i omfang, og omfatter revisjon av materialet som oppbevares i magasi-
nene pa Kalvskinnet (T@rrmagasin, Vatmagasin og Kulturhistorisk magasin). Samlingsbestanden i ma-
gasin reorganiseres numerisk, kontrolleres mot gjenstandsbasen og pakkes om. Klassifikasjon og ma-
terialbestemmelse kontrolleres, og utvalgte grupper materiale dokumenteres ytterligere gjennom be-
skrivelse og / eller fotografering. Status for arbeidspakken er:

e Materiale opp til N 90 000 er reorganisert og listefgrt.

e Materialet t.o.m. N 25 000 er registrert med revisjonshendelse og innordnet i magasin.
e 3746 gjenstander er fotografert

e 17500 poster har blitt reklassifisert totalt

Det er sa langt pavist at ca. halvparten av materialet ma omklassifiseres som ledd i revisjonen. Dvs. at
informasjonen pa funnkortene ma korrigeres eller oppdateres i henhold til gjeldende nomenklatur og
systematikk.

En har ogsa oppdaget en mengde ukuratert materiale lagret pa loftet i Sch@gninghuset, herunder byg-
ningsstein, prgvemateriale, slagg, gjenstander og tekstiler som er overfgrt til magasinene i pavente av
revisjon.

AP 4 - Objekter i utstilling, Suhmhuset

Arbeidspakken omfatter kontroll, revisjon og dokumentasjon av materiale i middelalderutstillingene i
Suhmhuset, og omfatter ca. 800 gjenstander. Arbeidspakken for utstillingen er ferdigstilt, med unntak
av en gjenvaerende monter i fgrste etasje (vikingtids gravfunn fra Egge, T20362).

e Gjenstanderiutstillingen er tatt ut, katalogisert, revidert, registrert med oppbevaringssted
og remontert.

e Alle montre har blitt rengjort, med unntak av montrene med landskapsmodeller og flett-
verksgjerde.

e Gjenstandene har blitt tilstandsvurdert av konservator, og det er gjennomfgrt endel
mindre konserveringstiltak.

e Alle gjenstander har fatt standard dokumentasjonsfoto, samt et hgykvalitets studiofoto
ved museets fotograf. Dette fordi objektene er sveert etterspurt innen forskning og formid-
ling.

e Alle foto er lastet opp i fotodatabase. Studiofoto er forelgpig ikke koblet sammen med de
individuelle postene i gjenstandsbasen.

AP 5 — Objekter og prgvemateriale i eksternmagasin Dora
Figur 2: Teglstein med avtrykk av dyr fra Erkebispegdrden.

Arbeidspakken omfatter kartlegging og reorganisering av byarkeologisk materiale pa eksternmagasin
DORA. Lokalet har blitt brukt til oppbevaring av plasskrevende materiale som bygningsdeler av tre og
stein, humanosteologisk materiale og dendrokronologisk prgvemateriale. Det har ogsa vaert plassert



en stor mengde udokumentert materiale pa paller fra ulike undersgkelser (pa den s.k. «rotehylla»).
Hovedfokus pa DORA har derfor f@grst og fremst veert overordnet kartlegging og opprydding i materialet
for a fa klarhet i samlingsbestanden.

Fglgende tiltak er giennomfgrt:

e Materiale med uforsvarlig oppbevaring (i bgtter, baljer, sgppelsekker etc.) har blitt flyttet
over i funnposer og funnesker.

e Dendrokronologisk materiale er sortert numerisk og museumsnummer er listefgrt.

e Prgvemateriale og slagg er sortert numerisk som separate kategorier og listefgrt.

e Store bygningsstein er listefgrt og dokumentert med lokalisering pd nummererte paller

e Restanser av humanosteologisk materiale er pakket om og revidert.

e Animalosteologisk materiale er skilt ut, men ikke sortert numerisk eller listefgrt

e Mindre bygningsstein som er flyttet fra Kalvskinnet er ikke sortert eller listefgrt.

e Artefakter/gjenstandsmateriale i lokalet er grovsortert i pavente av videre revisjon.

Under opprydningen har en ogsa patruffet endel overraskelser, herunder:

e Det ble pavist ca. 20 paller med dendrokronologiske prgver tilhgrende Kulturhistorisk Mu-
seum ved UiO og Universitetsmuseet i Bergen. Disse er na returnert til respektive museer
(ref. saksnr. 2018/12744 og 2018/12068).

e Det ble funnet ukonserverte tekstiler fra de tidligste undersgkelsene i Sgndre gate. Disse
er flyttet til Kalvskinnet, konservert og revidert.

e En haridentifisert et relativt omfattende utgravningsmateriale fra undersgkelser pa Erke-
bispegarden foretatt pa 1960-tallet (s.k. «E-materiale» etter funnmerkingen). Funnlisten
for dette materialet har blitt registrert i gjenstandsbasen av praktikanter (jfr. musnr.
T18676), men NIDARK har ikke gjort noen ytterligere tiltak ettersom det ikke ligger under
prosjektets portefglje.

e Det ble funnet en mengde bygningsstein uten museumsnummer som er aksesjonsfgrt i
pavente av videre innordning.

e Materiale fra andre deler av arkeologisk samling (bl.a. marinarkeologisk materiale) er sor-
tert ut fra hyllene med byarkeologisk materiale

e Det er skilt ut en «problempalle» med prgvemateriale som har mistet identifiserende in-
formasjon. Bgr vurderes for kassasjon.

Oppsummeringsvis har tiltakene pa Dora bidratt til 4 gi en langt bedre oversikt over hvilket materiale
som oppbevares her, samt identifisering av restanser for senere oppfglging. Det antas at endel av res-
tansene kan vurderes for kassasjon.

Gjenveaerende tiltak omfatter revisjon av 8 paller mindre bygningsstein, samt registrering av revisjons-
hendelser for dendrokronologisk materiale, bygningsstein, slagg og prgvemateriale. Revisjon av ani-
malosteologisk materiale er forelgpig satt pa vent, ogsa fordi mesteparten av dette er langtidsdepo-
nert ved Universitetet i Bergen.

AP 6 — Digitalisering og sikring av samlingsrelevant dokumentasjonsmateriale
Tiltaket omfatter en overfgring av skannede kopier av dokumentasjon til sikkert serveromrade, samt



skanning av utvalgt dokumentasjonsmateriale med relevans for revisjonsarbeidet i samlingene. Tilta-
ket har pagatt som egeninnsats ved instituttet gjennom prosjektperioden ved arkivar og tekniker.

Tiltaket omfatter i hovedsak utgravningsdokumentasjon som ble overfgrt fra Riksantikvarens utgrav-
ningskontor i 2015. Denne har blitt systematisert i et eget dokumentasjonsregister med s.k. ND-num-
mer (ND = Nidaros Dokumentasjon). Det er etablert et eget serveromrade for denne dokumentasjo-
nen, da eksisterende arkivlgsning i MUSIT er lite anvendelig for a forvalte dette materialet.

En har skannet deler av dette materialet tidligere ved a sende materiale til Riksantikvaren i Oslo. Dette
omfatter:

e Felttegninger i A3-format
e Feltdagbgker
e Saksarkivet fra distriktskontoret?

Museet har i tillegg skannet fglgende materiale:

e Leertegninger (under arbeid)

e Plantegninger i store formater

e Publiserte stratigrafi- og utgravningsrapporter

e @yvind Lundes ordnede arkiv over lokaliteter i bygrunnen (Ta-arkivet).

e Funnfoto fra undersgkelsene i erkebispegarden

e Funnprotokoll fra Fredrik Gaustad og G. Fischers undersgkelser i Erkebispegarden

e Testdigitalisering av utgravningsdokumentasjonen fra undersgkelsene av felt E /EA i Erling
Skakkes gate.

e Humanosteologiske dokumentasjonsskjema

Det opprinnelige tiltaket omfattet etablering av serveromrade, samt skanning av store plantegninger
og humanosteologiske skjema. Disse tiltakene er ferdigstilt. Ytterligere skanning av materiale vil prio-
riteres etter relevans for den pagaende samlingsrevisjonen og evt. henvendelser fra forskningsmiljg-
ene.

For arkivalia er det generelt en utfordring at en per idag ikke har noe egnet arkivsystem a digitalisere
og tilgjengeliggjgre metadata og filer fra de byarkeologiske undersgkelsene, da MUSITs topark- modul
eller NTNUs ePhorte- Igsning hver for seg ikke har ngdvendig struktur og funksjonalitet.

AP 7 - Funnopplysninger og publisering

Funnene fra bygrunnen har kun veert registrert pa gjenstandsniva tidligere, og en har ikke registrert
overordnede funnopplysninger, dvs. proveniens, kartfesting, funnomstendigheter og andre opplys-
ninger om de utgravde lokalitetene. Dette er informasjon som er avgjgrende for bruk av materiale i
forskningssammenheng.

Arbeidspakke 7 skal resultere i at materialets funnomstendigheter, kartfesting, funnkategori og sam-

! Dette arkivet ble sendt til Oslo og overtatt av Riksantikvaren sentralt fgr en hadde diskutert overfgring av do-
kumentasjonsmaterialet til NTNU Vitenskapsmuseet. Museet har pr. 2020 kun fatt en digital kopi av dette mate-
rialet.



mendrag blir registrert, at referanser til kjernedokumentasjon etableres og at ferdigstilte funn publi-
seres. Arbeidet omfatter til sammen 315 separate delfelt/lokaliteter.

Arbeidet har blitt prioritert varen 2020, delvis fordi coronatiltakene medfgrte behov for oppgaver til-
passet hjemmekontorsituasjonen. Med forutgaende skanning av arkivmaterialet ble dette mulig.

En har prioritert giennomgang av de tidligst undersgkte lokalitetene i Sgndre gate og Erling Skakkes
gate, siden disse i liten grad har veert gjenstand for noen samlet presentasjon i tidligere arbeider. 24
delfelt / lokaliteter har blitt registrert sa langt (Felt S, T, R, A, AM, AV, AS, AT, A@, B, BG, D, KA, KB, KC,
KD, KE, G, VA, VB, VC, VD, E og EA).

AP 8 — Rapportering, estimater og sluttfgring

Arbeidspakken omfatter en oppsummering av resultater fra prosjektet, utforming av en kasseringspo-
licy, samt estimering av plassbehov for revisjonsprosjektet som helhet. Det er sa langt avgitt en kort
statusrapport for prosjektet i 2019, samt foreliggende midtveisrapport. Hgsten 2020 er det satt igang
et arbeid med en generell kasseringspolicy ved IAK som planlegges ferdigstilt i november 2020. Plass-
behov har forelgpig veert forsgkt Igst ved @ midlertidig relokalisere urevidert materiale pa eksternma-
gasin i pavente av revisjon. Hgsten 2020 utredes det forgvrig tiltak for ombygging og utvidelse av ma-
gasinkapasiteten i regi av museumsledelsen og NTNU eiendom.

Andre tiltak

En har arbeidet med en bedre tilrettelegging og samkjgring av eksisterende datasett for faseinnde-
linger og kronologi for materialet fra Folkebibliotekstomten. Til nd har en hatt informasjon om muse-
umsnummer, objekt og kontekstnummeret i gjenstandsbasen, mens oversikten over faseinndeling av
de ulike kontekstnumrene kun foreligger i de publiserte stratigrafirapportene fra undersgkelsene. En
har na klart @ overfgre faselistene fra sistnevnte til et digitalt tabellformat, og pabegynt arbeidet med
a relatere disse med gjenstandsopplysningene i gjenstandsbasen. Dersom dette blir integrert i gjen-
standsbasen, vil det kunne gi et sveert effektivt verktgy for a studere kronologiske og rolige mgnstre i
gjenstandsmaterialet de store, undersgkte flatene fra Folkebibliotekstomten — som pa mange mater
ma anses som et sentralt referansemateriale for middelalderarkeologi i Norge. Arbeidet foregar som
egeninnsats.

Oppsummering og prioritering

NIDARK-prosjektet har sa langt veert vellykket. Noen av prosjektets fremste fortrinn er:

e Dedikert, kreativ og omstillingsdyktig prosjektgruppe

e Pragmatiske og dynamiske tilnaserminger til revisjon

e Fortlgpende evalueringer og tilpasninger av tiltak

e Godt samarbeid med faggruppene pa IAK og samordning av innsats mot prosjektet
e Aktiv, utadrettet «lavterskelformidling» av prosjektets arbeid og resultater

Utfordringen er at en med tilgjengelige ressurser ikke vil kunne ferdigstille revisjonen av den komplette
samlingen. Dette pa tross av at en har vektlagt pragmatiske tilneerminger i det pagaende revisjonsar-
beidet. A sette opp noen realistiske mélsetninger for den gjenvaerende prosjektperioden er derfor vik-
tig, slik at en gjgr ngdvendige — og riktige — prioriteringer.

Pa litt overordnet niva er en mer eller mindre ferdig med a reorganisere materialet fra de tidligste
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undersgkelsene i Sgndre gate og pa Folkebibliotekstomten, som utgjgr de stgrste — og viktigste — ut-
gravningene i middelalderbyen.

| den gjenveaerende revisjonen er det materialet fra undersgkelsene pa Erkebispegarden pa 1990-tallet
som utgjgr den stgrste enkeltstaende undersgkelsen. En har indikasjoner pa at det i dette materialet
er relativt stgrre utfordringer knyttet til bade kuratering og konservering av materialet enn tilfellet har
veert for Folkebibliotekstomten.

Ut over disse to «hovedunderspkelsene» er det ogsa en god del lokaliteter som kan karakteriseres som
mindre «grgfteundersgkelser». Dette er undersgkelser en kan vurdere a nedprioritere mht. f.eks. og
proveniensopplysninger.

De tyngste gjenveerende oppgavene er knyttet til AP3 (lokalmagasin) og AP7 (funnopplysninger og
publisering). Under AP 8 er det i hovedsak arbeidet med en kasseringspolicy som er viktig.

Coronasituasjonen i 2020 har medfgrt at en etter sommeren har spredt personalet og arbeidet i ho-
vedsak med re-organisering og manuell listefgring av samlingene (siden dette kan forega pa 3 separate
magasin-rom). Det er derfor et etterslep pa registrering av revisjonshendelser fra N25 000-N90 000 i
gjenstandsbasen som en arbeider med a utjevne hgsten 2020. Ferdigstilling av dette fgr en starter
ytterligere reorganisering vil gi en mere oversiktlig og konsistent fremdrift og ferdigstilling.

Det oppfattes som sveert viktig & opprettholde et utadrettet formidlingsarbeid i prosjektet. Det bidrar
bade til intern motivasjon og aktivisering av samlingene utad. En har f.eks. fatt henvendelser og faglige
dialoger med forskere om samlingene basert pa innleggene som er delt pa facebook sa langt, og pub-
liseringen av saeregne funn danner ogsa et nyttig og lett tilgjengelig referansemateriale for fremtidige
utstillingsplaner. Her det i den senere tid ogsa tatt initiativer til tettere samarbeid med museets kom-
munikasjonsmedarbeidere, noe som er svaert positivt.

Forslag til prioriteringer og malsetninger for gjenvaerende prosjektperiode

Pa overordnet nivda ma det vaere en malsetning at revisjonen skal ha kommet sa langt at det gjenvae-
rende restansene ved prosjektets slutt er handterlige i et samlingsforvaltningsperspektiv. Alternativt
kan en vurdere muligheter for ytterlige finansiering for a ferdigstille prioriterte tiltak med den kompe-
tansen og rutinene som er bygget i eksisterende prosjektorganisasjonen. | tillegg bgr det vurderes om
en skal velge a behandle utvalgte undersgkelser grundigere pa bekostning av en generell revisjon av
alt gjenvaerende materiale.

Fglgende omrader og tiltak foreslas prioritert i den gjenvaerende prosjektperioden.

e AP3 - lokalmagasin. Det er en malsetning at en ved utlgpet av prosjektperioden skal ha revi-
dert % av samlingsbestanden under AP3-lokalmagasin, og foreslas som hovedinnsatsen i den
gjenvaerende prosjektperioden.

o Reorganisering av stgrst mulig del av samlingsbestanden
o Ferdigstille revisjon av Folkebibliotekstomten
o Flytte materiale ved ombygging av eksisterende magasin

e AP5 (eksternmagasin) foreslas ferdigstilt med gjenveerende definerte tiltak, siden dette vil
fierner mange usikkerhetsmomenter mht. hvilket materiale som finnes i disse magasinene. |
tillegg vil det gi en mere effektiv plassutnyttelse i magasinet. Dette omfatter:
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o Registrering av revisjonshendelser for slagg, dendro og prgvemateriale
o Sortering og revisjon av sma bygningsstein (8 paller)
o Kassering av umerket prgvemateriale

AP6 — arkivalia viderefgres som egeninnsats med skanning av gvrige arkivdeler med relevans
for den pagaende revisjonen. Uttrekk av utgravningsrapporter fra Riksantikvarens digitaliserte
saksarkiv anses her som spesielt viktig. | tillegg foreslas skanning og opplasting av leertegninger
ferdigstilt.

AP7 (funnopplysninger og publisering). For AP 7 vil en forslagsvis prioritere registrering av
proveniensopplysninger og funnomstendigheter lokalitetene ved Folkebibliotekstomten, et-
tersom dette er det mest systematisk dokumenterte og etterspurte materialet i samlingene.
Dette betyr at en forelgpig ikke prioriterer registrering av fellesopplysninger for mindre lokali-
teter eller Erkebispegarden.

AP8 — sluttrapport og kasseringspolicy. | siste del av prosjektet vil det potensielt veere aktuelt
a gjennomfgre kassasjons- og avhendingstiltak av materiale som er vurdert for dette i revisjo-
nen sa langt. Dette forutsetter at kasseringspolicy ferdigstilles og godkjennes i museumsstyret,
samt at det utformes en mere spesifikk kassasjonsstrategi for det byarkeologiske materialet
ved |AK. Kassasjon vil potensielt medfgre konserveringsinnsats gjennom f.eks. tilstandsvurde-
ring og dokumentasjon (rgntgen). Det ma vurderes om dette skal avventes til revisjonen er
ferdigstilt. En vil da ha bedre forutsetninger for a giennomfgre f.eks. systematiske tilstands-
vurderinger og evt. kassasjonstiltak.

Andre tiltak. Det legges opp til a ferdigstille datasett som kobler ssmmen gjenstandsinforma-

sjon med faseinndelinger fra Folkebibliotekstomten, samt at dette importeres i gjenstandsba-
sen.
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Oversikt over gjenveerende oppgaver

Arbeidspakke Tiltak Status
AP2 - Magasinplan | Ekstra hylleroler i enden av vatmagasin Ikke pabegynt
Flytting av gjenstandsmateriale fra eksternmagasin Pabegynt

AP3 - Lokalmagasin

Reorg., revisjon og ompakking
N 90 000 —207 055

Ikke pabegynt

Registrering av revisjonshendelse
N 25 000-N 90 000

Pabegynt

AP4 — Utstilling

Revisjon og konservering, monter 1 (T20362)

Ikke pabegynt

AP5 — eksternma-
gasin

Reorg. og revisjon, mindre bygningsstein
(8 paller)

Ikke pabegynt

Reg. av revisjonshendelse bygningsstein Pabegynt
Reg. av revisjonshendelse, dendro Pabegynt
Reg. av revisjonshendelse, prgvemateriale Pabegynt
Reg. av revisjonshendelser, slagg Pabegynt
Reorg. og revisjon, gjenstandsmateriale Pabegynt

AP7 — funnopplys-
ninger og publise-
ring

Reg. av funnopplysninger, Folkebibliotekstomten

Ikke pabegynt

Reg. av funnopplysninger, gvrige lokaliteter

Ikke pabegynt

Kvalitetssikre gruppering av gjenstander pr. lokalitet

Pabegynt

AP8 - sluttrapport
og kasseringspolicy

Utvikling av kasseringspolicy

Pabegynt

Gjennomfgring av definerte kassasjonstiltak

Ikke pabegynt

Sluttrapport

Ikke pabegynt

Andre tiltak

Ferdigstille datasett med faseinndelinger

Pabegynt

16.10.2020

Torkel Johansen (prosjektleder)
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@ NTNU

Vitenskapsmuseet Dato Referanse
Administrasjonen 18.11.2020
Notat
Til: Museumsstyret
Kopi til:
Fra: Museumsdirektor

Ms-sak 17/20 Arsplan og rammefordeling for 2021 og langtidsbudsjett 2022-2024

Forslag til vedtak

1. Museumsstyret vedtar fglgende viderefordeling av bevilgningen 2021 fra NTNU (alle tall i 1 000).

Lonn RD-finansierte 55 010 xgzgigirj};\rflt;rs1tetsmuseenes felles IT- s 067
Lonn felles betinget av eksterne inntekter 1759| [TAK Arkeologistudiets praktiske del 1240
Internhusleie netto kostnad 25381 Strategi- og resultatavsetning 5983
BOA-virksomhetens andel av husleie -1219| |Formidlingsaktivitet (Forskningstorget m.m.) 2 050
Sum real-budsjetterte kostnader 81 831 | | Sum eremerkede bevilgninger 12 340
Felleskostnader museet 3307
Institutt for arkeologi og kulturhistorie (IAK) 646
Institutt for naturhistorie (INH) 1963
Nasjonallaboratoriene for datering (NLD) 347
Utstillings- og publikumsvirksomheten (UPS) 678
Administrasjon (Adm) 269
Bevilgninger automatisk fordelt i modellen 7210| | Sum bevilgning fordelt i museets VFM 101 381

2. Museumsstyret vedtar at Strategi- og resultatavsetningen pa 5,983 mill. kr skal fordeles med 0,5 mill. kr
til resultatavsetning og 5,483 mil. kr til @ finansiere siste ars tiltak i museets tiltaksplan for 2019-2021.

3. Museumsstyret vedtar fglgende fordeling av de 5,483 mill. kr til siste ars tiltak i museets tiltaksplan for
2019-2021 (tall i 1 000 kr):

Postadresse Org.nr. 974 767 880 Besgksadresse Telefon

NTNU Vitenskapsmuseet ~E-post: Erling Skakkes gate 47 +47 73592145
7491 Trondheim Post@vm.ntnu.no Trondheim Telefaks

Arets museum i Norge 2010 http:/www.ntnu.no/vitenskapsmuseet +4773 592223

All korrespondanse som inngar i saksbehandling skal adresseres til saksbehandlende enhet ved NTNU og ikke direkte til
enkeltpersoner. Ved henvendelse vennligst oppgi referanse.
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Dato Referanse
Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet 18.11.2020

Nr. Kort tittel pa tiltak Enhet Bevilgning 2021

NIDARK tiltak delprosjekt 1, 2, 3 og 4 IAK 1200

4 Digital utgravningsdokumentasjon (IAK) IAK 130

6a Styrke forskningen ved IAK IAK 500

6¢c AUR-Lab INH/IAK 350

6f Samlingsbasert biodiversitetsforskning INH 100
Hoved-utstillinger og bygningsmessige utbedringer

8 i utstillingsareal. UPS 2 000

9 Vitenskapsfestival UPS 300

10 Utstilling MedHeal UPS 350

11 Utstilling Valuing the PAST UPS 200

19 Styrket fokus pa museets markedsmuligheter Felles 353

Sum bevilgning 5483

4. Museumsstyret vedtar arsplan 2021 som beskrevet i vedlegg og med de endringer som kom fram pa
mgtet

5. Museumsstyret forutsetter at instituttene, seksjonene og administrasjonen setter av ressurser til a fglge
opp de felles prioriteringer som beskrives til i NTNUs og museets egen arsplan.

6. Museumsstyret slutter seg til vurderingen av inntekts- og resultatutviklingen i langtidsbudsjettet for
2021-2024.

7. Museumsstyret slutter seg til risikovurderingen i arsplanen

8. Museumsstyret gir museumsdirektgren fullmakt til @ gjgre mindre justeringer i arsplan, rammefordeling,
langtidsbudsjett og detaljbudsjett 2021 som fglge av eventuelle endringer i statsbudsjettet, i
bevilgningene fra NTNU, prioriteringene fra NTNUs styre eller rektor, museets egeninntekter eller i
tildelingsbrevet 2021 fra NTNU.

Formal

| henhold til Hovedinstruks for gkonomiforvaltningen ved statlige universiteter og hgyskoler skal NTNU-
styret planlegge med bade ettarige og flerarige perspektiv tilpasset NTNUs egenart. Styret skal fastsette en
arsplan med tilhgrende budsjett. NTNUs styre vedtok en arsplan med tilhgrende budsjett 29.10.2020 (S-sak
54/20). Den avklarer og dokumenterer kommende ars prioriteringer og gir rammer for plan- og
budsjettarbeidet for fakultetene og Vitenskapsmuseet.

Rektor har gitt fakultetene og museet frist til 18. desember med a levere egne arsplaner som stgtter opp om
NTNUs arsplan. Fristen for a levere detaljbudsjett for 2021 er 13. desember.
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Dato Referanse
Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet 18.11.2020

Arsplanen skal kunne leses som et selvstendig dokument, uten for mange referanser til andre dokumenter
eller kunnskap om arsplaner fra tidligere ar. | og med at museets arsplan ogsa skal stgtte opp om NTNUs
arsplan vil mye av det som star i NTNUs arsplan ogsa vaere relevant for museet, og tas med i museets plan.
Dette vil f.eks. gjelde hovedprioriteringene til NTNU og risikovurderingene. Museet har som de andre
fakultetene deltatt i diskusjonene og spilt inn synspunkter til bade mélformuleringer og momenter til
risikovurderingen. Arsplanen inneholder ogsa egne mal for & realisere museets strategi «Vitenskap i
sentrum» og egne prioriteringer.

| og med at arsplanen skal kunne leses som et selvstendig dokument vil dette medfgre enkelte gjentakelser
mellom det som star i dette saksnotatet og det som star i selve arsplanen. Forslag til arsplan 2021 for NTNU
Vitenskapsmuseet fglger som vedlegg.

Bakgrunn

Arsplan 2021 er en operasjonalisering av NTNUs strategi «Kunnskap for en bedre verden» og museets egen
strategiplan «Vitenskap i sentrum» i konkrete planer med en rammefordeling for det kommende aret, samt
planleggingsrammer for langtidsperioden 2022 til 2024. Arsplanens viktigste formal er & avklare og
dokumentere kommende 4rs prioriteringer. Arsplanen inneholder ikke det komplette planverket for museet,
men har et endringsfokus og omtaler det vi i fellesskap skal Igfte i det kommende aret.

Forslaget til arsplan, rammefordeling 2021 og langtidsbudsjett 2022 - 2024 legges fram med forbehold om at
det kan skje endringer som fglge av Stortingets behandling av forslaget til Statsbudsjettet 2021, gvrige
f@ringer som blir gitt i tildelingsbrevet fra NTNU og eventuelle endringer besluttet av NTNU styret eller
Rektor.

Prosessen for arbeidet med arsplan, langtidsbudsjett, rammefordeling og detaljbudsjettet for 2021 fglger
NTNUs arshjul for plan, budsjett og oppfglging (PBO-prosessen). Pa grunn av koronapandemien ble
oppstarten av arets PBO-prosess noe forsinket. Leveransene til selve detaljbudsjettet og
bemanningsplan/lgnnsbudsjett skal i ar leveres i et nyutviklet verktgy som heter BEVISST plan.

Bevilgning 2021 fra NTNU

NTNU har utviklet en rammefordelingsmodell (RFM) som beregner de framtidige inntektene fra KD med
utgangspunkt i en basis- og en resultatbevilgning. Modellen viderefordeler samtidig bevilgningene som NTNU
mottar fra KD til fakultetene, museet og fellesadministrasjonen.

NTNU Vitenskapsmuseet har forelgpig mottatt en netto driftsbevilgning (RD) 2021 fra NTNU pa 95,221 mill.
kr. Dette gir en nominell gkning i mottatt bevilgning pa ca. 4,4 % eller en realgkning pa ca. 1,6 % i forhold til
2020. Det er da trukket ut 1,832 mill. kr som blant annet gjelder et avbyrakratiserings- og effektiviseringskutt,
et forskuttert EU-insentiv samt at NTNU sentralt holder inntil videre tilbake 0,7% av arets Ignns- og
priskompensasjonen fra KD.
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Tabell 1: Driftsbevilgning NTNU har fordelt til museet og fakultetene/museet samlet i 2021

Basis- Utdannings- Forsknings- Total
(Tall i 1 000) Ar  bevilgning insentiv insentiv bevilgning Endring
Bevilgning til museet fra NTNU 2020 81962 0 9247 91 209 4012
Bevilgning til museet fra NTNU 2021 82 753 0 12 468 95221 4,4 %

Totalt bevilget fakultetene/museet 2020 2304 073 1302 949 665964 4272985 162 398
Totalt bevilget fakultetene/museet 2021 2 410 828 1373061 651494 4435383 3,8%

Basisbevilgningen til museet er i utgangspunktet fast, men reduseres arlig med f.eks. ABE-kutt og eventuelle
fratrekk for forskutterte EU-insentiver. Den resultatbaserte bevilgningen i 2021 tildeles med utgangspunkt i
museets oppnadde produksjonstall for 2019 pa resultatindikatorene som inngar i KDs finansieringsmodell.
Museet henter hele sin resultatbevilgning fra forskningsinsentivene, og mottar ikke direkte gkonomiske
ressurser fra utdanningsinsentivene som er langt hgyere enn forskningsinsentivene.

| tillegg mottar NTNU Vitenskapsmuseet 7,261 mill. kr fra Ramme strategi og omstilling (RSO) til tildelte
rekrutteringsstillinger samt gremerkede stgrre strategiske satsinger, omstilling og investering.

Museets viderefordeling av bevilgningen fra NTNU

Museet og fakultetene ble palagt a lage egne viderefordelingsmodeller (VFM) som viderefordeler
bevilgningen som mottas fra NTNU. | henhold til museets VFM (Ms 3-17) skal Ignn og internhusleie finansiert
av driftsbevilgningen real-budsjetteres. Avsetningen til strategi- og resultatavsetning skal arlig gkes med 0,5
mill. kr t.o.m. 2021. @remerkede midler skal viderefordeles med det samme belgp som de ble bevilget med
(fgrste ar) til de formalene de er ment a finansiere. Resterende del av bevilgningen fordeles automatisk i
modellen til budsjettenhetene basert pa fjorarets %-vise uttellingen i VFM.

Totalt er det 101,381 mill. kr som skal fordeles i museets VFM i 2021. | tillegg til bevilgningen skal
«inntekter» fra museets omfordelingsmodell (jf. Ms sak 9-14) pa kr 3,8 mill. kr og

avtalefestede overfgringer fra NTNUs fakulteter omfordeles. Et eksempel pa det siste er Humanistisk
fakultets overfgring av en bevilgning pa 2,9 mill. kr. til finansiering av arkeologistudiet.

Tabell 2: Museets viderefordeling av bevilgningsinntektene i 2021 :

. 3 Musit (Universitetsmuseenes felles IT-
Lgnn RD-finansierte (

55910 [ organisasjon) 3067
Lgnn felles betinget av eksterne inntekter 1759 IAK Arkeologistudiets praktiske del 1240
Internhusleie netto kostnad 25381 Strategi- og resultatavsetning 5983
BOA-virksomhetens andel av husleie -1219 Formidlingsaktivitet (Forskningstorget m.m.) 2 050

Sum real-budsjetterte kostnader 81831 Sum gremerkede bevilgninger 12 340
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Felleskostnader museet 3307
Institutt for arkeologi og kulturhistorie (IAK) 646
Institutt for naturhistorie (INH) 1963
Nasjonallaboratoriene for datering (NLD) 347
Utstillings- og publikumsvirksomheten (UPS) 678
Administrasjon (Adm) 269
Bevilgninger automatisk fordelt i modellen 7 210| | Sum bevilgning fordelt i museets VFM 101 381

Fordeling av strategi- og resultatavsetning pa 5,983 mill. kr

| museets VFM settes det av 5,983 mill. kr til en strategi- og resultatavsetning i 2021. Museumsstyret har
bestemt at resultatbevilgningen bgr ligge innenfor intervallet 0,5 mill. kr til 1,5 mill. kr det enkelte ar, mens
resten brukes til a finansiere tiltak i tiltaksplanen.

| 2021 foreslar museumsdirektgren at det settes av 0,5 mill. kr til en resultatavsetning. Resultat-avsetningen
pa 0,5 mill. kr fordeles etter museets fastsatte modell. De resterende 5,483 mill. kr settes av til & finansiere
siste ars tiltak i museets 3-arige tiltaksplan 2019-2021 vedtatt av museumsstyret 10. desember 2018.

Langtidsbudsjettet (RD) og budsjettert resultat for 2021

Fakultetene og museet har et rullerende 4-ars langtidsbudsjett som revideres tre ganger i Igpet av et
budsjettar. Langtidsbudsjettet inkluderer i tillegg til bevilgningsinntektene ogsa egeninntekter og bruken av
disse. Museet er det «fakultetet» som er mest avhengig av hgye og stabile egeninntekter for a finansiere drift
og utvikling. Egeninntektene gar direkte til instituttene og seksjonene ved museet, og disponeres av dem. |
budsjettet for 2021 er det budsjettert med 35,4 mill. kr i egeninntekter hvor ca. 31,3 mill. kr kommer fra
netto overfgringer fra BOA-virksomheten og ca. 4,1 mill. kr fra andre egeninntekter som f.eks. bilettinntekter,
salg fra museumsbutikk og refusjoner fra museets bidrag i visningssenteret SeeSalmon.

Langtidsbudsjett runde 2 ble levert i oktober og brukes som utgangpunkt for NTNUs arbeid med plan og
budsjettarbeid hgsten 2020. Museet har budsjettert med et underskudd pa 2,389 mill. kri 2021, mens i de
resterende drene er det budsjettert med et arlig overskudd. Overskuddet i 2022-2024 skyldes i hovedsak
vekst i egeninntekter og gkt uttelling i resultatinsentivene. Museumsdirektgren gnsker a benytte
overskuddet til & gke overfgringene eller reservene i regnskapet. Dette anses som ngdvendig ut fra den
risikoprofilen museet har med stor avhengighet av hgye og stabile egeninntekter fra BOA-virksomheteet

Det budsjetterte underskuddet pa 2,389 mill. kr i 2021 vil forpliket museet ved utarbeidelse av
detaljbudsjettet. Etter at langtidsbudsjettet ble levert, har NTNU korrigert ned satsen for forventet
Ignnstigning i budsjettet for 2021 samtidig som «koronasituasjonen» ser ut til a vare lenger enn fgrst
forventet. Museumsdirektgren har i trad med oppfordringer fra Rektor vurdert pa nytt realismen i neste ars
budsjett, og han har kommet til at underskuddet bgr reduseres med 1 mill. kr. Rektor har den 23. november
godkjent museets langtidsbudsjett med et forpliktende underskudd pa 1,389 mill. kr i 2021.

Utfordring med et nytt overfgringstak pa 5 % fra departementet
Langtidsbudsjettet for 2021-2024 var satt opp i trad de budsjettekniske retningslinjene hvor det ikke var satt
noe tak pa overfgringene (tidligere veert pd 12 %). Overfgringene (avsetninger eller reserver) skal bidra til a
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handtere gkonomisk riskiko samt bidra til a gi et gkonomisk handlingsrom. Overfgringene til museet var ved
utgangen av oktober maned ca. 6 %, mens de er forventet & ligge rundt 5 % ved arsskiftet 2021/2022.

Departementet har i forbindelse med statsbudsjettet for 2021 fastsatt at sektoren i utgangspunktet ikke kan
ha mer enn 5 % overfgringer sett i forhold til bevilgningsinntektene ved utgangen av 2021. Det gj@gres her
unntak for avsetninger til framtidige investeringer. For NTNU utgjgr 5 % overfgringer om lag 370 mill. kr.
Prognoser for NTNUs samlede overfgringer ved utgangen av 2020 indikerer en overfgring pa over 500 mill.
kr.

NTNU sier i sitt saksframlegg til styret (S-sak 54/20) at den videre prosess rundt hva 5 % vil bety for
enhetenes langtidsbudsjetter vil skje i tett samarbeid med fakultetene. Det vil bli arbeidet med a finne et
kostnadsniva og forventet niva pa overfgringene slik at NTNU sikrer et forsvarlig overfgringsniva i
langtidsperioden. Dette vil bli lagt fram for NTNU-styret i forbindelse med arsrapporteringen for 2020.

Bakteppe for prioriterte omrader og mal i NTNUs arsplan

I sin arsplan skriver NTNU at flere utviklingstrekk er forsterket i kjglvannet av koronapandemien, noe som
krever at omstilling og endring skjer raskere. Det beskrives en del omrader som ligger til grunn for
prioriteringer og vurderingene som er gjort ved utarbeidelse av NTNUs arsplan for 2021. Omradene som
beskrives er: Relevans, livslang laering, sterke forskningsmiljger (ytterligere skjerpet konkurranse om
forskningsfinansieringen), bidrag til baerekraftig omstilling og verdiskapning og effektiv administrasjon med
riktig kvalitet hvor det trekkes fram at det betyr en transformasjon ikke bare av administrasjonen, men av
hele virksomheten (tjenestene, prosessene, organiseringen), og krever investeringer og pafglgende
kompetanseheving og endrede arbeidsmater.

Under beaerekraft sies det at «...bzerekraft i bred forstand er derfor en av baerebjelkene rektor gnsker skal
ligge til grunn for NTNUs malstruktur og innsats de kommende arene. Dette innebeerer et tydelig
beerekraftavtrykk i forskning, innovasjon, undervisning og i var daglige drift».

Tiltaksplan 2019-2021 og arsplan 2021

NTNU Vitenskapsmuseets justerte strategi «Vitenskap i sentrum» 2018-2025 ble vedtatt av museumsstyret
25.06.2018. En viktig del av strategiimplementeringen var utarbeidelse av en tiltaksplan der tiltak, satsinger
og saerskilte aktiviteter som skal bidra til a realisere strategien, tydeliggjgres. En tiltaksplan for perioden
2019-2021 ble vedtatt av museumsstyret 10. desember 2018.

Tiltak er omrader som krever ekstra oppmerksomhet og utvikling i perioden. Lgpende driftsoppgaver
vurderes ikke i denne sammenhengen. Tiltaksplanen ma ngdvendigvis ogsa ta hensyn til forhold utenfor egen
enhet, f.eks. langtidsbudsjett, NTNUs hovedprioriteringer, forventede fgringer i tildelingsbrev fra
Kunnskapsdepartementet, pagdende prosjekter, studieportefglje og andre bindende avtaler. Tiltaksplanen
ma arlig oppdateres med endringer i egne og NTNUs prioriteringer og endringer i de interne og eksterne
rammebetingelser.

Tiltakene i tiltaksplanen 2019-2021 grupperer seg i hovedsak omkring fem omrader

e Samlingsutvikling; implementere samlingsplan, effektiv infrastruktur for samlingene, magasin,
aktivere samlinger i forskning og formidling
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e Bygge sterke, internasjonalt orienterte fagmiljg

e Forskningsinfrastruktur

e Utstillingsaktivitet inklusive bygg, formidling

e Skape handlingsrom for strategiske prioriteringer og fornyelse

| arbeidet med museets 3-arige tiltaksplan 2019-2021 hgsten 2018 ble det meldt inn tiltak til en samlet
kostnad pa ca. 35 mill. kr. Tiltaksplanen vedtatt av museumsstyret var samlet for de tre drene pa i overkant
av 28 mill. kr, og var langt hgyere enn de gkonomiske ressursene som museet selv har mulighet til a
finansiere i planperioden. Tiltak knyttet opp mot nye hovedutstillinger var i tiltaksplanen forutsatt delvis
finansiert med stgtte fra NTNU sentralt uten at dette har skjedd sa langt. Planene og de gkonomiske
rammene for realisering av nye hovedutstillinger er revidert bade i innhold og gkonomisk omfang i 2020 og
2021. Enkelte tiltak i den opprinnelige planen er tatt ut fordi det mangler gkonomiske ressurser til a
realisere egenbidrag i tiltakene.

Ledermgte har i lgpet av hgsten fulgt opp og diskutert framdrift av tiltaksplanen for 2019-2021. Gjennom
dialog med instituttledere og seksjonsleder er det funnet en realistisk finansiering av tiltakene som trenger
gkonomisk finansiering i 2021. Museumsdirektgren foreslar fglgende fordeling av strategiavsetningen for
2021:

Tabell 4. Bevilgningen til tiltak i tiltaksplanen for 2021 fordeles som vist under (tall i 1 000 kr):

Nr. Kort tittel pa tiltak Enhet Bevilgning 2021
2 NIDARK tiltak delprosjekt 1, 2, 3 og 4 IAK 1200
4 Digital utgravningsdokumentasjon (1AK) IAK 130

6a Styrke forskningen ved IAK IAK 500

6c AUR-Lab INH/IAK 350

6f Samlingsbasert biodiversitetsforskning INH 100
Hoved-utstillinger og bygningsmessige utbedringer

8 i utstillingsareal UPS 2 000

9 Vitenskapsfestival UPS 300

10 Utstilling MedHeal UPS 350

11 Utstilling Valuing the PAST UPS 200

19 Styrket fokus pa museets markedsmuligheter Felles 353

Sum bevilgning 5483

I tillegg til de gkonomiske ressursene sa trengs det betydelige personalressurser for a realisere alle tiltakene
som skal ferdigstilles i siste ar i museets tiltaksplan for 2019-2021. Hele tiltaksplanene er tatt inn i arsplan for
2021.

Vedlegg:
1. Tiltaksplan NTNU Vitenskapsmuseet 2019-2021 med innvilget finansiering

2. Forslag til Arsplan 2021 — NTNU Vitenskapsmuseet
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Vedlegg 1: Tiltaksplan NTNU Vitenskapsmuseet 2019-2021 med innvilget finansiering

Tiltaksplan 2019-2021 NTNU Vitenskapsmuseet - Revidering av budsjett for 2021

Tall i 1000 kr
Nr.|Kort tittel pa tiltak Enhet Tildeling 2019 | Tildeling 2020 [ Tildeling 2021
1|Samlingsplan Felles 0 0 0
2[NIDARK tiltak delprosjekt 1,2,3 og 4 IAK 1229 1229 1200
3|Oppgradering av frysetgrringsanlegg IAK 100 200 0
4|Digital utgravningsdokumentasjon (IAK) IAK 260 54 130
5|Samlinger pa nett Felles 800 0 0
6|Sterke fagmiljg
6a|Styrke forskningen ved IAK IAK 250 600 500
6b[Molekylaerlaboratoriet ved INH INH 250 250 0
6c|AUR-Lab INH/IAK 350 350 350
6d|Forskningsfartgyet R/V Gunnerus Felles 443 0 0
6e|Forskningsradgiver (annen finansiering) Felles 760 0 0
6f|Samlingsbasert biodiversitetsforskning INH 100 100 100
7|Forskningsinfrastruktur og leiesteder Felles 0 0 0
8|Hovedutstillinger og bygningsmessige utbedringer i utstillingsarealene.|UPS 4000 1500 2 000
9|Vitenskapsfestival UPS 200 0 300
10| Utstilling MedHeal UPS 0 350 350
11|Valuing the PAST UPS 0 50 200
12|"Historiske Trondheim" Felles 500 0 0
13|Oppstart viking/middelaldermuseum (utgar) UPS 400 0 0
14|Etter- og videreutdanning Felles 200 0 0
15|Folkeforskning INH 0 0 0
16|Strategisk personalplan Felles 0 0 0
17|Bedre kjgnnsbalanse Felles 50 0] 0
18|Karriereplaner Felles 0 0 0
19|Styrket fokus pa museets markedsmuligheter Felles 200 0 353
20|Bedre ressursutnyttelse - gkt handlingsrom ADM 0 0 0
21|Prosjekter til drift Felles 0 0 0
22|Insentivordninger Felles 0 0 0
23|Komposteringsanlegg Ringve INH 300 300 0
24|Campus pa Kalvskinnet Felles 0 0 0
25|Digital infrastruktur Felles 0 0 0
Sum tildeling 10392 4983 5483

Tiltak 4 finansieres av budsjettet til Musit i 2019 med inntil 260"

Tiltak 8 delfinansieres i 2019 av overfgringer fra 2018 (3 000°) og fra avsatt overskudd Body Worlds (500°)

Tiltak 13 tatt ut av planen. Innsparing 400 i 2019 og 600 i 2020
Tiltak 8 er 2 500 flyttet fra 2020 til 2021.

Tiltak 6e finansieres av refusjonen i Ignnsbudsjettet, vakanser mm. og ref. Cost-aksjon

Tiltak 19 finansieres av vikarmidler

Tiltak 6e: Dekkes av ref. sykepenger (kr 600'), fellesmidler (kr 200') og resten egeninntekter
Titak 19: Dekkes foruten bevilgning fra fellesmidler (kr 200') og resten egeninntekter
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Postadresse Org.nr. 974 767 880 Besgksadresse Telefon

NTNU Vitenskapsmuseet E-post: Erling Skakkes gate 47 +4773592145

7491 Trondheim Post@vm.ntnu.no Trondheim Telefaks

Arets museum i Norge 2010 http://wwhw.ntnu.no/vitenskapsmuseet +4773592223

All korrespondanse som inngar i saksbehandling skal adresseres til saksbehandlende enhet ved NTNU og ikke direkte til
enkeltpersoner. Ved henvendelse vennligst oppgi referanse.
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Kort om sammenhengen i NTNUs arsplaner
Arsplan 2021 for NTNU ble vedtatt av NTNUs styre 29. oktober 2020, og den inneholder felles prioriteringer
som hele NTNUs organisasjon ma bidra til for at utviklingsmalene i strategien skal kunne realiseres. Den gir
dermed hele organisasjonen rammer for sin arsplan, og det forventes at NTNUs prioriteringer reflekteres
tydelig i alle enhetenes planer.

| tillegg har museets sin egen strategi «Vitenskap i sentrum» med egne utviklingsmal og egen tiltaksplan
2019-2021 som skal realiseres.

En helt sentral ambisjon for NTNU er at museets/fakultetenes egne strategiske midler skal stgtte opp under
de tiltak som fellesskapet bidrar til. | likhet med de fleste fakultet, har ogsa museet en situasjon hvor det
strategiske handlingsrommet er st@rst pa instituttene. Det er derfor av avgjgrende betydning at instituttene
makter & allokere og aktivere egne midler for a ytterligere forsterke effekten av fellesskapets midler.

Sammenheng i arsplaner
- innenfor rammen av NTNUs strategi

/ Felles
NTNUs styre // i v e
(virksomhetsnivd) for NTNU ‘\
' N = \.
Fakultetene / Bidag \\
Driftsenhetene i FA / RS e \
(driftsenfietsniva) /" b \
/ 25 w Bidrag 4 ‘:/‘/;—’«" \

Instituttene b mm, :- *'} driftsenhetens ") Lokale _\,‘\

/ . lokale, fefles priontennger
Avdelingene i FA / ‘ Mw,\-'J prorltennger

Sammendrag av NTNUs arsplan

NTNUs arsplan 2021 inneholder atte mal for NTNU. Av disse inngar de fem fgrste malene i den reviderte
utviklingsavtalen med Kunnskapsdepartementet (KD), som Igper fra 2021 og ut 2022. Mélene i arsplanen har
derfor en varighet pa ett og to ar. Kvalitetsutvikling og et tydelig baerekraftavtrykk ligger til grunn for
samtlige mal i arsplanen. Baerekraft, Kvalitet og Ett NTNU er fellesnevnere for de atte malene, og skal veere
retningsgivende for NTNUs fellesprioriteringer.
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1. NTNU skal heve kvaliteten i portefgljen gjennom & videreutvikle sitt studietilbud, med vekt pa
utvalgte fagomrader.

2. NTNU skal styrke den utdanningsfaglige kompetansen ved systematisk kompetanseutvikling.

3. NTNU skal utvikle flere talenter og flere forskningsmiljger pa hgyt internasjonalt niva.

4. NTNU skal synliggjgre og gke nyskapingsaktiviteten og bidraget til baerekraftig innovasjon med
utspring fra klynger og sentre.

5. NTNU skal planlegge og videreutvikle det strategiske grunnlaget for framtidens campuser. De skal
styrke mulighetene for tverrfaglig samhandling og sosiale kvaliteter.

6. NTNU skal fokusere pa sterke forskergrupper, internasjonalt samarbeid og dpen tilgang til forskning.

7. NTNU skal styrke sin rolle som kunnskaps- og kompetanseleverandgr for baerekraftig utvikling og
baerekraftige Igsninger.

8. NTNU skal videreutvikle kvaliteten og effektiviteten i administrative prosesser og tjenester.

Kvalitet er fundamentet for a realisere strategien. NTNU skal videreutvikle sterke fagmiljger med hgy
kvalitet og internasjonal orientering. Baerekraft handler om vart bidrag til et mer baerekraftig samfunn, bade
gjennom hvilken utdanning vi tilbyr vare studenter, hva vi forsker pa og hvordan vi formidler og bidrar til
omsette var kunnskap. Dette handler ogsa om hvordan vi utformer var egen virksomhet og drifter vare egne
campuser. Bakgrunnen for overskriften Ett NTNU er behovet for a arbeide videre med utvikling av
organisasjonen, for a bygge en felles kultur, utvikle og ta i bruk digitale Igsninger og a videreutvikle
st@tteapparatet. Ett NTNU handler ogsa om innsatsen vi skal legge ned i & utvikle og utnytte var
tverrfaglighet og a understgtte tverrfaglighet som et baerende prinsipp for forskning, utdanning og
innovasjon. Tverrfaglighet og styrket samspill internt og eksternt vil igjen understgtte kvalitetsutvikling og
bidra til @ utvikle baerekraftige Igsninger pd morgendagens utfordringer.

Kunnskaps- og
kompetanseleverander
for beerekraftig for
utvikling
Beerekraft
Kultur, tverrfaglighet og
samspill
Ett NTNU Kvalitet

Sterka fagmiljer med hoy
valitet og internasjonal
= orentering

Prioriteringene i NTNUs arsplan er allerede dekket av museets tiltaksplan for 2019-2021.
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Museets strategi «Vitenskap i sentrum»

NTNU Vitenskapsmuseets strategi «Vitenskap i sentrum» 2018-2025 ble vedtatt av museumsstyret
25.06.2018. En viktig del av strategiimplementeringen var utarbeidelse av en tiltaksplan der tiltak, satsinger
og saerskilte aktiviteter som skal bidra til a realisere strategien, tydeliggjgres. En tiltaksplan for perioden
2019-2021 ble vedtatt av museumsstyret 10. desember 2018.

Tiltak er omrader som krever ekstra oppmerksomhet og utvikling i perioden. Lgpende driftsoppgaver
vurderes ikke i denne sammenhengen. Tiltaksplanen ma ngdvendigvis ogsa ta hensyn til forhold utenfor
egen enhet, f.eks. langtidsbudsjett, NTNUs hovedprioriteringer, forventede fgringer i tildelingsbrev fra
Kunnskapsdepartementet, pagaende prosjekter, studieportefglje og andre bindende avtaler. Tiltaksplanen
ma arlig oppdateres med endringer i egne og NTNUs prioriteringer og endringer i de interne og eksterne
rammebetingelser.

Tiltakene i tiltaksplanen 2019-2021 grupperer seg i hovedsak omkring fem omrader

e Samlingsutvikling; implementere samlingsplan, effektiv infrastruktur for samlingene, magasin,
aktivere samlinger i forskning og formidling

e Bygge sterke, internasjonalt orienterte fagmiljg

e Forskningsinfrastruktur

e  Utstillingsaktivitet inklusive bygg, formidling

e Skape handlingsrom for strategiske prioriteringer og fornyelse

Omdreiningspunkter

Sterke fagmiljg

NTNUs strategi «Kunnskap for en bedre verden» har i malbildet at innen 2025 skal alle institutt ha fagmiljger
som er pa et dokumentert hgyt internasjonalt niva innen minst ett av sine kjerneomrader. Det samme er
nedfelt i museets strategi «Vitenskap i sentrum». Museet fglger opp dette ved a allokere betydelige ressurser
av de strategiske midler/avsetninger til ulike tiltak som skal bidra til a realisere dette. NTNU peker pa at det a
bygge/videreutvikle internasjonalt sterke fagmiljger vil kreve at en gir dette betydelig oppmerksomhet og
ekstra innsats gjennom hele strategiperioden.

Museet har i 2019 (MS-sak 9/19) vedtatt en handlingsplan for gkt kvalitet i forskning 2019-2022 som bade
svarer opp kvalitetsomradet til NTNU og samtidig bidrar til sterke forskergrupper.

For & fa samlet st@grst mulig strategisk kraft bak omforente utviklingsmal, er det derfor av avgjgrende
betydning at museets to instituttrad arbeider tett med museets styre, for d avklare hvilke fagmiljg det skal
satses pa i strategiperioden.

Realisering av nye utstillingsarealer og fornyelse av hovedutstillingene

Museet gnsker a styrke aktiviteten knyttet til allmennrettet kunnskapsformidling mot det brede publikum i
3-ars perioden. Det gnskes renovering/utskifting av eksisterende utstillinger i 1. og 3.etg. av Gunnerushuset,
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og det gnskes a utvikle hele Suhmhuset til et Viking- og Middelaldermuseum. Dette er omfattende
prosjekter som vil kreve bruk av store gkonomiske og personellmessige ressurser. Museet har ikke selv
gkonomisk kapasitet til a realisere disse prosjektene.

Tiltaksplan for NTNU Vitenskapsmuseet 2019-2021
Vedtatt av Museumsstyret den 10. desember 2018 (Ms-sak 24/18)

1. Samlingsplan
NTNU Vitenskapsmuseets samlingsplanen 2018-2025 skal implementeres og tas i bruk. Instituttene skal
utarbeide utviklingsplaner for prioriterte samlinger og implementere nasjonalt felles kvalitetssystem i
samlingsforvaltningen.

2. NIDARK
NTNU Vitenskapsmuseet skal gjennom prosjekt NIDARK revitalisere arkeologiske gjenstander og
dokumentasjon fra middelalderbyen Nidaros.

3. Oppgradering av frysetgrkingsanlegg
NTNU Vitenskapsmuseets frysetgrkingsanlegg oppgraderes slik at flere oppdrag for NTNU og eksterne
virksomheter kan gjennomfgres.

4. Digital utgravingsdokumentasjon (IAK)
For a aktivere samlings- og forvaltningsmateriale i forskning og formidling, vil en i samarbeid med de
andre universitetsmuseene, revitalisere og tilgjengeliggjgre digitale utgravingsdata fra
forvaltningsundersgkelser i en felles nasjonal kartportal.

5. Samlinger pa nett
Samlinger pa nett fase 3 viderefgres for a tilrettelegge for publisering av dokumentasjon, generering av
grafiske fremstillinger, kvalitetsutvikle funksjonalitet og for a sikre god overgang til driftsfase.

6. Sterke fagmiljg
NTNU Vitenskapsmuseet skal i tiltaksperioden styrke arbeidet med a utvikle internasjonalt sterke

forskningsmiljg og heve kvaliteten i hele bredden.

a) Styrke forskningen ved IAK
Prosess med kartlegging, identifisering og prioritering av 2-4 miljger som skal Igftes frem som mulige
omrader som kan na et hgyt internasjonalt niva skal viderefgres. Dette skjer gjennom
forskningsprosjekt og tiltak som workshops/seminar, nettverksmidler og tilsetting av professor Il pa
«international chair niva».

b) Molekyleerlaboratoriet ved INH
En skal utrede muligheter for kapasitetsgkning ved molekylaerlaboratoriet bade gjennom
bygningsmessige tiltak og utstyrsinvesteringer.



6 av 12
Dato Referanse
Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet 18.11.2020

10.

11.

12.

13.

c) AUR-Lab
Vitenskapsmuseets deltagelse i AUR-Lab (Applied Underwater Robotics laboratory) viderefgres i
tiltaksperioden. Resultater av investeringen evalueres i 2021. (IAK, INH)

d) Forskningsfartgyet R/V Gunnerus
Forskningsfartgyet R/V Gunnerus bygges ut for bedre kapasitet, funksjonalitet og stabilitet gjennom
finansiering av NTNUs strategimidler og egenbidrag fra tre fakulteter og Vitenskapsmuseet. (IAK,
INH).

e) Forskningsradgiver
Kapasiteten og profesjonaliteten i stgtten til forskningsarbeidet gkes gjennom opprettelsen av en
stilling som forskningsradgiver.

f) Samlingsbasert biodiversitetsforskning
Ett av tiltakene er deltagelse i NTNUs Onsager fellowship program for rekruttering av yngre talenter
med en stilling innenfor molekylzer biodiversitet.

Forskningsinfrastruktur og leiesteder
NTNU Vitenskapsmuseet skal utarbeide og implementere utviklings- og driftsplaner for museets
forskningsinfrastruktur for a sikre attraktive og baerekraftige leiesteder.

Hovedutstillinger
Det skal a) prosjekters nye hovedutstillinger og b) gjennomfgres bygningsmessige utbedringer i
utstillingsarealene.

Vitenskapsfestival
Det skal i samarbeide med NTNU Baerekraft produserer ei utstilling med tema «Baerekraft» som apnes til
NTNUs Vitenskapsfestival i 2019.

Utstilling MedHeal
Det skal produseres ei utstilling basert pa Vitenskapsmuseets forskningsradsprosjekt «Medieval Urban

Health- From Individual to Public Responsibility, AD 1000-1600».

Valuing the PAST

Som en del av forskningsradsprosjektet «Valuing the past, sustaining the future. Education, knowledge
and identity across three generations in coastal communities» skal Vitenskapsmuseet produsere ei
utstilling i samarbeid med NTNUs Institutt for Pedagogikk og livslang lzering.

Historiske Trondheim
NTNU Vitenskapsmuseet skal giennomfgre forprosjekt «Historiske Trondheim».

Oppstart viking/middelaldermuseum
NTNU Vitenskapsmuseet skal utvikle en kort (10-15 min) videoproduksjon med tematikk som skal innga
som et element i viking/middelalder utstilling. Produksjonen skal benytte originale fortellergrep,
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

inneholde interaktive elementer og tilpasses «den interesserte 12-aring». Tiltaket vil utvikles i samarbeid
med museets egne fagmiljg.

Etter- og videreutdanning (EVU)

Det gjennomfgres en markedsanalyse og ROS-analyse med tanke pa etablering av ulike
etterutdanningskurs bade ved Ringve botaniske hage og i tilknytning til ekspertgruppen for analyse av
metabarcoding og eDNA.

Folkeforsking

NTNU Vitenskapsmuseet skal bruke folkeforskningsprosjekter for 8 markedsfgre museet som en
forsknings- og samlingsinstitusjon. Trondheim BioBlitz 2019 gjennomfgres i forbindelse med NTNUs
vitenskapsfestival.

Strategisk personalplan
Eksisterende strategiske personalplan skal revideres og utvides til ogsa @ omfatte ansatte betinget av

ekstern finansiering.

Bedre kjgnnsbalanse
NTNU Vitenskapsmuseet skal jobbe strategisk for @ bedre kjgnnsbalansen i vitenskapelige stillinger.

Karriereplaner
Det skal utarbeides karriereplaner for ansatte ved NTNU Vitenskapsmuseet.

Styrket fokus pa museets markedsmuligheter

Museet vil i de kommende ar gjennomfgre/delta i en rekke aktiviteter med et inntektspotensial, og ma i
stgrre grad utnytte markedsmulighetene knyttet til disse. Erfaringsmessig ma markedsansvarlig veere en
del av organisasjonens ledergruppe. Dagens kommunikasjonsleder gis i tillegg ansvar for marked, og
tiltaksmidler skal benyttes til a sikre museet tilstrekkelig kapasitet innen kommunikasjonsradgivning og
Igpende kommunikasjonsarbeid.

Bedre ressursutnyttelse — gkt handlingsrom

NTNU Vitenskapsmuseet skal styrke bade den faglige aktiviteten og de teknisk- og administrative
stgttefunksjonene gjennom fglgende felles tiltak for NTNU; Implementere helhetlig internkontroll og
NTNUs forbedringsprogram, forberede implementeringen av de administrative systemene i BOTT og
revidere lokal

Prosjekter til drift
NTNU Vitenskapsmuseet skal giennomga og overfgre igangsatte prosjekter til driftsfase. Dette omfatter

blant annet Universitetshistoriske samlinger og Norark.

Incentivordninger
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Vitenskapsmuseets bruk av insentiver i form av prosjektetableringsstgtte, nettverksmidler, disponering

av rekrutteringsstillinger og resultatbaserte tildelinger evalueres. Resultatbasert tildeling basert pa
forskning- og formidlingsproduksjon viderefgres i 2019.

23. Komposteringsanlegg Ringve

NTNU Vitenskapsmuseet skal etablere et komposteringsanlegg i Ringve Botaniske hage som et bidrag til

NTNUs miljgprofil og innsats i trad med FNs baerekraftsmal. Prosjektet er pa grunn av manglende
gkonomiske ressurser tatt ut av planen.

24. Campus pa Kalvskinnet
Gjennom Campus-prosjektet skal Vitenskapsmuseet utbedre magasinsituasjonen og arbeide for en

samling av museets enheter pa Kalvskinnet.

25. Digital infrastruktur

NTNU Vitenskapsmuseet skal utvikle en effektiv digital infrastruktur for forvaltning, sikring og formidling

av data og dokumentasjon fra forskning og samling.

Rammebevilgningene fra NTNU

NTNU har utviklet en rammefordelingsmodell (RFM) som beregner de framtidige inntektene fra KD. Modellen
viderefordeler samtidig bevilgningene NTNU mottar fra KD til fakultetene, museet og fellesadministrasjonen.

Beregningene i NTNUs RFM bygger pa en basisbevilgning og en resultatbasert bevilgning.

Tabell 1: Driftsbevilgning (RD) 2021 fra NTNU

Basis- Utdannings- Forsknings- Total
(Talli 1 000) Ar  bevilgning insentiv insentiv bevilgning Endring
Bevilgning til museet fra NTNU 2020 81962 0 9247 91209 4012
Bevilgning til museet fra NTNU 2021 82753 0 12 468 95221 4,4 %

Totalt bevilget fakultetene/museet 2020 2304 073 1302949 665964 4272985 162 398

Totalt bevilget fakultetene/museet 2021 2410828 1373061 651494 4435383

3,8%

NTNU Vitenskapsmuseet har forelgpig mottatt en netto driftsbevilgning (RD) fra NTNU pa 95,221 mill. kr for
2021. Dette er en nominell vekst pa ca. 4,4% eller en realgkning pa ca. 1,6 % i forhold til 2020. [ tillegg mottar

NTNU Vitenskapsmuseet en bevilgning pa 7,261 mill. kr fra Ramme strategi og omstilling (RSO) i 2021 til
rekrutteringsstillinger og gremerkede midler til stgrre strategiske satsinger, omstilling og investering.

Tabell 2: Utvikling av museets driftsbevilgning (RD) i langtidsperioden
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Basis- Utdannings- Forsknings- Total
Ar  bevilgning insentiv insentiv  bevilgning

2020 81962
2021 82753
2022 82613
2023 81802
2024 80959

9 247 91 209
12 468 95 221
10 765 93 378
15 327 97 129
14 448 95 407

o O O O o

Basisbevilgningen forventes & bli redusert pa grunn av ABE-kutt i langtidsperioden. Reduksjonen som fglge av
arlige ABE-kutt forventes @ bli mer enn kompensert ved vekst i uttellingen pa resultatindikatorene for
forskning.

Egeninntektenes betydning for instituttenes budsjetter

Egeninntektene i form av nettobidrag fra BOA-virksomheten og andre inntekter er i budsjettet for 2021 ca.
35,5 mill. kr og utgj@r neermere 36 % av de samlede bevilgningsinntektene. Museet er det «fakultetet» som
er mest avhengig av egeninntekter til drift og utvikling av sin virksomhet. Egeninntektene gér direkte til
instituttene og seksjonene ved museet og disponeres av dem. Tabell 3 under viser sammenhengen mellom
BOA-omsettingen ved museet og egeninntektene museet mottar fra denne virksomheten. Museet har i
budsjettet for 2021 et nettobidrag fra BOA-virksomheten pa 45,8 %, og nettobidraget er forventet & gke i
langtidsperioden.

Tabell 3: Egeninntekter — Sammenhengen mellom BOA-omsettingen og egeninntekter

BOA-omsetting Regnskap 2019 Prognose 2020 Budsjett 2021 Budsjett 2022 Budsjett 2023 Budsjett 2024
EU 4267 2800 5450 6 500 7 000 7700
NFR 8 854 5000 7 500 8750 9500 10 000
Andre bidrag 48 916 45100 44 500 46 500 46 500 41 500
Oppdrag 10678 12 000 11 000 11 500 11 500 12 800
Total BOA-omsetting 72715 64 900 68 450 73 250 74 500 72 000
Samspillet med BOA og RD Regnskap 2019 Prognose 2020 Budsjett 2021 Budsjett 2022 Budsjett 2023 Budsjett 2024
Overfgringer fra BOA 35914 34000 36270 40170 42 206 41 446
Egenfinansiering BOA -7 186 -4000 -4930 -5630 -6 146 -6 446
Netto overfgring fra BOA 28728 30000 31340 34540 36 060 35000
Nettooverfgringerfra BOA i % av BOA 39,5% -46,2 % 45,8 % 47,2 % 48,4 % 48,6 %

Historisk har BOA-omsettingen ved museet variert mye fra ar til ar. Ikke minst gjelder dette inntektene fra
oppgavene innenfor kulturminneforvaltningen, som utgjgr en vesentlig andel av museets eksternfinansierte
virksomhet. Disse er konjunkturbestemte, og NTNU Vitenskapsmuseet har liten mulighet til & pavirke
omfanget av dem. Med et dekningsbidrag pa naermere 45 % pa egeninntektene fra BOA-virksomheten i 2021,
vil relativt sma endringer i BOA-virksomheten gi til dels store avvik i egeninntektene pé instituttene.
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Budsjett 2021 og langtidsbudsjettet 2022-2024

Fakultetene og museet har et rullerende langtidsbudsjett pa fire ar som revideres tre ganger i lgpet av et
budsjettar. Langtidsbudsjett runde 2 ble levert i oktober 2020 og er grunnlaget for PBO-prosessen hgsten
2020.

Tabell 4. Forelgpig detaljbudsjett for drift (RD) 2021 og langtidsbudsjett 2022-2024

Ramme drift (RD) eller driftsbudsjettet Regnskap 2019 Prognose 2020 Budsjett 2021 Budsjett 2022 Budsjett 2023 Budsjett 2024

Bevilgning -89 991 -91 209 -95 221 -93 378 -97 129 -95617
Omfordelt bevilgning -5395 -3400 -3470 -3470 -2954 -2954
Overfgringer fra BOA -35914 -34 000 -36270 -40170 -42 206 -41446
Andre eksterne oginterne inntekter -4 676 -3300 -4134 -4 409 -5434 -4784
Sum inntekt -135976 -131 909 -139 095 -141 427 -147 723 -144 801
Investeringer 2599 1000 1840 1390 1790 1540
Lgnn 82764 90 500 89 392 89 521 89 521 89521
Drift 24785 12 600 19941 19 168 19575 19198
Internhusleie 23333 24 500 25381 25635 25891 26150
Egenfinansiering BOA 7202 4 000 4930 5630 6 146 6446
Sum kostnader 140 683 132 600 141 484 141 344 142 923 142 855
Resultat 4707 691 2 389 -83 -4 800 -1946
Overfgringer pr. 31.12 4951 4024 1635 1718 6518 8464

Langtidsbudsjettet levert i oktober viser et negativt resultat pa 2,389 mill. kr. i 2021 mens i de resterende
arene er det budsjettert med et arlig overskudd. Overskuddet i 2022-2024 skyldes i hovedsak vekst i
egeninntekter og gkt uttelling i resultatinsentivene. Museumsdirektgren gnsker a benytte overskuddet til &
gke overfgringene eller reservene i regnskapet. Dette anses som ngdvendig ut fra den risikoprofilen museet
har med stor avhengighet av hgye og stabile egeninntekter fra BOA-virksomheten.

Etter at langtidsbudsjettet ble levert har satsen for forventet Ignnsstigning i 2021 blitt justert ned. Dette
sammen med at koronasmittet har tatt seg opp, og at det ma forventes redusert reise- og
konferanseaktivitet i 1. halvar 2021 gjgr at museumsdirektgren har justert ned det budsjetterte
underskuddet i 2021 fra 2,389 mill. kr til 1,389 mill. kr. Endringen er godkjent av Rektor.

Risikovurdering av arsplanen
NTNUs styre vedtok arsplan 2021 med tilhgrende budsjett 29.10.2020 (S-sak 54/20). Det er utarbeidet en
risikovurdering av arsplanen. Mange av momentene i risikovurderingen i NTNUs arsplan relateres til effekter
av koronapandemien og til NTNUs omstillingsevne. Planen beskriver en fortsatt Covid-19-situasjon i 2021.
NTNUs risikovurderinger er like relevante for museet og tas av den grunn med i museets arsplan.

Fortsatt Covid-19-situasjon

Koronapandemien antas fortsatt & prege hverdagen i 2021, og rammebetingelsene situasjonen skaper fgrer
til risiko for redusert framdrift i forhold til planlagt aktivitet. Reduserte muligheter til samarbeid med
eksterne samarbeidspartnere, badde nasjonalt og internasjonalt, gkt ressursbruk pa utdanningsaktiviteter,
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mye merarbeid og redusert kapasitet pga. smittevern og generell slitasje kan fgre til forsinkelser og
reduserte resultater. Smittetilfeller ved universitetet vil gi ytterligere risiko for forsinkelser og kan fgre til
midlertidig nedstengning av deler av virksomheten, samt gi negativ omtale i media og blant interessenter.

Dkt politisk usikkerhet

Covid-19, avslutning av Horisont 2020 og oppstart av Horisont Europa, samt presidentvalget i USA i
november 2020 og stortingsvalget i Norge i september 2021, gker politisk og gkonomiske usikkerhet. Dette
vil fgre til mer krevende strategi-, virksomhets- og gkonomistyring, et behov for bruk av flere scenarier, og at
ledelsesbeslutninger kan matte utfgres under stor usikkerhet.

Redusert bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet.

Drgyt % av NTNUs virksomhet finansieres av BOA-midler. Det er heftet stgrre usikkerhet knyttet til
utviklingen i BOA-portefglien enn normalt, bade nar det gjelder omfanget av BOA-midler det kan sgkes pa
og at konkurransen om midlene skjerpes ytterligere. Dersom situasjonen utvikler seg negativt, kan det fa
konsekvenser for stgrre deler av virksomheten.

NTNU Vitenskapsmuseet er sveert avhengig av stabile og voksende inntekter fra BOA-virksomheten for a
finansiere driften og utviklingen av museet. Kostnader til Ignn og internhusleie utgjgr naermere 120 % av
museets bevilgningsinntekter fra NTNU. Dette er kostnader som det er vanskelig a fa redusert i takt med
negative svingninger i egeninntektene fra BOA-virksomheten. Konsekvensen for museet vil bli underskudd
og et redusert gkonomisk- og strategisk handlingsrom. Det er en risiko for at BOA-portefg@ljen kan bli
orientert mot de gkonomisk mest fordelaktige prosjektene og ikke de faglige mest interessante.

Redusert tilgang til faglige nettverk

Redusert tilgang til faglige nettverk og infrastruktur over tid gir fare for forsinkelser og frafall for stipendiater
og post doc’er. Szerlig nyetablerte forskere er avhengig av bade lokale, nasjonale og internasjonale arenaer
for @ bygge opp sitt faglige nettverk, og fortsatt strenge restriksjoner pa reisevirksomhet, kan fgre til
forsinkelser og forlengelser.

Forsinkelser i rekruttering

For fakulteter som rekrutterer ansatte fra utlandet, er det risiko for en del forsinkelser og forhindringer pga.
reiserestriksjonene.

Forsinkelse i digitaliseringstiltak.

Nedstengning av campus varen 2020 fgrte til rask overgang til digitale plattformer. Det ble etablert flere
gode Igsninger, men kvaliteten var ogsa redusert bl.a. pga. manglende kompetanse og tilgang til utstyr. Vi vil
i 2021 ha et stort investeringsbehov, og markedssituasjonen kan utgjgre en risiko ift. om vi far kjgpt gnsket
mengde utstyr tidsnok. @kt bruk av digitale plattformer vil fortsette i 2021 og etter pandemiperioden, og
dette krever utvikling av et rammeverk som bl.a. dekker kompetanseutvikling, teknologisk utstyr, lisenser,
publiseringslgsninger og en enhetlig stgttetjeneste. Uten slike rammer er det gkt risiko for varierte
leveranser innenfor virksomheten som helhet og spesielt for utdanningskvalitet.
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For hgyt endringstrykk

Arsplanen for 2021 inneholder arbeid med flere store prosjekter, samt utrulling av nye verktgy og
arbeidsmetoder. Merarbeidet som smittevernarbeidet fgrer med seg, kan gi mindre kapasitet ute i
organisasjonen til a greie andre ekstrabelastninger. Flere samtidige endringsprosesser kan fgre til store
belastninger og forsinkelser for enhetene.

For lav kapasitet og tilgjengelighet i ledelse og stgtteapparat

Erfaringer fra de siste arene viser at tilstrekkelig kapasitet hos lederne og i stgtteapparatet er en vesentlig
risikofaktor for gjennomfgring av utviklingstiltak, samtidig med at den daglige driften skal ivaretas.
Koronasituasjonen aktualiserer denne risikoen ytterligere, og lederne (og lederstgtteapparatet) kan bli en
flaskehals. Begrenset kapasitet i ledelse og administrativt stgtteapparat kan ogsa veere risikofaktor ift. a
ivareta et godt arbeidsmiljg.

Oppbygging av avsetninger

Forsinkelser eller utsatt aktivitet, i kombinasjon med flere av de andre risikofaktorene som er nevnt over,
kan fgre til ugnsket oppbygging av avsetninger



Notat

Til: Styret

Kopi til:

Fra: Museumsdirektgr
Signatur:

Ms-sak 18/20 Status og risikobilde rundt Covid-19

Forslag til vedtak:

Museumsstyret tar orienteringen til etterretning.

Innledning — hensikt med saken

Museumsstyret fikk en orientering om status for Covid-19-situasjonen inklusive risikovurderinger
ved Vitenskapsmuseet pa sitt mgte 22.06.2020.

Vedtak (Ms-sak 08/20):

Styret er forngyd med hvordan museet som helhet har taklet situasjonen etter pandemien Covid19,
men ser at mulige langtidseffekter ytterligere kan svekke museets strategiske handlingsrom. Styret
ber museumsdirektgren redegjgre for mulige kompensasjonsmuligheter knyttet til bortfall av
billettinntekter pa neste styremgte.

Siden den tid har vi veert igjennom en periode med gradvis gjendpning fra midten av august til igjen
en innfgring av nye restriksjoner i flere trinn fra 06.11.2020.

Museumsdirektgren gnsker med denne saken a gi museumsstyret en oppdatert status og
overordnet vurdering av effektene COVID-19-situasjonen har hatt pa museets virksomhet sa langt i
2020.

Effekter av COVID-19-situasjonen pa Vitenskapsmuseets virksomhet i 2020

Museumsdirektgrens overordnede vurdering er at Vitenskapsmuseets virksomhetsomrader har klart
omstillingene til bade nedstenging og gradvis apning pa en meget god mate. Dette skyldes
omstillingsdyktige og Igsningsorienterte medarbeidere og ledere pa alle niva, som har statt pa og
lagt planer ut fra ulike scenarier.



Hovedgrepet som ble tatt i mars-april, med et stort fokus pa a tilpasse feltaktiviteten til
smittevernsrestriksjonene, har hatt en stor betydning for aktivitetsniva og ressurs-situasjonen pa
museet. En overgang til heldigital aktivitet pa mange omrader kom bratt. Omstillingsevnen har vaert
god, og vi tar med oss ny kompetanse og endrede arbeidsformer inn i «normale arbeidsar» igjen.

Formidling

Vitenskapsmuseets utstillinger var stengt og de allmennretta formidlingsaktivitetene ble avlyst i 11
uker fra 12.03.-01.06.2020. Sammen med smittevernsrestriksjonene etter 01.06.2020 med
begrensninger pa antall besgkende som kan vaere inne pa museet til enhver tid, har dette medfgrt
redusert besgk. Bespkstallet i utstillingene pa Kalvskinnet til og med oktober maned 2020 er 34 %
lavere enn i 2019. Billettinntektene ved utgangen av oktober maned er imidlertid hgyere enn pa
samme tid i 2019. Dette skyldes en kombinasjon av gkte billettpriser i 2020 og at det vesentligste
bortfall av besgkende omfatter skoler og barnehager som har gratis inngang. Prognosene fram mot
arsskiftet tilsier knapt 20 % reduserte billettinntekter i forhold til arets budsjett, omsetningen i
museumsbutikken vil kommer over budsjett.

Vi har i hele perioden siden 12.03. hatt betydelig mer besgk i Ringve botaniske hage enn et normal-
ar. @kt besgk i den botaniske hagen gir ingen gkonomiske utslag, da det er fri inngang der. Det er
viktig a trekke fram at Trondheims befolkning har vist a sette pris pa publikumstilbudet i den
botaniske hagen selv om resten av museet ble stengt.

Vitenskapsmuseet har prosjektlederansvar for Forskningstorget og Ungdommens forskernatt under
de arlige Forskningsdagene i september. De ordinzere fysiske aktivitetene ble avlyst og erstattet med
alternative opplegg. Ungdommens forskernatt ble formidlet digitalt. | stedet for et fysisk
forskningstorg i Trondheim, reiste sma grupper av museets pedagoger og forskere ut til skoler og
giennomfgrte formidlingsopplegg der.

En av museets st@rste satsinger i 2020 visningssenteret «SeeSalmon» er en laringsarena for
skoleelever i hele Trgndelagsregionen. Senteret skal gi god innsikt i havbruk og mulighetene og
utfordringene knyttet til en fremtidig beerekraftig bruk av havrommet. Pa grunn av COVID-19-
situasjonen ble det foretatt en «soft-apning» i juni, og publikum inklusive skoleverket fikk tilgang til
senteret. En mer offisiell apning er utsatt inntil det blir muligheter for et st@grre arrangement med
fysisk oppmgte.

Aktivitetene knyttet til nye hovedutstillinger ved Vitenskapsmuseet har i 2020 vaert konsentrert
rundt utvikling av designskisser som grunnlag for innsalg, finansiering og utvikling av

nye utstillinger, samt videre arbeid med historieutvikling. Det er gjennomfgrt offentlig anbud og to
internasjonale designbyraer er tildelt oppdraget. Arbeidet er startet opp og workshops er
giennomfgrt bade fysisk og digitalt i oktober. Det er lagt ned betydelig arbeid og fleksibilitet bade
fra museet og firmaene for a fa gjennomfgrt workshopene. Designskisser forventes ferdig rundt
arsskiftet 2020/2021.



Utdanning

NTNU Vitenskapsmuseet samarbeider med HF- og NV-fakultetet om studieprogram i hhv arkeologi
og biologi. Innenfor begge fagomrader har vi hovedtyngden av var innsats i praksisnaer undervisning,
med omfattende aktivitetsbasert undervisning bade i felt- og pa laboratoriet.

Forelesningene for 1. ars studenter i arkeologi ble i varsemesteret digitale — ogsa ekskursjoner og
materialkurs. Feltkurs og gvelser for bachelor- og masterstudenter i arkeologi ble erstattet med
digitale, teoretiske opplegg. Planlagt hospitering ved utenlandske institusjoner ble erstattet med
nasjonale opphold. Nesten halvparten av 1. drs masterstudenter skulle delta pa et sommerkurs i
Ghana i juni. Dette ble kansellert og de ma derfor ta alternative kurs varen 2021 som erstatning for
dette.

Ordineer praktisk feltundervisning i botanikk og zoologi ble i varsemesteret erstattet av digitale
forelesninger og demonstrasjoner. Undervisningen for lavere grads studenter pa laboratoriet var i
hovedsak gjennomfgrt da campus stengte i mars. Eksamen i teori og artskunnskap ble digital.
Institutt for naturhistorie var tidlig ute med a legge til rette og bista masterstudenter med praktisk
hjelp slik at de fikk giennomfgrt ngdvendig laboratoriearbeid for sine masteroppgaver.

Avsluttende muntlige mastereksamener ble gjennomfgrt digitalt i varsemesteret.

| hgstsemesteret har en fatt giennomfgrt det aller meste av den planlagte fysiske undervisningen
bade i arkeologi og biologi. Den stgrste utfordringen har veaert i fag der en har veert ngdt til a drive
med «hybridundervisning» der deler av studentgruppa deltar fysisk i undervisningsrommene mens
resten fglger forelesningen digitalt. Dette er teknisk krevende, og det har veert utfordrende & fa en
smidig Igsning pa dette.

Det er lagt ned et sveert omfattende arbeid fra museets ansatte for @ utarbeide alternative
undervisningsopplegg. Til tross for dette er det klart at studentene har mistet en viktig dimensjon av
sin utdanning innen praksisfeltene.

Forskning og forskerutdanning

Nasjonalt og ved NTNU har den stgrste oppmerksomheten rundt COVID-19-situasjonen pa
forskningsomradet vaert rettet mot forsinkelser for kandidater i rekrutteringsstillinger. Og da spesielt
phd-stipendiater. For museets kandidater dreier seg i hovedsak om problemer med & gjennomfgre
planlagt arbeid ved andre institusjoner, samt forsinkelser knyttet til omsorg for barn da barnehage
og skole var stengt varen 2020. Vitenskapsmuseet har sa langt innvilget forlengelse for 6 phd-
stipendiater og en postdoktorstipendiat. Det er ventet flere sgknader om forlengelse ettersom
situasjonen na ser ut til & vedvare. Kostnader til disse forlengelsene ma i hovedsak dekkes av
instituttene.

De Igpende forskningsprosjektene gjennomfgres stort sett etter plan, eller med modifiserte planer.
Stgrst effekt ser en pa prosjekter som omfattes av mye utveksling der konferanser, mgter og
utenlandsopphold avlyses. NTNU Vitenskapsmuseet, Institutt for arkeologi og kulturhistorie leder en
COST-aksjon med 30 europeiske samarbeidspartnere. Her er det ventet minst ett ars
forsinkelse/kansellering av aktiviteter. NTNU utnevnte etter forslag fra Vitenskapsmuseet professor
Paul Hebert ved University og Guelph, Canada til aeresdoktor i 2020. Planlagt doktorpromosjon med
tilhgrende faglige aktiviteter ble naturlig nok avlyst bade i mars og november 2020.



Pa den positive siden, rapporteres det fra instituttene om hgy aktivitet nar det gjelder
sammenstilling av resultater og utarbeidelse av vitenskapelige publikasjoner. Videre har det veert
sveert hgy aktivitet nar det gjelder utarbeidelse av sgknader om forskningsmidler til Norges
forskningsrad, EU, Artsdatabanken og andre nasjonale /nordiske finansieringsmuligheter.

Museumsdirektgren opplever at vare fagmiljg sammen med kommunikasjonsressurser far stor
oppmerksomhet om var forskning. COVID-19-situsjonen har gkt bruken av digitale kanaler.

Offentlig myndighetsutgvelse - kulturminneforvaltning

Hovedgrepet som ble tatt i mars-april med risikovurderinger og et stort fokus pa a tilpasse
feltaktiviteten til smittevernsrestriksjonene, medfgrte at Vitenskapsmuseet sa langt har klart a
giennomfgre planlagt aktivitet innenfor den offentlige myndighetsutgvelsen. Etterarbeidet hgsten
2020 gar ogsa etter plan sa lenge campus er apen.

Aktivitet pa leiesteder

Aktivitet pa leiestedene som omfatter dateringsvirksomhet og konservering, er avhengig fysisk
tilstedevaerelse pa campus. Aktiviteten ble noe redusert/endret fra mars til august da personale i
risikogrupper ikke kunne veere pa campus. Begge leiestedenes aktiviteter pavirkes av aktivitetsnivaet
pa de arkeologiske utgravingene. For konserveringsvirksomheten har det gjennom hele aret veert
mye pagang med nytt materiale. For dateringsvirksomheten, har det siden september vaert stor
tilfgrsel av prgvemateriale. En eventuell nedstenging av campus vil bety store forsinkelser og
reduserte inntekter pa leiestedene.

Vitenskapelige samlinger

Prioriteringer knyttet til Igpende drift og planlagte samlingsprosjekter ble justert i perioden mars-
august da campus var tilnzermet stengt. Digitalt arbeid fungerte tilfredsstillende i en periode.
Framdrift i samlingsarbeidet er imidlertid sveert avhengighet av fysisk tilstedeveaerelse pa campus.
Instituttene har derfor prioritert a legge til rette for fysisk tilstedevaerelse for samlingspersonalet
under gradvis gjenapning og na igjen ved innstrammingen fra 06.11.

Prosjekt for utvidelse av magasinkapasitet for de kulturhistoriske samlingene gjennomfgres i
samarbeid med NTNU Eiendom. En mulighetsstudie er gijennomfgrt og detaljert prosjektering pagar.
Dette fglger omtrent oppsatt tidsplan.

Arbeidsmiljg og psykisk helse

Museumsdirektgren og ledergruppa retter nda mye oppmerksomhet mot effekter av COVID-19-
situasjonen pa arbeidsmiljg og den enkeltes opplevelse av situasjonen. Lederne fglger opp de
ansatte med individuelle samtaler og tilrettelegging av arbeidssituasjonen for den enkelte. De aller
fleste har et gnske om a veer fysisk til stede pa campus, i sitt arbeidsmiljg. Museet har mange ansatte
som har sin naermeste familie i andre land som na opplever bade mangel pa muligheter for fysiske
mgter og bekymringer omkring smittesituasjonen som en ekstra belastning.



® NTNU

Dato Referanse

Notat

Til: Styret

Kopi til

Fra: Museumsdirektar
Signatur:

Ms-sak 19/20 Campusutvikling Kalvskinnet

Forslag til vedtak:
Museumsstyret tar orienteringen til etterretning.

Hensikt med saken

Orientere styret om utviklingen i saken siden september 2020, samt invitere styret til en drgfting av
hvordan Vitenskapsmuseet skal utnytte de nye mulighetene som ligger i moderne arealer for
magasiner og utstillinger. Prorektors orientering til styret i februar 2020, hvor han papekte styrken i a
invitere andre aktgrer til & utnytte vare arealer, er ogsa relevant i denne sammenheng.

Bakgrunn
21.september kom det en gladmelding; Regjeringen bevilger 11,6 milliarder kroner til

campussamling ved NTNU. Bevilgingen kommer samlet.

For NTNU Vitenskapsmuseet betyr dette;

Inntil 5 000 kvm BTA ombygging av magasiner er medtatt i prosjektet Campussamling.

Inntil 1 400 kvm NTA utstillingsarealer finansieres av NTNU.

Det er allerede utarbeidet en helhetlig funksjonsbeskrivelse for magasiner og nytt utstillingsareal i
2018/19. | Campusprosjektet er det prosjektleder Jostein Grytdal som fortsatt vil fglge opp
Vitenskapsmuseet, som er ett av totalt 8 ulike s.k. klyngegrupper. Han vil pa nyaret presentere

hvilken type kompetanse han gnsker at Vitenskapsmuseet stiller til radighet i det videre arbeid.

Postadresse Org.nr. 974 767 880 Besgksadresse Telefon

Telefaks
TIf:

All korrespondanse som inngar i saksbehandling, skal adresseres til saksbehandlende enhet ved NTNU og ikke direkte til
enkeltpersoner. Ved henvendelse vennligst oppgi referanse.
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Dato Referanse
Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet

| NTNUs langtidsbudsjett er det tatt hgyde for at det skal benyttes ca 120 mill til utbygging og
innredning av nytt utstillingsareal. | styresak 54/20 «Arsplan og rammefordeling for 2021 og
langtidsperioden» star det;
«...Vi har ogsa en kommende forpliktelse knyttet til utbygging og innredning av nytt
utstillingsareal til Vitenskapsmuseet med om lag 120 mill.kr. Det er derfor satt av et belgp til

nedbetaling av tidligere forskutteringer pa SO-ramma.»
Campusutvikling vil i 2021/22 jobbe med Statsbygg for a finne en god gjennomfaringsmodell for
Vitenskapsmuseet, som vi ogsa gjer for ESFRI og Senter for psykisk helse som ogsa er en del av

Campussamling.

Med disse forutsetningene oppfylt kan kontrahering av entreprengr tidligst skje 2023 med

byggestart 2024.
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@ NTNU

Dato Referanse

Notat

Til: Styret

Kopi til:

Fra: Museumsdirektar
Signatur:

Ms-sak 20/20 NTNU satser pa Vitenskapsfestival

Forslag til vedtak:
Museumsstyret tar orienteringen til etterretning.

Muntlig orientering om NTNUs deltagelse i en vitenskapsfestival, planlagt organisering av
denne og hvilke muligheter det gir for NTNU Vitenskapsmuseet.

Postadresse Org.nr. 974 767 880 Besgksadresse Telefon

Telefaks
TIf:

All korrespondanse som inngar i saksbehandling, skal adresseres til saksbehandlende enhet ved NTNU og ikke direkte til
enkeltpersoner. Ved henvendelse vennligst oppgi referanse.
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Dato Referanse

Notat

Til: Styret

Kopi til

Fra: Museumsdirektar

Signatur:

Ms-sak 21/20 Drift av Klemenskirkeruinene

Forslag til vedtak:
Museumsstyret tar orienteringen til etterretning.

Formal med saken
Dette er en viderefgring av Ms-sak 10/20, og formalet med saken er a gi styret en kort
oppdatering for status pa drift av visningssenteret Klemenskirken.

Status

Juni 2020.

Statsbygg har godtatt en modell som Koteng har lagt fram. Det blir slik at Riksantikvaren
(RA) gir penger til Statsbygg slik at de kan kjgpe arealet. Deretter overfgrer de det
vederlagsfritt til RA som da blir eier av utstillingsarealene.

Mgte mellom rektor Anne Borg og Riksantikvar Hanna Geiran: RAs forventninger til mgtet
var at NTNU kunnen signalisere et gnske a overta driften av utstillingene, og at RA da ikke
trenger a starte en prosess med a finne nye driftere. De mener ut fra flere forhold at NTNU
er best skikket. Konklusjon; Ingen avklaring. NTNU ber om en avklaring av kostnadsbildet.

September 2020:

Nytt mate rektor og RA 24.9: Det har gatt i orden med at Klemenskirken er etablert som en
anleggseiendom som fradeles eiendommen. Det foreligger et kigpssum som Riksantikvaren
ma ta stilling til. Kjgpsavtale er under utarbeidelse. Finansiering av kjispssum er bevilget
over Statsbudsjettet.

Postadresse Org.nr. 974 767 880 Besgksadresse Telefon

Telefaks
TIf:

All korrespondanse som inngar i saksbehandling, skal adresseres til saksbehandlende enhet ved NTNU og ikke direkte til
enkeltpersoner. Ved henvendelse vennligst oppgi referanse.
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Det jobbes na med en sameieavtale med den gvrige eieren av bygget der det forutsettes
felles drift og vedlikehold av bygget og der bruker/leietaker av Klemenskirken skal dekke
andelen av disse felleskostnadene for bygget. Det gir en kostnad for NTNU bade til drift av
bygget og andel av ytre vedlikehold. Statsbygg vil sta som eier av anleggseiendommen.

Oktober 2020

Statsbygg melder om at Trondheim kommune har nektet & ga med pa at eiendommen ble
solgt som en anleggseiendom slik Koteng og Statsbygg/RA gnsket. Derfor har de na satt i
gang arbeidet med en ordinaer seksjonering.

November 2020
Statsbygg melder at de har kommet til enighet med Trondheim kommune. Avtale i ferd med
a utarbeides. NTNU kjenner ikke detaljene i denne. (sjekk siste med Lindis)

Detaljert driftsbudsjett mottatt fra RA; Totalt Nok 288 500.-

Det er ikke inkludert driftskostnader og vedlikeholdskostnader for alarm/sikkerhet. Det er
heller ikke lagt inn Ignnsutgifter til verter/guider og fagpersonell fra Vitenskapsmuseet for
rutinemessig tilsyn/vedlikehold av utstillingsobjekter.



