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Til: Styret v/INTNU Vitenskapsmuseet

Fra: Museumsdirektgren

Ms-sak 9/20 Kunnskapsfest — NTNUs involvering i allmenn formidling

Hensikt med saken; Orientere styret om status i saken, samt gi styret muligheter for 8 komme med
innspill til hvilke forventninger styret har til NTNU og Vitenskapsmuseets rolle i denne saken.

Kort sammendrag av saken
Museumsdirektgren har vaert leder for en arbeidsgruppe oppnevnt av prorektor Bjarne Foss. Arbeidsgruppa

skulle utrede mulighetene for en viderefgring av NTNUs engasjement i arrangering av vitenskapsfestival.
Arbeidsgruppa leverte sin rapport 15.februar 2020.

Museumsdirektgren ble i etterkant bedt om a gjennomfgre en «temperaturmaling» blant NTNUs fagmiljger,
samt skissere videre prosess (dette dokument).

Saken ble presentert i dekanmgte i mai og fikk god st@tte blant dekanene. Vi presser na pa for a fa en
avgjgrelse i Rektoratet f@r styremgte 22.juni.

Bakgrunn

NTNU har arrangert to vitenskapsfestivaler de siste ar; Starmus (2017) og The Big Challenge (2019).
Varierende egne erfaringer og tilbakemeldinger fra publikum medfgrte at NTNU ved prorektor for forskning
og formidling i desember 2019 nedsatte en arbeidsgruppe for a se pa gnskeligheten og muligheten av a
arrangere vitenskapsfestivaler ogsa i framtida. Vedlagt denne saken er to dokumenter som beskriver
eksterne og interne aktgrers interesse for a delta i en NTNU initiert vitenskapsfestival.

Arbeidsgruppen leverte 15.februar 2020 sin rapport til prorektor (vedlegg 1). Arbeidsgruppen har brukt mye
tid pa a kartlegge eksterne aktgrers interesse for a samarbeide med NTNU om arrangering av
vitenskapsfestivaler. Rapporten inneholdt 17 anbefalinger. Rektoratet gnsket i tillegg en
«temperaturmaling» av interessen blant NTNUs interne fagmiljger og studentene. En mindre arbeidsgruppe
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giennomfgrte mgter med enkeltpersoner, instituttledere og ledergrupper (tre fakultet), og leverte sitt notat
til prorektor 1.april 2020 (vedlegg 2).

Anbefalinger fra arbeidsgruppen

Arbeidsgruppen har anbefalt at en arlig vitenskapsfest — Kunnskapsfest — arrangeres samtidig i de tre
campusbyene. Det er dokumentert en betydelig interesse blant eksterne aktgrer i alle tre regioner, og det
er en forventning om at NTNU kan pata seg en koordinerende rolle for et slikt arrangement.
Tilbakemeldingene fra fagmiljgene har vaert entydig positive nar det gjelder profilen pad Kunnskapsfest.
Mange papeker ogsa styrken ved a ha en fast prosjektorganisering av Kunnskapsfest, hvor prosjektledelsen
kan (i) komme med klare bestillinger til fagmiljgene pa et tidlig tidspunkt, (ii) tilrettelegge for gode
arrangement gjennom kobling av ulike fagmiljger, (iii) tilrettelegge for gode formidlingsarenaer, (iv) ha
insentivmidler til spesifikke formidlingstiltak og (v) bidra til kompetanseheving i formidling.

Det anbefales at det snarest etableres en prosjektgruppe med en prosjektledelse og et eget styre.

| fgrste omgang bgr prosjektgruppen besta av en prosjektleder (fulltid NTNU), to prosjektkoordinatorer
(behov for én fulltid NTNU), personellressurs fra NTNU Skolelaboratoriet (eksternt finansiert), og
koordinator for Vitensenteraktivitet (eksternt finansiert). Fra 2021 ma prosjektgruppen ha tilgang pa
administrative tjenester innen gkonomi samt kommunikasjon og markedsfgring.

Om saken:

Arbeidsgruppas anbefalinger

1. NTNU bgr arlig arrangere Kunnskapsfest i tre byer. NTNU bgr engasjere seg i arrangement av
vitenskapsfestivaler. Festivalene bgr gis betegnelsen «Kunnskapsfest», arrangeres hvert ar fra 2021,
sammenfalle i tid med Forskningsdagene, ha et regionalt fokus og arrangeres samtidig i Trondheim,
Gjgvik og Alesund.

2. Kunnskapsfest ma ha en klar visjon. Det ma etableres tydelige mal og en klar visjon for Kunnskapsfest
som favner bredt med tanke pa innhold, publikum og samarbeidspartnere. Denne visjonen ma knyttes
til NTNUs visjon “Kunnskap for en bedre verden”.

3. NTNU bgr vaere motoren i Kunnskapsfest. Gjennom 3 ta initiativ til en kunnskapsfest skal NTNU vaere
«motoren» i videreutviklingen av samarbeidet mellom akademia, nzeringsliv og det offentlige og
dermed bidra til 4 Igfte fram de tre regionenes fortrinn knyttet til kvalitet og mangfold i forskning,
utdanning og innovasjonsaktivitet.

4. Kunnskapsfest skal bygge kultur. Festivalen skal bidra til & bygge ett NTNU i tre byer/regioner og |gfte
fram samarbeid med neaeringsliv og det offentlige.

5. Kunnskapsfest bgr tenke langsiktig. Kunnskapsfest ma forankre en kortsiktig plan (3 ar) med
langsiktige mal (10 ar) for aktiviteten hos alle involverte aktgrer. Baerekraftsmal 17 — Samarbeid for & na
malene - skal veere retningsgivende. Rammene rundt festivalen bgr vaere: Kunnskapsfest, skaperfest,
folkefest og spleisefest. Arbeidsgruppa har utarbeidet en skisse til kortsiktige og langsiktige mal.
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Kunnskapsfest skal fremme tverrfaglighet. Kunnskapsfest skal synliggjgre behovet for tverrfaglig
innsats for & oppfylle visjonen «Kunnskap for en bedre verden». Kunnskapsfest skal sdledes stimulere til
aktiv deltakelse fra hele bredden av NTNU fagmiljg, inkludert studenter. | tillegg skal aktgrer og
virksomheter i regionen, som har aktiviteter i trad med kunnskapsfestens malsettinger, aktivt
involveres i ulike typer arrangement. Samtaler arbeidsgruppa har hatt med aktuelle samarbeidsparter,
viser at det er et stort behov og gnske om en mer helhetlig koordinering av aktiviteter, og at en slik
koordinering vil utlgse betydelige synergieffekter.

Kunnskapsfest skal favne bredt. Festivalen skal na alt fra elever i grunnskole til internasjonalt
orienterte fagpersoner. Dette betyr at man ma ha klart definerte malgrupper og utvikle aktiviteter
tilpasset disse. Arbeidsgruppa har definert et forslag til ulike malgrupper, og gitt eksempler pa
aktiviteter tilpasset disse.

Kunnskapsfest skal tilpasses skolene. Utvikling av gode skoleprogram tilpasset skolenes lzeringsmal er
et viktig suksesskriterium. En godt organisert kunnskapsfest vil sikre god samhandling mellom
skoleeiere (kommuner og fylkeskommuner), etablerte miljg i NTNU og aktgrer utenfor
universitetsmiljget som har sitt virke inn mot skolene, og sikre en mer robust gkonomi. Utarbeidede
skoleprogram og videreutvikling av utstillingen Futurum 2050, ma sikres en gjenbruk i gvrige deler av
aret.

Kunnskapsfest skal vaere en arena for kreativitet og nyskaping. Regionenes mangfold av
innovasjonsmiljg, ofte med utspring fra NTNU og SINTEFs forskningsmiljger, er til dels sterkt
underkommunisert. Det er en betydelig vilje og gnske fra slike miljger om a delta i en kunnskapsfest, og
koordinering av deltakelsen opp mot allerede etablerte arrangement, vil utlgse betydelige
personellmessige og gkonomiske synergieffekter.

Kunnskapsfest bgr ha internasjonale innslag. En kunnskapsfest bgr ogsa inneholde arrangement med
hgy internasjonal profil. Det ma sikres en gkonomi som muliggjgr deltagelse av internasjonalt profilerte
fagpersoner og/eller premissleverandgrer, som vekker nasjonal interesse.

Kunnskapsfest ma bygge en prosjektorganisasjon. Kunnskapsfest ma sikres en organisering som gir
muligheter for & bygge varig intern arrangementskompetanse. En kunnskapsfest bgr i fgrste omgang
organiseres som et 3-drig prosjekt og evalueres lgpende. Organiseringen ma sikre enhetlig faglig
retning og innholdsfokus, stimulere NTNUs fagmiljg og studenter til aktiv deltakelse. Den ma gi
synergier mellom arrangering av Kunnskapsfest og andre etablerte arrangement. Arbeidsgruppa
foreslar & etablere “Prosjekt Kunnskapsfest” som et bidragsprosjekt med et eget styre, pa samme mate
som for forskningsprosjekt.

Kunnskapsfest ma engasjere fagmiljgene og studentene nedenfra. For @ oppmuntre fagmiljgene bgr
det etableres insentivordninger som gir mulighet til & skape gode festivalbidrag. Det kan vaere

gkonomiske insentiver eller ulike former for anerkjennelse. Et eksempel er et belgp til vertsinstitutter
eller linjeforeninger/studentorganisasjoner, eller priser/utmerkelser til institutter eller enkeltforskere
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som har bidrag av en viss kvalitet.

13. Kunnskapsfestorganisasjonen ma ha riktig kompetanse. Prosjektledelsen ma ha kompetanse og
kapasitet innen: koordinering (stor vekt), prosjektledelse, gkonomistyring, arrangement,
markedsfgring, kommunikasjon og ressurser som er seerskilt dedikert til & skape entusiasme og
deltakelse i Kunnskapsfest, bade internt pa NTNU og hos potensielle eksterne samarbeidspartnere.

14. Kunnskapsfest skal bygge formidlingskompetanse pa NTNU. Vitenskapsfestivalen skal brukes til & Igfte
formidlingsferdigheter hos ansatte pa NTNU. Det vil gke NTNUs synlighet, konkurransekraft og
omdgmme og gi avkastning pa sikt.

15. Kunnskapsfest skal ha en mer ngktern og folkelig profil. Selv om arrangering av Kunnskapsfest i tre
regioner har behov for gkte ressurser, vil NTNUs arlige bidrag bli lavere gjennom et utvidet samarbeid
med eksterne aktgrer. Ressursene skal ogsa fordeles pa annen mate enn ved de to siste
vitenskapsfestivaler, ved mer bruk av regionale fageksperter og faerre internasjonale foredragsholdere.

16. Kunnskapsfest ma sikres tilstrekkelig finansiering. Basert pa tidligere erfaringer bgr bidraget fra NTNU
veere anslagsvis 7,5 millioner kroner i friske midler. Arbeidsgruppa har anslatt at NTNUs relative bidrag i
en kunnskapsfest kan utgjgre rundt 30 prosent av et totalt budsjett, mot 63 prosent under Big
Challenge.

17. Beslutningen om Kunnskapsfest ma tas raskt. For fd arrangementet inn i budsjettprosessene til
samarbeidspartnere, ma beslutningen om a arrangere fgrste Kunnskapsfest i 2021, tas i Igpet av varen
2020.

Tilbakemeldinger fra NTNUs fagmiljger

Konseptet Kunnskapsfest er presentert for samtlige instituttledere ved tre fakulteter (NV, 1V, SU), og til
noen instituttledere og deres fagmiljger ved tre andre fakultet (MH, IE og HF). Fagmiljg ved AD fakultetet er
involvert gjennom instituttleder Ole Alsos deltagelse i arbeidsgruppen, og arbeidsgruppen har fatt
verdifulle innspill fra enkeltpersoner ved @K fakultetet. Planlagte mgter med utvalgte studentgrupper
matte avlyses, men arbeidsgruppens studentrepresentant, Annbjgrg Pasteur Stg, har i sitt arbeid med
rapporten trukket inn synspunkter fra studentene.

Profil: Tilbakemeldingene fra fagmiljgene har veert entydig positive nar det gjelder profilen pa
Kunnskapsfest. Noen eksempler pa kommentarer;

Det vil vaere langt lettere G skape entusiasme og deltagelse fra interne fagmiljg. Meget positiv til at det
holdes et saerskilt fokus pd G dra med seg studentene som bidragsytere.
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Sveert positiv til den nye plattformen. Vil fremheve potensialet for at en fast prosjektstab vil kunne se nye
koblinger pd tvers av fagomrdder, og bidra til samarbeid mellom fagomrader som ellers ikke ville ha funnet
sammen. Pdpeker saerlig potensialet for G innarbeide NTNUs design, kunst og musikkmiljg som viktige
elementer i formidlingen.

Liker innretningen pd Kunnskapsfest. Ta det ned og bygge regionalt — kjenner at det er fornuftig.
Summetone fra kollegaer; til tross for mange negative kommentarer knyttet til erfaringer fra de to tidligere
vitenskapsfestivaler, er det et gnske om at NTNU skal etablere en form for vitenskapsfestival. Liker
arbeidsgruppens 3drs og 10drs strategi. Det vil ta tid G komme opp pG «Cambridge nivd», men med profilen
pd dagens Kunnskapsfest, vil det vaere mulig & bygge bedre og bedre forankring i fagmiljgene over ér. Md
veere billig G delta. At instituttene kan bidra med midler til billetter hvis prisen er ca 100 Nok synes opplagt.
Instituttene vil kunne stimulere egne fagmiljg ikke bare til G bidra, men ogsa stille som publikum.

Sikre entusiasme ogq deltagelse; Selv om profilen pa Kunnskapsfest vil gjgre det lettere a skape entusiasme
og deltagelse fra egne fagmiljg, er det ingen automatikk i at sa skjer. Fra flere hold papekes det at NTNU
sentralt ma markere tydelig at Kunnskapsfest er en prioritert aktivitet, og at det tilrettelegges slik at
fagmiljgenes bidrag kan ses som en viktig del av den enkeltes arbeidsplan, ikke «bare noe som kommer i
tillegg til alt annet». For at fagmiljgene skal kunne delta pd en god mate ma ikke undervisningen settes i
«sparemodus», undervisningen kan heller bli en del av bade forberedelser til — og bidrag til Kunnskapsfest.

Ovenstdende kan eksemplifiseres med utdrag fra diskusjoner med fagmiljg pa HF:

Det som er gnskelig er 1) at tidspunkt for festivalen er klarlagt i meget god tid, 2) at vi oppfordres til G bruke
arrangement pd festivalen som en del av undervisningen (heller enn ordinzer undervisning) og 3) far
opplaering/stgtte i G utvikle undervisningsopplegg basert pd ulike festivalarrangement. Da har vi en reell
sjanse for G kombinere undervisning med festival.

Organisering og gkonomi: Mange papeker styrken ved & ha en fast prosjektorganisering av Kunnskapsfest,
hvor prosjektledelsen kan (i) komme med klare bestillinger til fagmiljgene pa et tidlig tidspunkt, (ii)
tilrettelegge for gode arrangement gjennom kobling av ulike fagmiljger, (iii) tilrettelegge for gode
formidlingsarenaer, (iv) ha insentivmidler til spesifikke formidlingstiltak og (v) bidra til kompetanseheving i
formidling. Samtidig som det papekes at NTNU ma tgrre a satse helhjertet pa en Kunnskapsfest, papekes
det ogsa fra enkelte miljp at dette ikke ma lede til en oppbygging pa niva 1.

Skisse til videre prosess

Vi er inne i uforutsigbare tider. Siste signaler fra Folkehelseinstituttet er at vi i Norge ma leve med
restriksjoner knyttet til spredningen av Covid-19 i de neste 18 maneder. Sjansen er derfor stor for at en
Kunnskapsfest i september 2021 vil vaere en av de fgrste anledninger NTNU vil fa til & markere seg tydelig
med formidling til allmennheten i tre regioner.

Uforutsigbarheten er ogsa stor nar det gjelder gkonomi. Ikke bare internt i NTNU, men ogsa blant vare
potensielle samarbeidspartnere. De fleste vil vaere ngdt til a foreta harde prioriteringer. Selv om formidling er
en av NTNUs fem kjerneoppgaver, har allmennrettet formidling, historisk sett, veaert en aktivitet det er lett d



6av7
Dato Referanse
Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet

nedprioritere. Men med den interesse for en allmennrettet Kunnskapsfest som er registrert bade internt pa
NTNU og blant en rekke eksterne potensielle samarbeidspartnere, bgr NTNU ta en tydelig rolle som en
koordinator for en Kunnskapsfest.

Et annet forhold som peker i samme retning er at vi etter korona epidemien vil ha et naeringsliv som «ligger
med brukket rygg». At NTNU, som landets stgrste universitet, tar et hovedansvar for igjen a lgfte fram
betydningen av de regionale innovasjonsbedriftene og gvrig naeringsliv, vil gi betydelige positive
ringvirkninger, og sikre deltagelse fra de regionale banker.

Arbeidsgruppa har anbefalt d sette klare kortsiktige (3 ar) og langsiktige (10 ar) mal for en Kunnskapsfest.
Ogsa fra fagmiljgene presiseres det betydningen av a bygge opp Kunnskapsfest gradvis. | dette ligger en
mulighet til & oppskalere arrangementet over tid. Dette er nok en strategi man ma benytte na.

| arbeidsgruppens anbefaling 16, anslas NTNUs gkonomiske bidrag & utgjgre ca 7.5 MNok. Dette er anslatt
ressursbruk ved en fullskala kunnskapsfest i tre regioner. | den uoversiktlige situasjon vi na befinner oss i, bgr
man heller sikre en minimumslgsning som muliggjgr en satsing pa en kunnskapsfest i 2021. Dette betyr at
NTNU i 2020 bgr fa etablert en liten prosjektgruppe som kan sgrge for & fa ut informasjon om skoletilbudene
til de tre regionenes skoler i samarbeid med kommunene og fylkeskommunene, gjgre de ngdvendige avtaler
knyttet til arenaer og starte arbeidet opp mot NTNUs fagmiljger.

Anbefalinger om videre prosess

1. Dekanmgtet diskuterer saken.
2. Rektoratet avgjgr saken i Igpet av mai 2020.
@vrige anbefalinger er knyttet til et positivt utfall av 2.

3. NTNU gir en rask tilbakemelding til de tre aktuelle kommuner og fylkeskommuner, slik at deres
arbeid med budsjetter for 2021 kan hensynta muligheter for deltagelse.
Det vil sannsynligvis ikke veere mulig, og heller ikke ngdvendig, @ be om annet enn en
intensjonserklaering i fgrste omgang. A klarere eksakt stgrrelse pa gkonomiske bidrag kan utsettes.

4. Opprette kontakt med aktuelle regionale banker. | Trgndelag har Sparebank Midt-Norge signalisert
tydelig at de gnsker a bidra. De har ogsa en avdeling pa Mgre. Det finnes ogsa en annen sparebank,
Mgre sparebank som Alesund Kunnskapspark har et naert forhold til. | Innlandet har Sparebank Midt-
Norge en «s@sterbank» i samme gruppe, men som er en selvstendig bank.

Eksempler pa aktuelle tiltak bankene bgr kunne dekke er (i) styrking av de 3 regionale Vitensentre
med totalt 1 stilling som kan arbeide pa tvers av de tre vitensentrene, (ii) bidrag til utvikling av gode
skoleopplegg bade ved NTNU og Vitensentrene, (iii) dekke transportkostnader for skoleklasser i
regionene, (iv) bidra til utviklingskostnader av utstillinger, (v) bidra til giennomfgring av hgyprofilerte
enkeltarrangement.

5. Avklare med Forskningsradet bruken av begrepet Kunnskapsfest i samme periode som
Forskningsdagene arrangeres.
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Forskningsdagene er en nasjonal festival med 400 arrangementer pa 160 forskjellige steder i landet.
Forskningsdagene har vaert gijennomfgrt i 25 ar, og er bygget pa Cambridgefestivalen, som ogsa
NTNUs arbeidsgruppe har latt seg inspirere av.

Arbeidsgruppen har i sine diskusjoner veert klare pa at a legge Kunnskapsfest til samme tidspunkt
som Forskningsdagene, vil gi en mulighet til a forsterke og synliggjgre disse pa en god mate.
Kunnskapsfests profil slik den er presentert fra arbeidsgruppens side gar ut over det som er vanlig
innhold i Forskningsdagene. Dette gjelder blant annet prisutdelinger (Gunnerusprisen, Adolf @iens
pris), hgyprofilerte internasjonale arrangement, inkludering av Skaperfestival i regi av Vitensentrene
og Technoport, og et utstrakt samarbeid med ulike lokale og regionale aktgrer, ikke ulikt det opplegg
NTNU koordinerte under biennalene i Trondheim. A legge en kunnskapsfest under Forskningsdagene,
og ikke omvendt, vil etter arbeidsgruppas mening bade redusere NTNU fleksibilitet i programinnhold
og NTNUs nasjonale synlighet som en aktiv allmenn formidler av samfunnsrelevant tematikk.

6. Det bgr snarest etableres en prosjektgruppe med en prosjektledelse og et eget styre.
| fgrste omgang bgr prosjektgruppen besta av en prosjektleder (fulltid NTNU), to
prosjektkoordinatorer (behov for én fulltid NTNU), personellressurs fra NTNU Skolelaboratoriet
(eksternt finansiert), og koordinator for Vitensenteraktivitet (eksternt finansiert). Fra 2021 ma
prosjektgruppen ha tilgang pa administrative tjenester innen gkonomi samt kommunikasjon og
markedsfgring.

Hvis NTNU ma hente personalressurser eksternt til en slik prosjektgruppe, vil utgiftene i 2020
utgjgre Ignnsmidler i ca 15 manedsverk.
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Notat fra arbeidsgruppa for vurdering av vitenskapsfestivaler

Til: Prorektor Bjarne Foss
Kopi til: Arbeidsgruppa for vitenskapsfestivaler
Fra: Direkt@r Reidar Andersen
Signatur:
CF
1. FORORD

Prorektor for forskning og formidling nedsatte i desember 2019 en arbeidsgruppe for & se pa gnskeligheten
og muligheten av & arrangere vitenskapsfestivaler ogsa i framtida. Dette notatet er arbeidsgruppas svar pa
oppdraget.

Arbeidsgruppa har hatt kort tid for sitt arbeid, men mener a ha svart ut hovedspgrsmalene i oppdraget. Det
vil likevel vaere naturlig at det raskt nedsettes en prosjektgruppe som kan jobbe videre med en
kunnskapsfestival og utvikle ideene naermere hvis ledelsen konkluderer med at et slikt arlig arrangement er
gnskelig.

Dokumentet er bygd opp med 17 anbefalinger, et fyldig sammendrag over hovedmomentene og en
fulltekstdel. I tillegg finnes to vedlegg med ytterligere bakgrunnsinformasjon.

2. ANBEFALINGER
1. NTNU bgr arlig arrangere Kunnskapsfest i tre byer. NTNU bgr engasjere seg i arrangement av
vitenskapsfestivaler. Festivalene bgr gis betegnelsen «Kunnskapsfest», arrangeres hvert ar fra 2021,
sammenfalle i tid med Forskningsdagene, ha et regionalt fokus og arrangeres samtidig i Trondheim,
Gjgvik og Alesund.

2. Kunnskapsfest ma ha en klar visjon. Det ma etableres tydelige mal og en klar visjon for Kunnskapsfest
som favner bredt med tanke pa innhold, publikum og samarbeidspartnere. Denne visjonen ma knyttes
til NTNUs visjon “Kunnskap for en bedre verden”.

3. NTNU bgr vaere motoren i Kunnskapsfest. Gjennom a ta initiativ til en kunnskapsfest skal NTNU vaere
«motoreny i videreutviklingen av samarbeidet mellom akademia, naeringsliv og det offentlige og
dermed bidra til a Igfte fram de tre regionenes fortrinn knyttet til kvalitet og mangfold i forskning,
utdanning og innovasjonsaktivitet.
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7491 Trondheim Hovedbygningen +47 73595000 Christian Fossen
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Kunnskapsfest skal bygge kultur. Festivalen skal bidra til 8 bygge ett NTNU i tre byer/regioner og lgfte
fram samarbeid med nzeringsliv og det offentlige.

Kunnskapsfest bgr tenke langsiktig. Kunnskapsfest ma forankre en kortsiktig plan (3 ar) med
langsiktige mal (10 ar) for aktiviteten hos alle involverte aktgrer. Baerekraftsmal 17 — Samarbeid for a na
malene - skal vaere retningsgivende. Rammene rundt festivalen bgr veere: Kunnskapsfest, skaperfest,
folkefest og spleisefest. Arbeidsgruppa har utarbeidet en skisse til kortsiktige og langsiktige mal.

Kunnskapsfest skal fremme tverrfaglighet. Kunnskapsfest skal synliggjgre behovet for tverrfaglig
innsats for a oppfylle visjonen «Kunnskap for en bedre verden». Kunnskapsfest skal saledes stimulere til
aktiv deltakelse fra hele bredden av NTNU fagmiljg, inkludert studenter. | tillegg skal aktgrer og
virksomheter i regionen, som har aktiviteter i trad med kunnskapsfestens malsettinger, aktivt
involveres i ulike typer arrangement. Samtaler arbeidsgruppa har hatt med aktuelle samarbeidsparter,
viser at det er et stort behov og gnske om en mer helhetlig koordinering av aktiviteter, og at en slik
koordinering vil utlgse betydelige synergieffekter.

Kunnskapsfest skal favne bredt. Festivalen skal na alt fra elever i grunnskole til internasjonalt
orienterte fagpersoner. Dette betyr at man ma ha klart definerte malgrupper og utvikle aktiviteter
tilpasset disse. Arbeidsgruppa har definert et forslag til ulike malgrupper, og gitt eksempler pa
aktiviteter tilpasset disse.

Kunnskapsfest skal tilpasses skolene. Utvikling av gode skoleprogram tilpasset skolenes lzeringsmal er
et viktig suksesskriterium. En godt organisert kunnskapsfest vil sikre god samhandling mellom
skoleeiere (kommuner og fylkeskommuner), etablerte miljg i NTNU og aktgrer utenfor
universitetsmiljget som har sitt virke inn mot skolene, og sikre en mer robust gkonomi. Utarbeidede
skoleprogram og videreutvikling av utstillingen Futurum 2050, ma sikres en gjenbruk i gvrige deler av
aret.

Kunnskapsfest skal veere en arena for kreativitet og nyskaping. Regionenes mangfold av
innovasjonsmiljg, ofte med utspring fra NTNU og SINTEFs forskningsmiljger, er til dels sterkt
underkommunisert. Det er en betydelig vilje og gnske fra slike miljger om a delta i en kunnskapsfest, og
koordinering av deltakelsen opp mot allerede etablerte arrangement, vil utlgse betydelige
personellmessige og gkonomiske synergieffekter.

Kunnskapsfest bgr ha internasjonale innslag. En kunnskapsfest bgr ogsa inneholde arrangement med
hgy internasjonal profil. Det ma sikres en gkonomi som muliggjgr deltagelse av internasjonalt profilerte
fagpersoner og/eller premissleverandgrer, som vekker nasjonal interesse.

Kunnskapsfest ma bygge en prosjektorganisasjon. Kunnskapsfest ma sikres en organisering som gir
muligheter for a bygge varig intern arrangementskompetanse. En kunnskapsfest bgr i fgrste omgang
organiseres som et 3-3rig prosjekt og evalueres Igpende. Organiseringen ma sikre enhetlig faglig
retning og innholdsfokus, stimulere NTNUs fagmiljg og studenter til aktiv deltakelse. Den ma gi
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

synergier mellom arrangering av Kunnskapsfest og andre etablerte arrangement. Arbeidsgruppa
foreslar a etablere “Prosjekt Kunnskapsfest” som et bidragsprosjekt med et eget styre, pa samme mate
som for forskningsprosjekt.

Kunnskapsfest ma engasjere fagmiljgene og studentene nedenfra. For a oppmuntre fagmiljgene bgr
det etableres insentivordninger som gir mulighet til @ skape gode festivalbidrag. Det kan vaere
gkonomiske insentiver eller ulike former for anerkjennelse. Et eksempel er et belgp til vertsinstitutter
eller linjeforeninger/studentorganisasjoner, eller priser/utmerkelser til institutter eller enkeltforskere
som har bidrag av en viss kvalitet.

Kunnskapsfestorganisasjonen ma ha riktig kompetanse. Prosjektledelsen ma ha kompetanse og
kapasitet innen: koordinering (stor vekt), prosjektledelse, gkonomistyring, arrangement,
markedsfgring, kommunikasjon og ressurser som er saerskilt dedikert til @ skape entusiasme og
deltakelse i Kunnskapsfest, bade internt pa NTNU og hos potensielle eksterne samarbeidspartnere.

Kunnskapsfest skal bygge formidlingskompetanse pa NTNU. Vitenskapsfestivalen skal brukes til a Igfte
formidlingsferdigheter hos ansatte pa NTNU. Det vil gke NTNUs synlighet, konkurransekraft og
omdgmme og gi avkastning pa sikt.

Kunnskapsfest skal ha en mer ngktern og folkelig profil. Selv om arrangering av Kunnskapsfest i tre
regioner har behov for gkte ressurser, vil NTNUs arlige bidrag bli lavere gjennom et utvidet samarbeid
med eksterne aktgrer. Ressursene skal ogsa fordeles pa annen mate enn ved de to siste
vitenskapsfestivaler, ved mer bruk av regionale fageksperter og feerre internasjonale foredragsholdere.

Kunnskapsfest ma sikres tilstrekkelig finansiering. Basert pa tidligere erfaringer bgr bidraget fra NTNU
veere anslagsvis 7,5 millioner kroner i friske midler. Arbeidsgruppa har anslatt at NTNUs relative bidrag i
en kunnskapsfest kan utgjgre rundt 30 prosent av et totalt budsjett, mot 63 prosent under Big
Challenge.

Beslutningen om Kunnskapsfest ma tas raskt. For fa arrangementet inn i budsjettprosessene til
samarbeidspartnere, ma beslutningen om a arrangere fgrste Kunnskapsfest i 2021, tas innen utgangen
av mars.

3. SAMMENDRAG

Prorektor for forskning og formidling nedsatte i desember 2019 en arbeidsgruppe som skulle se pa
gnskeligheten og muligheten av & arrangere en form for vitenskapsfestival, ogsa i framtida. @nsket kom
opp etter at NTNU de siste arene har arrangert to store vitenskapsfestivaler i 2017 (Starmus) og 2019 (Big
Challenge) med varierende grad av maloppnaelse.
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Arbeidsgruppa har veert ledet av direktgren ved NTNU Vitenskapsmuseet og har hatt en dekan (NV), en
viserektor (Alesund), to instituttledere (ID og ISS), leder for et TSO (helse), representant fra Studenttinget
og kommunikasjonssjefen som medlemmer, i tillegg til en sekreteer.

Gruppas hovedkonklusjon er at NTNU bgr arrangere en drlig vitenskapsfestival. Festivalen bgr kalles
«Kunnskapsfest», arrangeres om hgsten hvert ar samtidig med Forskningsdagene, farste gang i 2021, ha
et regionalt hovedfokus og arrangeres samtidig i Trondheim, Gjgvik og Alesund.

Hvorfor

Erfaringen fra de to siste festivalene som har hatt et internasjonalt hovedfokus, er at de har krevd store
ressurser bade gkonomisk og arbeidsmessig, og at resultatene ikke har statt i forhold i innsatsen og
vedtatte malsettinger.

Universitets- og hggskoleloven palegger universitetene a formidle kunnskap om sin virksomhet gjennom a
spre og formidle resultater fra forskning og faglig og kunstnerisk virksomhet, og legge til rette for at ansatte
og studenter kan delta i samfunnsdebatten. Vare bevilgende myndigheter har ogsa forventninger til at
universitetene synliggjgr hvordan de bidrar i samfunnet.

Dette er ogsa synliggjort i NTNUs overordnede strategi «Kunnskap for en bedre verden». Kort oppsummert
skal NTNU veere premissleverandgr i samfunnsdebatten og gke synligheten lokalt, nasjonalt og
internasjonalt for a sikre rekruttering av de beste studenter og ansatte.

Verdenssamfunnet star overfor store utfordringer og radikale endringer vil vaere ngdvendig pa en rekke
omrader. Det er bare mulig dersom vi kan fa samfunnet med oss. NTNU bgr derfor ha som mal a skape
aktiviteter lokalt og regionalt som gir et interessert, allment publikum muligheter til & utforske og debattere
aktuelle forskningstema, og som gir de kommende «endringsagenter» — barn og ungdom — en gkt interesse
for & engasjere seg i viktige samfunnsspgrsmal.

Vi ma ogsa vise at universitetsmiljgene er «fgdestuer» for kreative griindere som nettopp skal gi oss de
innovasjonene som kan muliggjgre samfunnsendringene.

En viderefgring av en vitenskapsfestival med NTNU som en viktig aktgr, vil ikke bare svare opp de
bevilgende myndigheters forventninger, men ogsa gi god drahjelp mot utfordringsbildet skissert i NTNUs
strategi.

Ett NTNU

Etableringen av en fast kunnskapsfest bgr gjennomfgres i alle tre byene, med en gjenkjennbar profil og til
samme tidspunkt. Det er naturlig at omfang og aktivitetsniva tilpasses ressurser og muligheter pa det
enkelte sted.

Campusbyene Trondheim, Alesund og Gjgvik har mange fellestrekk som synlig aktgr i regionene og med
godt samarbeid med internasjonalt anerkjente miljg i SINTEF og med lokalt og regionalt neeringsliv og
offentlige myndigheter. Tilknytningen til NTNU er derfor tydelig i alle tre byenes mal og visjoner. En felles
kunnskapsfestival i alle tre byer vil befeste Trondheim, Alesund og Gjgvik som viktige kunnskapsbyer
regionalt og nasjonalt, og samlet sett internasjonalt.
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Festival hver hgst

Arbeidsgruppa mener at en arlig kunnskapsfest vil gjgre det mer hensiktsmessig a bygge robuste miljg med
god arrangementskompetanse bade internt og eksternt enn en festival annen hvert ar. Det vil bidra til a
etablere faste rutiner for samarbeid med skoleverket og vedlikeholde publikums interesse for deltakelse.

Arbeidsgruppa anbefaler at Kunnskapsfest arrangeres pa hgsten hvert ar i samme tidsrom som
Forskningsdagene (uke 38 og 39) slik at festivalen kan utnytte allerede eksisterende aktiviteter og arenaer
og gi festivalen stgrre synlighet og gjennomslag. Flere andre arrangement med delvis overlappende
malgrupper, arrangeres ogsa i denne perioden. Her ser arbeidsgruppa store muligheter for samarbeid noe
som ogsa klart bekreftes etter kontakt med aktuelle (med)arranggrer.

Studentene har pekt pa at hgstsemesteret er kort og komprimert. En kunnskapsfestival vil kunne kollidere
med andre studentaktiviteter pa hgsten, eksempelvis UKA annet hvert ar. Dette kan gjgre det vanskeligere
a engasjere studentene i festivalen — bade som medarbeidere og publikum. De mener derfor at varen vil
vaere gunstigere sett fra studentenes perspektiv.

Flertallet i arbeidsgruppa gar likevel inn for september som det foretrukne tidspunkt fordi det samsvarer
med innarbeidede aktiviteter som NTNU star bak, og ligger neer til tidspunkt som mulige
samarbeidspartnere har for sine aktiviteter.

Muligheter for samarbeid og synergier med andre

Arbeidsgruppa har vaert i kontakt med en rekke eksisterende og potensielle samarbeidspartnere sa vel
offentlig som private. Generelt har ideen om en arlig kunnskapsfestival blitt mgtt med entusiasme og
interesse.

| Trgndelag sier bade fylkeskommunen og Trondheim kommune at de gnsker a veere sentrale i
arrangeringen av Kunnskapsfest og gir klar stgtte til en arlig festival lagt i perioden rundt Forskningsdagene.
Ogsa Gjgvik kommune er positiv til et samarbeid.

Den samme responsen har arbeidsgruppa fatt fra Technoport i Trondheim, regionale aktgrer som
vitensentrene i Trondheim og Gjgvik, Ungt entreprengrskap i Trgndelag og Innlandet, det studentdrevne
entreprengrfellesskapet, Slush’D, og nasjonale aktgrer som NRK og Enova. | tillegg har arbeidsgruppa fatt
sveert god respons fra de innovasjonsmiljgene vi har veert i kontakt med i Trondheim (DIGS, Tequety
Cluster, UT-prosjektet). Alesund kunnskapspark, Innovasjon Norge i Alesund og Naeringsforeningen Alesund
er ogsa positive til et mulig samarbeid.

Felles for de fleste potensielle samarbeidsaktdgrene er at de etterspgr en organisasjon med en
koordinerende rolle.
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Samarbeid om prisutdelinger og foredragsholdere
Ogsé prisutdelinger kan veaere en del av en kunnskapsfestival hvis prisene er relevante. For eksempel deler
NTNU og DKNVS ut Gunnerusprisen i baerekraft hvert annet ar, na sist under Big Challenge. Kan den deles
ut fast (eventuelt hvert ar) under Kunnskapsfest?

Neeringsforeningen i Trondheimsregionen har sitt arlige arrangement «Manifestasjon» pa hgsten der det
blant annet deles ut etableringsstipend via Adolf @iens fond. Kan det legges til Kunnskapsfest?

P& hgsten deles Kavliprisene i astrofysikk, nanovitenskap og nevrovitenskap ut. Kan vi fa til et fast
samarbeid med UiO om at Kavliprisvinnerne foreleser under vitenskapsfestivalen (hvis det passer
tidsmessig)?

Her kan det sikkert ogsa finnes andre muligheter bade i Trondheim, Gjgvik og Alesund.

Mal og ambisjoner

Kunnskapsfest skal veere en festival for a feire kunnskap, skapertrang og vitebegjeer. Med en slik festival kan
NTNU sammen med gvrige kunnskaps- og griindermiljger, naeringsliv og offentlig forvaltning i vare regioner
formidle og synliggjgre hva vi driver med, hvilke problemer vi forsgker a Igse, og hva vare virksomheter
betyr for samfunnet og den enkelte av oss.

Kunnskapsfest — skaperfest — folkefest — spleisefest
Arbeidsgruppa ser for seg at festivalen bygger pa fire sgyler:

1. Kunnskapsfest — en forskning- og formidlingsfestival der vi feirer kunnskapen

2. Skaperfest — en fest der vi lgfter fram griindermiljger og innovasjon

3. Folkefest —der vi byr befolkningen pa fest og tankevekkende opplevelser gjennom musikk,
konserter, billedkunst, mat ...

4. Spleisefest — en kunnskapsfestival muliggjort gjennom samarbeid og spleis med gode venner
og samarbeidspartnere

Tredrsplan og langsiktige mal

Kunnskapsfest er et konsept som méa bygges stein for stein, og det er selvsagt ikke realistisk a na alle mal de
fgrste &rene. Arbeidet bgr derfor planlegges etter to akser — en trearsplan med fokus pa kvalitet og
organisering av arrangement og tiltak, samt tidrsmal som gir innholdsmessig retning til den kortsiktige
planen. Mulige tiarsmal er omtalt senere i dokumentet.

Nasjonale og internasjonale ambisjoner

Bade Starmus og Big Challenge hadde klare internasjonale ambisjoner og hadde det som hovedfokus.
Arbeidsgruppa mener at Kunnskapsfest bgr ha en annen innretning og primaert ha en regional og nasjonal
ambisjon og med norsk som hovedsprak. Det skal likevel ikke hindre at festivalen ogsa har internasjonale
bidrag av topp klasse.
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Kunst og kultur

Under Starmus og Big Challenge var kultur et viktig element under festivalene. Arbeidsgruppa mener at
kunst og kultur ogsa skal ha en viktig rolle i & bidra til at kunnskapsfestens mal og budskap blir nadd. Kunst
og kultur engasjere deltakere og publikum emosjonelt og skaper refleksjoner og diskusjoner som
tradisjonell kunnskapsformidling ikke klarer. [ tillegg skal Kunnskapsfest oppfordre og legge til rette for
prosjekter som videreutvikler samspillet mellom kunst, teknologi og vitenskap.

Malgrupper

Skal Kunnskapsfest bli en suksess, er det viktig a ha et gjennomarbeidet konsept for hvem vi gnsker a na
med var formidling, og at den er tilpasset de ulike malgruppene med hensyn til faglig niva, type arena, nar
pa dggnet, pris osv. Arbeidsgruppa har fglgende anbefaling nar det gjelder hovedmalgrupper:

e Skoleelever (fra barnehage til videregdende)

e Familier (med tilbud og aktiviteter for barn og ungdom)

e Den interesserte allmennhet (fra unge voksne til pensjonister)

e Fagorienterte malgrupper (studenter, ansatte i UH-sektoren, offentlig forvaltning, naeringsliv,
innovasjonsmiljger og et voksent, generelt faginteressert publikum)

| tillegg til valg av hovedmalgrupper, vil det veere naturlig a bruke en mer finmasket inndeling tilpasset det
enkelte arrangement.

Involvering av ansatte og studenter

En ngkkelfaktor for suksess er at fagmiljgene ved NTNU aktivt deltar som bidragsytere med stands,
foredrag, demonstrasjoner, kurs, besgk pa campus o.l. For a fa forstaelse og entusiasme i fagmiljgene er
det viktig veere tydelig pa hva som forventes av bidrag, hvorfor det er viktig, hvem som er malgruppa for de
ulike tiltakene og at de tematisk passer inn i helheten. En aktiv padriver og koordinator med god kontakt i
fagmiljgene er viktig. Det kan ogsa insentiver vaere som belgnner gode bidrag i form av gkonomisk stgtte
eller ulike former for anerkjennelse.

Studentene kan defineres som tre ulike malgrupper.

e Som festivalpublikum. Viktig a ta hensyn til de stgrste arrangementene i studentbevegelsen og vise
ved god markedsf@ring og lav pris at dette er noe for studentene.

e Som festivalmedarbeidere. Mange studenter vil trolig ha gnske om a bidra til arrangementet som
frivillige. Dette gir mulighet for erfaring og gir eierskap til festivalen. Viktig a ta hensyn til andre,
konkurrerende arrangement da mange studenter ofte er frivillig pa ulike festivaler.

e Som bidragsytere. De faglig ansatte bgr vurdere & ha med seg studenter til a bidra til egne opplegg,
ikke minst a bruke studenter de vet gjgr en god jobb. Kan ogsa veere en idé a ha en dpen
konkurranse der studenter kan sgke om a fa presentere sine egne prosjekter under festivalen. Dette
kan veere en god mulighet til @ integrere i studieplanen.

For a fa med studenter i festivalen er det viktig at studentene inkluderes fra starten av planleggingen. Bgr
ga gjennom Studenttinget, fakultetstillitsvalgte og linjeforeningene.
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Mulig innhold og struktur i en kunnskapsfest
Det ligger et eksempel pa hvordan en kunnskapsfest kan se ut pa side 22.

Organisering

NTNU bgr vurdere a fglge anbefalingene fra Cambridge University og opprette et internt formidlingsforum
som kan sikre god forankring av kunnskapsfest pa fakultetene. Gruppa bgr bestd av ledende forskere fra
hvert fakultet.

9. For a bygge en robust kompetansegruppe, bgr det vurderes a etablere en struktur av samme type
som vi finner f.eks. hos NTNU Wood og Norwegian Open Al Lab — bidragsprosjekt med eget styre pa
samme mate som for forskningsprosjekt.

«Prosjekt Kunnskapsfest» kan eies av NTNU, men med et styre hvor akademia, nzeringsliv og det offentlige
er representert etter aktgrenes bidrag i prosjektet. Alle tre regioner bgr vaere representert. Det samme bgr
gjelde skoleeierne. Prosjektledelsen rapporterer til styret.

Gjennom prosjektet kan det etableres en robust enhet (senter) som over tid kan bygge god kompetanse pa
innholdsproduksjon, prosjektledelse (inkludert gkonomistyring, markedsfgring og kommunikasjon) og
giennomfgring av slike store arrangement.

En alternativ organisering kan vaere a legge prosjektledelsen til en allerede etablert struktur som f.eks.
Technoport som en medlemsbasert, ikke-kommersiell forening. Arbeidsgruppa tror likevel at Technoports
profil i dag er for teknologisk innrettet til @ skape ngdvendig entusiasme for en kunnskapsfest i NTNUs
varierte fagmiljg, men det utelukker selvsagt ikke eventuelt andre foreningsenheter.

Finansiering

Trondheim kommune og Trgndelag fylkeskommune var gode samarbeidspartnere under Starmus og Big
Challenge og bidro ogsa betydelig gkonomisk. Etter samtaler som arbeidsgruppa har hatt, er det god grunn
til & tro at interessen for a stgtte en kunnskapsfestival bade gkonomisk og pa annen mate, fortsatt er til
stede.

Arbeidsgruppa har ogsa fatt tydelige signaler om at Sparebank1 SMN gnsker a vaere en betydelig
samarbeidspartner og gkonomisk stgttespiller sa lenge Kunnskapsfest har et regionalt fokus, Igfter fram et
bredt spekter av aktgrer, gir rom for innovasjonsmiljger og gvrig naeringsliv og skaper arenaer for
deltakelse av den interesserte allmennhet.

Gjennomfgringen av en slik festival som ogsa skal Igfte fram aktivitetene som skjer rundt NTNU i Alesund
og Gjgvik, vil kreve at den samme type samarbeidsaktgrer finner interesse i a delta pd samme mate somi
Trgndelag. Dette krever naermere avklaring. Et totalbudsjett for en kunnskapsfest er det derfor ikke mulig &
presentere na.

Arbeidsgruppa mener at det vil veere en forutsetning at NTNU selv bygger opp et team med god en
kompetanse slik den er beskrevet under «organisering». NTNU har i dag selv denne kompetansen, spredt
rundt pa ulike enheter. En utfordring er at det ikke finnes personellressurser som kan tas direkte ut fra en
enhet, uten at det ogsa gar ut over gvrige arbeidsoppgaver for enheten. Imidlertid krever arrangering av
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arlige kunnskapsfester i tre regioner at det bygges en prosjektledergruppe som primart har dette som sin
oppgave.

Arbeidsgruppa anslar at et bidrag fra NTNU arlig vil ligge pa rundt 7.5 millioner kroner i friske midler.

Basert pa signaler arbeidsgruppa har fatt fra ulike samarbeidsgktgrer, er det en forventning om at NTNUs
bidrag til en Kunnskapsfest vil ligge pa rundt 30 prosent av det totale budsjett, noe som er under
halvparten av NTNUs bidrag til Big Challenge (63 prosent).

Arbeidsgruppa har ikke vurdert mulig omfang av eventuelle bidrag fra regionalt naeringsliv og private
aktgrer. Det anses imidlertid som svaert sannsynlig at mange av NTNUs interne fagmiljg og regionale
bidragsytere til kunnskapsfestens innhold, vil kunne hente gkonomisk stgtte fra det hold.

4. MANDAT — ARBEIDSGRUPPE FOR VURDERING AV VITENSKAPSFESTIVALER
Prorektor for forskning og formidling iverksatte desember 2019 et arbeid for a vurdere NTNUs innsats innen
formidling. Som ledd i dette arbeidet oppnevnte prorektor en radgivende arbeidsgruppe med fglgende
sammensetting:

Reidar Andersen (leder), direktgr NTNU Vitenskapsmuseet

Siv Anniken Rgv, kommunikasjonssjef NTNU

Annik Magerholm Fet, viserektor NTNU Alesund

Toril Aalberg, instituttleder sosiologi og statsvitenskap

dyvind Gregersen, dekan fakultet for naturvitenskap

Ole Andreas Alsos, instituttleder design

Magnus Steigedal, leder tematisk satsingsomrdde helse, velferd og teknologi

Annbjgrg Pasteur Stg, fagpolitisk ansvarlig og nestleder Studenttinget
Sekretaer: Christian Fossen, rektors stab
Arbeidsgruppen fikk frist til 15.02.2020 med a levere sin anbefaling.

Formidling i NTNUSs strategi

NTNUs strategi har et eget kapittel om formidling. Der heter det:

«Vi sgrger for at kunnskap utviklet ved NTNU blir synlig og tilgjengelig for enkeltmennesker og samfunnet.
Formidlingen var skaper interesse og forstaelse for vitenskap og nyskaping blant barn og ungdom. Vi bidrar
til en kunnskapsbasert offentlig debatt.
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Vi tilpasser formidlingen til ulike brukergrupper og bidrar aktivt til utforming av kunnskapsbasert
yrkesutgvelse, politikkutforming og forvaltning».

| strategien er formidling delt inn etter malgrupper - allmennrettet, brukerrettet og forskerrettet. Der heter
det at formidlingsstrategien er tuftet pa tre pilarer:

e formidling av resultater fra forskning og kunstnerisk utviklingsarbeid til forskersamfunnet og
studenter

e allmennrettet kunnskapsformidling mot det brede publikum

e brukerrettet forskningsformidling rettet mot avgrensede grupper som har bruk for kunnskapen og
teknologien i utgvelse av sitt yrke eller sin profesjon

Oppgaver for arbeidsgruppa

For a mgte strategien innen formidling og da saerlig allmennrettet formidling har NTNU arrangert to stgrre
vitenskapsfestivaler. Starmus i 2017 og The Big Challenge i 2019. Prorektor gnsker rdd om NTNU bgr
fortsette & arrangere vitenskapsfestivaler.

Dersom gruppa mener det er formalstjenlig a arrangere festivaler skal gruppa vurdere:

1. Hvordan kan vitenskapsfestivaler bidra til NTNUs strategi innen formidling?

2. Hvilke alternative mater a innrette en festival pa kan veere aktuelle, herunder alternativer som a
inkludere alle tre byer NTNU er lokalisert i?

3. Hvordan skal en eventuell festival ses i ssmmenheng med andre liknende formidlingstiltak ved NTNU
som f.eks. Forskningsdagene, Researcher’s night, Forsker Grand prix, m.m.
Hvilke malgrupper bgr den konsentreres om?

5. Bgr NTNU invitere med eventuelle samarbeidspartnere i a arrangere vitenskapsfestival?
Hvilken hyppighet og kostnadsramme bgr en eventuell festival ha?

NTNU har formidlingstiltak som, f.eks. Forskningsdagene, CampusUka (Alesund), NTNU Kveld, Ocean Week,
NTNU European Conference etc. som i innhold er forskjellig, men som arrangementsteknisk likevel kan ha
likhetstrekk med en vitenskapsfestival. NTNU har hgy kompetanse om arrangementer, pa ulike enheter,
f.eks. i Kommunikasjonsavdelingen, NTNU Videre, NTNU Vitenskapsmuseet og ved fakultetene. NTNU er
ogsa medeier i Technoport.

7. Gruppa skal vurdere hvordan NTNU bgr organisere arbeidet med en eventuell vitenskapsfestival.
8. Gruppa bes ogsa om a vurdere hvordan NTNUs samlede kompetanse pa store arrangementer kan
utnyttes best mulig, herunder om det kan vaere hensiktsmessig a samle kompetansen.



11 av 39

Dato Referanse
Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet 15.02.20

Arbeidsform

| arbeidet er det gnskelig at arbeidsgruppa har uforpliktende dialog med potensielle samarbeidspartnere
som kommuner, fylkeskommuner, Norges forskningsrad, SINTEF, naringslivsmiljger, Studenttinget og
Studentersamfunnet, Technoport, medier m.m.

Gruppas arbeid

Arbeidsgruppa har hatt tre mgter 8. januar, 28. januar og 6. februar 2020. Underveis har enkeltmedlemmer
hatt kontakt med mulige samarbeidspartnere, sjekket ut detaljer og i fellesskap utredet og skrevet om de
ulike aspektene ved oppdraget.

5. TIDLIGERE ERFARINGER
NTNU har gjennom mange ar arrangert ulike former for vitenskapsfestivaler med allmennrettet formidling
av forskning og kultur som hovedelementer. Her skal nevnes Forskningsdagene (hvert ar), biennalene for
lapan (2002), Polen (2006) og India (2011) og na sist Starmus (2017) og Big Challenge (2019).

Et fellestrekk ved de store satsingene med biennaler og de siste ars store vitenskapsfestivaler, er at de har
kostet svaert mye bade gkonomisk og arbeidsmessig, og at resultatene ikke ngdvendigvis har statt i forhold
til innsatsen.

Arbeidsgruppa mener derfor at en mulig framtidig, fast festival bgr ha en mer ngktern og folkelig profil med
utgangspunkt i regionenes egne kunnskapsmiljger der hovedfokus ikke f@rst og fremst er pa hgyprofilerte,
internasjonale kapasiteter, men heller bygger pa flere mindre arrangement. Det kan gjgre terskelen for a
delta lavere for fagmiljger, studenter, samarbeidspartnere, skole, naeringsliv og griindermiljger, det kan
bygges videre pa eksisterende tiltak som Forskningsdagene, og det blir lettere a justere aktivitetene
underveis.

Se for gvrig oppsummering av tidligere erfaringer, vedlegg 1

6. Hvorfor skal NTNU engasjere seg i gjennomfg@ring av vitenskapsfestivaler
Universitets- og hgyskoleloven papeker allerede i § 1 at universitetene er palagt a formidle kunnskap om
virksomheten, gjennom & bidra til a spre og formidle resultater fra forskning og faglig og kunstnerisk
utviklingsarbeid, samt legge til rette for at institusjonens ansatte og studenter kan delta i
samfunnsdebatten. Vare bevilgende myndigheter har ogsa forventninger til at universitetene synliggjar
hvordan de bidrar i samfunnet.

Dette er da ogsa synliggjort i NTNUs og niva 2-enhetenes strategier knyttet til formidling og kommunikasjon.
Disse kan kort oppsummeres slik:
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Premissleverandgr i samfunnsdebatten
e Bygge ekspertise i formidling — kulturbygging
e |nsentiver til gode formidlere

@kt synlighet lokalt, nasjonalt og internasjonalt for a sikre rekruttering av de beste studenter og ansatte
e Nyskapende virkemidler og varierte arenaer (ogsa for barn og ungdom)
e Kommunikasjonskanaler tilpasset ulike malgrupper

Verdenssamfunnet star overfor store utfordringer, og radikale endringer vil vaere ngdvendig innen en rekke
omréader. EU har lansert “Green Deal” — et avkarbonisert, klimangytralt Europa innen 2050. For @ na
Europas mal vil vi raskt fa behov for nye mater a produsere energi og mat pa. Vi ma endre konsummgnster,
endre var mate a transportere oss pa og endre var mate a jobbe pa. Digitalisering og bruk av kunstig
intelligens vil bli en stadig stgrre del av var hverdag.

Dette vil kreve store samfunnsendringer. Vi kan ikke fa til store samfunnsendringer hvis vi ikke har
samfunnet med oss. En spgrreundersgkelse i Europa med 10 000 respondenter viser at det er
universitetsmiljgene allmennheten stoler mest pa (78 prosent). Samtidig har “Wellcome Global Monitor”
spurt 140 000 respondenter i 140 land om hvilken tillit forskningsmiljgene har. Pa verdensbasis har naer 75
prosent av befolkningen tillit til forskningsmiljgene, og stgrst er tilliten i nordlige deler av Europa hvor 90
prosent har stor eller moderat tillit (Scientific Community, doi:10.1126/science.aay4391).
Forskningsmiljgene har derfor et tydelig formidlings- og kommunikasjonsansvar.

NTNU ma derfor ha som mal & skape aktiviteter lokalt og regionalt som gir et interessert allment publikum
muligheter til 8 utforske og debattere aktuelle forskningstema, og som gir de kommende
«endringsagenter» - barn og ungdom - en gkt interesse for & engasjere seg i viktige samfunnsspgrsmal. A fa
befolkningen lokalt og regionalt engasjert til diskusjon om viktige forskningstema vil ogsa skape stolthet
internt i forskningsmiljgene, og til sammen vil disse vaere gode ambassadgrer bade nasjonalt og
internasjonalt.

Samtidig ma vi vise at universitetsmiljgene er «fgdestuer» for kreative griindere, som skal gi oss de
innovasjoner som muliggjgr samfunnsendringer. Det vil bli en gkt global konkurranse om 3 tiltrekke seg den
beste kompetanse. De beste vil jobbe med de beste. A involvere fagmiljgene og griindermiljgene, og
synliggjgre hvordan det faglige mangfoldet og kreativiteten utfolder seg i nzert samarbeid med lokalt og
regionalt naeringsliv og styrende myndigheter i NTNUs campusbyer, vil skape gode lokale og regionale
ambassadgrer som vil bidra til a tiltrekke seg god internasjonal kompetanse.

En viderefgring av en vitenskapsfestival med NTNU som en viktig aktgr, vil ikke bare svare opp de
bevilgende myndigheters forventninger, men ogsa gi god drahjelp i forhold til utfordringsbildet skissert i
NTNUs strategi. En bredt anlagt vitenskapsfestival vil virke positivt i forhold til den skjerpede konkurranse vi
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vil fa knyttet til rekruttering av studenter og ansatte, i tillegg vil inkludering av samarbeidende aktgrer i en
vitenskapsfestival gi et styrket samspill med samfunnet, og bidra til a skape et bilde av en endringsvillig
organisasjon som er i stand til a tiltrekke seg attraktive samarbeidspartnere.

7. ETTNTNU — 3 BYER/ REGIONER
Etablering av en fast kunnskapsfest bgr gjennomfgres i alle tre byene, med en gjenkjennbar profil og til
samme tidspunkt. Det er naturlig at omfanget og aktivitetsnivaet tilpasses ressurser og muligheter pa det
enkelte sted og ikke ngdvendigvis trenger a avspeile hverandre. Arbeidsgruppa ser at utveksling av
enkeltarrangement, kan veere en god idé for & gjenbruke opplegg og ressurser.

Campusbyene Trondheim, Alesund og Gjgvik har mange fellestrekk. NTNU er en svaert synlig aktgr i
lokalsamfunnet, samarbeider godt med internasjonalt anerkjente miljg i SINTEF, og med lokalt og regionalt
naeringsliv og offentlige myndigheter. | tillegg finnes et vidt spekter av griindervirksomheter med utspring
fra NTNUs ulike fagmiljger i alle tre byer.

Tilknytningen til NTNU er derfor tydelig i alle tre byenes mal og visjoner. | Trondheim har

NTNU, Studentsamskipnaden, SINTEF, Studentersamfundet, Naeringsforeningen, Trgndelag fylkeskommune
og Trondheim kommune i flere ar hatt et tett samarbeid, hvor mélet er a styrke Trondheim som attraktiv,
kreativ og ledende kunnskapsby. Mange av de samme miljgene finnes i de andre campusbyene. | nye
Alesund kommune er visjonen: “Nasjonal slagkraft, regional attraktivitet og lokal identitet, mens visjonen til
Gjgvik kommunes er: “Universitetsbyen Gjgvik — ledende i baerekraftig, vekst og utvikling!”

En felles kunnskapsfest i alle tre byer vil befeste Trondheim, Alesund og Gjgvik som viktige kunnskapsbyer
regionalt og nasjonalt, og samlet sett internasjonalt. Effektene av dette vil sikre bedre rekruttering av
studenter og ansatte, fremme byene som attraktive steder for bedriftsetablering, og ikke minst — bidra til
ett NTNU.

8. ARLIG FESTIVAL
Arbeidsgruppa har diskutert om en kunnskapsfest bgr arrangeres arlig eller hvert annet ar, og konkludert
med at et slik arrangement bgr skje arlig.

En arlig kunnskapsfest vil gjgre det mer hensiktsmessig & bygge robuste miljg med god
arrangementskompetanse bade internt og eksternt. Arlige kunnskapsfester vil bidra til & etablere faste
rutiner for samarbeid med skoleverket, samt vedlikeholde publikums interesse for deltakelse. En arlig
kunnskapsfest vil ogsa veere lettere a innarbeide som et fast arrangement i folk bevissthet. En rekke
arrangement som naturlig kan innga i en kunnskapsfest, arrangeres pa arlig basis i dag.



14 av 39

Dato Referanse
Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet 15.02.20

Dette stgttes god opp av eksisterende og potensielle samarbeidspartnere som alle peker pa at en arlig
festival er det foretrukne alternativ.

9. TIDSPUNKT FOR GJENNOMF@RING OG LENGDE PA KUNNSKAPSFESTEN
Arbeidsgruppa anbefaler at Kunnskapsfest arrangeres pa hgsten hvert ar i samme tidsrom som
Forskningsdagene (uke 38 og 39) slik at festivalen kan a utnytte allerede eksisterende aktiviteter og arenaer
og gi festivalen stgrre synlighet og gjennomslag.

En rekke arrangement som “CampusUka” (Alesund), “Trondheim Playground” (Technoport),
“Skaperfestival” (Vitensenteret), “Trondheim Maker Faire” (Vitensenteret) arrangeres allerede pa hgsten i
tidsrommet august/september.

Studentene selv har pekt pa at september ikke det mest gunstige tidspunkt for dem. Det vil kunne kollidere
med andre studentaktiviteter pa hgsten, eksempelvis UKA annet hvert ar. Hgsten er for gvrig et kort
semester, og det vil gjgre det vanskeligere a engasjere studentene i festivalen - bade som medarbeidere og
publikum. Sann sett er varen a foretrekke. Her kan flere tidspunkt i sa fall vaere aktuelle.

Flertallet av arbeidsgruppa gar likevel inn for september som det foretrukne tidspunkt fordi det samsvarer
med innarbeidede aktiviteter som NTNU star bak, og ligger neer til tidspunkt som mulige
samarbeidspartnere har for sine aktiviteter.

Samarbeidspartnere som er blitt spurt sa langt, peker alle pa hgsten som det beste tidspunktet.

10. POTENSIELLE SAMARBEIDSPARTNERE
| tabellen under er det satt opp en (ikke utfyllende) oversikt over mulige samarbeidsaktgrer med ulike roller
ved arrangering av en vitenskapsfestival. Dette spenner fra formidlingsaktgrer, innovasjonsdrevne private
bedrifter, offentlige myndigheter, vitenskapsakademier, media og bidragsytere.

Trondheim Gigvik Alesund
NTNU NTNU NTNU
SINTEF SINTEF SINTEF
Vitensenteret i Trondheim Vitensenteret Innlandet

Lokalt og regionalt arbeidsliv og Lokalt og regionalt arbeidsliv og Lokalt og regionalt arbeidsliv og
innovasjons- og griindermiljger innovasjons- og griindermiljger innovasjons- og griindermiljger
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Naeringsforeningen i
Trondheimsregionen

Enova

Ungt Entreprengrskap

Slush’D

Technoport

Trondheim kommune

Trgndelag fylkeskommune

Adresseavisen

NRK Region Midt

Lokale banker

Lokale, regionale, og nasjonale
bidragsytere

Gjgvik handels- og
naringsforening

Enova

Ungt Entreprengrskap
Naringslaget INVEKST

Gjgvikregionen utvikling/ Bright
House

Byen var Gjgvik

NIBIO

Gjgvik kommune

Innlandet fylkeskommune

Oppland Arbeiderblad

NRK Region Midt

Lokale banker

Lokale, regionale, og nasjonale
bidragsytere

Neeringsforeningen - Alesund

Enova

Ungt Entreprengrskap
Newtonrommet
Innovasjon Norge

Alesund kunnskapspark

Alesund kommune

Mgre & Romsdal fylkes-
kommune

Sunnmgrsposten

NRK Region Midt

Lokale banker

Lokale, regionale, og nasjonale
bidragsytere
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| tillegg bgr det under en kunnskapsfestival sgkes synergier gjennom kontakt med restauratgrer,
konsertarranggrer, kulturinstitusjoner og reiselivsaktgrer.

Se for gvrig oversikt over hvilke mulige samarbeidsaktgrer som arbeidsgruppa har vaert kontaktet, vedlegg
2

11. MULIG SAMARBEID OG SYNERGIER MED ANDRE

Fylkeskommuner og kommuner (méd kunne ta sine avgjgrelser mars/april for G ha budsjett i 2021)
Arbeidsgruppa har veert i kontakt med representanter bade for Trgndelag fylkeskommune og Trondheim
kommune. Begge @nsker a veere sentrale i arrangering av en kunnskapsfest og gir klar stgtte for en arlig
festival lagt til perioden med Forskningsdagene. De gir ogsa tydelig stgtte for & tenke regionalt ved at
festivalen bidrar til & fa skoleklasser (bade grunnskole og videregdende) til  reise til campusbyene og til at
aktuelle fagmiljger i regionen blir involvert. Aktivitetene under festivalen ma knyttes tydelig opp til
leeringsmalene i skolen og tidlig legges inn i skolenes planer.

De peker derfor pa viktigheten av a8 komme raskt i gang med planlegging

e | Trondheim bgr tilbudet til skoleklasser i Kunnskapsfest 2021, presenteres pa “kick off”-
mgte for alle laerere (4.000 - 5.000) rett fgr skolestart hgsten 2020, og i oktober/november
2020 under et planlagt mgte med alle skolelederne i Trgndelag.

e  Fylkeskommunen vil bista i @ na nettverkslederne for de enkelte fagtema, samt fa
tilbakemeldinger pa spesifikke gnsker knyttet til skoletilbud under kunnskapsfesten.

e Budsjettarbeidet for 2021 starter allerede i mars/april — viktig a fa gkonomiske bidrag fra FK
og TK inn pa budsjett. (Trgndelag fylkeskommune bidro med 3 millioner kroner til Big
Challenge i 2019).

Bade Trondheim kommunen og Trgndelag fylkeskommunen gnsker & delta i en styringsgruppe for
Kunnskapsfest.

Enova

Skoleverket er ikke lenger i malgruppen til Enova, og de har gatt ut av Ungt Entreprengrskap. Enova gnsker
likevel @ vaere en samarbeidsaktgr i en Kunnskapsfest, og gnsker synlighet i alle tre regioner, hovedsakelig
rettet mot innovasjonsmiljgene, naeringslivet og den interesserte allmennhet.

Enova arbeider med a bygge opp en «historiebank» av korte videoproduksjoner som viser hvordan ulike
prosjekter har bidratt til d Igse utfordringer innenfor energisektoren. En slik produksjon kan ha
«premierevisning» i alle tre campusbyer under Kunnskapsfest.

Enova kan i tillegg stille med foredrag, samt delta i paneldebatter i alle tre campusbyer under festivalen.
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Trondheim Playground

Trondheim Playground er initiert av Technoport og er en innovasjonsfestival som over fem dager jobber for
a fremme teknologihovedstaden Trondheim. Festivalen gir bedrifter og nettverk muligheter til 3 apne
dgrene og dele kunnskap. “Trondheim Playground” er en unik mulighet for folk flest til & fa en sniktitt inn
bak dgrer rundt omkring i byen. Og sist, men ikke minst er festivalen en begivenhet som lar deg mgte nye,
spennende mennesker pa tvers av miljger og interesser. Ble arrangert fra 30. august til 5. september 2019.

Trondheim Maker Faire

Maker Faire er verdens stgrste oppfinnerfestival — et familievennlig arrangement med oppfinnelser,
kreativitet og ideer og en feiring av gjgr-det-selv bevegelsen. Det er en plass hvor folk viser frem hva de har
laget, og deler hva de har laert. Skaperne («Makers») er alt fra teknologientusiaster til handtverkere til
hjemmebyggere til forskere til garasjeoppfinnere. De finnes i alle aldre og med alle bakgrunner. Malet med
“Maker Faire” er & underholde, informere, bygge relasjoner og utvikle dette miljget. Vitensenteret i
Trondheim har veert med & utvikle innhold til festivalen hvert ar. “Trondheim Maker Faire” ble avholdt 30. -
31. august i 2019. “Maker Faire” blir til “Trondheim Skaperfest” i 2020.

Skaperfestival

Skaperfestival: Arrangeres av det tre-arige prosjektet “Skaperskolen”, som er et samarbeid mellom ti
regionale vitensentra og Naturfagsenteret. Hvert senter arrangerer sin festival med mal om at teknologi,
kunst og vitenskap mgtes — en festival for skaperglede, oppfinnelse, lek og lzering. Under festivalen er det
stands, workshops, oppfinnere, kunstnere, forskere, handverkere, hjemmesnekkere, hackere, griindere —
nysgjerrige og kreative mennesker som bidrar med & vise frem tingene sine og hvordan de lager dem.

Arrangementet passer for hele familien. “Skaperskolen” er stgttet av Sparebankstiftelsen DNB og Tekna og
ble arrangert av Vitensenteret i Trondheim i mars 2019, og av Vitensenteret Innlandet i november 2019.

P& spgrsmal til Vitensenteret i Trondheim om “Trondheim Playground” og “Skaperfestival” kan legges til
«Skaperfest»-dagene i en kunnskapsfest, svarer Vitensenteret at det synes som en god idé, men at dette
ogsa ma diskuteres med Technoport.

Tequety Cluster og DIGS

Arbeidsgruppa har veert i kontakt med “Tequety Cluster” (Espen Gressvold, Herbjgrn Skjeervold) som
arbeider for gkt verdiskaping fra teknologibaserte vekstbedrifter i Trondheimsregionen. “Tequety Cluster”
signaliserer at de kan vaere en aktiv bidragsyter i arrangement rettet mot videregdende skoler. Det samme
gjelder “DIGS” (Arnstein Syltern). Malet er a lage det mest interessante miljget for vekstbedrifter og
oppstartmiljget i Norge. DilGS gnsker ikke bare a lage et miljg for de som sitter pa huset fast. Malet er &
lage Trondheims hovedknutepunkt for innovasjon. De vil at Trondheims befolkning skal tenkte pd DIGS som
byens kulturhus for innovasjon.
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UT-prosjektet

UT-prosjektet som ledes av Willy G. Hernes og Vegard Strand, har siden 2005 bistatt 60 bedrifter med en
vellykket internasjonal satsing. Prosjektet jobber tett med anerkjente internasjonale miljger og bistar
bedriftene bade i a knytte kundekontakter, skaffe finansiering og mangvrere riktig i de forskjellige
kulturene.

UT-prosjektet star bak to konferanser og nettverk. Den ene er en av de stgrste IKT-konferansene i Midt-
Norge som samler teknologibedriftene som jobber internasjonalt. Den andre har et faglig fokus pa a koble
de sma IKT-bedriftene mot de stgrste aktgrer innen olje, gass og fornybar energi. Prosjektet stgttes av
Innovasjon Norge, Sparebankl SMN, BDO og E. C. Dahls Eiendom. UT-prosjektet har etablert en Al-landsby
pa Pirsenteret, hvor de ogsa arrangerer konferanser. UT-prosjektet gnsker a bidra inn mot en
kunnskapsfest.

ArbeidsgruppA har ikke vaert i kontakt med “Work Work”, men Marius Torvaldsen, som leder “Work work”
har som mal a gjgre Trondheim til Nordens viktigste spillutviklingsby. “Work-work” iniviterer utviklere og
andre interesserte til et avslappet kafé- og kontorkonsept, med et gnske om & samle mangfoldet av folk
som trengs for a lage spill og fa et st@rre spillutviklingsmiljg i byen.

Ungt Entreprengrskap

Ungt Entreprengrskap (UE) er en ideell, landsomfattende organisasjon som i samspill med
utdanningssystemet, nzeringslivet og andre aktgrer jobber for a utvikle barn og unges kreativitet,
skaperglede og tro pa seg selv.

Ungt Entreprengrskap bestar av en nasjonal enhet (UE Norge) og 17 selvstendige fylkesorganisasjoner.
Nettverket bindes sammen av felles formal og vedtekter. Den desentraliserte organiseringen gjgr at UE har
neerhet til skolen, lokale myndigheter og lokalt arbeids- og naeringsliv. Fylkesorganisasjonene forvalter
merkevaren UE lokalt og har det operative ansvaret i sitt fylke. Fylkesorganisasjonene har egne styrer og
har ansvar for egen finansiering. UE Norge har det overordnede ansvaret for de pedagogiske programmene
og for organisasjonens strategiarbeid. UE Norge er ansvarlig for kontakten med sentrale myndigheter,
nasjonale samarbeidspartnere og det internasjonale nettverket.

UE ble etablert i 1997. Gjennom den europeiske organisasjonen JA Europe samarbeider UE naert med sine
sgsterorganisasjoner i 38 land i Europa. UE er medlem i den verdensomspennende organisasjonen JA
Worldwide.

Arbeidsgruppa har veert i kontakt med UE Trgndelag og UE Innlandet. De signaliserer en interesse om a
bidra under en kunnskapsfest. UE er rigget for, og har prosessverktgy for a kjgre prosesser med et stort
antall deltagere. | en fgrste idéfase er det antydet at UE kan bidra til at elevgrupper fra regionen kommer
inn til campusbyene og presenterer sine elevarbeid, og at UE i samarbeid med universitetets fagmiljg kan
utfordre stgrre elevgrupper til a Igse et faglig problem i Igpet av sitt besgk pa kunnskapsfesten.
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Slush’D

Slush’D er en internasjonal og ikke-kommersiell studentbevegelse som har som mal om a skape og hjelpe
neste generasjon av banebrytende entreprengrer. Bevegelsen har hovedkontor i Helsinki og med egen
avdeling i Trondheim. Hvert ar har de et én-dags arrangement for studenter. 1 2019 ble det holdt i
september. Til arbeidsgruppa har de sagt at de absolutt ikke er fremmed for @ samarbeide om en
kunnskapsfest, men at spgrsmalet ma drgftes med ledelsen i Helsinki nar de far mer informasjon om hva en
kunnskapsfest kan veere.

Technoport

Daglig leder forTechnoport, Snorre Valen, sier at de er “svaert motivert til a vaere en del av dette prosjektet,
bade som aktgr innen innovasjons- og teknologifeltet, kontaktflate mot naeringsliv og industri, og
bidragsyter pa ledelses- og innholdssiden”.

NRK Midt

NRK Midt med base pa Tyholt i Trondheim, har ansvaret ikke bare for Trgndelag, men ogsa Mgre og
Romsdal og Innlandet (tilsvarende NTNUs regioner). De har signalisert tydelig interesse for a fortsette et
samarbeid med NTNU rundt vitenskapsfestivaler. NRK Midt var tungt inne bade i Starmus og Big Challenge.

NRK var tydelig pa at det er lite interessant “a komme og filme og sende foredrag pa NRK2”. Seertallene er
lave, og lineaer-tv (direktesendt tv) er litt ut. Men de var interessert hvis profilen pa Kunnskapsfest blir
folkelig, at vi snakker med, ikke ovenfra og ned. De likte derfor de presenterte tankene bak en framtidig
kunnskapsfest.

NRKs tidshorisont er bade lang og dagsaktuell. NTNU og NRK har prosjekter med like interesser, vi vil ha
gode formidlere pa scenen og NRK vil ha dem pa skjerm. NRK kan bade veaere interessert i @ samarbeide om
nyhetsstoff og tematisk stoff sa lenge det har allmenn interesse for folk flest og deres dagligliv.

NRK nevnte valget i september annet hvert ar som et obs-punkt vi bgr tenke pa. Selv om Kunnskapsfest
kommer etter selve valget, vil NRKs medarbeidere akkurat veere ferdig med en krevende periode.

Prisutdelinger

Arbeidsgruppa ser at en kunnskapsfestival kan samarbeide med andre institusjoner som har arrangement
som ogsa omfatter prisutdelinger knyttet til forsknings og/eller innovasjonsaktivitet. Her er noen
muligheter spesielt for Trondheim.

Hvert annet ar deler NTNU og DKNVS ut Gunnerus miljgpris. Hvis den kan deles ut arlig, kan den lett
inkorporeres i en kunnskapsfest slik den ble under Big Challenge i 2019. Det arbeides na for at prisen kan fa
gkonomisk stgtte fra Kunnskapsdepartementet.

Det bgr undersgkes om muligheten for a fa lagt Neeringsforeningen i Trondheimsregionens arrangement
“Manifestasjon” til samme tid som kunnskapsfestivalen. Under “Manifestasjon” deles det ut midler fra
Adolf @iens fond, blant annet et eget etableringsstipend. Generalkonsul Adolf @iens kapitalfond realiserer
Adolf @iens gnske om 4 stgtte ny naeringsvirksomhet i Trondheim gjennom deltakelse i venturefond og ved
a utdele et arlig etablererstipend til en eller flere personer som tilfredsstiller spesifikke krav. Stipendet
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utdeles i september og betegnes “Generalkonsul Adolf @iens etablererstipend”. Etablererstipendet er ment
a dekke ett ars arbeid med utvikling av en forretningsidé med tanke pa a etablere naeringsvirksomhet.

Foredragsholdere
Mulighetene for et fast samarbeid med UiO hvor Kavliprisvinnerne foreleser pa NTNU under
vitenskapsfestivalen, bgr undersgkes hvis det passer tidsmessig.

Kavliprisen er et partnerskap mellom Det Norske Videnskapsakademi, Kavli Foundation og
Kunnskapsdepartementet. Kavliprisen anerkjenner forskere for fremragende vitenskap innen tre
forskningsomrader: astrofysikk, nanovitenskap og nevrovitenskap. De to sistnevnte bgr vaere aktuelle tema
pa en vitenskapsfestival i regi av NTNU.

Innovasjonsmiljget
En suksessfaktor for festivalen vil vaere god inkludering og synlighet av innovasjonsmiljgene i de tre
campusbyene.

12. KUNNSKAPSFEST — MAL OG AMBISJIONER

Arbeidsgruppa anbefaler at den arlige vitenskapsfestivalen kalles Kunnskapsfest. Kunnskapsfest skal veere
en festival for a feire kunnskap, skapertrang og vitebegjeer. Med en kunnskapsfest kan NTNU sammen med
gvrige kunnskaps- og griindermiljger, naeringsliv og offentlig forvaltning i vare regioner og inviterte
kapasiteter fra inn- og utland, formidle og synliggjgre hva vi driver med, hvilke problemer vi forsgker a Igse
og hva vare virksomheter betyr for samfunnet og den enkelt av oss. For NTNU er var visjon “Kunnskap for
en bedre verden” selvsagt baerende ogsa her.

Kunnskapsfest — skaperfest — folkefest — spleisefest
Arbeidsgruppa ser for seg at festivalen bygger pa fire sgyler:

Kunnskapsfest — en forskning- og formidlingsfestival der vi feirer kunnskapen
Skaperfest — en fest der vi lgfter fram griindermiljger og innovasjon

3. Folkefest —der vi byr befolkningen pa fest og tankevekkende opplevelser giennom musikk,
konserter, billedkunst, mat ...

4. Spleisefest —en kunnskapsfestival muliggjort giennom samarbeid og spleis med gode venner og
samarbeidspartnere

Tredrsplan og langsiktige madl

Kunnskapsfest er et konsept som ma bygges stein for stein, og det er selvsagt ikke realistisk & ha full
maloppnaelse de fgrste arene. Arbeidet bgr derfor planlegges etter to akser, en trearsplan med fokus pa
kvalitet i arrangement og tiltak, samt 10-arsmal som gir innholdsmessig retning til den kortsiktige planen.
Tredrsplanen bgr omhandle konkrete forhold som samarbeidspartnere, organisering, tiltak osv., som omtalt
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i dette dokument. 10-&rsmalene bgr fokusere pa hva Kunnskapsfest gnsker a oppna pa lang sikt. Mulige

mal kan veere:

e Dele kunnskap med allmennheten direkte — og gjennom sosiale og tradisjonelle medier

e Skape begeistring og forstaelse for forskning, kunst og vitenskap og vise hva resultatene betyr i vart
daglige liv

e Vise sammenhengen mellom forskning, innovasjon og nzeringsliv generelt og i vare regioner spesielt

e Skape opplevelser gjennom kunst og kultur og vise hvordan de kan gi innsikt og erkjennelse

e Skape en arena for debatt og meningsytring

e Skape rollemodeller for unge og bidra til rekruttering til forskning og utdanning

e Bygge nettverk og samarbeid mellom kunnskaps- og griindermiljgene, naeringslivet og det offentlige
i vare regioner

e Utnytte NTNUs egen kompetanse og skape engasjement hos studenter og ansatte

e Skape stolthet og identitet knyttet til vare regioner som kunnskapsknutepunkt

Nasjonale og internasjonale ambisjoner

Om Kunnskapsfest primaert velger nasjonale eller internasjonale ambisjoner, vil i h@y grad pavirke
planlegging og innretning av festivalen. Starmus og Big Challenge hadde klare internasjonale ambisjoner.
Arbeidsgruppa mener at Kunnskapsfest bgr ha en annen innretning og primaert ha en regional og nasjonal
ambisjon og med norsk som hovedsprak. Det skal likevel ikke hindrer at festivalen ogsa har internasjonale
bidrag av topp klasse.

Kunst og kultur

Under Starmus og Big Challenge var kultur et viktig element under festivalene. Arbeidsgruppa mener at
kunst og kultur ogsa skal ha en viktig rolle i & bidra til at kunnskapsfestens mal og budskap blir nddd. Kunst
og kultur engasjere deltakere og publikum emosjonelt og skaper refleksjoner og diskusjoner som
tradisjonell kunnskapsformidling ikke klarer. | tillegg skal Kunnskapsfest oppfordre og legge til rette for
prosjekter som videreutvikler samspillet mellom kunst, teknologi og vitenskap.

13. MALGRUPPER
Arbeidsgruppa mener det er av avgjgrende betydning for suksess, at vi har et godt gjennomarbeidet konsept
for hvem vi gnsker & na med var formidling, og at formidlingen er tilpasset de ulike malgrupper med hensyn
til faglig niva, type arena, tid pa dggnet (og aret), pris samt terskel for deltakelse.

Selv om en kunnskapsfestival bgr ha et allmennrettet hovedfokus, mener arbeidsgruppa at et arrangement
som strekker seg over 8-9 dager skal gi tilbud tilpasset mange ulike malgrupper. Arbeidsgruppas klare
anbefaling om at kunnskapsfestens hovedsprak er norsk, utelukker ikke innslag fra internasjonale
bidragsytere.
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Arbeidsgruppa har fglgende anbefalinger nar det gjelder hovedmalgrupper og eksempler pa type
arrangement tilpasset de enkelte malgrupper:

Skoleelever

Dette er ikke en ensartet malgruppe som strekker seg fra barnehage til videregaende skole. Gjennom
arrangering av Forskningsdagene har bade NTNU og de samarbeidende regionale vitensentrene, en svaert
god kompetanse pa a tilpasse tilbudene til ulike skoletrinn. Skoletjenesten ved NTNU, personell med erfaring
fra Forskningstorget og Ungdommens forskernatt og skolepedagoger ansatt ved NTNU Vitenskapsmuseet,
Ungt entreprengrskap og vitensentrene vil saledes vaere i stand til a skreddersy tilbud tilpasset
skoletrinnenes lzeringsmal. Eksterne samarbeidspartnere som gnsker a utvikle aktiviteter tilpasset
skoleverket, bgr kunne utnytte kompetansen til det samme personellet. | tillegg til aktiviteter pa
Forskningstorget, vil Skoletjenesten i samarbeid med NTNUs (og SINTEFs) fagmiljg kunne tilby en rekke ulike
tematiske Igyper tilpasset skoleverkets laeringsmal. Det er i dag etablert atte slike tematiske lgyper som er
godt mottatt av skoleverket.

Skoletjenesten peker pa at dersom NTNU arrangerer en festival der elevene ikke bare er tilskuere, men ogsé
kan delta som en aktiv part med “forskningsoppgaver og —prosjekter" de har, kan det bli en suksess.

Familier

Mange universitetsmuseer i Europa har malgruppen «Den interesserte 12-aring» i fokus nar man utvikler
formidlingstilbud. Slike tilbud treffer familier med barn i alderen 6 til 14 ar. Slike formidlingstilbud har ofte
elementer med «hands-on»-aktiviteter, og har stgrst publikumsappell i helgedagene. | en kunnskapsfestival
vil «apen campus- arrangement» og besgk pa Forskningstorget i helgedagene vaere attraktive arrangement.
Det vil ogsa vaere mulig a etablere sakalte tematiske Igyper tilpasset familier.

Den interesserte allmennhet

En malgruppe som favner mange aldersgrupper. Basert pa erfaringer fra sju sesonger med NTNU Kveld ser vi
at publikum spenner fra unge i 20-arene til pensjonister, og at sammensetningen av publikum pa de enkelte
arrangement varierer med tematikk. Arrangement for denne malgruppa kjennetegnes av 1-2
populaervitenskapelige foredrag, muligheter for publikum til 3 stille spgrsmal, samt muligheter for kjgp av
enkel mat og drikke. En annen variant som ofte praktiseres under vitenskapsfestivaler er 3-5 kortere
populzervitenskapelige foredrag innen et spesifikt tematisk omrade, fulgt av en paneldebatt ledet av en
moderator. Under en kunnskapsfestival bgr denne type arrangement kunne gjennomfgres pa mange ulike
lokaliteter rundt om i byene og pa universitetsomradene, fortrinnsvis pa ettermiddag og tidlig kveld.

NTNUs studenter og ansatte vil ogsa hgre til i denne kategorien.
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Fagorienterte mdlgrupper

Denne sammensatte malgruppa bestar av studenter, ansatte fra UH-sektoren, offentlig ansatte, personer fra
naeringsliv, innovasjonsmiljger og et voksent, generelt faginteressert publikum. Arrangement for denne
brede mélgruppen kan veere bade pa norsk og engelsk, legges til ukedager og kreve forhandspamelding.
Arrangementene kan veere av varierende lengde, fra heldags konferanseliknende arrangement til kortere
fagtematiske arrangement. Arrangementene ma ha en fagorientert ledelse og sikre dialog mellom publikum
og foredragsholdere/innledere.

Finmasket mdlgruppeinndeling

| tillegg til valg av hovedmalgrupper, kan vi ogsa bruke en mer finmasket inndeling tilpasset det enkelte
arrangement. P4 NTNU i Alesund bruker de en slik inndeling under konferansen “The North West” hver var.
Dette samsvarer ogsa med den maten de gjgr det pa under de to arlige vitenskapsfestivalene i Cambridge.
Det kan vaere naturlig & ha en slik innretning hvis Kunnskapsfest blir stort og omfattende med mange typer
arrangement, og kanskje spesielt hvis vi lykkes & skape en festival der mange miljger ogsa utenfor NTNU blir
med.

13. HVORDAN INVOLVERE EGNE ANSATTE OG STUDENTER

Ansatte

En ngkkelfaktor for suksess er at fagmiljgene ved NTNU aktivt deltar som bidragsytere med stands,
foredrag, demonstrasjoner, kurs, besgk til campus og liknende som en del av kunnskapsfesten. For & fa
forstdelse og entusiasme i fagmiljgene er det viktig a kunne svare tydelig pa “Hva er det forventet at
fagmiljget skal gjgre? Hvorfor er dette viktig? Hvem er malgruppen for det som skal gjgres?”.

Vant til deltakelse

Fagmiljgene ved NTNU er pr. i dag vant til a bidra til formidlingsaktiviteter slik som Forskningsdagene,
Researcher’s night, NTNU-kveld og liknende. Den vanligste formen for bidrag er en stand der et
forskningsprosjekt eller deler av den faglige virksomheten vises fram eller demonstreres. Mange slike
stands er ogsé interaktive slik at publikum selv kan gjgre aktiviteter. Denne typen stands har gjerne en
blanding av fast ansatte, doktorgradsstudenter og andre studenter. Fagmiljgene stiller ogsa opp med
popularvitenskapelige foredrag. Vi har ogsa et etablert system for a ta imot besgk til campus fra for
eksempel skoleklasser der laboratorier og aktiviteter vises fram.

Tematiske bidrag

Den viktigste formen for bidrag fra fagmiljgene vil veere a lykkes med a bygge ut og i noen grad tematisk
styre denne formen for bidrag fra fagmiljgene slik at bidragene passer godt med de tema og arrangement
som skal vaere en del av kunnskapsfesten. For a fungere ma denne typen henvendelser til fagmiljgene fgrst
og fremst ga via lederlinja til NTNU.
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Organisering

Erfaring fra Researcher’s Night er at det er viktig med en aktiv padriver/koordinater som har kontakter ute i
fagmiljgene og i ledelsen ved institutt og fakultet. De som normalt jobber med
informasjon/arrangement/besgk ved fakultetene bgr bli en del av kunnskapsfestorganisasjonen i forkant av
og under arrangementet.

Insentiver for & bidra

For a oppmuntre til bidrag fra fagmiljgene bgr det finnes insentivordninger som belgnner gode bidrag. Det
kan vaere gkonomiske insentiver eller ulike former for anerkjennelse. Et eksempel er et belgp til
vertsinstituttet, eller priser/utmerkelser til institutter eller enkeltforskere som har bidrag av en viss kvalitet.

Studenter

Studentene kan defineres inn i ulike malgrupper for en festival:

e som festivalpublikum
e som festivalmedarbeidere
e som bidragsytere til det faglige innholdet

Som festivalpublikum
Her er det viktig & ta hensyn til de stgrste arrangementene i studentbevegelsen lokalt, studiekalenderen og
gjgre det tydelig i markedsfgring og gjennom lav pris at dette er noe for studentene.

e For denne gruppa er studieplanen og andre arrangementer essensielt.

Som festivalmedarbeidere

Flere studenter vil trolig ha gnske om a bidra til & fa arrangementet til 3 ga rundt. Dette gir mulighet for
erfaring og gir eierskap til festivalen. Man kan satse pa frivillighet der studenter kan gjgre alt fra a veere
scenearbeidere til a sta i akkreditering eller billettluker. Her vil det vaere hensiktsmessig a se til andre stgrre
festivaler og hvordan de organiserer dette. Med frivillighet er det viktig a gi noe tilbake i form av attester,
mat, egne interne arrangement eller mindre sosiale sammenkomster og lignende.

e For denne gruppa er serlig andre arrangementer viktig a ta hensyn til da det gjerne er en del av de
samme som er frivillige pa de ulike festivalene eller lignende arrangementer. Studieplanen er ogsa
viktig.

Som bidragsytere for det faglige innholdet

Det kan vaere mange mater a Igse dette pa. «Stjerneskuddene» sentralt er gjerne enklere a finne siden de
allerede er etablert i et program fra fgr og ofte er doktorgradsstudenter. De faglig ansatte ved NTNU bgr
ogsa ha med seg studenter fra master- og bachelorniva til & bidra til eget opplegg. Viktig a oppfordre dem
til 3 ta i bruk de studentene de selv vet gj@r en god jobb pa lokalt niva. Man kan eventuelt vurdere
insentiver for a oppmuntre til bruk av studentene.

En idé kan vaere & ha en slags konkurranse eller «apen-post» som studentene kan sgke for a fa presentere
sine egne prosjekter. Man burde i sa fall ha en slags kvotering slik at det blir representasjon fra hele
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bredden ved NTNU, og ikke kun fra PhD-niva. Om mulig kunne det a delta pa festivalen og eventuelt
presentere, veert en del av et gvingsopplegg eller annet undervisningsopplegg.

| tillegg burde man vurdere om man kan inkludere linjeforeningene. De fleste linjeforeningene arrangerer
allerede interne arrangement med faglig innhold.

e Fordenne gruppa er andre arrangement mulig litt mindre viktig. Studieplanen er fortsatt essensiell
ta hensyn til, men like mye en stor mulighet for a integrere i studieplanen.

Tidlig involvering

For a fa med studenter i festivalen er det viktig at studentene inkluderes fra starten av planleggingen. Dette
bgr gjennom Studenttinget pa NTNU, eventuelt Ledergruppa (Arbeidsutvalget sammen med studentene i
styret). Nar det foreligger en skisse til festivalen, kan det tas opp i FTV-forum (alle fakultetstillitsvalgte ved
NTNU mgtes en gang i maneden i et forum for ulike diskusjonssaker). Linjeforeningsforumene pa
Glgshaugen og Dragvoll er ogsa gode arenaer a orientere seg i og for a fa forankring.

14. MULIG INNHOLD OG STRUKTUR | EN KUNNSKAPSFEST

Arbeidsgruppa har definert fire hovedmalgrupper for Kunnskapsfest. Ambisjonen er a tiltrekke seg
malgrupper regionalt (skoleelever, familier, interesserte allmennhet) og regionalt og nasjonalt (et
fagorientert publikum). For @ na malgruppene ma Kunnskapsfest utvikle tilbud med ulikt faglig niva,
presentert pa ulike arenaer, til ulike tider og med ulik inngangspris og inngangsterskel.

NTNU i Trondheim har arrangert to store vitenskapsfestivaler siden 2017. Det foreligger allerede en
betydelig mengde erfaringsbasert kompetanse knyttet til disse, bade internt i NTNU og eksternt hos
samarbeidspartnere. Et kortsiktig mal (3 ar) ma vaere a bygge den samme type erfaringsbaserte
kompetanse internt og eksternt i de to andre campusbyene.

Det bgr derfor vaere en malsetting at alle tre campusbyer har en fullt utviklet kunnskapsfest i Igpet av 3 ar
hvor ambisjonsniva knyttet til omfang og kvalitet er i trad med regionale aktgrers malsetting og muligheter.

En kunnskapsfest bgr bestd av foredrag, paneldebatter, andre mer dpne debattarenaer og mgteplasser. For
a fa til gode diskusjoner pa bakgrunn av kunnskap ma det veere organisert og gjort plass til de diskusjonene
i etterkant eller ss mmenheng med foredrag. lkke kun muligheten a stille spgrsmal til et panel eller enkelt
foreleser, men en debattarena for alle deltakere som er interessert i temaet pa bakgrunn av faglig input.

Under fglger arbeidsgruppas forslag til mulig innhold og struktur i hvordan Kunnskapsfest 2021 kan
gjiennomfgres, her med Trondheim som eksempel.
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Kunnskapsfest 2021
| 2021 starter Kunnskapsfest fredag 17.september og avsluttes lgrdag 25.september.

Fredag 17.september — mandag 20. september

Fredag 17.september 2021 er det apning av Forskningstorget pa Trondheim Torg. Dette er et arrangement
NTNU har gjennomfgrt i 25 ar, og hvor deltagelsen av skoleelever er sveert god. | 2019 var flere forsknings-
og kunnskapsbaserte bedrifter og institusjoner involvert med aktivitet. | tillegg til 20 ulike fagmiljger fra
NTNU, deltok NGU, NINA og Vitensenteret i Trondheim. Tilbakemelding fra bidragsyterne viser at det er
sveert stor tilfredshet med totalopplevelsen, informasjon i forkant, giennomfgring/service, oppfyllelse av
tekniske behov og besgk pa stand. Dette er et arrangement som er godt innarbeidet og som kan utvides.

Fredag er forbeholdt skoleklasser, mens familier og andre interesserte har tilgang pa Igrdag. Totalt besgk
fredag og lgrdag i 2019 var 3.300 personer. Med et gkt fokus pa regional deltagelse bgr det vurderes om
Forskningstorget kan vaere et tilbud til skoleklasser ogsa mandag (20.9.2021), spesielt med tanke pa en gkt
regional deltagelse av skoleklasser. Dette vil ogsa gi et gkt tilbud til familier og andre interesserte sgndag
19. september 2021.

Den modulbaserte utstillingen Futurum 2050, som fikk gode tilbakemeldinger i evalueringen av The Big
Challenge, videreutvikles med nye moduler som speiler fagutviklingen ved NTNU. Utstillingen er tilgjengelig
pa Trondheim Torg for lokale og regionale skoleklasser i hele perioden (17.9. — 25.9.).

Trondheim kommune har signalisert et gnske om en tydelig apningsmarkering av Kunnskapsfest 2021 pa
Torget, enten fredag 17.9. eller Igrdag 18.9. Hvilken form en slik apningsmarkering skal ha, er ikke
konkretisert eller diskutert av arbeidsgruppa.

Lgrdag 18.september —sgndag 19.september

Apen campus. Tre fakultet ved NTNU &pner sine dgrer og inviterer familier og den interesserte allmennhet
inn pa campus. Dette er en type arrangement som vil kreve stor deltagelse fra fakultetenes ansatte og
studenter — f@r, under og etter arrangementet. For a stimulere til utvikling av gode tilbud for publikum bgr
Prosjekt Kunnskapsfest disponere insentivmidler til fakultetene. Arbeidsgruppa mener at dette er en type
arrangement som vil bidra positivt til 3 apne NTNU og campus overfor et lokalt og regionalt publikum, og
samtidig gi et innblikk i det mangfold av valgmuligheter tilgjengelig for kommende studenter.
Arbeidsgruppa har laget en skisse for en tenkt gjennomfgring av apen campus pa Fakultet for medisin og
helse.

Campus @ya som en av flere arenaer for kunnskapsfest!

Campus @ya med St. Olavs hospital er et flott eksempel pd hvordan sykehus, forsknings og
utdanningsmiljger kan samlokaliseres og gi byen en helt ny og attraktiv bydel. Bydelen har mange
spennende kvaliteter og kan under Kunnskapsfest apnes mot befolkningen pa en ny mate. Malet ma vaere a
fylle Campus @ya med aktivitet og folk.

Infrastruktur og arenaer
Campus @ya er en attraktiv bydel med mange flotte bygg og utearealer. Publikum kan komme til bydelen
fra Elgestergate, over Marienborgbrua eller med buss direkte til campus. Ved inngangen til campus vil en bli
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mgtt av det nye bygget for helse og sosial (Elgesetergate 10, ikke ferdig i 2021), @ya helsehus og Kavli-
senteret. Videre innover campus er det ogsa andre bygg som er sardeles godt egnet for arrangementer,
inkludert Kunnskapssenteret og Laboratoriesenteret. Vi har i dag godt samarbeid med biblioteket om
arrangementer og Medisinsk museum er ogsa en velegnet arena for utstillinger og
publikumsarrangementer.

Campus @ya har ogsa store park - og utearealer av hgy arkitektonisk verdi. Disse kan ogsa brukes for ulike
publikumsaktiviterer som en som en integrert del av festivalopplevelsen.

Samarbeidspartnere

Campus @ya representerer et godt eksempel pd samarbeid mellom ulike aktgrer i helsetjenesten. Det mest
apenbare er samarbeidet mellom NTNU, SINTEF, St. Olavs hospital og Trondheim kommune. Dette gnsker
vi a synligjgre arrangementer. | tillegg samarbeider vi med eksterne industriaktgrer og andre som ogsa kan
vaere med a utvikle et spennende program.

Vi har ogsa utviklet samarbeid med ulike kulturinstitusjoner, som f.eks. Litteraturhuset i Trondheim og
Trondheim Kunstmuseum og andre programmerende institusjoner som ogsa driver med
kunnskapsformidling.

Vi gnsker a utvikle ulike prosjekter, utstillinger, formidlingsarrangementer andre og publikumsaktiviteter
som kan forega pa @ya-under Kunnskapsfest.

Helse vil vaere overordnet tema pa @ya — men vi vil gjerne invitere mange andre fagmiljg fra resten av
NTNU til & bidra med og i arrangement pa arena Campus @ya.

Eksempler pa typer aktiviteter:

e Innovativ, samfunnsrelevant/aktuell og spennende formidling fra vare forskningsmiljger:
o Hva driver vi med pa @ya? Omvisninger i vare lokaler.
o Foredrag og andre arrangementer om forskningen var —i ulike spennende format og tema.
o Tverrfaglige formidlingsaktiviteter, f.eks. samtaler mellom kunstnere og forskere,

utstillinger, musikk og annet.

e Fremtidens undervisningsmetoder:
o VR, simulering AR

e Fremtidens behandlingsmetoder
o Pasientbehandling: Hva er mulig? Hvordan blir fremtiden?
o Tematiske diskusjoner og debatter.

e Kunst og musikk som formidler av helseforskning/kunnskap
o Utstillinger pa Campus @ya.
o Omvisning i kunsten pa St. Olavs hospital.
o Konserter pd @ya (ute og inne).

Mandag 20. September — fredag 24. september

Tilbud til skoler kl.09.00 — 14.00. Malgruppa er skoleelever fra bade grunnskole og videregaende skole.
Malet er a gi skoleklasser lokalt og regionalt en godt koordinert kombinasjon av opplevelser og
laeringsaktiviteter. Det kan for eksempel tilbys «pakker» der skoleklasser far en blanding av frie valg pa



28 av 39

Dato Referanse
Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet 15.02.20

festivalomradet og et par aktiviteter med hgy faglig verdi der klassene har god oppfglging fra fagfolk. Slike
aktiviteter kan ta utgangspunkt i utstillingen Futurum 2050, eller annen infrastruktur ved NTNU, og bgr
inneholde elementer der elevene selv far delta aktivt (“hands-on”). Det finnes mange slike
aktivitetsalternativer. NTNUs skolelaboratorium har hatt mye samarbeid med Skipsmodelltanken,
marinbiologer, programmeringsmiljger og ulike andre tekniske miljger ved NTNU som de fleste er ukjente
med til daglig.

Det vil ogsa vaere et skreddersydd tilbud til de spesielt realfagsinteresserte, likt det opplegg som ble
utarbeidet for Starmus-festivalen. Et slikt spisset opplegg er tilgjengelig for et mindre antall elever, men
disse gis veldig god oppfglging.

Under denne perioden vil det ogsa veere tilbud til grunnskole og videregaende om a delta pa realfaglgypene
som allerede er utarbeidet. Dette er heldagstilbud med praktiske aktiviteter (“hands-on”) i fagomradene
fysikk, kjiemi, matematikk, biologi, energi og programmering. Noen av Igypene avhenger av infrastrukturen
pa Glgshaugen, mens andre er flyttbare og stedsuavhengige. Siden trondheimsskolene har tilgang til
Igypetilbudet gjennom hele dret, bgr det vurderes a prioritere tilreisende skoler i festivalperioden.

| samme periode vil skolene ha tilbud om deltakelse pa aktiviteter knyttet til innovasjon og
entreprengrskap. | alle tre regioner vil Ungt Entreprengrskap (UE) vaere en viktig samarbeidspartner. Et
viktig element her er at UE kan bidra til at elever i hele regionen kan fa muligheter til @ presentere sine
arbeid i Trondheim for en stgrre studentmasse. UE har ogsa det ngdvendige verktgy for a kjgre omfattende
prosesser med et stort antall skoleelever. Dette kan vaere prosesser som gjgres i samarbeid med
bedrifter/organisasjoner.

 tillegg er det store muligheter for at Trondheim Playground/Skaperfestival, i regi av Technoport og
Vitensenteret, kan legges til en kunnskapsfest. Flere av byens innovasjonsmiljger har signalisert et sterkt
gnske om a fa vaere en aktgr under Kunnskapsfest. Dette vil gi et ytterligere tilbud til lokale og regionale
skoleklasser. Kunnskapsfest er derfor ogsa en skaperfest.

Den interesserte allmennhet kl.18.00 — 21.00. Arbeidsgruppa mener det er et realistisk anslag a presentere
et 50-talls populaervitenskapelige arrangement i Igpet av denne perioden. Bidragsytere er NTNU, SINTEF,
ENOVA og andre fagmiljg i regionen.

For NTNUs del anser arbeidsgruppa det som viktig at bade ansatte og studenter samarbeider om denne
type arrangement. Fra NTNUs side bgr slike arrangement speile universitetets tverrfaglige miljg. Dette
betyr at man skal etterstrebe at vitenskap, kunst, teknologi og design der det er mulig, presenteres i
sammenheng, etter mgnster av Science Gallery International (https://sciencegallery.org/international).

Mange ulike arenaer sentralt i byen bgr utnyttes til denne type aktivitet, og i mange tilfeller vil det kunne
etableres samarbeid med eksterne aktgrer som kan sta for selve produksjonen av arrangementet. En god
koordinering av tematikk og tidspunkt for arrangement, vil gi publikum muligheter for a delta pa flere ulike
arrangement i Igpet av en ettermiddag/kveld.

Fagorienterte madlgrupper onsdag 22.9. — torsdag 23.9. kl. 14.00 — 18.00. Dette er et hgyprofilert
arrangement, med deltagelse av internasjonalt profilerte personer. Arrangementet skal kunne tiltrekke seg
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et nasjonalt publikum. Tematikk vil ha stor samfunnsmessig relevans, og avspeile NTNUs faglige aktivitet.
Olavshallen kan veere en arena for slike arrangement. Der det er mulig, skal inviterte foredragsholdere ogsa
kunne delta i kunnskapsfestens byprogram. Dette har veert en ubetinget suksess under bade Starmus og
The Big Challenge.

Torsdag 23.september. Forsker Grand Prix pd Byscenen. Dette er et arrangement for den interesserte
allmennhet og fagorienterte malgrupper. NTNU har lang erfaring med dette arrangementet, som er en del
av universitetets bidrag til Forskningsdagene. Arrangementet strammes og produksjonen holder sakalt
kringkastingskvalitet og har senere vaert vist pa NRK2.

Fredag 24.september. Prisutdelingsseremoni. Det er store muligheter for a samkjgre utdeling av Gunnerus’
vitenskapelige pris i baerekraft (én million kroner) utdelt av Det Kongelige Norske Videnskabers Selskab og
NTNU, med Adolf @iens Etablererstipend (to millioner kroner), som utdeles i september hvert ar under
Naeringsforeningens Manifestasjon-arrangement. Et slikt arrangement vil kunne tiltrekke seg nasjonal
oppmerksomhet. NTNU bgr ogsa vurdere om det under et slikt arrangement skal utdeles priser til beste
formidlere under Kunnskapsfest (studenter, ansatte).

Fredag 24.september. Ungdommens forskernatt kl. 19.00 — 22.20. Dette er et godt innarbeidet tilbud som
hvert ar samler rundt 1200 ungdomsskoleelever. Arrangementet skjer i alle europeiske land til samme tid,
og NTNUs arrangement er av Norges forskningsrad ansett a veere et av de beste i Europa. | 2019 bidro over
200 engasjerte forskere og andre ansatte med hele 14 forelesninger om ulike tema, 3 lab-ekskursjoner og
39 aktiviteter/stands, totalt 56 aktiviteter. Arrangementet har ogsa bidragsytere fra Vitensenteret og Rgde
Kors og avsluttes hvert ar med et flott fyrverkeri presis kl. 22.20.

Lgrdag 25.september. Avslutning av byprogrammet pé Trondheim Torg. Det utformes i samarbeid med de
viktigste aktgrer i Kunnskapsfest, en avslutningsmarkering for familier og den interesserte allmennhet.

Lgrdag 25.september. Byscenen: Nasjonal finale i Forskning Grand Prix. NTNU bgr ga i dialog med Norges
forskningsrad, med det mal a pata seg en nasjonal vertsskapsrolle for produksjon og arrangement av
finalen i Forsker Grand Prix. Malet ma vaere at NTNU i Trondheim, Gjgvik og Alesund velges som faste
arenaer for dette arrangementet.

Ved en eventuell beslutning om & arrangere en kunnskapsfest, bgr det sgkes samarbeid med andre aktgrer
i byen, som restauratgrer, konsertarranggrer, og andre som kan bidra til 3 videreutvikle tilbudet knyttet til
tidspunktet for arrangering av Kunnskapsfest. | tillegg bgr NTNUs matteknologimiljg i samarbeid med
Byasen og Strinda VGS miljg i kokk- og servitgrfag kunne involveres. Arbeidsgruppa har ikke funnet tid til @
utrede dette naermere.
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15. ORGANISERING

Internt formidlingsforum i NTNU

NTNU bgr vurdere a fglge anbefalingene fra Cambridge University, og opprette et internt formidlingsforum.
Forumet skal sikre god forankring av kunnskapsfesten pa fakultetene, og sgrge for at formidlingstiltakene i
regi av universitetet gis en strategisk retning i trdd med universitetets strategiske plan. Gruppa bgr besta av
ledende forskere fra hvert fakultet som utpekes av dekanene, og ledes av prorektor for forskning og
formidling. Gruppa bgr ha ansvar for annonsering og utvelgelse av prisvinnere, og samtidig disponere
stgtteordninger for fagpersonale og studenter som gnsker & bidra under kunnskapsfesten.

Prosjekt Kunnskapsfest

For a bygge en robust kompetansegruppe, bgr det vurderes a etablere en struktur av samme type som vi
finner hos blant annet NTNU Wood, Norwegian Open Al lab, Norsk vannkraftsenter og Prosjekt Norge. De
er alle definert som bidragsprosjekt med et eget styre, pa samme mate som for forskningsprosjekt.

Styre

Prosjekt Kunnskapsfest kan eies av NTNU, men med et styre hvor akademia, naeringsliv og det offentlige er
representert. Styrerepresentasjonen ma reflektere aktgrenes bidrag til prosjektet. Alle tre regioner bgr
vaere representert i styret.

Skoleeierne fra de tre regionene bgr vaere representert. Dette betyr tre representanter fra kommune
og/eller fylkeskommune. | tillegg foreslas det deltagelse av naeringsforeningene i de tre regionene,
representanter fra bank og regionale vitensentre. Prosjektledelsen rapporterer til styret, og deltar pa
styremgtene.

Prosjektledelse
Prosjekt Kunnskapsfest skal ha som hovedmalsetting a bidra til 8 fremme byene og regionene som
attraktive steder for bedriftsetablering, og som arbeids- og studiested.

Prosjekt Kunnskapsfest skal ha som hovedaktivitet & arrangere kunnskapsfest i de tre campusbyene, og skal
i sitt arbeid bidra til 8 samordne de ulike regionale aktiviteter pa en mate som utlgser de stgrste
synergieffekter. Prosjekt Kunnskapsfest skal derfor ogsa sgke synergieffekter med andre aktgrer i byene.
Dette kan vaere arranggrer av konserter og andre publikumsarrangement, restauratgrer osv.

Gjennom Prosjekt Kunnskapsfest kan det etableres en robust enhet (senter) som over tid kan bygge en god
kompetanse pa innholdsproduksjon, prosjektledelse og gjennomfgring av slike store arrangement. Basert
pa erfaringer fra The Big Challenge, bgr prosjektledelsen ha en bred kompetanse som dekker koordinering
(stor vekt), prosjektledelse, gkonomistyring, arrangement, kommunikasjon, markedsfgring og ressurser
som er saerskilt dedikert til a skape entusiasme og deltakelse i Kunnskapsfest, bade internt pa NTNU og hos
potensielle, eksterne samarbeidspartnere.

Personell fra NTNUs skolelaboratorium og NTNU Vitenskapsmuseet (prosjektleder for Forskningsdagene og
museets skoletjeneste) bgr innga i senteret. Disse vil vaere ansvarlig for utvikling av relevante
skolepedagogiske program tilpasset grunnskole og videregaende skole, sikre at det ikke er gap mellom
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skolenes laeringsmal og de program som tilbys, og vaere ansvarlig for Igpende kontakt med regionenes
skoler og skoleeiere.

Senteret bgr ogsa vaere prosjektleder for videreutvikling av utstillinger med relevans for tematikk i
kunnskapsfesten (Futurum 2050), og bidra til a sikre gjenbruk av utstillingen.

Senteret skal vaere «fgrstelinja» til ansatte og studenter som gnsker a bidra under Kunnskapsfest.

Sentret bgr ogsa kunne tilby kompetansebyggende formidlingskurs til interesserte ansatte og studenter,
samt etter sgknad, dele ut midler til spesifikke formidlingstiltak i regi av ansatte og studenter.
Arbeidsgruppa har tilgang til gode retningslinjer for denne type aktivitet, utviklet av Cambridge University.

Sentret bgr ha en koordineringsrolle overfor arbeidsgrupper utenfor senteret. Aktivitet relatert til
innovasjon og entreprengrskap kan sdledes ledes av regionalt vitensenter i samarbeid med Technoport og
Ungt Entreprengrskap i regionene.

Kunnskapsfest bgr ha arrangement (1-2) av topp internasjonal kvalitet innenfor samfunnsaktuell tematikk.
Det bgr derfor etableres en egen arbeidsgruppe med ansvar for a tiltrekke seg internasjonalt profilerte
forskere, politikere og samfunnsdebattanter. En slik gruppe kan disponere et avtalt budsjett og rapporterer
til prosjektledelsen. Arbeidsgruppa bak dette notatet har forslag til sammensetning av en slik gruppe.

Alternativ organisering

Arbeidsgruppa har ogsa diskutert om en prosjektledelse kan legges til en allerede etablert struktur, hvor
flere av de potensielle trgnderske samarbeidspartnere i en kunnskapsfest er medlemmer. Technoport er i
dag en slik medlemsbasert ikke-kommersiell forening. Technoports hovedaktivitet er a skape hgykvalitets
mgteplasser og arrangement og stimulere til tverrfaglig samarbeid mellom akademia, naeringsliv og
offentlig sektor. Technoport arrangerer en egen Technoport-konferanse i mars maned hvert ar.

Arbeidsgruppa mener at Technoports profil i dag, er for teknologisk innrettet til at foreningen vil veere en
prosjektleder som evner a skape entusiasme for en kunnskapsfest i NTNUs varierte fagmiljger. Men
arbeidsgruppa mener at en foreningsenhet som ikke er momspliktig (men som ma betale skatt av et
eventuelt overskudd), kan veere en aktuell struktur som er hensiktsmessig for gkonomiske
samarbeidspartnere.

16. FINANSIERING
| de to tidligere vitenskapsfestivalene har Trondheim kommune og Trgndelag Fylkeskommune veert gode
samarbeidspartnere og bidratt betydelig gkonomisk. Samtaler arbeidsgruppa har hatt med disse gir stor tro
pa at interessen for & stgtte en kunnskapsfestival, bade gkonomisk og pa annen mate, fortsatt er til stede.

Arbeidsgruppa har ogsa fatt tydelige signaler om at Sparebank 1 SMN, gnsker a vaere en betydelig
samarbeidspartner og gkonomisk stgttespiller, sa lenge Kunnskapsfest gis en profil slik den er skissert i
denne arbeidsrapporten med et regionalt fokus hvor et bredt spekter av aktgrer Igftes fram, hvor det gis
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rom for innovasjonsmiljger og @vrig naeringsliv og skapes arenaer for deltakelse av den interesserte
allmennhet.

Gjennomfgring av en Kunnskapsfest som ogsa skal lgfte fram den regionale aktiviteten som skjer rundt
NTNU i Alesund og Gjgvik, vil kreve at den samme type samarbeidsaktgrer finner interesse i & delta p&
samme mate som i Trgndelag. Dette krever naermere avklaringer. Et totalbudsjett for en kunnskapsfest er
det derfor ikke mulig @ presentere pa dette tidspunkt.

Arbeidsgruppa har tatt utgangspunkt i budsjettet knyttet til The Big Challenge, og de erfaringer
prosjektledelsen gjorde seg. Arbeidsgruppa mener at det vil vaere en forutsetning for etablering av gode
kunnskapsfester, at NTNU selv bygger opp et team med god en kompetanse slik den er beskrevet under
“organisering”. NTNU har i dag selv denne kompetansen, spredt rundt pa ulike enheter. En utfordring er at
det ikke finnes personellressurser som kan tas direkte ut fra en enhet, uten at det ogsa gar ut over gvrige
arbeidsoppgaver for enheten. Imidlertid krever arrangering av arlige kunnskapsfester i tre regioner at det
bygges en prosjektledergruppe som har dette som sin oppgave.

Arbeidsgruppa anslar at et bidrag fra NTNU arlig vil ligge pa rundt 7,5 millioner kroner. Dette vil gi
muligheter til & bygge en prosjektledelse som kan ha alle tre regioner som sitt arbeidsfelt, og samtidig
disponere ulike insentivmidler til byprogram og bidragsytere internt i NTNU.

Arbeidsgruppa forutsetter da at en moderat styrking av NTNUs skolelaboratorium og de regionale
vitensentrene kan skje med midler fra samarbeidsaktgrer. De samme aktgrer forventes ogsa & bidra sterkt til
at Kunnskapsfest gis muligheter for gjennomfgring av hgyprofilerte arrangement med en forventet
kostnadsramme pa om lag 3 millioner kroner.

Basert pa de signaler fra samarbeidsgktgrer arbeidsgrupp har mottatt, er det en forventning om at NTNUs
bidrag til en Kunnskapsfest skal ligge pa rundt 30 prosent av det totale budsjett, noe som under halvparten
av NTNUs bidrag til The Big Challenge (63 prosent).

Arbeidsgruppa har ikke vurdert mulig omfang av eventuelle bidrag fra regionalt naeringsliv og private
aktgrer. Det anses imidlertid som svaert sannsynlig at mange av NTNUs interne fagmiljg og regionale
bidragsytere til kunnskapsfestens innhold, vil kunne hente gkonomisk stgtte fra slikt hold.

VEDLEGG 1 — TIDLIGERE ERFARINGER

Starmus 2017

Starmus er en fast festival som er laget for a tilby en blanding av vitenskap og musikk (Stars + music =
Starmus) og presenterer noen av de beste forskerne i verden, fgrst og fremst innen astrofysikk og romfart,
sammen med framragende, verdenskjente musikere. De tre fgrste festivalene ble holdt pa Tenerife i Spania,
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men ble flyttet til Trondheim i 2017 etter at NTNU tilbgd seg & veere vertskap. Planleggingen startet i
september 2016 etter at det ble inngdtt en avtale med «Starmus Universe» som eier av festivalen. Selve
arrangementet ble avholdt 18. — 23. juni 2017 i Trondheim. Hovedmalene for Starmus-festivalene er:

- askape rollemodeller for unge

- dele kunnskap med allmennheten

- gke interessen for forskningsformidling og undervisning

Som vertskap patok NTNU seg planlegging og gijennomfgring av festivalen organisert som et prosjekt med et
oppnevnt styre som beslutningsorgan. Samarbeidet med moderorganisasjonen i Spania ble til tider
oppfattet som krevende, fordi ansvaret var delt mellom Trondheim og Tenerife og pga. kulturelle forskjeller i
méaten & organisere slikt arbeid pa i Norge og Spania. Styret for festivalen og eksterne konsulenter
utarbeidet en evalueringsrapport i etterkant. | oppsummeringen heter:

“In sum, the festival was mainly a success. However, seen from a more critical perspective months
after the festival is over, we recognize issues that need to be considered more closely if a new festival
is to be held in Trondheim in the future. The key issues here are (regional expections, project
planning and implementation, and financial results.”

Seerlig det faglige, vitenskapelige programmet ble definert som en suksess med nobelprisvinnere,
manefarere og superkjendiser fra media i portefgljen. De ulike betal-arrangementene i Trondheim
spektrum, de &pne arrangementene i byen og «Science Camp» og sommerskoleprogram for barn og unge
trakk alle mange deltakere. Et minus var at saerlig humsam-fagene fikk liten plass i festivalen, og hovedfokus
pa astrofysikk og romfart gjorde at NTNU generelt ikke klarte a vise fram sa mange av sine stjernemiljg.
Festivalen ble ogsa kritisert for at det var altfor fa kvinnelige forskere i programmet.

Det kulturelle programmet ble ikke den suksessen man hadde skapt forventinger om pa forhand ettersom
festivalen ikke klarte & fa de store artistene til Trondheim pga. kort planleggingstid, og de store konsertene
uteble. Starmus som arrangeres annet hvert ar, skulle egentlig vaert i 2018, men fordi man gnsket a hylle
Stephen Hawking som fylte 75 &r i 2017, ble festivalen framskyndet. Hawking var likevel for syk til & komme
til Trondheim, men deltok pa link fra London.

Starmus fikk stor medieomtale, spesielt internasjonalt, og Trondheim ble satt tydelig pa kartet som en
kunnskapsby, med over 1560 artikler og tv-innslag. 77 prosent var i internasjonale media, f@rst og fremst i
USA og Storbritannia. Det er sjelden at en liten by i et lite land far slik oppmerksomhet. NTNU ble derimot
ikke synliggjort pa samme mate. NTNU i Gjgvik og Alesund var ikke en del av Starmusfestivalen og ingen
aktiviteter var lagt dit.

I Norge var NRK Tyholt en viktig samarbeidspartner med en rekke opptak og sendinger som ble sendt daglig
under festivalen og som lenge |4 tilgjengelig pa nettet for allmennheten. Adresseavisen var en annen viktig
samarbeidspartner. Festivalen brukte ogsa sosiale medier aktivt.
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Det var pa noen omrader stgrre forventninger til Starmus enn det festivalen klarte & levere. Det gjorde blant
annet at noen av sponsorene trakk deler av sin stgtte slik at det overskuddet festivalen skulle akkumulere til
bruk for senere festivaler, ikke ble en realitet, og det ble i stedet et underskudd pa 700.000 kroner av et
totalt budsjett pa 31 millioner kroner. De stgrste utgiftene var knyttet til leie av Trondheim spektrum og
teknisk produksjon av festivalen. Technoport var teknisk arranggr.

Starmus var en stor dugnad der Starmus-organisasjonen og NTNU jobbet tett sammen med Trondheim
kommune og Sgr-Trgndelag fylkeskommune om mer enn 130 arrangement. 40.000 besgkte
arrangementene, og 1500 barn og unge deltok pa «Science Camp». Det er betydelig i en by med 190.000
innbyggere og ma kunne karakterisere som en stor suksess.

Det er ikke beregnet hvor store mannskapsressurser og arsverk som gikk med til organisering og
giennomfgring, men det er klart at dette var betydelig og meget f@lbart, ikke minst i NTNUs egen
organisasjon.

Big Challenge 2019

Etter evaluering og diskusjon, bestemte NTNU seg for at universitetet ikke gnsket & arrangere en ny festival i
regi av Starmus, men etablere en egen festival som kunne Igfte fram fagomrader mer relevante for NTNU
enn Starmus’ fokus pa astrofysikk og rommet og som kunne bli en vitenskapsfest for befolkningen i
Trondheim og Trgndelag. Tidspunktet ble satt til sommeren 2019, og det ble etablert en liten
prosjektorganisasjon hgsten 2017 ledet av sentrale folk fra Starmus-festivalen.

Etter fjorarets festival, ble det laget en oppsummering av erfaringer fra festivalen. | denne oppsummeringen
heter det blant annet:

Vitenskapsfestivalen The Big Challenge ble arrangert i perioden 16-19. juni 2019 av NTNU med Trondheim
kommune og Trgndelag fylkeskommune som samarbeidspartnere. Festivalen skulle vaere en allmennrettet
formidlingsfestival med fokus pa skoleelever og med et eget allmennrettet byprogram, men med et
hovedprogram pa engelsk med internasjonale foredragsholdere.

Festivalens overordnede mal var a:
e Skape en arena for debatt og meningsbryting
e (ke interessen for forskning og vitenskap (lokalt, regionalt og nasjonalt) hos skoleelever og
allmenheten, herunder engasjere malgrupper som ellers ikke oppsgker arenaer for formidling av
forskning og vitenskap
e Skape engasjement hos studenter og ansatte ved NTNU og samarbeidspartnere

e Bygge Trondheims identitet lokalt, nasjonalt og internasjonalt som en ledende by for forskning,
teknologiutvikling og forskningsformidling

e Benytte og utvikle kompetanse om forskningsformidling ved NTNU og samarbeidspartnere



35 av 39

Dato Referanse
Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet 15.02.20

Evaluering av festivalen viser at flere av de overordnede malene ikke ble oppfylt, eller i beste fall hadde svak
maloppnaelse. Selv om kvalitet og relevans av temaene som ble presentert under hovedprogrammet i
Olavshallen far gode tilbakemeldinger, ble dette ikke den gode arena for debatt og meningsbryting. Til det
var hovedprogrammet for omfattende, og ble oppfattet mer som en foredragsserie enn som en mgteplass
for meningsbryting. Dessuten var hovedprogram, byprogram og sidearrangement lagt til samme tidspunkt,
noe som skapte intern konkurranse om festivalpublikum. Samtidig var det apenbart at det samlet sett ikke
var nok folk som mgtte opp. Verken under hovedprogrammet, skoleprogrammet eller under byprogrammet.

Festivalens overordnede mal om gkt interesse for forskning og vitenskap hos skoleelever og allmennheten,
hadde derfor svak oppnéelse. Eksempelvis har Skolelaboratoriet, som under Starmus-festivalen i 2017 hadde
stor suksess med sin «Science Camp», vurdert tilsvarende arrangement i 2019 som mislykket, og peker blant
annet pa tidspunkt, manglende kommunikasjonskanaler og kort tid til forberedelse som viktige faktorer.

Evalueringen bekrefter ogsé at det overordnede mal om gkt engasjement hos studenter og ansatte ved
NTNU og samarbeidspartnere, ikke ble oppfylt. Igjen er tidspunkt (16-19. juni) papekt som lite optimalt,
samtidig som det papekes av samarbeidspartnere at de i mindre grad var inkludert i planlegging og
tilrettelegging, og at dette medfgrte lavere engasjement og eierskap enn under Starmus-festivalen i 2017.
Malet om & bygge Trondheims identitet som en ledende by for forskning, teknologiutvikling og
forskningsformidling, ble derfor heller ikke oppfylt i trad med forventningene.

Festivalen giennomfgrte 59 arrangement for byens befolkning og 54 arrangement for skoleelever, i tillegg
deltok 12 personer NTNU og to fra SINTEF under festivalens hovedprogram. De involverte i disse
arrangementene har derfor fatt benyttet og sannsynligvis utviklet sin kompetanse innen
forskningsformidling, uten at det var avsatt tid og midler til spesifikk kompetanseheving av de involverte.

En svak maloppnéelse av flere av festivalens overordnede mal gir derfor sveert varierende oppfyllelse av
festivalens suksesskriterier. Av festivalens styre var disse formulert slik:

e At festivaldeltakere, NTNU og samarbeidspartnere er forngyde

e Mest mulig besgk pa flest mulig tilbud som skaper festivalstemning og gode opplevelser
e Hgy kvalitet pa foredrag, skoleopplegg, byprogram og konsertprogram

e Hgy synlighet og bredt engasjement ogsa utover Trondheim under festivalen

e Profesjonell giennomfgring og god gkonomisk styring

e At festivalen viderefgres

Mange festivaldeltagere gir gode tilbakemeldinger pa kvaliteten av festivalens ulike elementer. Spesielt
fremheves bade valg av tematikk og kvaliteten pa internasjonale foredragsholdere og utstillingen Futurum
2050. Konsertene og konsertarenaen far ogsa gode tilbakemeldinger. Festivalen far ogsa godkjent karakter
for profesjonell giennomfgring og gkonomisk styring. Imidlertid oppfyltes ikke suksesskriteriene om
forngyde samarbeidspartnere, bredt engasjement utover Trondheim og sydende festivalstemning i byen. P&
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bakgrunn ovenstdende betraktninger har det derfor internt i NTNU vaert diskusjoner om hvorvidt festivalen
skulle viderefgres.

NTNU kan selvfglgelig la vaere a engasjere seg i andre festivaler enn Forskningsdagene, hvor NTNU har
veletablerte arrangement av hgy kvalitet. De signaler NTNU har mottatt fra samarbeidsaktgrer i Trondheim
kommune og Trgndelag fylkeskommune, naeringslivsaktgrer og innovasjonsmiljger, peker imidlertid i en
annen retning. Det papekes at en vellykket festival vil kunne vaere et godt samarbeidsprosjekt innen
Universitetskommune 3.0, og at en stgrre synlighet av de samfunnsmessige effektene av
forskningsaktiviteten ved NTNU, i form av involvering av byens innovasjonsmiljger, vil forsterke inntrykket
av regionene som velegnet for bedriftsetableringer.

| evalueringsrapporten for The Big Challenge presenteres ulike veivalg for en eventuell viderefgring av en
vitenskapsfestival:

1. Lage en ny festival etter samme mal som The Big Challenge. Altsa jobbe videre med et konsept med
kombinasjon av musikk og vitenskap for et kommersielt marked i samarbeid med andre. Erfaringer
viser at det kan ta tid @ bygge opp festivaler og mye ble gjort riktig og bra under arets festival.

2. Bygge pa den nasjonale formidlingsfestivalen Forskningsdagene, (men utvide arrangement og
malgrupper?) NTNU lager hvert ar et stort formidlingsarrangement rettet mot allmennheten og
skoleelever ifm. Forskningsradets formidlingsfestival, Forskningsdagene. Man kunne tenke seg a
gjdre dette enda stgrre og utvikle andre arenaer og malgrupper ifm. med dette arrangementet.
Uansett bgr man tenke over muligheter for stgrre samvirke mellom innsatsen som legges i
Forskningsdagene og eventuelt andre arrangementer.

3. Lage en egen selvstendig formidlingsfestival uten kobling til konsertprogram og som er ikke-
kommersielt. Ogsa en slik festival vil kunne ha samarbeidspartnere som ogsa kan bidra med
finansiering.

4. Lage et samlet opplegg (symposium) med internasjonalt ledende vitenskapsfolk med basis i
arrangementer NTNU allerede star bak som utdeling av Onsagermedaljen/Gunnerusprisen og NTNUs
tilknytning til Kavlipris. Dette gar i en litt annen retning, og retter seg mer mot de spesielt
interesserte. Et slikt symposium kan bidra til oppmerksomhet rundt NTNU som ledende akademisk
institusjon. Noe slikt kan ogsa kombineres med alle de overstaende alternativene.

Basert pa diskusjoner i NTNUs dekanmgte 19.11.2019 synes det ogsa klart at en modell for en viderefgring
av en vitenskapsfestival ma hensynta fglgende momenter:

e Festivalen bgr gjennomfgres til samme tid i Trondheim, Gjgvik og Alesund.
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e NTNUs gkonomiske situasjon - kan vi fa noe bedre for mindre penger?

e Sikre at NTNU systemet har tilgang pa kommunikasjonstjenester ogsa under arrangering av
festivaler.

e Hvordan sikre bedre forankring/eierskap og deltagelse blant NTNUs egne fagmiljger?

e Hvordan fa en bedre markedsfgring av festivalproduktet?

Forskningsdagene

Forskningsdagene er en nasjonal, arlig festival i regi av Norges Forskningsrad. Alle typer forsknings- og
kunnskapsbaserte institusjoner inviteres til a vise fram sin virksomhet for allmennheten. Festivalen har veert
arrangert hvert ar siden 1995 og er en av Europas store, landsdekkende forskningsfestivaler.

Forskningsradet har satt fglgende malsettinger for festivalen:

e skape begeistring og forstaelse for forskning

o formidle hva forskningen og dens resultater betyr for oss i vart daglige liv
e vise sammenhengen mellom forskning, innovasjon og naeringsliv

e vekke interesse i mediene for forskning og forskningsresultater

e bidra til rekruttering av unge til forskningsrelaterte yrker.

Gjennom en rekke forskjellige arrangementer kan mennesker i alle aldersgrupper og pa alle kunnskapsnivaer
fa et innblikk i forskningens verden.

For a nd malgruppene har mange av arrangementene under Forskningsdagene fjernet seg langt fra
forskernes tradisjonelle presentasjonsform —foredraget. Arrangementene spenner fra apne laboratorier,
utstillinger og debatter til batturer, quizer og formidlingskonkurransen, Forsker Grand Prix. Det aller meste
som skjer er gratis. Festivalen starter hvert ar onsdag i uke 38 og avsluttes sgndag i uke 39.

NTNU er hvert ar en aktiv bidragsyter inn i festivalen og har en rekke arrangement og spennende
formidlingstiltak med utgangspunkt i et hovedtema som plukkes ut hvert ar tilpasset ulike malgrupper der
barn og unge er sveert sentrale. Mange fagmiljger deltar, og ogsa andre kunnskapsmiljger i regionen bidrar til
formidlingsfesten.

P4 NTNU i Alesund inngar Forskningsdagene som en integrert del i den sdkalte «CampusUka» der ogsa mange
andre aktgrer deltar. Det viser at a lage en kunnskapsfest i vare tre byer der ogsa Forskningsdagene inngar, er
fullt mulig og kan veaere et godt spor a fglge i alle campusbyene.
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Biennalene Japan (2002), Polen (2006) og India (2011)
NTNU arrangerte i 2002, 2006 og 2011 der tre land NTNU gnsket naermere samarbeid med ble Igftet fram
gjennom diverse arrangement, innen kultur, forskning og formidling. Arrangementene var omfattende og
inkluderte ogsa delegasjonsreiser til de aktuelle landene og besgk fra landene til Trondheim. Biennalene ble
giennomfgrt i naert samarbeid med naeringsliv og kulturinstitusjoner. Malsettingene med tiltaket var:

- dintrodusere det utvalgte landet for Trondheim og Trgndelag ved & presentere landets kunst, kultur og

forsknings- og naeringslivssatsing
- markere Trondheim som kulturby og NTNU som kulturinstitusjon gjennom en felles innsats

- styrke samarbeidsrelasjonene mellom NTNU og forskningsmiljgene i det aktuelle landet

Biennalene preget tydelig Trondheim mens de pagikk med mange kultur-, forsknings- og
formidlingsarrangement. Biennalene inkluderte ogsa delegasjonsreiser til og besgk fra de aktuelle landene.
Under Japan-arrangementet kom til og med det japanske keiserparet p& besgk. Like prominent ble dog ikke
deltakelsen pd de to andre biennalene.

Arrangementene krevde ogsa mye gkonomisk og i form av arbeidskraft. Det forskningsmessige samarbeidet
som kom ut av biennalene ble kanskje heller ikke s& omfattende som forventet, og etter 2011 har ikke NTNU
arrangere flere slike land-biennaler.

VEDLEGG 2 — Arbeidsgruppas kontakt med ulike aktgrer

Kommuner og fylkeskommuner

Trgndelag fylkeskommune; Anne Elisabeth Djupvik, assisterende fylkesdirektgr for utdanning, Tarjei Moen,
radgiver

Frode @ren, Rektor Bydsen videregéende skole

Trondheim kommune: Eva Elisabeth Belboe, kommunalsjef skole, Bard Eidet, daglig leder for
Trondheimsregionen

Gjgvik kommune: Ordfgrer, radmann, kommunalsjef
Regionale Vitensentre

Arnfinn Rokne, direktgr Vitensenteret i Trondheim, Elisabeth Erlimo, administrerende direktgr,
Vitensenteret Innlandet

Innovasjonsmiljger

Anstein Syltern, daglig leder Digs AS, Espen Gresetvold, daglig leder Tequity Cluster, Borgar Ljosland, Senior
partner ProVenture Mgmt. AS
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Technoport

Tor Ulleberg, styreleder; Snorre Valen, daglig leder
Eventselskapet

Hermann @rn Vidarsson, daglig leder
Naeringsforeningen i Trondheimregionen

Berit Rian, administrerende direktgr

Alesund kunnskapspark (AKP)

Frank Stgyva Emblem, kommunikasjonssjef
SINTEF

Stein Mortensholm, kommunikasjonssjef SINTEF Industri
Sparebank 1 SMIN

Jan-Frode Janson, konsernsjef (indirekte samtale via styreleder i NTNU Vitenskapsmuseet Arnstein Hellem)
ENOVA

Eiliv Flakne, kommunikasjonssjef

Ungt Entreprengrskap

Karin Rgnning, daglig leder, UE Innlandet

Frank Norbeck, daglig leder, UE Trgndelag
Slush’D,

Daniil Liaimer, student, organisator
Litteraturhuset

Trond Am, daglig leder

NRK Midt

Sigrid Gjellan, regionredaktgr; Joar Elgden, distriktsredaktgr; Kristian Karlsen, programsjef TV



