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NTNU Vitenskapsmuseet
10.03.2020/GF

PROTOKOLL
fra mete mandag 9. mars 2020, kl. 10:30 — 14:00
Magtested: Moterom Hugin

Til stede:

Stortingsrepresentant Sivert Bjornstad (ekst.)
Professor Torbjern Ekrem

Professor Kristian Hassel

Senioringenier Karstein Harsaker
Prosjektleder Borghild Lundeby (ekst.)
Stipendiat Malene @streng Nygard

Student Vilde Omholt

Forsteamanuensis Birgitte Skar

Forfall:

Styreleder, banksjef Arnstein Hellem (ekst.)
Forsteamanuensis Marit Anne Hauan (ekst.)
Student Tomo Ponjavic-Dolovic

Ovrige deltakere:

Instituttleder INH/Professor Hans K. Stengien (Ms-sak 2/20)
Réadsmedlem INH/Forskningssjef Gunvor @ie (Ms-sak 2/20)
Daglig leder Eigil Ulfsen Rian i Kaluna AS (Ms-sak 6/20)

Fra Museet:
Direkter/Professor Reidar Andersen
Radgiver Geir Furhovden (referent)

Sivert Bjornstad ledet meotet i styreleders fraveer

Ms-sak 1/20  Protokoll fra styremete 02.12.2019

Vedtak
Protokoll fra styrets mate 02.12.2019 godkjennes.



Ms-sak 2/20 Presentasjon av Institutt for naturhistories ambisjoner

Ekstern radsrepresentant Gunvor @ie presenterte SINTEF Ocean og virksomheten de
bedriver, og kom ogsa inn pa muligheter for ekt faglig samarbeid mellom SINTEF og
Vitenskapsmuseet.

Instituttleder Hans Stengien gjennomgikk INHs ambisjonsniva knyttet til faglig aktivitet og de
faktorer som kan péavirke denne. Den mest kritiske faktoren er mangelen pa areal innfor de
lokalene INH disponerer i dag. Det har spesielt vaert en stor gkning i antall
rekrutteringsstillinger og masterstudenter tilknyttet instituttet de siste &rene, og man har nd
nadd et niva hvor det er problemer a tilordne kontorplasser for alle. Dette medferer at man mé
se pa hvilke muligheter som finnes bade innenfor arealet Vitenskapsmuseet allerede
disponerer og naerliggende areal som disponeres av andre enheter ved NTNU, f.eks. i Akrinn.
INH har ogsé behov for nytt areal til en sterre Clean-lab., selv om et alternativ for denne
virksomheten muligens kan foregé i en lab.-container plassert ved Scheninghuset.
Konklusjon: Man tar en henvendelse til Eiendomsavd. ved NTNU for a fa frem
mulighetsrommene for & finne areal i Akrinn. Problemstillingen tas ogsa opp i dialogmete
med rektoratet 2. april.

Presentasjonen fra INH ligger vedlagt denne protokollen.

Ms-sak 3/20 Oppfolging av Ms-sak 15/19 Orientering om NTNUs
rammebetingelser og viderefordeling av rammene

Vedtak
Museumsstyret tar oversikten over hvordan husleieordningen er ved de andre
universitetsmuseene til orientering.

Ms-sak 4/20 Regnskap NTNU Vitenskapsmuseet pr. 31. desember 2019

Vedtak

Museumsstyret tar regnskapet pr. 31. desember 2019 til orientering.

Ms-sak 5/20 Status for Campusprosjektet pa Kalvskinnet

Vedtak

Styret tar museumsdirekterens presentasjon av status for campusprosjektet pad Kalvskinnet

til orientering.

Ms-sak 6/20 Utvikling av Vitenskapsmuseets markedsmuligheter

Daglig leder Eigil U. Rian fra Kaluna AS presenterte konseptidé for finansiering av et Viking-

og middelaldermuseum i Trondheim. Man ser for seg en finansiering med 50% fra NTNU, og
50% fra samarbeidspartnere og neeringsliv, ogsa kalt «Kalvskinnslaugety som et mulig navn.



Spesifikt oppretter Vitenskapsmuseet samarbeidsavtaler med 6 partnere som samlet gar inn i
prosjektet med min. kr 6,0 mill. I tillegg ser man for seg samarbeid pé et lavere niva med 4-6
partnere (kr 250-300” pr. partner/ar).

Et konsept forventes vaere ferdig i mars/april for innsalg. Malet er 4 ha de nedvendige
samarbeidspartnerne pa plass i lopet av 2020.

Vitenskapsmuseet har tilsatt ny markeds- og kommunikasjonsleder, Yrja Flem, som begynner
ijobben 16. mars.

Faglig innslag: Senioringenier Merete Moe Henriksen ga et innblikk i Trendelags

bronsealder med fokus pa nye funn de siste drene.

Neste museumsstyremete blir i forbindelse med &pningen av SeeSalmon i juni.

Godkjenning av protokoll:

Sivert Bjernstad Torbjern Ekrem Kristian Hassel

Karstein Harsaker Borghild Lundeby Malene @streng Nygard

Vilde Omholt Birgitte Skar






@NTNU

Vitenskapsmuseet Dato Referanse
Administrasjonen 15.06.2020
Notat
Til: Museumsstyret
Kopi til:
Fra: Museumsdirektor

Ms-sak 8/20 Virksomhetsrapport og risikovurderinger for NTNU Vitenskapsmuseet

Tilrading

Styret er forneyd med hvordan museet som helhet har taklet situasjonen etter pandemien Covid19,
men ser at mulige langtidseffekter ytterligere kan svekke museets strategiske handlingsrom. Styret
ber museumsledelsen (styrets tilradning)

Formal:

Hensikt med saken er & gi styret en oversikt over virksomheten, inkludert risikoanalyser, i 1. tertial
ved NTNU generelt og Vitenskapsmuseet spesielt. Saken skal gi styret mulighet til & gi museets
ledelse rad om tiltak som ber legges til grunn for museets videre drift.

Bakgrunn:

NTNU Vitenskapsmuseet har som de gvrige fakulteter og avdelinger ved NTNU avlagt en ganske
omfattende rapportering etter 1. tertial 2020 til NTNU etter en felles utarbeidet mal. Rapporteringen
hadde et sterkt fokus pé konsekvenser av Covid 19, bade hittil i ar og for resten av aret.

Ut ifra denne rapporteringen foretas et relevant uttrekk til museumsstyret fordelt pa 3 emner:
Vedlegg 1. Risikobilde NTNU generelt

Vedlegg 2. Risikoanalyser for NTNU Vitenskapsmuseets aktiviteter

Vedlegg 3. Virksomhetsrapport etter 1. tertial 2020

Postadresse Org.nr. 974 767 880 Besgksadresse Telefon

NTNU Vitenskapsmuseet  E-post: Erling Skakkes gate 47 +4773592145
7491 Trondheim Post@vm.ntnu.no Trondheim Telefaks

Arets museum i Norge 2010 http://www.ntnu.no/vitenskapsmuseet +4773592223

All korrespondanse som inngar i saksbehandling skal adresseres til saksbehandlende enhet ved NTNU og ikke direkte til
enkeltpersoner. Ved henvendelse vennligst oppgi referanse.
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Vedlegg 1: Risikobildet for NTNU

Risikobildet er basert pa dagens smittesituasjon, der;
— smittesituasjonen i Norge er under kontroll, men vi mé leve med strenge smittevernregler

—en gradvis gjendpning av campus er under gjennomfering, men vil allikevel innebzere en
annerledes hverdag for bade studenter og ansatte resten av 2020

Risikobildet er utarbeidet med utgangspunkt i risikovurderinger fra fakultetene og
Vitenskapsmuseet og avdelingene i fellesadministrasjonen.

Formalet med risikobildet er 4 ha en felles situasjonsbeskrivelse som ligger til grunn for & utarbeide
og prioritere tiltak som skal redusere risiko hvis det er nedvendig. Arbeidet med & utarbeide
risikobildet bidrar dessuten til bedre overblikk og koordinering pa tvers av fakulteter og nivéer.

Utdanning

Status, situasjonen:

« Bt betydelig arbeid er gjort for & legge om til digitale undervisnings- og vurderingsformer, samt
forberede hostens utdannings-aktiviteter. Omleggingen innebaerer at NTNU leverer utdanning i trad
med samfunnsoppdraget, til tross for en krevende situasjon.

« NTNU far tildelt 464 nye studieplasser som opprettes allerede fra hesten 2020. « Utveksling (bide
inn- og utreisende studenter) blir ikke gjennomfert i 2020.

Risikoomrader:

« Psykososiale leeringsmiljo: At studentene ikke har full tilgang til campus kan fere til lavere trivsel,
redusert gjennomfering og frafall. Studentene har ulike forhold i sine «hjemmekontor» og hatt
helsemessige, familiesituasjon-relaterte og andre psykososiale utfordringer som har pavirket deres
evne til 4 opprettholde normal progresjon i studiene. Dette ma forventes & gi forsinkelser, og
negative effekter pa studiepoeng- og kandidatproduksjonen. Situasjonen kan ogsa ha effekt for
hvorvidt de som tilbys studieplass til hosten velger a starte pa studiene.

« Fysisk leringsmiljo og gjennomfering av praksis: Manglende tilgang til verksteder, biblioteket,
utstyr og det fysiske leringsarealet, samt muligheter til & gjennomfere obligatoriske aktiviteter som
befaringer, intervjuer og observasjoner i fysiske rom kan ogsa forsinke studentene. Redusert
kapasitet og smittevernhensyn gjor at en endel studenter ikke far fullfert praksis og blir forsinket i
utdanningen.

« Utdanningskvalitet: Kvaliteten i utdanningen kan bli pavirket av overgang til heldigital
undervisning, fordi ikke alle undervisere har tilstrekkelig kompetanse i digitale
undervisningsmetoder. Redusert kapasitet til veiledning medferer forsinkelse blant master-
studenter. @kt antall studenter og arealrestriksjoner gir sterre arbeidspress. Darligere
utdanningskvalitet kan pavirke rennomé, gjennomforing og trivsel, samt pavirke sekertall hosten
2021.

* @kt ressursbruk pa utdanning: Omlegging av undervisnings- og vurderingsformer, ekt behov for
oppfolging og veiledning av kandidater og grupper, samt handtering av «den nye
undervisningshverdagen» innebzrer at vare ansatte bruker mer tid pa oppgaver innen utdanning.
Omleggingen av undervisning kan ogsé medfere gkt ressursbruk i form av arealer.

» Utveksling: Forelopig uklart hvordan manglende utveksling (bade inn- og utreise) pavirker
risikobildet.
Forskning og forskerutdanning
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Status, situasjonen:
» Koronasituasjonen har hatt konsekvenser for all forskningsaktivitet ved NTNU.

* Alle arrangementer, samlinger og konferanser med fysisk oppmete i vér er avlyst/utsatt.
Vitenskapelig ansatte og studenter er hentet hjem fra utenlandsopphold, og planlagte
utenlandsopphold er satt pa vent eller avlyst.

* De starste utfordringene er imidlertid knyttet til manglende tilgang til: laboratorier
(interne/eksterne), kliniske studier, eksterne arkiver, eksterne brukerpartnere, intervjuobjekter etc. I
tillegg har de sterke restriksjonene pa tokt og feltarbeid fert til utsettelser og avlysninger.

» Nedvendige utstyrsinvesteringer har blitt utsatt, noe som pé sikt vil fa store konsekvenser for
gjennomforing av forskningsprosjekter.
* En rekke seknadsfrister til Horisont 2020 og NFR er utsatt

« Digitale disputaser er i dag blitt normalen, og kan fortsette en stund fremover i kombinasjon med &
ha tilherere 1 disputasrommet.

Risikoomrader:

» Lavere ressursbruk pa forskning: Situasjonen med hjemmekontor og endrede arbeidsforhold, de
omfattende endringene i undervisningsoppgaver, avlyste forskningsterminer, feltarbeid eller
samlinger etc., kan medfore forsinkelser i pdgéende forskningsaktivitet og lavere seknadsaktivitet
ift nye prosjekter.

« Tilgang til infrastruktur og faglige nettverk: Redusert mulighet for bruk av infrastruktur pa
campus, internasjonalt samarbeid og deltakelse pa konferanser, samt muligheter for faglig pafyll fra
kolleger, kan gi ytterligere forsinkelser og/eller lavere kvalitet i forskning.

« Forsinkelser for stipendiater: Redusert tilgang til campus, nettverk og veiledning, samt situasjon
med hjemmekontor medferer forsinkelser for mange av stipendiatene. Forlengelser innebaerer ekstra
kostnader.

« Samarbeidspartnere: Det er en bekymring at partnere fra naeringslivet og offentlig forvaltning ikke
lenger har samme kapasitet (pga. permitteringer) eller gkonomiske midler/insentiver for deltakelse i
prosjekter. Det kan forekomme at kontrakter kan forklares ugyldig pga. force majeure. Dette vil
kunne pavirke pagdende prosjekter, samt sgknader om nye prosjektmidler. I tillegg ogsa svekke
nettverk. Risikofaktorer i NTNUs Horisont 2020-prosjekter er knyttet til samarbeidspartnernes evne
til & overholde sine forpliktelser og leveranser i prosjektene. I sé si alle H2020-prosjektene er det
flere partnere fra privat og offentlig sektor.

* Reduserte inntekter: Feerre BOA-finansierte prosjekter, redusert publisering og faerre avlagte
doktorgrader far skonomiske konsekvenser.

Nyskaping

Status, situasjonen:

* Planlagte aktiviteter er i hovedsak gjennomfert ihht plan, men med noen unntak mht utsettelser.
F.eks er arbeidet med noen konkrete prosjekter i «Utviklingsplan for gkt samspill, innovasjon og
samfunnseffekt» er litt forsinket.

* Planlagte workshoper med méal om & identifisere nye prosjekter og samarbeid med arbeidslivet er

forskjevet i tid, det er lavere frekvens/ikke tilstedeveerelse av fysiske meteplasser fagmiljo og
partnere og mindre fokus pé innhold i samarbeidsavtaler fra partnere.
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Risikoomrader:

* Lavere ressursbruk pa nyskaping: Situasjonen med hjemmekontor og endrede arbeidsforhold, de
omfattende endringene i undervisningsoppgaver m.m., pavirker tilgjengelige ressurser til
nyskapingsaktiviteter.

 Lavere BOA: Det rapporteres at flere av vare neringslivspartnere i SFler og i andre prosjekter har
utfordringer, noe som kan resultere i forsinkelser og evt bortfall av BOA

* Arbeidsmarked: Vanskelig arbeidsmarked for nyutdannede master- og phd-kandidater kan bidra til
okt aktivitet innen innovasjon. — Det forventes at seknadsmengden av forprosjekt gker, som kan
medfore lengre behandlingstid og lavere tilsagnsrate. — @kte rammer i Forskningsradet og
Innovasjon Norge til forsknings- og innovasjonstiltak bade til nyetablering og eksisterende
naringsliv utgjere et potensial til gkt aktivitet knyttet til kommersialisering.

Formidling og museumsaktivitet
Status, situasjonen:

* Nedstengingen av Vitenskapsmuseets virksombhet, utstillinger og formidlingsaktivitet medforte
bréstopp og avlysning av all utadrettet publikumsaktivitet frem til 2. juni. En trinnvis gjenapning av
utstillingene planlegges.

* Stor usikkerhet har gitt mange utfordringer for planlegging av vare sterste formidlings-
arrangement til skoler og allment publikum under Forskningsdagene i september.

* Digitale omvisninger produseres og legges ut pd museets nettsider.

* Museet har brukt tiden til & utvikle ny nettbutikk.

Risikoomrader:

* Lavere inntekter: Bortfall av billettinntekter

* Arealtilpasning: Nye regler for areal og smittevern krever tilpasning av de fysiske utstillingene
fremover. Dette kan ha konsekvenser for hvor mange besgkende vi kan ha, og innebeere gkte
kostnader og lavere inntekter.

* Omdemme: Lavere aktivitet innen formidling kan redusere kjennskapen til NTNU. P& den annen
side har situasjonen gitt ny, positiv omtale, f.eks knyttet til testmetodikk.

* Nye formidlingskanaler: En oppside som felger av situasjonen er at vi tar i bruk nye, digitale
formidlingskanaler.

Ledelse og arbeidsmilje
Status, situasjonen:

» Som folge av situasjonen har en hoy andel av NTNUs ansatte arbeidet fra hjemmekontor og har
mange har mattet endre sine planer for aret. En del trives med ny arbeidssituasjon og har gkt
effektiviteten, mens andre opplever det som mer krevende. Livs- og familiesituasjonen har for
mange gitt ekstra utfordringer.

* Fakultetene melder som svaert hoy belastning pé lederne som folge av store lederspenn,
medarbeidere som ma folges opp digitalt, store omleggingsoppgaver knyttet til utdanning og daglig
héndtering av beredsskaps-spersmal, i tillegg til ordinaer drift og planlegging. Seerlig instituttlederne
har krevende dager. Samtidig meldes det om at ledergruppene i mange tilfelle styrkes som folge av
situasjonen.
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* Oppfoelging av ARK (arbeidsmiljekartleggingen) er utsatt.

« Organisasjonens kompetanse pa beredskapsarbeid og risikostyring er vesentlig styrket.
Risikoomrdder:

« Smitte: Jkt, omfattende smittespredning blant ansatte kan redusere leveranser fra administrativt,
tekniske og vitenskapelig ansatte.

« Arbeidsmiljg: Omlegging til en helt ny og digital hverdag har veert en stor omveltning for flere.
Dette medforer ekstra belastning pa ansatte som ma tilvennes en ny arbeidsmetodikk. Dette gjelder
béde vitenskapelig ansatte, administrasjonen og studenter. Mangel pa fysisk nerver antas & ha
effekt pa arbeidsmiljoet, og hjemmekontor kan ogsa gi ansatte forskjellige psykososiale utfordringer
—noe som pavirker den enkeltes motivasjon og effektivitet. Det er risiko for at heyt kvalifiserte
ansatte slutter ved NTNU grunnet arbeidsmilje. Det ergonomiske miljoet pd hjemmekontor, samt
mindre fysisk aktivitet, kan ogsé pavirke de ansatte negativt.

¢ Lederbelastning: Hoyt arbeidspress pé lederne kan fore til at ledere blir utbrent eller miste
motivasjon.

* Rekruttering: Forsinkelser i ansettelsesprosesser gjor at vi ikke far ansatt ressurser i henhold til
plan. Dette bidrar til forsinkelser i andre prosesser, som prosjekter, etterslep pa RSO, utfordringer
med onboarding av nyansatte og skende kapasitetsutfordringer. Flere studieplasser kan ogsa
medfere behov for kapasitetsekning, og faren for gkt andel midlertidighet gar opp.

 Mobilitet: Det er usikkert om vi vil evne & hente topp fagfolk og stipendiater til Trondheim i
denne situasjonen, noe som kan péavirke kvalitet i fagmiljeene. P.t. har vi utfordringer med innreise
fra land utenfor E@S, men pé sikt kan dette veere en mulig oppside, dersom vi beholder gode
budsjetter og rammebetingelser sammenlignet med sektoren i andre land?

Arsplan og store prosjekter
Status, situasjonen:
¢ Digitaliseringsarbeidet har gatt raskere (og annerledes) enn planlagt

» Situasjonen var normal fram til midten av mars, sa de fleste melder at de er godt i gang med store
deler av tiltakene planlagt i drsplanen og at mye endringsarbeid gér som planlagt. En del tiltak er
noe forsinket grunnet korona, men kun et fatall av tiltakene er satt helt pa vent. Fordi situasjonen er
sa vidt usikker melder flere av fakultetene at det er vanskelig & si om det er mulig a ta igjen en del
av forsinkelsene gjennom é&ret.

* Arbeidet med planlegging av 2021 og langtidsperioden er forskjovet til hosten.
Risikoomrader:

« Raskere digitalisering: Oppside i den forstand at organisasjonen har tatt i digitale verktoy i
undervisning og samhandling raskere enn planlagt. Verktoyene for digital samhandling kan gi varig
reduksjon i reiseaktivitet og mer effektive meoter fordi vi erfarer at ny metodikk gir fordeler.

e Digital EVU: Digitaliseringen av utdanning kan medfere flere nye tilbud innen EVU og gi EVU-
satsingen ekstra drakraft.

» Lavere endringstakt ift strategien: Det er en fare for forsinkelser i en del utviklingstiltak, blant
annet for a styrke fagmiljeene og tiltak knyttet til internasjonalisering.
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» Kort planleggingshorisont: Beredskapsarbeidet har en kort planleggingshorisont og tar tid og
fokus bort fra nedvendig langtidsplanlegging. For heyt fokus pé nasituasjon kan bidra til redusert
evne til 4 heve blikket. Viktig & ikke miste fokus pé utvikling av studieprogram, etter- og
videreutdanning samt eksternt finansiert aktivitet (BOA).

* Byggeprosjekter: Campusprosjektet, Ocean Space og andre byggeprosjekter kan bli pavirket av
korona — men dette kan sla bade positivt og negativt ut, avhengig av hvilken politikk myndighetene
velger.

Pkonomi
Status, situasjonen:
« For tidlig a se vesentlige effekter i regnskapet per 1. tertial

« Arsprognosene isolert for 2020 viser et mindreforbruk i sterrelsesorden 35-60 mill.kr for
bevilgningen — Lavere aktivitet har bidratt til at kostnadene blir lavere. Dette kompenserer for
inntektsbortfall og ekte koronakostnader

* For BOA rapporteres det om 80 mill.kr. lavere BOA-inntekt i 2020 enn i 2019 pga korona-
situasjonen

» Fakultetene rapporterer om et mer usikkert langtidsbilde knyttet til bevilgningen fra departementet
og BOA

* Ressurser omprioritert mot utdanning gir risiko for lavere aktivitet/verdiskaping pa forskning og
nyskaping

* Nye studieplasser 1 RNB gir gkt handlingsrom

Risikoomrader:

* Lavere aktivitet: Pavirker resultatindikatorene i departementets finansieringsmodell og dermed
inntektsbildet for 2022 og pafelgende ér, gjelder bade forskning og utdanning

 Lavere BOA: Langsiktig effekt, som folge av lavere forskningskapasitet, samarbeidspartnere m.m.
* Okte kostnader: Forlengelse av stipendiater — saerlig fra 2021

» Lavere inntekter: Billettinntekter og leiestedsinntekter.
» Lavere kostnader: Innsparinger i reise, driftskostnader m.m.

* Okt usikkerhet: Mer krevende gkonomistyring — flere scenarier og behov for styring og
beslutninger ved gkonomisk usikkerhet

* Okt sentral styring: Mer eremerking av bevilgning.
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Vedlegg 2: Risikoanalyser for NTNU Vitenskapsmuseets aktiviteter

1. Risikoanalyse for forsknings- og utviklingsprosjekter inklusive alle PhD-prosjekter, men
unntatt bidragsprosjekter i tilknytning til den lovpalagte myndighetsutevelsen.

NTNU Vitenskapsmuseet har foretatt en risikoanalyse av alle forsknings- og utviklingsprosjekter
som ledes av Vitenskapsmuseet i forhold til mulige konsekvenser av Korona-situasjonen for
prosjektets aktiviteter, leveranser og kostnader og hvilke tiltak som eventuelt mé gjores for & sikre
leveranser og fremdrift i prosjektet. Av totalt neermere 170 ulike prosjekter pa de to instituttene
(inkludert 34 masterprosjekter) har Vitenskapsmuseet gjort risikovurderinger av 141 prosjekter.

Totalt 141 risikovurderte prosjekter

= LITE PAVIRKET = NOE/BETYDELG PAVIRKET =

Totalt er 50 prosjekter (> 35%) anslétt & vaere noe/betydelig pavirket av tiltak som folge av
koronapandemien. Den samme fordeling finner vi ogsa blant de 20 risikovurderte PhD og post doc
prosjekter. Her er 7 prosjekter noe/betydelig pavirket (35%). Det er ogsa for denne type prosjekter
det per i dag vil veere mulig & stipulere merkostnader. Det anslas per 1.mai 2020 at det vil medfere
forsinkelser pa totalt 18-24 manedsverk i 2020. I tillegg er det anslétt behov for ca 6 manedsverk
innleid ekstrahjelp for arbeid pa molekylarlaboratorier og feltassistanse. Forsinkelser pd PhD
prosjekter kommer hovedsakelig som folge av utsettelser av laboratoriearbeid og manglende
leveranser fra samarbeidende analyselaboratorier. Noen rapporterer ogsa problemer med &
opprettholde normal arbeidsdag, grunnet stengte barnehager og skoler.

Totalt sett vurder Institutt for naturhistorie at 20 av 66 oppdragsprosjekter er pavirket (30%). Flere
av disse prosjektene kan utsettes, eventuelt kan ambisjonsniva og omfang justeres, men det vil
uansett gi en betydelig redusert timefering i 2020. Likeledes vurderes prosjektakkvisisjon & bli
sterkt pavirket, noe som forst vil gi seg utslag 1 2021.

Ved Institutt for arkeologi og kulturhistorie er det knyttet usikkerhet til prosjekttilfang av eksterne
oppdrag innen geofysikk. Vitenskapsmuseet har budsjettert med kr. 1 mill i 2020.

For andre prosjekter som krever samarbeid mellom ulike fagmilje internt pd museet, har stenging av

campus medfert forsinkelser. Merkostnader knyttet til dette er vanskelig & stipulere. Hele 16 av
totalt 34 masterstudenter rapporterer forsinkelser i arbeidet. Arsakene fordeler seg mellom
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vanskelige arbeidsforhold utenfor campus og utestengelse fra Vitenskapsmuseets magasinomréader
og laboratorier.

Noen prosjekter med avtalefestet samarbeid med utenlandske analysemiljo vil bli meget sterkt
péavirket hvis naveerende situasjon vedvarer. Det samme gjelder PhD prosjekt som forutsetter
feltaktivitet i S-Amerika.

2. Bidragsprosjekter knyttet til den lovpalagte myndighetsutovelsen

NTNU Vitenskapsmuseets aktiviteter knyttet til offentlig myndighetsutevelse ble risikovurdert for
paske. Situasjonen per 1.mai 2020:

. @konomisk risiko forbundet med det store prosjektet E39 Betna-Stormya er noe redusert da
det na foreligger en avtale med Statens Vegvesen som sier at Vegvesenet tar alle ekstra kostnader i
prosjektet som er et resultat av uforutsette tiltak som folge av koronapandemien. Prosjektet har en
total budsjettramme pé 48 mill.

. Prosjektet Kvenild som har en total budsjettramme pa kr. 5,7 mill. Siste tilbakemelding fra
prosjektleder er at tiltakshaver vil ha lokaliteten undersekt i 2020. De jobbes med & endre
planomradet og fa ned kostnaden til halvparten av det som opprinnelig ble budsjettert.

@vrige prosjekter innen denne kategorien ser ut til & kunne ga som planlagt. Det er i dag ikke tegn
pa at situasjonen setter stopper for ekstern aktivitet. Dette ma imidlertid vurderes fortlepende om en
ser bevegelse i en annen retning enn vi har signaler pa i dag, ved at risikobildet vedvarer over tid
og/eller hvorvidt smitteverntiltak ma strammes inn igjen.

3. NTNU Vitenskapsmuseets aktiviteter knyttet til utstillinger og publikumsarrangement.

NTNU Vitenskapsmuseets aktiviteter knyttet formidling til allmenheten og skoleverket, opphorte
11.mars 2020. Stenging av museets utstillinger og butikk, avlysninger av NTNU Kveld, og store
endringer i gjennomfering av Forskningsdagene (Forskningstorget og Ungdommens Forskernatt),
gir ikke bare et gkonomisk tap, i tillegg bortfaller all var formidlings og undervisningsaktivitet og
med det var synlige tilstedeveerelse for publikum og andre besgkende. Hvis stenging varer langt
utover hosten, far dette konsekvenser for all var virksomhet. Blir stenging langvarig, blir
konsekvensene store for 2021 —2022. Museet planlegger digitale omvisninger i utstillingene, men
dette vil ikke kunne selges i forste runde, men det vil bidra til museets synlighet og tilstedeverelse i
publikums bevissthet.

De ovrige universitetsmuseene i Norge har en gkonomi som har muliggjort en betydelig intern
aktivitet knyttet til vedlikehold av museenes utstillinger i den perioden disse har vert stengt for
publikum. Inntekter knyttet til publikumsbesgk og butikksalg benyttes av Vitenskapsmuseet til drift
av utstillingene. Bortfall av disse inntektene har derfor ikke muliggjort tilsvarende vedlikehold i
vare utstillinger.

Vitenskapsmuseet skal ha ansvar for innhold og drift av et visningssenter for havbruk, SeeSalmon, i
Powerhouse pé Brattera. Det er utfordrende a fa ferdigstilt senteret for apning medio juni. Museet
har allerede ansatt to personer som na planlegger start av formidling og undervisning ved apning for
publikum. Hvis stenging blir langvarig vil inntektsgrunnlaget svekkes vesentlig, og de to
eksternfinansierte stillingene pa prosjektet vil vaere usikre.
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Vitenskapsmuseet har i 4 ar gjennomfert prosjektet « Humlebuzz» med finansiering fra
Miljedirektoratet. Hovedaktiviteten er besok pé skoler i regionen og presentasjon av et
undervisningsopplegg med fokus pa pollinering og generelt om insekters betydning for
pkosystemet. Nye nasjonale regler fra 8. mai apner opp alle skoler og tillater samling av opptil 50
personer med ansvarlig arranger. Dette gker sjansene vare for tilpasset gjennomfering av planlagte
aktiviteter. Avtaler med Miljedirektoratet har gitt god frihet til praktisk tilpassing, men omfang av
aktivitet blir redusert. Avtalen med Miljedirektoratet &pner ogsé for at museet kan ta seg betalt for
seminarer/kursvirksomhet for organisasjoner.

Vitenskapsmuseet har en rekke prosjekter knyttet til utvikling av utstillinger, bade internt pa
museet, men ogsa i samarbeid med andre fagmiljo ved NTNU. Generelt er det knyttet stor
usikkerhet til eksterne leveranderer til disse prosjektene. En utstilling som er fullfinansiert av
Miljedirektoratet er avhengig av flere internasjonale parter, og manglende leveranse fra disse vil
kunne gi betydelige utsettelser av utstillingsapning, og dermed ogsa reduserte inntekter 1 2021 Og
2022.

4. NTNU Vitenskapsmuseets leiesteder.

Vitenskapsmuseet har de siste ar hatt et stort fokus pa a eke inntektene pa vare leiesteder. Tiltak
knyttet til koronapandemien har i betydelig grad redusert de forventede inntekter.
Nasjonallaboratoriet for dateringer (NLD) er en nasjonal infrastruktur som benyttes av fagmiljeer
béade nasjonalt og internasjonalt. Innsendelse av prever for 14C aldersbestemmelse fra arkeologiske
fagmiljo forventes & bli redusert grunnet lavere feltaktivitet i 2020. Dette vil gi seg utslag i reduserte
inntekter pa slutten av 2020, men med sterst virkning fra 2021. S& langt i ar har NLD greit &
opprettholde noe aktivitet, ved at laboratoriet har kunnet ha 2-3 personer i arbeid. Disse har greid &
analysere en del av de prover som ble innsendt i forbindelse med feltaktivitet i 2019.

Vitenskapsmuseet har et stort konserveringslaboratorium med muligheter for ulike typer analyser
og bearbeiding av innsendt materiale. Laboratoriet har greid & opprettholde en begrenset aktivitet,
slik at materiale som trenger @yeblikkelig konservering er blitt ivaretatt. Et par planlagte prosjekter
er utsatt pd grunn av manglende bemanning. Ett av disse var et eksternfinansiert prosjekt. Grunnet
stengte kirker, har mange menigheter benyttet muligheten til & sende inn gammel kirkekunst som
trenger konservering. Dette har gitt okt aktivitet blant annet med konservering av malerier.

Redusert aktivitet pA museets gvrige laboratorier har gitt forsinkelser og merkostnader knyttet til
innleid ekstrahjelp, slik det er gjort rede for under pkt 1.
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Vedlegg 3: Virksomhetsrapport 1. tertial 2020

1. Strategioppfelging
For tiltak knyttet mot NTNUs hovedomrader, vil museet spesielt trekke frem folgende prioriteringer:

Sterke fagmiljoer

Vitenskapsmuseets arbeid med «Sterke fagmiljoer» pagar kontinuerlig gjennom flere prosesser. Det
er vedtatt en handlingsplan for gkt kvalitet i forskning 2019-2022 som beskriver felles mal og
virkemidler. «I 2025 har vi nddd vart mest ambisigse mél, nemlig at begge véare institutter har
fagmiljeer som er pa et dokumentert heyt internasjonalt niva innenfor minst ett av sine
forskningsomradery.

I forste tertial er det pa instituttene spesielt arbeidet med karriereplaner for den enkelte
vitenskapelig ansatte og utviklingsplaner for forskergrupper. Det er sendt seknader om
forskningsfinansiering til EUs excellence program bade innenfor ERC consolidator grants og Marie
Curie actions. Det har vesentlig betydning for oss & kunne ta del i NTNUs virkemidler og
stetteapparat for slike loft.

Flere nyansettelser er gjennomfort spesielt med tanke pa & styrke forskergrupper som har potensial
til & na et hayt internasjonalt niva.

Vitenskapsmuseet har sma fagmiljeer og er avhengig av et utstrakt samarbeid med andre fagmiljo
innenfor NTNU, nasjonalt og internasjonalt. Vi deltar i prosesser rundt seknader om to nye SFF-
initiativ ved NTNU og flere sterre initiativer om etablering av nasjonal infrastruktur innenfor vére
fagomréder, hvor vi har koordinatoransvar for en av dem.

Det er enné for tidlig & gi en god vurdering om Korona-situasjonen har hatt en vesentlig negativ
effekt pa utviklingen av sterke fagmiljoer ved Vitenskapsmuseet.

Styrket samspill og tverrfaglighet

Vitenskapsmuseet har ambisjoner om a vaere en inspirator og stette til NTNUs gvrige fagmiljeer nar
det gjelder formidling til allmennheten. Prosjektlederansvar for utstillingen Futurum 2050 som ble
en attraksjon under The Big Challenge, ga museet muligheter til & samarbeide tett med 20 ulike
fagmiljeer ved NTNU. Den modulbaserte utstillingen ble en suksess pa grunn av godt samspill
mellom NTNUs fagmiljeer. Utstillingen har i etterkant av vitenskapsfestivalen blitt vist i museets
lokaler i Gunnerushuset, og blitt besgkt daglig av skoleklasser fra regionen.

Vitenskapsmuseet har prosjektlederansvar for Forskningstorget og Ungdommens forskernatt under
Forskningsdagene. Dette gir museet et unikt innblikk og oversikt over NTNUs varierte fagmiljo,
noe som har gitt muligheter til & koble ulike fagmiljeer, og skape spennende arrangement for
skoleelever og den interesserte allmennhet. Museet ser store muligheter til & videreutvikle dette
arbeidet gjennom eventuelle pafolgende vitenskapsfestivaler.

Fornyelse av infrastruktur for leerings- og arbeidsmiljoer

Vitenskapsmuseet har i sin strategi lagt planer for en aktiv deltagelse og sterre synlighet i regionen.
Gjennom samarbeid med Villreinsenteret pa Hjerkinn, Oppdal kommune, Orlandet kommune,
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Stiklestad nasjonale kultursenter og Steinkjer kommune og Namsskogan kommune, er museet sterkt
involvert i a skape gode leringsmiljeer, gjennom & utarbeide pedagogisk gode utstillinger tilpasset
skoleelever og en interessert allmennhet.

Museet storste satsing, visningssenteret SeeSalmon i Powerhouse pa Brattera, vil bli en
leeringsarena for skoleelever i hele Trondelagsregionen. Her vil det bli utarbeidet pedagogiske
opplegg som vil gi god innsikt i havbruk og mulighetene og utfordringene knyttet til en fremtidig
baerekraftig bruk av havrommet.

Effektive og moderne stottefunksjoner

Vitenskapsmuseet og Fiendomsavdelingen har i forste tertial samarbeidet om en studie for a se pa
mulighetene for & gke magasinkapasiteten ved museet pa kort sikt (3-5 ar). Det er stor tilvekst til de
vitenskapelige samlingene, spesielt innenfor kulturhistorie med store utgravingsprosjekter i Midt-
Norge. Denne situasjonen er ventet & fortsette de naermeste arene. Studien viser at det er flere
muligheter innenfor eksisterende bygningsmasse som né utredes videre. Kunnskapsdepartementet
har gjennom revidert nasjonalbudsjett bevilget 5 mill. kr som en delfinansiering av tiltaket etter
seknad fra NTNU.

Lokale prioriteringer

Naér det gjelder lokale prioriteringer, er man né i dr 2 av tiltaksplan 2019-2021 etter at museet la om
praksis fra ettarige til 3-arige tiltaksplaner. Hensikten med omleggingen var blant annet behovet for &
kunne planlegge virksomheten over et lengre tidsperspektiv enn tidligere. I tiltaksplanen er det for
perioden spesielt lagt vekt pa & eke satsingen pa formidling og utstillingsvirksomheten.

Hva som er planlagt gjennomfert isolert for 2020 er likevel definert med tilherende gkonomisk
budsjettering. Det har ikke veert foretatt en omfattende oppfelging hvordan de enkelte tiltak ligger an
i forhold til planlagt fremdrift, men ut ifra det som er fanget opp ligger man rimelig bra an etter 1.
tertial. Et tiltak som ogsé var allokert med midler, nytt komposteringsanlegg ved Ringve botaniske
hage er utsatt. Med ansatte tilbake fra hjemmekontortilvaerelsen etter hvert, er det grunn til a tro at
man har mulighet for & hente inn ev. forsinkelser utover hasten.

Vitenskapelig publisering i 2019

Vitenskapsmuseet fortsetter den positive utviklingen av publiseringsresultater der en i 2019
oppnédde det hayeste antall vitenskapelige publikasjoner og publiseringspoeng for perioden 2015-
2019. Antall publiseringspoeng per UFF-arsverk er 1,41 1 2019. Tilsvarende resultat for NTNU er
1,26. Andel vitenskapelige publikasjoner med internasjonal medforfatter er fortsatt hoyt; 73 % i
2019.

Andel publikasjoner péa niva 2 er 28 %, som ogsé er hoyere enn NTNU som helhet (24 %).
Vitenskapsmuseet er forneyd med status for apen tilgang for de vitenskapelige publikasjonene i
2019. 75 % er fritt tilgjengelige enten som gull open access (33 %) eller egenarkiverte (42 %). Vi ser
imidlertid at vi spesielt ma gke bevisstheten omkring egenarkivering for & gke apen tilgang
ytterligere.
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Vitenskapelig publisering 2013-2019

=== Antall vitenskapelige publikasjoner
=== Andel publikasjoner pa niva2
Antall publikasjonspoeng
==g== Andeli vit. Publikasjoner med int. medforfatter

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
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2. @konomistyring
Ramme drift (RD):
% Arsbudsjett Budsjett Regnskap Avvik
hittil i1 ar hittil i ar
B -4 720 -4 720 -4 720
Bevilgning -94 623 -33513 -33513 0
Overfoering_fra BOA -40 972 -9 027 -10 680 1654
Overfoering_fra EVU 0 0 0 0
Andre inntekter -3 371 -713 -840 127
Inntekter -138 966 -43 253 -45 034 1781
Investering 2 475 405 275 130
Lonn 87 794 30 483 31501 -1 018
Drift 18 469 6742 5013 1729
Internhusleie 24 500 7 788 8 174 -386
Egenfinansiering BOA 6 425 1433 59 1375
Egenfinansiering EVU 0 o] 0 0
Kostnader 139 662 46 850 45 020 1830
Resultat 696 3598 13 3611
uB -4 024 -1 123 -4 734

Regnskapet etter forste kvartal viser et resultat som er ca. 3,6 mill. kr. bedre enn budsjett. Det meste
av avviket refererer seg til nettobidraget fra BOA-virksomheten (overforing fra BOA fratrukket
egenfinansiering av BOA) som etter 1. tertial er ca. 3 mill. kr bedre enn periodisert budsjett. Ca. 1,5
mill. kr av dette avviket skyldes resultatvirkning i bevilgningsregnskapet for avslutninger og
opprydding av eldre BOA-prosjekter, mens ca. 1,5 mill. er et midlertidig avvik mellom regnskap og
budsjett. Museet har til tross for Korona klart & holde timeregistreringen pa sin BOA-portefalje oppe
pé et tilnermet normalt niva i 1. tertial. Utviklingen i mai kan derimot indikere at timefangsten er i
ferd med a falle litt i forhold til en ensket og budsjettert utvikling.

Sé langt ser det ut som de fleste planlagte feltaktivitetene pa begge instituttene kan tilnsermet
gjennomfores som planlagt etter gode risikoanalyser og neert samarbeid og koordinering med
oppdragsgiver og samarbeidspartnere. Det er et storre BOA-prosjekt som er utsatt til 3. tertial og som
ser ut til & 4 halvert omfang mot det opprinnelige budsjettet pa kr 5,7 mill. Etter forste tertial er det
vanskelig & si om nivaet av nye BOA-prosjekter som normalt dukker opp i lepet av aret ogsé i r vil
komme som tidligere ar eller om omfanget vil bli redusert eller falle helt bort. BOA-aktiviteten til
museet vil utover aret veere sveert sérbar for sykdom hos nekkel- eller feltpersonell,
samarbeidspartnere og konsekvensene av eventuelle nye strengere smittevernstiltak.

Prognosen ved arets slutt etter 1. tertial at museet vil komme litt under det forventede nettobidraget
fra BOA-virksomheten (overferinger fra BOA fratrukket egenfinansiering av BOA-prosjekter) pa i
overkant av 34 mill. kr. Det ser ut som det blir en inntektssvikt pa i underkant av 0,5 mill. kr. I
realiteten representerer dette en mindreinntekt pé i overkant av 2,5 mill. kr. Arsaken til dette er at det
er ca. 3,5 drsverk knyttet til et storre offentlig myndighetsprosjekt hvor lenn til 3 langtidsengasjerte
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medarbeidere er gjort om fra timelennet til fastlonnet samt at en ansatt har fétt forlenget
engasjementet med 6 méneder ut aret. Timelegnnede blir belastet direkte pa de eksternfinansierte
prosjektene, mens manedslennede far sin lenn utbetalt fra driftsregnskapet (RD). Ménedslennede
skriver timer pa de prosjektene som de arbeider pé, og refusjonene/inntektene fra timene kommer til
uttrykk i regnskapet som overforinger fra BOA. Dette var det ikke tatt hoyde for dette i utarbeidelsen
av budsjettet for 2020. I praksis betyr det at netto overferingene fra BOA vil gke med i overkant av 2
mill. kr for de 3 stillingene, og det samme vil lennskostnadene i driftsregnskapet. I og med at dette
ikke skal pavirke det regnskapsmessige resultatet skulle regnskapet ved arets slutt vise en merinntekt
pé ca. 2,4 mill. kr pé nettobidraget fra BOA-virksomheten, mens den forelopige prognosen viser en
forventet mindreinntekt pé ca. 0,3 mill. kr.

Andre inntekter vil 1 2020 bli lavere enn budsjettert. Andre inntekter bestar blant annet av
billettinntekter fra utstillingene og salg fra museumsbutikken. Museets utstillinger og
museumsbutikken har vert stengt. De vil bli gradvis &pnet fra den 2. juni, men fortsatte
smittevernstiltak, gradvis gjendpning og utskifting av heis i utstillingene forventes & gi lavere samlede
inntekter pa ca. 0,5 mill. kr ved arets slutt.

Lonnskostnadene viser etter 1. tertial en merkostnad pa ca. 1 mill. kr. Merforbruket skyldes delvis et
midlertidig periodiseringsavvik mellom regnskap og budsjett, forsinkelser i tilsettinger og effekten av
at det er 3 ansatte som har fatt gjort om sine stillinger fra timelgnnede til ménedslennede. Prognosen
ved 4rets slutt viser et merforbruk pa ca. 2,1 mill. kr. Arsaken til avviket er de 3 omgjorte stillingene,
6 mnd. forlengelse av en engasjert ansatt, forsinkelse i tilsettinger, lavere lonnstillegg enn budsjettert
samt en risiko for at museet mé benytte vikarer/ekstrahjelp for ansatte som er i en risikogruppe,
koronarelatert sykefraveer med péafelgende karantene eller at det er viktige arbeidsoppgaver som mé
hentes inn etter at museet delvis har vaert stengt ned i en lengre periode.

Museet har som fakultetene en god del reduserte driftskostnader sa langt i 2020. Ikke minst gjelder
dette reise og konferansekostnader, men ogsé kostnader til f.eks. feltkurs pa arkeologistudiet som det
ikke var mulig & i gjennomfoert i mai maned. Museets handlingsrom var i budsjettet for 2020
utfordrende. En reell nedgang i bevilgningen samtidig som bade lennskostnader og kostnader til
internhusleie gkte. Reduserte budsjettrammer ble hentet inn ved & redusere postene til drift og
investering. Det er derfor mindre & hente i "sparte kostnader" til f.eks. reise, konferanser o.1. enn det
ville vaert i et mer normalt budsjettér. Innsparingen ved arets slutt vil veere avhengig av blant annet
nér det dpnes opp for reiser til utlandet, smittevernstiltak og om det er mulig 4 gjennomfore f.eks.
feltkurs og hospitering i en eller annen form for arkeologistudiet hesten 2020.

Den mest sannsynlige prognosen for Vitenskapsmuseet ved érets slutt vurderes etter 1. tertial til et
resultatmessig underskudd pé 2,0 mill. kr innenfor et relativt stort spenn pé +/- 2-3 mill. kr. Dvs. et
okt underskudd pa kr 1,3 mill. kr i forhold til det budsjetterte underskuddet pé kr 0,7 mill. kr 1 2020.
Avviket mot budsjett kommer fram pa folgende meote:

Nettobidrag fra BOA + 0,35 mill. kr
Andre inntekter + 0,5 mill. kr
Lonn + 2,1 mill. kr




15av 19

Dato Referanse
Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet 15.06.2020
Drift og investering - 1,65 mill. kr
Totalt = 1,3 mill. kr

Det understrekes at det er sterre usikkerhet enn normalt til den regnskapsmessige prognosen ved &rets
slutt. Sterst usikkerhet er det fortsatt knyttet til storrelsen pa arets BOA-omsetting og hva dette vil gi i
nettobidrag til driftsregnskapet til museet i 2020 samt eventuell bruk av vikarer og ekstrahjelp ved et
evt. smitteutbrudd blant ansatte pd BOA-prosjekter og leiesteder.

BOA-virksomheten:

Prosjekter finansiert av Forskningsradet (NFR): Museet hadde flere NFR-prosjekter som ble avsluttet
12019, og uten tilslag av nye i noe omfang i 2019 ble stipulert omsetning satt lavere enn de
foregdende arene. I tillegg har man veert noe optimistisk i forhold til virkning av nye prosjekter i
2020, og omsetningen tas derfor ytterligere ned i prognosen i forhold til opprinnelig budsjett.
Seknadsrunden for nye prosjekter sendes inn i disse dager, og museet har produsert mange seknader i
denne runden med 10 prosjekter som koordinator og 8-9 som partnere i prosjekter. Slik sett har
Korona-situasjonen ikke hatt noen negativ influens for antall seknader som sendes inn, kanskje
snarere tvert om.

Prosjekter finansiert av EU: Forelepig har ikke denne kategorien blitt seerlig rammet, men hvis det
opprettholdes smitteverntiltak vil man sannsynligvis f4 noen lavere omsetning fra reise-, seminar- og
kursaktivitet. Forelopig opprettholdes budsjett selv om det kan da bli 0,1 til 0,2 mill. kr lavere
omsetning i verste fall.

Andre bidragsprosjekter: Hovedtyngden av omsetningen er knyttet mot arkeologiske undersgkelser
(offentlig myndighetsutevelse), og forelopig er tilbakemeldingene her at man tror at prosjektene vil
gé som planlagt med innfering av smittehindrende tiltak. Imidlertid er et storre prosjekt pa Kvenild
utsatt til hesten med konsekvens en halvering i forventet omsetning (bortfall knappe kr 3 mill i
omsetning). Usikkerhet knyttet til eventuelt strengere restriksjoner fra myndigheter og sykdom blant
feltpersonalet.

Det forventes at tilgang pa tilfeldige smaprosjekter bade for bidrags- og oppdragsvirksomheten utover
aret kan bli noe lavere enn tidligere &r uten at dette kan tallfestes né. Dette kan ogsé pavirke
omsetningen 1 2021 da det kan bli mindre etterarbeid utover vinteren.

Oppdragsprosjekter: Oppdragsvirksomheten ser stort sett ut til & ga som planlagt, og det foretas ikke
noen justering av prognosen na. Omsetningen etter 1. tertial ser ogsa bra ut med et hagyere niva enn pé
flere ar. Som nevnt over er det en risiko at tilgangen pa nye, mindre prosjekter kan bli lavere enn
vanlig utover aret.

Samlet prognose for BOA-virksomheten i 2020: Prognosen justeres noe ned i forhold til budsjett med
samlet rundt kr 4,5 mill. Lite av denne reduksjonen er knyttet til Korona-situasjonen. Museet ser ikke
at alternativene for oppheving av smitteverntiltak skal pavirke prognosen i vesentlig grad da
mesteparten av aktiviteten er knyttet til feltaktivitet, og bare i mer beskjeden grad lab-virksomhet.
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Det som kan forrykke planene, er en ny oppblomstring av viruset slik at strengere restriksjoner blir
innfert med konsekvens at aktivitet ikke kan utfores eller ma utsettes. Sykdom blant feltpersonalet
kan ogsé pavirke aktivitet i noen grad hvis man ikke klarer & fa tak i vikarer som kan erstatte disse.
Prognose for museets BOA-omsetning er erfaringsmessig utfordrende & sette for feltsesongen er
kommet ordentlig i gang ogsé i et normalér da man vet at prosjekter kan bli utsatt eller annulert péa
kort varsel. Motsatt kan nye prosjekter som man ikke har kjennskap til pa naverende tidspunkt
komme til/forseres fra 2021. I tillegg kan funn eller faglig interesse pavirke omfanget, spesielt for
arkeologiske undersgkelser. Korona-situasjonen gjor ikke denne vurderingen enklere selv om man
forelopig ikke har hatt pavirkning som har influert pa det ekonomiske bildet i saerlig grad.

Nettobidraget fra BOA-omsettingen

BOA-omsetningen ser som nevnt ut til 4 bli ca. 4,5 mill. kr lavere enn nivaet man har estimerte
overferingene ut ifra. Faktorene som genererer merinntekten i 1. tertial er med pa & dempe virkningen
av bortfallet fra BOA-omsetning pa &rsbasis. Man kommer da ut med en mindreoverforing pé ca.
0,35 mill. kr i forhold til budsjett, men dette er innenfor spennet for usikkerhet da det ikke skal mer
til enn paplussing av en million kroner i omsetning for man har bikker over til et overskudd.

Isolert for 2. og 3. tertial ligger netto overferingsprosent pa 41,2% (justert for resterende 2,5 arsverk
nevnt over). Sammenlignet med 2019, hvor museet hadde en netto overferingsprosent i 2. og 3. tertial
pa 38,6%, estimeres det dermed en viss forbedring i inntjeningsevnen pr omsatt krone.

Tallmaterialet mé sies & veere usikkert, mer usikkert enn tidligere ar pga. Korona-situasjonen.
Hvordan utviklingen vil bli utover éret vil kun tiden kunne vise, men uansett ser vi ikke for oss en
kollaps i BOA-omsetningen og dermed ogsa i samspillet derfra. Forelepig har vi ikke satt opp noe av
budsjettavvik relatert til Korona, men noe kan det da bli ved annulering eller utsetting av BOA-
prosjekter som man ikke har oversikt pr. i dag..

Ramme strategi og omstilling (RSO):

% Arsbudsjett Budsjett Regnskap Avvik
hittil i ar hittil i ar

B -3 780 -3 780 -3 780
Bevilgning -8 721 -2 642 -3 288 646
Overioring_fra BOA 0 o] 0 (o]
Overfering_fra EVU 0 0 0 o
Andre inntekter 0 0 0 o]
Inntekter -8721 -2 642 -3 288 646
Investering 756 40 909 -869
Loenn 9 626 3181 3 169 12
Drift 1223 230 491 -261
Internhusleie 0 0 0 o]
Egenfinansiering BOA 0 0 0 0
Egenfinansiering EVU (o} 0 o 0
Kostnader 11 605 3452 4 569 -1 117
Resultat 2 884 809 1281 -471

uB -895 -2 970 -2 499
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Etter 1. tertial viser regnskapet et darligere resultat pa knappe kr 0,5 mill i forhold til periodisert
budsjett. Det er et innkjop av utstyr fra utlandet som gir de sterste avvikene. Innkjepet var planlagt
gjennomfort i 2. tertial, men har blitt kostnadsfert i april. Dette har gitt et avvik bade pa bevilgning og
investering. P4 grunn av at kronekursen mot Euro er svak, ble ogsa utstyret knappe 0,2 mill. kr dyrere
enn budsjettert. Avviket ma dekkes opp med midler fra RD slik at saldo for prosjektet kan nulles for
avslutning.

Resten av avviket etter 1. tertial er knyttet mot innkjep pa drift, men her er det nok usikker
periodisering som er arsak.

P& &rsbasis foretas det ingen endring av prognosen i forhold til budsjett. Korona vil lite sannsynlig ha
storre innvirkning pd planlagt aktivitet ut over muligens noe redusert reiseaktivitet avhengig av hvor
raskt restriksjoner blir opphevet.

Risikoprofil og en skonomisk risikoanalyse etter 1. tertial 2020

Fakultetene og museet har ulik risikoprofil til i hvor stor grad i de er avhengig av egeninntekter og da
spesielt netto overferinger fra BOA (overferinger fra BOA fratrukket egenfinansiering i
bidragsprosjekter). Dette kan illustreres med en figur som gkonomi- og eiendomsdirektoren
presenterte i et notat datert 6. april 2020 til rektoratet og dekanmete. Det ble sett pa en risikofaktor for
fakultetene som bygger pa deres lennsandel (lonn av totale bevilgningsinntekter) og andel BOA-
samspill av bevilgningsinntekten. Figuren under viser fakultetenes risikoprofil gitt de forutsetningene.
Dette sier ikke noe om storrelsen pa belopene, men om i hvor stor grad fakultetene er avhengig av
finansiering fra BOA for & ivareta lennsmassen og andre kostnader.

Risikoprofil - Isnnsandel (x-aksen) og andel samspill
BOA (y-aksen)
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Figuren viser at museet er det «fakultetet» som er mest avhengig av nettoinntektene fra BOA-
virksomheten ved NTNU samtidig som vi sammen med SU-fakultetet har den heyeste lonnsandelen.
Figuren tar ikke med seg kostnadene til internhusleie. Museet er den enheten som har den hoyeste
prosentvise andel av internhusleie sett i forhold til bevilgningen. Kostnadene i budsjettet for 2020 til
lonn og internhusleie er 112,3 mill. kr (87,8 mill. kr og 24,5 mill. kr, mens bevilgningen fra NTNU
var pa 94,6 mill. kr., dvs. at lenn og internhusleie utgjor 118,7 % av bevilgningsinntektene fra NTNU.
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Museets storste gkonomiske utfordring er 4 oke sitt skonomiske og strategiske handlingsrom nar
basisbevilgningen arlig blir redusert med et ABE-kutt og det er sterk og okende nasjonal og
internasjonal konkurranse om de eksternfinansierte forskningsmidlene.

Museet er svaert avhengig av hoye og stabile egeninntekter og da i hovedsak inntekter/refusjoner fra
BOA-virksomheten og leiestedene. Billettinntekter fra utstillingene og salg fra museumsbutikken
representerer er ogsa viktige bidrag til museets gkonomi og ikke minst til vedlikehold av utstillingene
og utvikling av museets tilbud i tilknytting til utstillingene. Hoye faste kostnader til internhusleie og
lonn gjor museet svart sarbar for en negativ utvikling av BOA-omsettingen med pafelgende
reduksjon ogsa i nettobidraget fra BOA. Ca. 2/3 av museets planlagte BOA-omsetting i 2020 kommer
fra arkeologiske utgravninger (offentlig myndighetsutevelse) som er svart konjunkturavhengig. I
motsetning til fakultetene har museet ingen studieportefolje eller kandidatproduksjon som kan gi ekte
inntekter. Hoyere egeninntekter fra utstillinger og butikkdrift kan bidra til & ke det gkonomiske og
strategiske handlingsrommet og redusere avhengigheten av BOA-inntektene noe.

Fakultetene og museet ble ved rapporteringen etter 1. tertial bedt om & presentere en kortfattet
gkonomisk risikoanalyse med utgangspunkt i det skonomiske resultatet etter 1. tertial og prognosen
for &rets regnskapsresultat ved arets slutt. Vi ble ogsé bedt om mulig 4 forseke 4 tallfeste risikoen og
skissere tiltak kortfattet. Museets meldte inn folgende risikobilde:

1. Redusert nettobidrag fira BOA-omsettingen (worst case 3-4 mill. kr)

Arsak f.eks.: a) Redusert omfang pé et storre prosjekt; b) Redusert prosjektakkvisisjon pé prosjekter
som kommer i lopet av &ret; c) forsinket i framdrift i BOA-prosjekter; d) Risiko for sykdom eller
innstramning i smitteverntiltak som kan pévirke framdriften av prosjektene i 2020; €)
samarbeidspartnere klarer ikke & levere.

Tiltak: Gode risikoanalyser for virksomhetskritisk arbeid inkl. feltarbeid. Tiltak pa de store
feltprosjektene for & redusere mulighetene til en evt. spredning av smitte blant deltakerne. Godt
samarbeid med oppdragsgivere og samarbeidspartnere pa de store offentlig
myndighetsutovelsesprosjektene. Gjennomfert en risikoanalyse av de fleste prosjektene i museets
BOA-portefolje. Risikoanalysene er viktig for & sikre leveranser og framdrift i prosjektene.

2. Reduserte billett- og salgsinntekter fra utstillingene og museumsbutikken (0,5-1,0 mill. kr)

Arsak: Utstillingene og museumsbutikken har veert stengt ca. to méneder. Smittevernstiltak gjor det
nodvendig & begrense hvor mange som til enhver tid fér tilgang til utstillingen nér de &pner. Ikke
mulig & arrangere storre billetterte publikumsarrangement i utstillingene

Tiltak: Gjenapne utstillingene gradvis etter gode risikovurderinger. Arbeider med en nettbutikk og
digitale omvisninger i utstillingene. Arbeidet med de nye hovedutstillinger gér som planlagt. Ansatt
en butikkansvarlig.

3. Lavere produktivitet og okte kostnader til vikarer og ekstrahjelp (0,5-1,0 mill. kr)

Arsak: Redusert produksjon pga. at deler av leiestedene og verkstedene har veert stengt en periode og
for enkelte medarbeidere lavere produksjon ved & arbeide fra hjemmekontor. Behov for
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vikar/ekstrahjelp for 4 ta etter arbeidsoppgaver og erstatte medarbeidere som er i risikogruppe eller
som blir syke.

Tiltak. Gode risikoanalyser for virksomhetskritisk arbeid. Ledernes oppfolging av medarbeidere pa
hjemmekontor. Omrokkering av arbeidsoppgaver og tilrettelegging av arbeidsplass. @kt kvalitet pa
soknader til f.eks. NFR. De aller fleste BOA-prosjekter og andre sterre prosjekter er risikovurdert.
Risikovurderingene gir indikasjon pa hvor det ber settes inn ekstra ressurser.






