Innfaring i BOA-prosessen ved NTNU
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Innfaring i prosjektstatte ved NTNU

P& NTNUSs intranett «Innsida» finner du siden Prosjektstgtte for prosjektgkonomer. Der finner
du informasjon og verktgy for 4 yte gkonomisk prosjektstatte.

e Skjemaer og maler blir med jevne mellomrom oppdatert, det er derfor viktig at du
alltid henter ned siste versjon fra Innsida.

e Meldingskanalene Felles gkonomi og BOA — Prosjektprosessen og Maconomy er
gkonomiavdelingens informasjonskanaler til resten av NTNU (velg meldingskanaler
pa «Min side» (Innsida) ved a trykke pa knappen «Kanaler» i venstre meny).

e Hvis du har sparsmal eller problemer og ikke finner lgsningen pa Innsida kan du sende
e-post til kontakt@okavd.ntnu.no

Kort innfgring i forskjellen mellom NTNUSs bevilgningsgkonomi og
eksternfinansiert aktivitet

NTNUs totalgkonomi bestar av grunnbevilgningen og eksternfinansiert aktivitet.
Grunnbevilgningen er midlene NTNU far tildelt fra Kunnskapsdepartementet (KD) for &
finansiere NTNUs primaroppgaver som undervisning, forskning og utvikling/vedlikehold av
universitetes bygningsmasse.

Eksternfinansiert aktivitet er forskning, tjenesteyting og kurs ved NTNU som ikke er
finansiert gjennom grunnbevilgningen. Det er midler fra eksterne finansigrer som f.eks.
Norges forskningsrad og nearingslivsbedrifter. Bidrags- og oppdragsfinansierte prosjekter
utgjer en stor andel av NTNUSs totalgkonomi og de har direkte innvirkning pa den.

e Bidragsprosjekt som ender i underskudd vil belaste instituttets bevilgingsgkonomi
gjennom gkt egenfinansiering.
e Oppdragsprosjekt som ender i underskudd/overskudd reduseres/gker instituttets

egenkapital.
NTNUs totalgkonomi
Eksterne bidragsgivere/oppdragsytere Grunnbevilgning, gaver og salg
Bidragsprosjekter ~ <«—+—» Bevilgningsgkonomien
Oppdragsprosjekter <+—» Egenkapital
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Eksternfinansiert aktivitet deles opp i bidrags- og oppdragsfinansiert
aktivitet (BOA), gaver og salg.

e Bidragsfinansiert aktivitet: Med bidragsfinansiert aktivitet forstas prosjekter hvor
NTNU henter stotte fra nasjonale og internasjonale finansieringskilder til sine egne
aktiviteter (forskning), uten at det foreligger krav om motytelse fra NTNU nar avtale
om stgtte inngas. Ved bidragsfinansiert aktivitet vil det normalt foreligge en sgknad
fra bidragsmottaker(e), og det er primaert bidragsmottaker selv som nyter godt av
bidraget, men bidragsfinansiert aktivitet kan ogsa veere tildelt etter konkurranse.
Bidragsfinansiert aktivitet skal alltid ha faglig interesse og regnskapsferes i
Maconomy. Det er ikke tillat med fortjeneste pa bidragsprosjekt.

e Oppdragsfinansiert aktivitet: Prosjekter NTNU utfarer mot betaling fra ekstern(e)
oppdragsgiver(e), med krav til leveranser (med motytelse) ved avtale/
kontraktsinngaelse. For oppdragsfinansiert aktivitet skal oppdragsgiver dekke alle
direkte og indirekte kostnader som oppdraget ferer med seg, samt en markedmessig
fortjeneste. Det vil si at NTNU ikke kan subsidiere aktiviteten gjennom bruk av
egenfinansiering.

Bidrag eller oppdrag?

Det kan veare krevende & klassifisere en aktivitet rett. For & definere en aktivitet finnes en
rekke dokumenter du kan bruke.

e KDs BOA-veileder (vedlegg 2).
-Informerer om kravene som stilles til et BOA-prosjekt

e Veiledningstabell fra KD.
-Kategoriserer og gir eksempler

e Veileder for merverdiavgift
-Veilederen gjelder for universitets- og hagskoler og er svert nyttig i forhold til &
vurdere hvorvidt aktiviteten defineres som oppdrag eller bidrag.

o Klassifisering av mva - prosjektvurdering.
-Skjemaet skal brukes pa alle prosjekter for & dokumentere klassifiseringen av
prosjektet. Vurderingen skal arkiveres pa prosjektet i ephorte.

e Skillet mellom oppdrag og salg kan veere en grasone. Salg vil gjerne veere
standardiserte aktiviteter av mindre omfang der ingen av partene stiller krav til
kontrakt. Informasjon og vurderingsskjema finner du pa informasjonssiden Salg eller
oppdragsaktivitet. Salg skal ha en markedsmessig fortjeneste.

e Det er ogsa laget en informasjonsside pa Innsida til hjelp for a vurdere om aktiviteten
er gave eller bidragsprosjekt.
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o Kapittel 5 av Rektors gkonomiinstruks som omhandler bidrags og oppdragsfinansiert
aktivitet finner du i dette dokumentet pa side 12. I Rektors gkonomiinstruks finner du
de formelle kravene som stilles til et BOA-prosjekt ved NTNU.

Finansieringskategori

Grunnbevilgningen, gaver og salg regnskapsfares direkte pa instituttes ramme drift (RD).

Hvis aktiviteten vurderes til a veere BOA ma det opprettes et prosjekt i prosjektregnskaps-
systemet Maconomy. Ved prosjektopprettelse i Maconomy ma riktig finansieringskategori
velges:

Finansieringskategorien angir hvordan finansieringskilden er klassifisert i henhold til
rapporteringskravene KD stiller til NTNU.

For at NTNU skal kunne rapportere korrekt til Kunnskapsdepartementet og fa riktig
uttelling pd BOA-virksomheten er det sveert viktig at rett finansieringskategori brukes.

@kt uttelling gir tilskudd til NTNU-bevilgningsgkonomi, korrekt klassifisering er derfor
viktig. Dette er spesielt viktig der NTNU far midler fra Norges forskningsrad og EU.

Det skal alltid opprettes egne prosjekt/delprosjekt med tilhgrende kategori for midler fra
Norges forskningsrad og EU.

Til hjelp for a finne rett finansieringskategori er det utarbeidet en veiledning som du
finner pa Prosjektstatte for prosjektakonomer.

Hvis du er usikker pa riktig klassifisering av prosjektet, send henvendelse til
kontakt@okavd.ntnu.no for hjelp til klassifisering.

Grunnleggende rutiner for BOA-prosjekter ved NTNU

1)
2)

3)

4)

5)

Det skal utabeides og arkiveres kontrakt/avtale eller tilskuddsbrev.

Sjekklista (se eget punkt nedenfor) som dokumenterer aktivitetens faglige interesse skal
fylles ut pa alle prosjekter og arkiveres.

Klassifisering av MVA skal fylles ut og arkiveres.

Alle prosjekter skal opprettes i Maconomy med budsjetter som viser alle kostnader, bade
direkte og indirekte. For mer info se avsnittet om budsjettering side 5.

Med unntak for EU-prosjekter har alle BOA-prosjekter maksimal regnskapsmessig
sluttdato 6 maneder etter prosjektets kontraktsfestede sluttdato. EU-prosjekter har
regnskapsmessig sluttdato 12 maneder etter prosjektets kontraktsfestede sluttdato. Skal
prosjektet forlenges ut over sluttdatoen skal dette avklares med finansieringskilden og evt.
ny avtale arkiveres.
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6) Nar prosjektet er avsluttet skal det ogsa fortlgpende avsluttes regnskapsmessig jfr.
rektors gkonomiinstruks pkt. 5.1.2.5. Det er viktig at prosjektene avsluttes
regnskapsmessig sa snart aktiviteten er avsluttet for a holde NTNUSs prosjektportefalje
oppdatert.

Dokumentene i pkt 1, 2 og 3 skal arkiveres pa de respektive prosjekters mapper i ephorte.
Ved arkivering skal de pafares tilgangsgruppe SP slik at @konomiavdelingen har tilgang til
dokumentene ved evt. kontroll eller revisjon.

Sjekklista er et dokument utarbeidet (med bakgrunn bl.a.i KDs krav til BOA-prosjekter) for a
dokumentere prosjektets faglige interesse, at habilitet er avklart og at enhetsleder har godkjent
ressursbruken. Dokumentet skal fylles ut i sgknadsprosessen for a avklare om aktiviteten skal
utvikle seg til et prosjekt.

Kontraktshandtering

e Pa Innsida finner du egne sider for kontraktshandtering med NTNUs kontraktsmaler. |
malene finner du en veiledninger som oppgir i hvilke tilfeller malene kan brukes. Hvis
de ikke oppfylles, eller du er i tvil kontakt juridisk radgiver Morten @ien.

e Paside 17 vil du finne en egen del forfattet av juridisk radgiver Morten @ien som
omhandler det juridiske bakteppet for kontraktshandtering av BOA-prosjekter ved
NTNU.


https://innsida.ntnu.no/wiki/-/wiki/Norsk/Sjekkliste+for+bidrags-+og+oppdragsfinansierte+prosjekt+-+BOA
https://innsida.ntnu.no/wiki/-/wiki/Norsk/Kontraktsh%C3%A5ndtering

Budsjettere BOA — Bidrags- og Oppdragsfinansiert Aktivitet

Aktivitet som ikke er fullfinansiert over NTNUSs grunnbevilgning fra Kunnskapsdeparte-
mentet vil defineres som enten bidrags- eller oppdragsfinansiert aktivitet.

Et «prosjekt» kan defineres som en engangsoppgave eller aktivitet som er begrenset i tid
og som skal lede frem til et bestemt resultat. Prosjektet eller aktiviteten er ofte konkretisert
i form av en avtale eller kontrakt.

«Bidragsfinansiert aktivitet»

Dette er prosjekter hvor NTNU sgker statte fra eksterne aktarer, uten krav til leveranser (uten
motytelse) ved avtale-/kontraktsinngaelse. NTNU kan bidra med egne midler, men det ma i sa
fall framga av budsjettet. NTNU kan ikke beregne seg fortjeneste av bidragsprosjekter.

«Oppdragsfinansiert aktivitet»

Dette er prosjekter hvor NTNU yter en tjeneste eller annen leveranse til
kunde/oppdragsgiver. Et oppdragsprosjekt skal ha en kontrakt/avtale. Oppdragsgiver skal
dekke alle direkte og indirekte kostnader, samt en markedsmessig fortjeneste. NTNU skal
dokumentere at alle kostnader er innberegnet i kontraktssummen.

Totalkostmodell (TDI) for forskning
Universitets- og hagskolesektoren har utviklet en nasjonal modell for a beregne indirekte
kostnader og vise alle kostnader i forskningsprosjekter — «TDI-modellen:

TDI-modellen: Tid — Direkte — Indirekte kostnader
Budsjettering og regnskapsfaring i henhold til TDI-modellen ble implementert ved NTNU fra
og med 1. januar 2014, og omfatter na bade gamle og nye BOA-prosjekter.

TDI modellen skiller mellom direkte og indirekte kostnader:

Direkte kostnader er farst og fremst lgnn i vitenskapelige stillinger til gjennomfaring av
forskningsprosjektet, leiestedskostnader (som bruk av utstyr, laboratorier og teknisk
stattetjenester) og driftsmidler.

Indirekte kostnader er kostnader til sentrale fellestjenester (bibliotek, IT, felles-
administrasjon) og lokal stgtte (kontor og lokal ledelse og administrasjon pa fakultet og
institutt niva).

TDI modellen beregner én institusjonsspesifikk sats for indirekte kostnader per ansatt
ved 4 ta alle regnskapsfarte kostnader til stattetjenester som bibliotek, IT, kontorarbeidsplass,
fellesadministrasjon og lokal ledelse/administrasjon, og fordele pa ansatte.

En konsekvens av modellen er at indirekte kostnader (1K) beregnes som kronebelgp pr
arsverk. Modellen skiller mellom vitenskapelig ansatte og teknisk/administrativt ansatte:


https://innsida.ntnu.no/wiki/-/wiki/Norsk/Beregne+kostnader+i+forskningsprosjekt

KOSTNADSTYPER

DIREKTE KOSTNADER I NDIREKTE KOSTNADER
A Vitenskapelig Ignn Aktivitetsspesifikk sats
g o Arbeids- - Forskning, utdan-
5 E TID plassats ning og museer
O
2 0
Prosjektansatte teknisk-adm.

Leiested

Indir. kostnader NTNU i
2018:

446 000 kr per vitenskapelig
arsverk

158 000 kr per teknisk/adm
arsverk

Andre driftskostnader

(Oppdaterte TDI-satser finner du her.)

Budsjettering av BOA
Bidrags- og oppdragsprosjekter (BOA) skal budsjetteres og regnskapsfares med totale
kostnader. Eventuell egenfinansiering skal regnskapsferes i bidragsprosjekter.

Budsjettmaler

NTNUs budsjettmaler bygger pa TDI-modellen, og ivaretar vare interne krav til
totalkostbudsjettering:

=] 4
un - ki v
A B C 2] E F G H 1 J K L M N Al
1 Lennsbudsjett for prosjekt: Budsjettmal 1k caler fylles ut
2 Prosjektleder: Ola Nordmann
» Startdato 01.01.2016
4 Sluttdato 31.12.2025
5 Prosjekttype Bidrag
& Hovedfinansieringsskilde Stiftelsen NN
7
L]
9 | 2016 | 2017 2018 2018 2020
Antall Antall Antall Antall
10 Lannstrinn anhater Sum Antall anhater | Sum anhater Sum Antall anhater Sum enhater Sum ‘anhete
11 | Pers.1 - - -
12 Pers.2
13 Pers.3
14 Pers4
15 Pers.5
29
30
I lenn:
32 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Total|
33 Direkta kostnadaer -
M Indirekte kostnader
35 Total
36
7
I8
39
40
41
» 1. Progjektinf 2. Budsjettering - Direkte lonn | 3. Budsjettering - Timer 4, Budsjettering -Drift 5 @

T
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Egenfinansiering

| bidragsprosjekt kan det veere ngdvendig a fullfinansiere aktiviteten med egenfinansiering i
tillegg til eksterne bidrag/tilskudd. Ved a budsjettere prosjektets totale kostnader og
eksterne finansiering, finner vi den andelen egenfinansiering som trengs for at prosjektet
skal ga i balanse.

Egenfinansieringen omregnes i budsjettmalen til prosent av prosjektets totale kostnader, og
regnskapsferes fortlgpende og automatisk med grunnlag i de totale regnskapsfarte kostnader
nar prosenten er registrert pa prosjektet i Maconomy.

Budsjettering i Maconomy

Nar prosjektbudsjettet er beregnet ved hjelp av budsjettmal i excel, sa overfarer du summene
til faneblad «Budsjett» i Maconomy. Dette for at budsjettet skal veere registrert i
regnskapssystemet. (Budsjettfanen i Maconomy egner seg ikke til & kalkulere budsjettet,
derfor bgr budsjettmalene brukes til dette.)

Automatisk beregning og regnskapsfering av indirekte kostnader

Indirekte kostnader beregnes automatisk nar det regnskapsferes lgnn eller ved
timeregistrering pa prosjektet. Dette medfarer at prosjektet belastes 1K, og at enhetens ramme
godskrives med samme belgp:

* Regnskapsfaring av direkte lgnn (prosjektlgnnet):

> Automatisk regnskapsfering av indirekte kostnader

Manuell, intern ompostering av lgnn (rammelgnnet):
*  Ompostert lgnn (art 9021):

> Benytt egen excel-mal som beregner IK og lager forslag til ADI
omposteringsbilag.

Avregningsprosjekt
Hvert institutt har eget avregningsprosjekt («79-prosjekt») som godskrives indirekte
kostnader og som belastes egenfinansiering knyttet til BOA. Slike posteringer gjares
automatisk av systemet.

> Avregningsprosjektet er satt opp pa k.sted, og skal ikke angis i Maconomy.


https://innsida.ntnu.no/wiki/-/wiki/Norsk/Bruk+av+ADI

Timefgring — timeregistrering pa prosjekt i Maconomy
Timepriser i Maconomy

Ved NTNU er det for BOA-aktiviteten satt faste timepriser pr. medarbeiderkategori.
Prisene justeres i januar arlig.

For to av vare store samarbeidspartnere — SINTEF og Statoil — er det forhandlet frem egne
priser som ikke skal fravikes. Se prislisten: «Salgspriser for oppdrag».

«Kostpris» for medarbeider dekker lgnn, sosiale kostnader samt indirekte kostnader.

Salgspris timer - bidragsprosjekt: Kostpris = salgspris
Salgspris timer - oppdragsprosjekt: Salgspris = kostpris + fortjeneste

Prosjektspesifikke timepriser

«Standard salgspris oppdrag» kan fravikes, og erstattes med prosjektspesifikke, individuelle
timepriser ved behov/gnske. Salgspris kan ikke fravikes ved bidragsprosjekt eller hvor
kunden er SINTEF eller Statoil.

Kort om merverdiavgift

Dette avsnittet er ikke ment a veere utfyllende om merverdiavgiftshandtering ved NTNU. Det
finnes informasjon pa Innsida som kan brukes ved vurdering om MVA, og dessuten Veileder
for handtering av merverdiavgift for universiteter og statlige hgyskoler.

Her er kort om hovedregler ved NTNU:
Krav om MVA pa varer og tjenester som omsettes

NTNU skal ..«beregne merverdiavgift av sin omsetning av varer og tjenester til andre pa lik
linje med omsetning fra private naringsdrivende.» Som hovedregel vil ikke bidragsfinansiert
aktivitet vaere avgiftspliktig, men unntak kan forekomme.

Til hjelp i vurderingen av MVA pa bidrags- og oppdragsprosjekt fylles skjema for
klassifisering av MVA ut. Skjemaet skal ogsa arkiveres pa prosjektet slik at NTNU kan
dokumentere vurderingen ved revisjon.

Begrenset fradragsrett

NTNU har ikke generell rett til fradrag av inngaende MVA. NTNU har «..rett til fradrag for
inngaende merverdiavgift bare for anskaffelser av varer og tjenester som omsettes til
andre, jf mval § 8-2 annet ledd.»
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Forskningsradsprosjekt

'lN

Hovedtyngden av NTNUs BOA-finansiering kommer fra Norges Forskningsrad (NFR).
Finansiering tildeles pa bakgrunn av innvilget seknad fra NTNU, og klassifiseres som
bidragsinntekt pa bakgrunn av Forskningsradets generelle kontraktsvilkar.

«NFR — Direkte innbetaling»

De fleste bevilgningene fra Forskningsradet gjelder prosjekter hvor NTNU er kontraktspart og
bevilgning blir overfart direkte til NTNU. Vi sender ikke faktura til NFR pa disse prosjektene
fordi bevilgningen blir overfart pa bakgrunn av signert kontrakt.

Forskningsradet skiller mellom to hovedtyper av prosjekter:
e Forskerstyrte prosjekter hvor bevilgninger overfgres automatisk, tertialvis.
e Brukerstyrte prosjekter hvor kontraktspart (NTNU) ma fakturere NFR iht
tilsagnsbrev. Her kreves det innsending av en egen regnskapsrapport som skal vise
faktisk forbruk pa prosjektet.

Det skal ikke faktureres inntekter fra andre eksterne finansieringskilder pa NFR-prosjekter.

For NTNU sin rapportering i regnskapet er det viktig at Forskningsradets kontraktsnummer
registreres i eget referansefelt i Maconomy. Dette prosjektnummeret ser for eksempel slik ut:
178510/V10

«NFR via 3.part»

| denne type prosjekter har NTNU inngatt samarbeid med annen ekstern part som star
ansvarlig som kontraktspart ovenfor Forskningsradet (ansvarlig part vil vere
prosjektkoordinator). Det vil altsa ikke veere NTNU som er kontraktspart, men det er et krav
at NTNU skal veere oppfart i kontrakten som samarbeidspart. Dersom NTNU ikke er nevnt
som samarbeidspart i kontrakten, sa vil NTNUSs aktivitet i prosjektet kunne bli klassifisert
som et oppdrag (underleveranse).

Fullstendig kostnads- og finansieringsplan
Forskningsradskontrakten skal vise totale kostnader og total finansiering i prosjektet. Ofte vil

det vaere et gap mellom bevilgningen fra NFR og vare totale kostnader. Dette ma dekkes
gjennom egenfinansiering.
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Her er et eksempel pa kontraktens finansieringsplan hvor egenfinansiering fra NTNU
fremgar:

Article 6: Project funding
6.1 Funding plan (actual income, amounts in NOK 1000)

The project is to be implemented in accordance with the following funding plan:

Amount | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

The Research Council 3492 5891 1204] 1129 570

4 Own ﬁnanc-in@ 5408 948 1961 ] 1663 836
Public funding 0 0 0 0 0
Private funding 0 0 0 0 0
International funding 0 0 0 0 0
Total amount 8900 | 1537 3165| 2792| 1406
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Utdrag fra Rektors gkonomiinstruks:

5. Regler for spesielle omrader

5.1 Forvaltning av bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet (BOA)

5.1.1.2 Definisjoner og krav
Nedenfor defineres sentrale begreper som ofte benyttes ifm oppfalging av BOA ved NTNU.

Finansieringskilde: Ekstern bidragsyter eller oppdragsgiver som NTNU inngar kontrakt/avtale
med for gjennomfaring av bidrags- eller oppdragsfinansiert aktivitet.

Bidragsfinansiert aktivitet: Prosjekter hvor NTNU henter statte fra nasjonale og internasjonale
finansieringskilder (eksterne), uten krav til leveranser (uten motytelse) ved
avtale/kontraktsinngaelse. Bidragsfinansiert aktivitet kan veere:

a) Delfinansiert fra NTNUs grunnbevilgning og er aktuelt nar NTNU vurderer at prosjektet
har en slik faglig interesse som tilsier at NTNU kan delfinansiere prosjektet.

b) Fullfinansiert fra ekstern bidragsyter sa fremt bidragsyteren ikke stiller krav til leveranser
ved avtale/kontraktsinngaelse. Dette kan for eksempel veere bevilgninger fra offentlig etater
0g gaver.

Oppdragsfinansiert aktivitet: Prosjekter NTNU utfgrer mot vederlag (betaling) fra ekstern(e)
oppdragsgiver(e), med krav til leveranser (med motytelse) ved avtale/kontraktsinngaelse. For
oppdragsfinansiert aktivitet skal oppdragsgiver dekke alle direkte og indirekte kostnader som
oppdraget fgrer med seg, og NTNU skal kunne dokumentere dette.

Faglig interesse: Aktivitet som styrker fagutviklingen internt ved NTNU og som er forankret i
NTNUs mal og strategier. For alle BOA-prosjekter ved NTNU skal det foreligge og dokumenteres
en vurdering av at prosjektene er av en slik faglig interesse.

Finansieringsplan: Oppstilling over forventede faktiske inntekter i prosjektet som skal dekke
prosjektets totale kostnader. Oppstillingen skal vise bade inntekter fra eksterne finansieringskilder
og eventuell delfinansiering fra NTNU.

Habilitet: Enhver NTNU-ansatt skal opptre pa en slik mate at det ikke svekker tilliten til deres
upartiskhet. NTNU kan ikke engasjere egne tilsatte til & utfare oppgaver i prosjekter ved NTNU
som neringsdrivende, dvs at egne tilsatte ikke kan fakturere NTNU. Alle tilsatte ved NTNU som
utfgrer et arbeid pa et BOA-prosjekt er underlagt de statlige retningslinjene nar det gjelder
biarbeid og lojalitet til NTNU som arbeidsgiver.

Prosjekt: Bidrags- eller oppdragsfinansiert aktivitet som er begrenset i tid og som skal lede frem
til et bestemt resultat. Prosjektet er konkretisert i form av en kontrakt/avtale, periodisert
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budsjett og fremdriftsplan som krever forskjellige typer ressurser for gjennomfaring. Alle
prosjekter skal ha en prosjektleder og tilhgre en prosjektadministrativ enhet ved NTNU.

Prosjektadministrativ enhet: Den enhet (som regel fakultet eller institutt) som pa vegne av
NTNU er ansvarlig for at prosjektet gjennomfares i henhold til kontrakt inngatt med
finansieringskilde. Prosjektet er administrativt tilhgrende denne enheten og leder ved enheten har
ansvar for & vurdere om sgknader er av faglig interesse for enheten og undertegner kontrakten pa
vegne av NTNU.

Prosjektansvarlig: NTNU som juridisk enhet vil veere avtalepart mot ekstern finansieringskilde.
Hvert prosjekt tilordnes en prosjektadministrativ enhet ved NTNU som er ansvarlig for
gjennomfgring av prosjektet.

Prosjektleder: Den person som pa vegne av prosjektadministrativ enhet ved NTNU skal ivareta
den faglige fremdriften og gjennomfaringen av prosjektet, herunder ogsa rapportering av
gkonomiske og administrative forhold i prosjektet.

Prosjektregnskap: NTNUSs regnskap over prosjektets faktiske inntekter og kostnader.
Prosjektregnskapet skal pa inntektssiden vise inntekter fra eksterne finansieringskilder og
eventuell delfinansiering fra NTNU. Pa kostnadssiden skal prosjektregnskapet vise alle kostnader,
dvs bade direkte og indirekte kostnader, som medgar for a fullfare prosjektet.

5.1.1.3 Ansvar og kontroll

Retningslinjene for BOA vil gjelde for all aktivitet som ikke er fullfinansiert over NTNUs
grunnbevilgning, og innga som en integrert del av NTNUSs virksomhet underlagt de ordineere
styringsorganer og det ordinare linjeansvaret.

Rektor har ansvar for a fastsette retningslinjer og rutiner for forvaltning av BOA, jfr
Hovedreglene pkt 5.1. Retningslinjene og rutinene skal sikre en effektiv gkonomistyring og en
tilfredsstillende kontroll med forvaltningen av BOA.

Fakultetene er ansvarlig for at retningslinjene og rutinene fungerer tilfredsstillende innenfor sitt
budsjettansvarsomrade, og at de til enhver tid har den oversikt som er ngdvendig for a kunne
rapportere gkonomien ved fakultetet i henhold til gjeldende gkonomistyringsrutiner.

For alle BOA-prosjekter skal det oppnevnes en ansvarlig prosjektleder, og prosjektene skal
tilordnes en prosjektadministrativ enhet ved NTNU. Alle BOA-prosjekter skal registreres i
NTNUs prosjektstyringssystem. All relevant dokumentasjon skal arkiveres i NTNUSs arkiv- og
saksbehandlingssystem.

5.1.2 Oppfelging og gjennomfering av BOA ved NTNU

5.1.2.1 Sgknads- og tilbudsfase

Ansvar og faglig interesse

Prosjektleder har ansvar for & avklare sin prosjektidé med enhetsleder ved prosjektadministrativ
enhet. Enhetsleder skal vurdere prosjektet i forhold til enhetens mal, strategier og ressurssituasjon,
samt vurdere om prosjektet holder tilstrekkelig kvalitet mht faglig innhold, gkonomi og juridiske
forhold. Det skal ogsa foretas en vurdering mht habilitet i prosjektene. Prosjektadministrativ
enhet er ansvarlig for a sgke rad i det sentrale
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stgtteapparatet mht gkonomiske og juridiske vurderinger, herunder rad om merverdiavgifts- og
kontraktshandtering. Sgknader og tilbud som bergrer flere enheter ved NTNU, skal godkjennes av
de involverte enhetene.

Ved bidragsfinansierte prosjekter skal prosjektadministrativ enhet foreta vurdering om
prosjektene har en slik faglig interesse at enheten kan delfinansiere prosjektene. Vurdering av
prosjektenes faglige interesse og habilitet skal dokumenteres og vedlegges prosjektsgknaden.

For prosjekter finansiert av EU-programmer skal sgknader kvalitetssikres iht fastsatte rutiner og
retningslinjer. Sgknadene skal underskrives av dekanus eller den dekanus bemyndiger eller av
rektor eller den rektor bemyndiger.

Prosjekter finansiert av Forskningsradet skal kvalitetssikres og godkjennes av planlagt
prosjektadministrativ enhet. Sgknader til starre senter-ordninger skal kvalitetssikres og
godkjennes av rektor eller den rektor bemyndiger.

Budsjettering
For alle sgknader og tilbud skal det utarbeides et budsjett som tilfredsstiller NTNUSs krav til
prosjektbudsjett, som viser alle inntekter og kostnader.

Budsjetterte inntekter skal omfatte inntekter fra eksterne finansieringskilder. I bidragsfinansierte
prosjekter skal ogsa delfinansiering fra NTNU synliggjgres som en del av inntektssiden.

Budsjetterte kostnader skal omfatte alle direkte og indirekte kostnader som beregnes & medga for
a fullfare prosjektet, uavhengig av finansiering. Budsjettet skal synliggjare full dekning av
indirekte kostnaders selv om de eksterne finansieringskildene bare dekker en del av disse.

5.1.2.2 Kontrakter

Ansvar

For alle BOA-prosjekter skal det foreligge en skriftlig kontrakt eller avtale mellom NTNU og

ekstern finansieringskilde. Kontrakter kan underskrives av prosjektadministrativ enhet med

falgende unntak:

1. Det enkelte fakultet kan delegere fullmakten til instituttnivaet for kontrakter med en samlet
kontraktssum fra ekstern finansieringskilde pa inntil 10 mill. kr.
Kontrakter med en samlet kontraktssum fra ekstern finansieringskilde pa over 10 mill. kr,
skal underskrives av dekanus eller den dekanus bemyndiger.s

2. Kontrakter som medfarer ansvar eller forpliktelser for NTNU utover NTNUSs standard
kontraktsvilkar skal underskrives av dekanus eller den dekanus bemyndiger.

3. Dersom den eksterne finansieringskilden krever det, skal kontrakten underskrives av dekanus
eller den dekanus bemyndiger eller av rektor eller den rektor bemyndiger.

Iht vedtak i NTNUSs styre 07.12.2005 skal kontrakter av uvanlig art eller av stor starrelse
forelegges NTNU sitt styre.

For prosjekter finansiert av EU-programmer skal kontrakter kvalitetssikres av juridisk kompetanse
ved NTNU. Kontraktene underskrives av rektor eller den rektor bemyndiger.

For ordineere forskningsprosjekter finansiert av Forskningsradet underskrives kontrakter av
prosjektadministrativ enhet, unntatt dersom prosjektets starrelse eller kontrakt tilsier at kontrakten
skal underskrives pa et hgyere niva (fakultetsledelse eller av rektor eller den rektor bemyndiger).
Kontrakter tilhgrende senter-ordninger finansiert av Forskningsradet underskrives av rektor eller
den rektor bemyndiger.

14



Krav til prosjektkontrakter

For prosjekter finansiert av EU-programmer og Forskningsradet benyttes de kontraktsformularer

som gjelder for slike prosjekter. For andre BOA-prosjekter skal kontrakt eller avtale minimum

regulere fglgende forhold:

1. Prosjektets art, omfang, formal og leveranser

2. Varighet/kontraktsperiode

3. Prosjektadministrativ enhet og kontaktpersoner

4. Kontraktssum, faktureringsgrunnlag og betalingsplan

5. Regulering av rettigheter, forpliktelser og ansvar for partene, herunder:
Publiseringsrettigheter
Eiendomsrett til resultater, utstyr og eventuelt bruk av utstyr

6. Rapporteringsrutiner

7. Heving/oppsigelse av kontrakten

8. Behandling av tvister

@konomiavdelingen ved NTNU er ansvarlig for at det blir utarbeidet standardkontrakter for BOA-
prosjekter med bistand fra NTNUSs juridiske kompetanse, og disse skal med unntak som er nevnt i
dette punktet, legges til grunn.

For enkle prosjekter med samlet ekstern finansiering med inntil kr 500 000 kan spesielle
kontraktsvilkar i standardkontrakten erstattes av et forenklet dokument som minimum spesifiserer
prosjektets innhold, relevante betingelser, kontraktssum og betalingsplan. Det forutsettes i sa fall
at NTNUs standard kontraktsbetingelser gjelder uten unntak.

5.1.2.3 Oppstart

Pa grunnlag av inngatt kontrakt/avtale med finansieringskilde oppretter prosjektadministrativ
enhet prosjektet i NTNUSs prosjektstyringssystem. | forbindelse med opprettelse av prosjektet i
prosjektstyringssystemet skal fglgende prosjektrelevante dokumenter foreligge i NTNUSs arkiv- og
saksbehandlingssystem:

1. Spknader og tilbud, herunder ogsa vurderinger ifm prosjektklassifisering
2. Undertegnet kontrakt/avtale mellom NTNU og finansieringskilde
3. Prosjektplan med fullstendig budsjett som inkluderer finansieringsplan

4. Begrunnelse for eventuell delfinansiering fra NTNU i bidragsfinansierte prosjekter mht
faglig interesse

5.1.2.4 Gjennomfgring

Prosjektadministrativ enhet (se instruksens pkt 5.1.1.2 og 5.1.1.3) har ansvar for at de ressurser
som kreves for & gjennomfare prosjektet (personale, lokaler, utstyr osv) kan skaffes til veie.

Dersom ikke annet er avtalt for det enkelte prosjekt, er prosjektadministrativ enhet ansvarlig for
alle gkonomiske forpliktelser knyttet til sin enhets BOA-virksomhet, inkludert eventuell
delfinansiering i bidragsfinansierte prosjekter.

Prosjekleder har ansvar i samsvar med instruksens pkt 5.1.1.2.

Dersom det oppstar forhold som gjar at prosjektet ikke kan gjennomfgres som planlagt, skal

prosjektleder sa raskt som mulig varsle prosjektadministrativ enhet, ekstern finansieringskilde og
eventuelle andre samarbeidspartnere. Ved slike tilfeller skal prosjektleder i samrad med
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prosjektadministrativ enhet iverksette tiltak for a oppfylle NTNUs forpliktelser iht inngatt
kontrakt/avtale med finansieringskilde.

5.1.2.5 Avslutning

Rapportering til finansieringskilde

Prosjektleder er ansvarlig for a gi en faglig og gkonomisk sluttrapport til finansieringskilden iht
kontrakt/avtale. Faglig og gkonomisk sluttrapport med andre relevante dokumenter skal arkiveres
i NTNUs arkiv- og saksbehandlingssystem.

Regnskapsmessig avslutning

Nar prosjektet er fullfart og alle faglige og administrative forhold til finansieringskilden er
sluttfgrt er prosjektadministrativ enhet ansvarlig for at prosjektet avsluttes regnskapsmessig og
saldo gjares opp iht fastsatte rutiner.

Ved avslutning av bidragsfinansierte prosjekter skal eventuelt regnskapsmessig
underforbruk/merforbruk avregnes mot prosjektadministrativ enhets bevilgningsgkonomi.

Ved avslutning av oppdragsfinansierte prosjekter skal eventuelle overskudd/underskudd
regnskapsfares som gkning/reduksjon av prosjektadministrativ enhets egenkapital.
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NTNUSs kontraktregime i hovedtrekk av juridisk seniorradgiver Morten
Jien

e Formelt "bakteppe”: Universitets- 0g hggskoleloven § 1-3 om institusjonens
virksomhet
—all gkonomihandtering i staten er basert pa linjestyring og fullmakter.

e Mulig systematisk skille mellom forsknings- og utviklingskontrakter(FoU) og
utdanningskontrakter.
—I virkeligheten: betydelig overlapp mellom disse kontraktomradene.

e FoU-kontraktfeltet suppleres av arbeidsrettslige kontrakter(individuelle og kollektive
arbeidsavtaler)
—grenseoppgang mot ansattes sidegjgremal/bierverv

—grenseoppgang mot ordineert salg av varer og tjenester (utenfor BOA)

Neaermere om eksternfinansierte FoU-kontrakter

e Prinsipielt og praktisk viktig skille:
—oppdragskontrakter

—bidragskontrakter

Neermere om oppdragskontrakter

e NTNU har en egen standardkontrakt(3 dokumenter) — se ’Kontraktshandtering” pa
Innsida.

e Starre bedrifter opererer gjerne med sine egne standard oppdragskontrakter, noen fa av
disse er spesielt tilpasset universitets- og hggskoler som oppdragstakere.

e Battle of forms” — NTNUSs policy er at var egen standard skal nyttes som
forhandlingsgrunnlag

e NB! En standard skal veere et nyttig redskap, ingen tvangstraye
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Neermere om bidragskontrakter:

e Mulig systematisk skille:
—offentligfinansierte aktiviteter/prosjekter

—privatfinansierte aktiviteter/prosjekter
—NB! Heller ikke “kontraktverden” kan beskrives dekkende i ”svart-hvitt”!

e Norges forskningsrad(NFR) som kontraktspart.
—opererer med egne standardvilkar(generelle og spesielle vilkar) i alle prosjekter.

—har utarbeidet seerskilte standarder for en del kontrakttyper.

Norsk bedrift som kontraktspart

e De "store” har som regel har egne standardkontrakter
—disse standardene er som hovedregel utarbeidet for oppdragsprosjekt.

e Noen "store” bedrifter har inngatt skriftlige samarbeidsavtaler med NTNU. Disse
avtalene varierer betydelig i innhold.

-Fellestrekk: forutsetter inngaelse av separate prosjektavtaler(bade oppdrag og
bidrag) under samarbeidsavtale-"paraplyen”.

—varierende grad av interesse & profesjonalitet pa kontraktsfeltet ogsa innen
privat sektor.

e Mindre bedrifter/SMBs vil ofte ha behov for bistand fra universitetet/ TTO for a fa til
gode avtaler.

Dagens kontraktforvaltningssystem ved NTNU — en ”blandings”-modell

e Skille mellom den sentrale, adm. behandling av FoU-kontrakter(@A/DU) og
utdanningskontrakter(SA)

e Sentral forvaltning (herunder signatur) av alle EU-kontrakter og en del viktige
samarbeidsavtaler.

e Desentral forvaltning (fakultets- eller instituttniva) av de fleste NFR-kontrakter og de
aller fleste prosjektavtaler med industrien.
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Rettighetsregulering, herunder IPR, er/bgr veere en integrert del av alle de kontrakter
som er nevnt foran

e Universitetets sarlige ansvar for ogsa a ivareta de ansattes og studentenes rettigheter i
kontraktsammenheng, bade i offentlig finansierte og privatfinansierte prosjekter.

e Behov for informasjonsflyt og samordning mellom ulike forvaltningsnivaer
— rolleavklaringer

— godt samspill og samarbeid mellom gkonomifunksjon og juridisk funksjon =
bedre kvalitet pa BOA.
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