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Nøkkeltall	NTNU
• 8	fakulteter,	55	institutter	og	NTNU	Vitenskapsmuseet	
• 6	900	årsverk
• 39	700	studenter
• 6	800	med	avsluttet	bachelor- og	mastergrad	i	2016
• 366	doktorgrader	avlagt	i	2016
• Budsjett	på	8,3	milliarder	kroner	i	2017,	hvorav	2	mrd.	fra	

eksterne	kilder
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Styringsreglementet

Fastsatt	av	Styret	7.	desember	2016
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Fakta om ØK
• Opprettet januar 2017
• Antall ansatte: 200
• Studenttall: ca 3500
• 26 ulike bachelor-, masterstudier og profesjonsutdanninger, samt et 

bredt videreutdanningstilbud
• Fakultetet har den høyeste utvekslingsgraden på NTNU
• Budsjett 2017: 200 millioner pluss forskningsmidler



Institutt for internasjonal forretningsdrift (IFF)



Fakta om IIF
• Antall ansatt: 30
• Studenttall: ca. 600
• Studieretninger:

– Årsstudium i økonomi og ledelse
– Bachelorstudier innenfor økonomi og 

administrasjon og markedsføring og 
ledelse

– Mastergradsutdanning i internasjonal 
business og markedsføring 

• Budsjett 2017: 22 millioner pluss 
forskningsmidler



Hans Solli-Sæther, Instituttleder (ny 1. august)

• Cand.scient, UiO, 1994
• Bedriftsøkonom, BI, 1994
• Dr.oecon, BI, 2006



Instituttstyret IIF (nytt 1. august)
Skal behandle følgende saker:
• Strategi
• Årsplaner og handlingsplaner
• Strategiske personalplaner
• Budsjett
• Forskningssatsinger og –profil
• Emneportefølje og studieprogram
• Studiekvalitet
• Intern organisering
• Saker av prinsipielle betydning

Sammensetting
• Hans Solli-Sæther (styrets leder)
• Erik Nesset (vitenskapelig)
• Paula Rice (vitenskapelig)
• Edvard Devold (vitenskapelig)
• Kjersti Longva (midlertidig)
• Johanne Hoff (teknisk/adm)
• Håkon Raabe (ekstern)
• Merete Mostue (ekstern)
• 2 studentrepresentanter

Styret	møtes	2	ganger	pr	semester:	19.	september	og	5.	desember	



Organisering, styring og ledelse IIF
Viktigste oppgaver:
• Utvikle IIF med fokus på kjerneoppgaver
• Iverksette styrets vedtak
• Delta i strategisk arbeid
• Skape positiv organisasjonskultur
• Utøve god faglig ledelse med vekt på kvalitet i 

undervisning og forskning
• Sørge for velegnede teknisk-adm. rutiner
• Posisjonere enheten
• Legge til rette for studentenes lærings- og 

arbeidsmiljø
• Representere arbeidsgiver
• Sørge for effektive styrings- og 

kontrollsystemer

Hans
Instituttleder

Øivind
Nestleder

Dagrun
Kontorsjef

Øyvind,	Bjørn	M,	Margrethe
Studieprogramledere

FoU

Adm

Utd

Ledermøte	en	gang	pr	måned:	28/8,	25/9,	30/10,	27/11,	11/12	



Andre medvirkningsordninger
• Personalmøte som omfatter alle ved IIF. Møtet skal 

særlig gi råd ved utarbeidelse av strategiske 
bemanningsplaner og årsplaner.

• Forum for tilsatte i undervisnings- og forskerstilling. 
Forumet skal særlig gi råd vedrørende 
forskningssatsinger, emneportefølje og studieprogram.



Studieprogramrådet IIF
• Studieprogramrådet er et 

rådgivende organ som skal bidra i 
arbeidet med utvikling av 
kvaliteten i studieprogrammet

• Studieprogramrådet skal bestå av 
studenter, vitenskapelig ansatte 
og administrativt ansatte

• Studieprogramrådet skal ha 
ekstern representasjon eller sørge 
for innspill fra eksterne aktører

• Et studieprogramråd kan fungere 
som råd for flere studieprogram

Sammensetting:
• Margrethe H Bakke (leder)
• Bjørn M Hatlø
• Øyvind Helgesen
• Erik Nesset (vit)
• Hans Solli-Sæther (vit)
• Johanne Hoff (adm)
• Kirsten Aure (ekstern)
• Frode Waksvik (ekstern)
• Kjetil Hauge (ekstern)
• 2 studentrepresentanter

Studieprogramrådet	møtes	2	ganger	pr	semester:	8.	september	og	28.	november	



Resultatutvikling utdanning og forskning

Kilde:	DATABASE	FOR	STATISTIKK	OM	HØGRE	UTDANNING
*alle	fast	og	midlertidig	ansatte,	administrative	og	vitenskapelige
**	eget estimat

BOA Studiepoengprod. hvorav	master Kandidattall hvorav		master Publikasjonspoeng årsverk* hvorav	kvinner
2012 640 758	 462 8,5 81 6,7 19,6 33 % 
2013 2 305 319	 499 29 73 4,7 22,2 32 % 
2014 3 140 414	 494 51 97 13 8,7 23,2 38 % 
2015 2 936 972	 443 50 121 24 12,2 24,4 39 % 
2016 2 614 000	 407 33 109 18 11,1 27,4 43 % 
2017 600 000	 15	så	langt 31,2** 51%** 



Internasjonalisering

• Aktiv deltakelse i den 
globale kunnskapsutvikling

• Internasjonal mobilitet; 
studenter og faglige

• Undervisning på engelsk



Innovasjon og nyskapning

• Samarbeid med næringslivet
• Tverrfaglig ML og BMI
• Studentbedrift
• Mentorer fra næringslivet
• Konkurranser:

– Lokal: ”2 minutes to convince”
– Nasjonal: Venture Cup 
– Europeisk: Young Enterprise Europe

Agrimare Bio,	1.	plass	NM	og	2.	plass	EM,	2017



Formidling og kommunikasjon



Strategiarbeid ved ØK og ved IIF



NTNUs	visjon:
Kunnskap for en bedre verden
• Legge	premisser	for	kunnskapsutviklingen
• Skape	verdier:	økonomisk,	kulturelt	og	sosialt
• Utnytte	teknisk-naturvitenskapelig	hovedprofil,	

faglig	bredde	og	tverrfaglig	kompetanse	til	å	møte	
utfordringene	Norge	og	verden	står	overfor



NTNUs samfunnsoppdrag
• Det	generelle:

Drive	forskning;	tilby	forskningsbasert	utdanning;	
formidle	kunnskap;	være	kulturbærer;	bidra	til	
nyskaping

• Det	spesielle:
Utvikle	det	teknologiske	grunnlaget	for	
fremtidens	samfunn

• Det	demokratiske	og	solidariske:
Delta	i	offentlig	debatt;	engasjere	oss	for	å	løse	
globale	utfordringer;	fremme	
menneskerettigheter	og	tverrkulturell	dialog



NTNUs verdier
• Kreativ
• Konstruktiv
• Kritisk
• Respektfull	og	omtenksom



Overordnete mål
• Høyt	internasjonalt	nivå,	med	flere	

fagmiljøer	i	internasjonal	toppklasse
• Førsteklasses	laboratorier	og	infrastruktur
• Tiltrekke	oss	de	beste	studentene	og	

medarbeiderne
• Studenter	og	medarbeidere	som	er	stolte	

av	å	tilhøre	NTNU



Strategiens oppbygging
1. Internasjonalt fremragende
2. Forskning
3. Utdanning og læringsmiljø
4. Innovasjon og nyskaping
5. Formidling og kommunikasjon
6. Ledelse, medvirkning og 

ressurser
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Visjon:	Kunnskap	for	en	bedre	verden

Internasjonalt	anerkjent	
fagmiljø	innen	økonomi	og	

teknologiledelse

Øke	innovasjon	og	nyskapningØke	kvalitet	i	utdanningForbedre	kvalitet	i	forskning

Vekst	i	produkt- og	
tjenesteutvikling

Vekst	i	poeng- og	
kandidatproduksjonØkt	forskningsproduksjon

Interessent
perspektiv

Anerkjent	
forskningsinstitusjon
på	internasjonal	nivå

Portefølje	av	attraktive	
studieprogram	som	utvikles	i	
tråd	med	samfunnets	behov

Økt	samarbeid	med	norsk	
(og	internasjonalt)	arbeidsliv

Prosess
perspektiv

Øke	antall	publiseringspoeng	
pr	fast	vitenskapelig	ansatt

Felles	og	attraktivt	
PhD-program.	

Antall	disputaser	pr	år	økes

Utvikle	studietilbud	for	
entreprenørskap,	nyskapning,	

innovasjon	og	omstilling

Etikk	og	bærekraft	integreres	i	
alle	studieprogram

Øke	antall	nærings- og	
offentlig	PhD-studenter

Forskningsbasert	undervisning

Øke	den	eksternt	finansierte	
forskningen

Utvikle	kultur	for	etablering	av	
bedrifter

Skape	”Ett	fakultet	– sterke	enheter,	sterke	koblinger”Læring	
og	vekst
perspektiv

Bidra	aktivt	i	den	offentlige	
samfunnsdebatten

God	kommunikasjon	og	
inkluderende	ledelse

Utvikle	ferdigheter,	
kompetanse	og	faglig	

engasjement

Portefølje	av	relevant	og	
etterspurte	EVU-program

Resultat
perspektiv

Attraktivt	læringsmiljø.	Ta	i	
bruk	nye	læringsformer

Øke	den	internasjonale	
studentutvekslingen

Kjønnsbalanse	forbedres

Bidra	til	verdiskapning	i	
klynger	og	nettverk

Forutsigbar	ressursfordeling

Drive	forskning	som	bidrar	til	
ny	innsikt	for	arbeidslivet



Viktige satsinger IIF
• Strategiprosess NTNU/ØK/IIF
• Omlegging av BØA (+ ML), oppstart august 2019
• Ny siv.øk. master, planlagt oppstart august 2018
• Forskning og utvikling innenfor fagområdene 

tjenesteinnovasjon, entreprenørskap, finans og teknologi
• Internasjonalisering


