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Møtereferat     

Til: Dekanmøtets deltagere 

Fra: Rektor 

Gjelder: DEKANMØTE  

Møtetid: Tirsdag 06. desember 2016 
kl. 13.00-16.00 

Møtested: Rådssalen, Hovedbygningen 

 

 
1. Faglig innlegg. 

Faglig innlegg ved førsteamanuensis Margrethe C. Stang fra Institutt for kunst- og medievitenskap 
ved HF-fakultetet. Stang presenterte prosjektet «Reframing the Margin». (ppt-presentasjon er vedlagt 
referatet) 

2. Dialogmøter 2017 – Tema og opplegg (IM) 
 

Ida Munkeby gikk gjennom planlagt opplegg for dialogmøtene våren 2017, med «forskning og faglig 
integrasjon» som overordnet tema 

Møtene er delt inn i følgende to tema: 

Tema I: Fakultetets hovedprioriteringer i 2017 
Oppfølging av fakultets årsmelding (jfr. NTNUs hovedprioriteringer) 

Tema II: Forskningsledelse og utvikling av forskningskulturen  
Oppfølging av årets gjennomgående tema fra styre- og dekanseminar, forskningsutvalg, og ledersamling på 

Oppdal 

Innspill fra dekanmøtet er innarbeidet vedlagte ppt-presentasjon, her er også møteplan og deltakere 
beskrevet.  

Kristin Wergeland Brekke, Ragnhild Lofthus og Marianne Dyresen deltok. 

3. Forbedring av gjennomgående prosesser (IM) 
 

Ida Munkeby orienterte om oppstart av prosjektet «Forbedring, standardisering og digitalisering av 
gjennomgående prosesser. Oppdraget er en bestilling gitt av styret i april-møtet, med oppfølging i 
august-møtet, der arbeidet med prosessforbedring ble koplet til effektivisering. 

Ressurspersoner fra organisasjonsdirektørens stab vil bistå i prosjektet, som fylles med aktuelle 
forbedringsprosjekt etter forslag fra dekanene/fakultetene. Det er ønskelig at alle tre nivå i 
organisasjonen bidrar aktivt og at vi får utnyttet ressurser/kompetanse som ligger hos administrative 
koordinatorer og eksisterende adm. nettverk. Se vedlagte ppt-presentasjon for ytterligere 
informasjon.  

 

Kirsti Jensen og Marte Holmemo deltok. 

http://www.ntnu.no/ansatte/margrethe.stang
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4. Markering nytt år (CF) 

 
Kommunikasjonssjef Christian Fossen orienterte om planer for markering av nytt år og dekanenes 
rolle i den forbindelse. Saken følges opp gjennom epostbestilling til dekanene.   

5. Fusjon 

 

 Trond Singsaas informerte om status ang. Tjenesteavtaler for NTNU Ålesund og NTNU Gjøvik 
som vil bli ferdigstilt når ny viserektor er på plass i Ålesund. Videre varslet han om sak 
dekanmøtet 13.12 dekanmøte: Domenenavn – ett domene ved NTNU. (jf. vedlagte notat også 
sendt dekanmøtet pr. epost 06.12) 

 Ida Munkeby informerte om at status ifht. tilsettingsstopp blir behandlet i neste SESAM-møte. 
 Helge Klungland informerte om at Samlokalisering i ny organisasjon jobber intensivt med 

lokalisering av fellesadministrasjon og faglig virksomhet. 

 

Trond Singsaas deltok 

6. Rektor orienterer 

 

 Forlik i budsjettprosessen og konsekvenser for NTNU v/rektor 
 Orientering om Husebekkutvalget v/Bjørn Gustavsen 
 Eksperter i team organiseres under fakultet for økonomi v/Berit Kjeldstad 
 Emnestørrelse v/Berit Kjeldstad 
 Samordning av helhetlig studieprogram v/Helge Klungland 

7.  Evaluering av møtet 

 

 

Deltakere i møtet:   

Dekanmøtets faste medlemmer  Vara/andre tilstedeværende 

Rektor Gunnar Bovim  

Viserektor Jørn Wroldsen  

Viserektor Marianne Synnes Deltok via easymeeting 

Prorektor Kari Melby Forfall 

Prorektor Berit Kjeldstad Deltok fra 14.15 

Prorektor Johan E. Hustad Forfall. 

Prorektor Helge Klungland  

Direktør Frank Arntsen Deltok fra 14.00 

Direktør Ida Munkeby   

Dekan Anne Kristine Børresen, HF   

Dekan Marit Reitan, SVT  

Dekan Fredrik Shetelig, AB  

Dekan Bjørn Gustafsson, DMF  

Dekan Anne Borg, NT  Forfall. Øyvind Gregersen deltok 

Dekan Geir Øien, IME  

Dekan Ingvald Strømmen, IVT Forfall. Eilif Pedersen deltok 
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Dekan Espen Gressetvold, HHiT  

Dekan Terje Meisler, FT  

Dekan Solrun Valen, FHS  

Dekan Camilla Nereid, FT  

Direktør Reidar Andersen, VM  

Leder Jone Valen Trovåg, Studenttinget  

Nestleder Marte Øien, Studenttinget Forfall. 

Kommunikasjonssjef Christian Fossen  

Seniorrådgiver Anne Katharine Dahl Deltok under sak 1. 

Kirsti Klokkerhaug, rektors kontor, referent  

 



Reframing the Margin
Prosjekt ved Seksjon for kunsthistorie

Institutt for kunst- og medievitenskap
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Reframing the Margin

• Fra 1000-tallet til renessansen finner vi en motivgruppe 

innen vestlig kunst som verken er bibelsk eller 

berettende – for eksempel drager og andre dyr, 

kjempende mennesker og dyr, groteske masker, blottere 

osv. En vanlig samlebetegnelse er «marginalia», altså 

bilder i marginen.
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Reframing the Margin

• Prosjektet søker å finne mer fruktbare perspektiver på 

disse motivene, gitt at de ikke kun opptrer «i marginen», 

men ofte på ganske sentrale steder, som kirkeportaler, 

på messeutstyr og i profanarkitektur.

• Begrepsendring – fra «marginalia» til «non-dogmatic

imagery» (Nødseth 2013).



Margrete S. Andås Ingrid L. Nødseth Margrethe C. Stang
Post.doc. Phd-stipendiat Førsteamanuensis
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Aktivitet

• Images of entry – monografi om kirkeportaler, Margrete 

Syrstad Andås

• Monografi om Nidarosdomen (eksternfinansiert), 

Margrete Syrstad Andås

• Bidrag på internasjonale konferanser

• Organisering av workshops og seminarer ved NTNU

• Artikler til tidsskrift og antologier, nasjonalt og 

internasjonalt

• Populærvitenskapelig formidling

• Vertskap for Nordisk ikonografisk symposium 2018
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Veien videre

• Stavkirker – statikk – symbolikk. Samarbeid mellom ulike 

miljøer ved NTNU, NIKU og utenlandske universitet

• Stiklestad 2030

• «The many phases of Olav» - prosjekt ved Institutt for 

historiske studier, NFR-søknad våren 2017



Kunnskap for en bedre verden

Dialogmøter våren 2017 

- forskning og faglig integrasjon

• Tema for møtene

• Tidsramme

• Møteform og datagrunnlag

• Deltakere

• Møtedatoer

(revidert etter dekanmøtet 6. desember 2016)
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Tema for dialogmøtene 2017

Tema I: Fakultetets bidrag til NTNUs hovedprioriteringer i 2017

Oppfølging av fakultets årsplan (jfr. NTNUs hovedprioriteringer)

Tema II: Forskningsledelse og utvikling av forskningskulturen 

Oppfølging av årets gjennomgående tema fra styre- og dekanseminar, 
forskningsutvalg, og ledersamling på Oppdal

Vinkling og vektlegging innenfor hvert tema tilpasses fakultetenes ulike 
utfordringer (jfr. innspill i Forskningsutvalget, fakultetets årsplan og 
forskningsindikatorer, dekanens formøte med Rektor)

Temaene er også relevante ved inngangen til en ny strategisk prosess på 
NTNU.
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3 timers møter morgen/ettermiddag
Morgen Etter-

middag
Møteplan

0800-0830 1215-1300 Internt formøte rektorat (inkl. lunsj før ettermiddagsmøtet)

0845-0900 1315-1330 Dialogmøte. Rektor og Dekan – presentasjonsrunde

0900-0955
(55 min)

1330-1425
(55 min)

Tema I: Fakultetets hovedprioriteringer 2017
Dekan: Hva er fakultetets viktigste utfordringer og planer?
• Ett NTNU - ny organisering og faglig synergi
• Nasjonal premissleverandør
• Sterke, internasjonalt orienterte fagmiljøer

1000-1150
(110 min)

1430-1620
(110 min)

Tema II: Forskningsledelse og forskningskultur
Prorektor: Hvordan løfte forskningen i spiss og bredde?
• Rekruttering og karriereutvikling (strategisk forankring, 

rekrutteringsprosess, tokarrierestigen) 
• Integrering i og organisering av forskningsgrupper  
• Kvalitet i forskning (kvalitetssikre søknader, 

internasjonalisering, publisering) 

1150-1200 1620-1630 Rektor og Dekan – oppsummering
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Møteform og datagrunnlag
• Formøte med Rektor – prioritering av tema

– Hva trenger dekanen drahjelp til?

– Spesielle utfordringer rektor og prorektor forskning vil ta opp med hvert fakultet?

• Møteform dialogmøte 
– Hva ønsker vi å oppnå? Styrke lederne/positiv tilbakemelding, dialog, refleksjon, motivasjon, 

NTNU identitet, bevisstgjøring, realitetsorientering…

– Dekanen er vert for møtet og ordstyrer

– 5-10 min innledning fra dekanen til tema I (lysark gjennomgås på formøtet m/rektor).

– 5 min innledning fra prorektor forskning til tema II (innhold justeres i formøte m/rektor, prorektor) 

– Etter innledningene, spørsmål/kommentarer fra rektors ledergruppe og dialog med 
instituttlederne og dekanatet.

• Datagrunnlag
– Fakultetets årsplan 2017 for implementering av NTNUs hovedprioriteringer og mål i 

utviklingsavtalen med KD (vedtatt i S-sak 49/16). 

– BEVISST virksomhetsstyring (tidsserier i alle fall for indikatorene i rammefordelingsmodellen)

Datamaterialet brukes som bakgrunnsstoff i rektors dialogmøte, samt i ordinær ledelse og 
lederdialog internt på fakultetene. Alle forventes å sette seg inn materialet :
– Hva er status på de ulike områdene ved min enhet?

– Hva er hovedutfordringene? 

– Hva er handlingsrommet?
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Deltakere og oppsummering

Deltakere:

• Rektors ledergruppe: 
– rektor, prorektorer, direktører, kommunikasjonssjef

– viserektorene i Gjøvik og Ålesund (hvis faglig integrasjon tilsier det)

– lederstøtte fra rektors stab (F-stab deltar på alle) 

• Fakultetets ledergruppe: 
– dekan, prodekaner, instituttledere

– leder for tematisk satsingsområde/muliggjørende teknologier (hvis fakultetet er 
vertsfakultet) 

– adm. koordinator, seksjonsleder forskning

– studenttillitsvalgte 

Ingen formell oppsummering fra møtene:
• Ikke formelt referat; Fakultetene tar sine egne notater.

• Rektors stab noterer eventuelle felles problemstillinger og tema som bør følges opp 
på NTNU-nivå. 

• Dialogmøtene vil også gi innspill ved inngangen til en ny strategisk prosess på NTNU 
der vi må vurdere om vi trenger en ny strategi eller justering av den nåværende.
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Møtedatoer (formøte ca en uke før)

Fakultet Formøte (1 time)
Rektor, prorektor forskning
og dekan med hver sin 
lederstøtte

Dialogmøter hos fakultetene (3 timer)
Tidspunkt: formiddag eller ettermiddag

IE Mandag 6. mars, 13:15-16:30

NV Onsdag 15. mars, 12:45-16:00

MH Fredag 17. mars, 08:45-12:00

IV Fredag 17. mars, 13:15-16:30

SU Mandag 20. mars, 08:45-12:00

HF Mandag 20. mars, 13:15-16:30

AD Torsdag 23. mars, 08:45-12:00

ØK Torsdag 23. mars, 13:15-16:30

VM (2 t) Mandag 3. april, 10:00-12:00



Forbedring, standardisering og 

digitalisering av gjennomgående 

prosesser
Orientering dekanmøte 6. desember
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Oppdrag fra Styret i april

(NTNUs hovedprioriteringer 2017-2020, S-sak 22/16)
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Fulgt opp i august

(S-sak 47/16)
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1. Juli 20171. Juni 20171. Mai 20171. April 20171. Mars 20171. Feb 20171. Jan 20171. Des 2017

Felles 
målbilde

Linjeledelse

Medvirkning 
og kommu-
nikasjon

Opplæring 
(metodikk)

Medvirkning og 
kommunikasjon

Ferdig mål/plan/strategi for 
forbedring av gjennomgående 
prosesser 

1. Versjon «veikart» 
(ambisjoner og 
prioritering)  

Tilstrekkelig enighet om 
tilnærming/metodikk  

Møte/WS: 
Avd. ledere 
FADM 15/12  

Møte/WS: 
Dekaner og noen 
seksjonsledere  

Møte/WS: 
Adm ledere (nivå 
II og III – nivåI?)  

Møte/WS: 
Adm ledere tentativt 
prioriterte prosesser  

O-SAK: Styret 

Møte/WS: 
Adm ledere (nivå II og III – nivåI?)  

SESAM, kommunikasjon hele NTNU og eksternt

Møte/WS: Avd. 
ledere FADM 

Opplæring av ledere og deltagere, intern og ekstern bistand

Forbedring felles prioriterte 
prosesser

Portefølje av prioriterte forbedringsprosjekter etter egen plan

Forbedring av gjennomgående prosesser – forslag til fremdriftsplan

SESAMSESAM

LOSAMLOSAM

Møter/WS: Adm ledere 
og prosesseksperter

Linjeledelse
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