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Rektor 

 

Dato 

01.12.2016 
Referanse 

2015/19968 
 

 

Postadresse Org.nr. 974 767 880 Besøksadresse Telefon  

7491 Trondheim E-post: Hovedbygget + 47 73 59 80 13   

 postmottak@adm.ntnu.no Høgskoleringen 1 Telefaks  

 http://www.ntnu.no/administrasjon Gløshaugen + 47 73 59 80 90  
 

All korrespondanse som inngår i saksbehandling skal adresseres til saksbehandlende enhet ved NTNU og ikke direkte til 
enkeltpersoner. Ved henvendelse vennligst oppgi referanse. 

 

Møteinnkalling  

Til: Dekanmøtet 

Fra: Rektor 

Forfall: Frank, Kari, Johan 

Gjelder: Dekanmøte 

Møtetid: Tirsdag 6. desember 2016 
kl. 13.00-15.30 

Møtested: Rådssalen, Hovedbygningen 

 

 
1. Faglig innlegg. 

Faglig innlegg: HF fakultetet. 
Margrethe C. Stang, kunsthistoriker. Forsker på middelalderens kirkekunst, 
samarbeidet nært med Vitenskapsmuseet og blir antagelig ansvarlig for å 
organisere/lede seminar på vegne av NTNU i forbindelse med 
reformasjonsjubileet til høsten 2017. 
 

Hensikt: Rektor ønsker å styrke faglig fokus på dekanmøtene. 

 

10 min 13.00-13.15 

2. Dialogmøter 2017 – Tema og opplegg (IM) 
Vedlegg. 

Hensikt: Gjennomgå å få tilbakemelding på utkast til opplegg for 
dialogmøtene.  

 

Kristin Wergeland Brekke, Ragnhild Lofthus og Marianne Dyresen deltar 

30 min 13.15-13.45 

3. Forbedring og gjennomgående prosesser (IM) 
Muntlig. 
Hensikt: Orientere om oppstart. Ønsker innspill fra dekanene. 

 

Kirsti Jensen og Marte Holmemo deltar. 

15 min 13.45-14.00 

4. Markering nytt år (CF) 
Muntlig. 

Hensikt: Orientere om planer for markering av nytt år 

 

10 min 14.00-14.10 

 Pause 10 min 14.10-14.20 
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5. Fusjon (IM) 
Muntlig. 

Generell status fusjonsgjennomføring. 

 

Trond Singsaas deltar. 

30 min 14.20-14.50 

6. Rektor orienterer 

 

30 min 14.50-15.20 

7. Evaluering av møte 

 

  5 min 15.20-15.30 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 Sak 1: 

Faglig innlegg 
 

HF fakultetet. 
Margrethe C. Stang, kunsthistoriker. Forsker på 

middelalderens kirkekunst, samarbeidet nært med 
Vitenskapsmuseet og blir antagelig ansvarlig for å 

organisere/lede seminar på vegne av NTNU i 
forbindelse med reformasjonsjubileet til høsten 2017. 

 
Hensikt: Rektor ønsker å styrke faglig fokus på 

dekanmøtene. 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 Sak 2: 

Dialogmøter 2017 – Tema og opplegg (IM) 
Vedlegg. 

Hensikt: Gjennomgå å få tilbakemelding på utkast til opplegg 
for dialogmøtene. 

 
 

Kristin W. Brekke, Ragnhild Lofthus og Marianne L. Dyresen 
deltar. 

 

 



Kunnskap for en bedre verden

Dialogmøter våren 2017 

- forskning og faglig integrasjon

• Tema for møtene

• Tidsramme

• Møteform og datagrunnlag

• Deltakere

• Møtedatoer

(Utkast 15. november 2016)



Kunnskap for en bedre verden 2

Tema for dialogmøtene 2017

Tema I: Fakultetets hovedprioriteringer i 2017

Oppfølging av fakultets årsmelding (jfr. NTNUs hovedprioriteringer)

Tema II: Forskningsledelse og utvikling av forskningskulturen 

Oppfølging av årets gjennomgående tema fra styre- og dekanseminar, 

forskningsutvalg, og ledersamling på Oppdal

Vinkling og vektlegging innenfor hvert tema tilpasses fakultetenes ulike 

utfordringer (jfr. innspill i Forskningsutvalget, fakultetets årsmelding og 

forskningsindikatorer, dekanens formøte med Rektor)



Kunnskap for en bedre verden 3

3 timers møter morgen/ettermiddag
Morgen Etter-

middag
Møteplan

0800-0830 1215-1300 Internt formøte rektorat (inkl. lunsj før ettermiddagsmøtet)

0845-0900 1315-1330 Dialogmøte. Rektor og Dekan – presentasjonsrunde

0900-0955
(55 min)

1330-1425
(55 min)

Tema I: Fakultetets hovedprioriteringer 2017

Hva er fakultetets viktigste utfordringer og planer?
• Ett NTNU
• Nasjonal premissleverandør
• Sterke, internasjonalt orienterte fagmiljøer

1000-1150
(110 min)

1430-1620
(110 min)

Tema II: Forskningsledelse og forskningskultur
Hvordan løfte forskningen i spiss og bredde?
• Rekruttering og karriereutvikling (strategisk forankring, 

rekrutteringsprosess, tokarrierestigen) 
• Organisering av forskningsgrupper  
• Kvalitet i forskning (kvalitetssikre søknader, 

internasjonalisering, publisering) 

1150-1200 1620-1630 Rektor og Dekan – oppsummering



Kunnskap for en bedre verden 4

Møteform og datagrunnlag
• Formøte med Rektor – prioritering av tema

– Hva trenger dekanen drahjelp til?

– Spesielle utfordringer rektor vil ta opp med hvert fakultet?

• Møteform dialogmøte 
– Hva ønsker vi å oppnå? Styrke lederne/positiv tilbakemelding, dialog, refleksjon, 

motivasjon, NTNU identitet, bevisstgjøring, realitetsorientering…

– Dekanen er vert for møtet og ordstyrer

– 10 min innledning til tema I og til tema II fra dekanen (lysark gjennomgås på 
formøtet  med Rektor). Deretter spørsmål fra rektors ledergruppe og dialog med 
instituttlederne og dekanatet.

• Datagrunnlag
– Fakultetets årsplan 2017 (ifht. NTNUs hovedprioriteringer)

– BEVISST virksomhetsstyring (indikatorene i rammefordelingsmodellen)

Datamaterialet brukes som bakgrunnsstoff i rektors dialogmøte, 
samt i ordinær ledelse og lederdialog internt på fakultetene. 
Alle forventes å sette seg inn materialet :

• Hva er status på de ulike områdene ved min enhet?

• Hva er hovedutfordringene? 

• Hva er handlingsrommet?
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Deltakere og oppsummering

Deltakere:

• Rektors ledergruppe: 
– rektor, prorektorer, direktører, kommunikasjonssjef

– viserektorene i Gjøvik og Ålesund (hvis faglig integrasjon tilsier det)

– lederstøtte fra rektors stab (F-stab deltar) 

• Fakultetets ledergruppe: 
– dekan, prodekaner, instituttledere

– leder for tematisk satsingsområde/muliggjørende teknologier (hvis 
fakultetet er vertsfakultet) 

– adm. koordinator, seksjonsleder forskning

– studenttillitsvalgte 

Oppsummering fra møtene:
• Ikke formelt referat; Fakultetene tar sine egne notater.

• Rektors stab lager oppsummering av felles problemstillinger og tema som 
evnt. bør følges opp på NTNU-nivå.
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Møtedatoer 

AD, HF, IE, IV, MH, NV, SU, ØK og VM

Fakultet Formøte (1 time)
Rektor og dekan 
m/hver sin lederstøtte

Dialogmøter hos fakultetene (3 timer)
Tidspunkt: formiddag eller ettermiddag

IV Mandag 6. mars, 08:45-12:00

IE Mandag 6. mars, 13:15-16:30 (RE møtelunsj før)

NV Onsdag 15. mars, 12:45-16:00 (RE møtelunsj før)

MH Fredag 17. mars, 08:45-12:00

VM (2 t) Fredag 17. mars, 13:15-15:30 (RE møtelunsj før)

SU Mandag 20. mars, 08:45-12:00

HF Mandag 20. mars, 13:15-16:30 (RE møtelunsj før)

AD Torsdag 23. mars, 08:45-12:00

ØK Torsdag 23. mars, 13:15-16:30 (RE møtelunsj før)



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 Sak 3: 

Forbedring og gjennomgående prosesser 
(IM) 

 
Muntlig. 

Hensikt: Orientere om oppstart. Ønsker innspill fra dekanene. 
 

Kirsti Jensen og Marte Holmemo deltar. 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 Sak 4: 

Markering nytt år (CF) 
 

Muntlig. 
Hensikt: Orientere om planer for markering av nytt år. 

 
 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 Sak 5: 

Fusjon (IM) 
 

Muntlig. 
 

Hensikt: Generell status fusjonsgjennomføring. 
 
 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 Sak 6: 

Rektor orienterer 
Muntlig. 

 
 
 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 Sak 7: 

Evaluering av møtet 
Muntlig. 
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