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Rektor

Dato Referanse
27.08.2016 2015/19968
Mgatereferat
Til: Dekanmgtets deltagere
Fra: Rektor

Gjelder: DEKANMB@TE

Mgtetid: Mandag 23. august 2016 Mgtested: Radssalen, Hovedbygningen
kl. 13.00-16.00
1. Faglig innlegg

Robotic Vision — Methods and Applications v/fgrsteamanuensis Annette Stahl fra institutt for teknisk
kybernetic, IME NTNU i Trondheim holdt et interessant innlegg til dekanmgte.

Ett NTNU: Samlokaliseringer som fglge av ny organisasjon. Organisering, rammer og prosess
(FA/HK)

Prorektor for faglig integrasjon Helge Klungland orienterte om prosessen jfr. utsendt notat.
Dekanene fikk anledning til 8 komme med tilbakemelding pa skissert lgsning.

Saken diskuteres i eget dekanmgte 13.9. Dekanene ble bedt om & melde inn gvrige innspill i forkant
av dette mgatet til helge.klungland@ntnu

Lokale lsnnsforhandlinger (IM)
Personalsjef Arne Kr. Hestnes orienterte om lokale lgnnsforhandlinger. Vedlagt presentasjon.

Personvern (IM)

Organisasjonsdirektgr Ida Munkeby innledet i saken.

Sikkerhets og beredskapsleder Lars Strammen orienterte om konkrete saker der det var forekommet
avvik/brudd pa personvernlovgivningen og interne rutiner, herunder sak vedrgrende feilsending av e-
post (jfr. vedlegg), hvor NTNU ble ilagt overtredelsesgebyr. Jurist Ashild M. Revhaug orienterte om
personvernlovgivningen og kort om ny personvernforordning.

Dekanene ble gjort oppmerksom pa lederansvaret innenfor sine enheter, herunder plikten til & sarge
for tilstrekkelig informasjonssikkerhet og risikovurdering av enhetens handtering av
personopplysninger. Ledere pa ulike nivd og saksbehandlere ved alle fakultet skal ha nadvendig
opplaering innen personvernomradet.

Kontaktpersoner: Lars Strgmmen lars.strommen@ntnu.no og ashild.m.revhaug@ntnu.no

Ashild M. Revhaug og Lars Strammen deltok.

NTNUs deltakelse i Climate-KIC (KM)

Prorektor Kari Melby orienterte innledningsvis om NTNUs deltakelse i Climate-KIC.

Seniorradgiver Arild Smolan orienterte om EU sin satsning og NTNUs muligheter.

Vi er med fordi det vil styrke var nasjonale og internasjonale oppmerksomhet som spisset universitet.
Seniorradgiver Lars Gjglme gjennomgikk Climate-KIC sine satsningsomrader og mal, samt aktiviteter
ved NTNU. Vedlagt presentasjon

Postadresse Org.nr. 974 767 880 Besgksadresse Telefon

7491 Trondheim E-post: Hovedbygget +4773598013
postmottak@adm.ntnu.no Hegskoleringen 1 Telefaks
http://www.ntnu.no/administrasjon ~ Gleshaugen +47 73598090

All korrespondanse som inngar i saksbehandling skal adresseres til saksbehandlende enhet ved NTNU og ikke direkte til
enkeltpersoner. Ved henvendelse vennligst oppgi referanse.
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Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet

2av?2
Dato Referanse

30.08.2016 ~ 2015/19968

Dekanene fikk anledning til & komme med tilbakemeldinger som tas med i det videre arbeidet.
Ta kontakt med Climate-KIC teamet for avtale deltagelse i ledermater etc. nar gnskelig.
arild.smolan@ntnu.no og/eller lars.gjolme@ntnu.no

Lars Gjglme, Arild Smolan og Nina Sindre deltok.

Rektor orienterer

- Topplederrekruttering
- Nyleder TTO
- Ny Telenoravtale

- Ny daglig leder Technoport fra 1.9.2017

- Styresamling/styremgte 24.-25. august pa Hovde Gard.
- TSO Energi — Skifte av leder, etter eget gnske.
- Vel gjennomfgrte immatrikulering Alesund, Gjgvik, Trondheim.

Dekanmagtets faste medlemmer

Vara/andre tilstedeveerende

Rektor Gunnar Bovim

Viserektor Jagrn Wroldsen

Viserektor Marianne Synnes Forfall.
Prorektor Kari Melby

Prorektor Berit Kjeldstad

Prorektor Johan E. Hustad Forfall.

Prorektor Helge Klungland

Direktar Frank Arntsen

Direktgr Ida Munkeby

Dekan Anne Kristine Bgrresen, HF

Dekan Marit Reitan, SVT

Dekan Fredrik Shetelig, AB

Dekan Bjgrn Gustafsson, DMF

Dekan Anne Borg, NT

Dekan Geir @ien, IME

Forlot mgte kl. 14.00. Bjarne E. Helvik deltok.

Dekan Ingvald Strammen, IVT

Dekan Espen Gressetvold, HHIT

Dekan Terje Meisler, FT

Dekan Solrun Valen, FHS

Dekan Camilla Nereid, FT

Direktar Reidar Andersen, VM

Leder Jone Valen Trovag, Studenttinget

Nestleder Marte @ien, Studenttinget

Forfall. Stein Olav Romslo deltok.

Kommunikasjonssjef Christian Fossen

Seniorradgiver Anne Katharine Dahl

Forfall.

Sissel Rogstad, rektors kontor
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Lokale lgnnsforhandlinger 2016 (2.5.1)

- Hovedtariffoppgjeret 2016
- Tariffavtalene for 2016 — 2018
- Forhandlingsopplegget ved NTNU

=
)
o
—
()
>
[
|-
©
T
Qo
=
(3
-
=)
]
o
(C
N
0
=
=
>
x




Hovedtariffoppgjaret

To tariffavtaler

o Akademikerne
o LO-stat, UNIO, YS-stat

Tydelige utviklingstrekk/mal for staten

o ke lokal innflytelse pa lennsdannelsen (lokal pott og delegering
av forhandlingsfullmakt) — handlingsrom og ansvar

o Fokus pa arslgnn — ikke lgnnstrinn (Iannstillegg gis i kroner
uavhengig av lgnnstabeller — bortfall av B-trinn)

o Modernisering og forenkling av lgnns- og forhandlingssystemet

o Staten vil ha fokus pa - og kontroll med den totale
lgnnsutviklingen




@konomisk ramme 64.518.890.- kr.
— AKAD 2,3% av lgnnsmassen (23.991.350.-)
— LO/UNIO/YS 1,5% av lgnnsmassen (40.527.540.-)

Alle ansatte omfattes av lokale forhandlinger
Lederlgnnsforhandlinger (innstrammet)

Forhandlingen kan delegeres internt |
virksomheten

Partene skal ha lokal lgnnspolitikk

Virkemidler; kronetillegg og stillingskode (men ikke
opprykk til lederkode)



Lokale rammebetingelser (med
forbehold)

— Likelgnn
— Kjgnnsrelaterte lgnnsforskjeller sgkes fjernet

— Farstestillingsgruppen tildeles en stgrre andel av potten
enn det som ville tilsvart en pro rata-fordeling

— Stipendiater, postdoktorer, spesialistkandidater holdes
som hovedregel utenfor oppgjaret (lsnnsmassen fordeles
til farstestillingene og teknisk/adm stillinger etter omforent
nakkel)

— Midlertidige ansatte og nytilsatte holdes som hovedregel
utenfor oppgjaret

— Prof ll/1.am Il holdes utenfor oppgjaret




B Forhandlingsopplegget

NTNU

« Arbeidsgiver skal gjgre en selvstendig vurdering
av alle ansatte uavhengig av om de er organiserte,
uorganiserte og fremmer eget krav eller ikke (se
lgnnspolitikken)

« NTNU annonserer ingen frist for ansatte for a stille
Krav

« Arbeidsgiver fremmer 70% A-krav og 30% B-krav,
men gode og reelle forhandlinger forutsetter
endringsvilje ogsa nar det gjelder A-kravene



7.9. Frist for innsending av krav fra fakultetene
Forhandlingsslutt 31.10 og 30.11

IT-baserte «forhandlinger» | september
Dobbelt sett med forhandlingsmater
Hovedsammenslutningsmodellen med bisittere
Personalavdelingen stiller med sekretariat

Infomate 25.8 13.00 — 15.00 A» HHIT.

— Mer om opplegget
— Statistikk
— Grunnlag for opprykk mv.



Til drafting

« Tillegg til potten

 Forhandlingsopplegget - fordeling av potten pa 16
forhandlingsomrader (pro rata?) — prelimineere
drgftinger, ingen delegering

« Kriterier utover kriteriene i lgnnspolitikken (vit. ansatte).

— Seerlig hay faglig kvalitet (i utdanning og forskning)
— Vitenskapelige som bidrar vesentlig til fellesskapet (som kan
ga ut over meritteringen)

« Krav fra AKAD: Alle akademikermedlemmer ved NTNU
tildeles et lokalt generelt kronetillegg som utligner
forskjellene gitt i de sentrale tilleggene. (ca. 0,65% av
gjeldene A-tabell for Akademikerne).



NTNU

B Viktig innhold | avtalene

« @konomisk ramme for de lokale forhandlingene er
64.518.890.- kr.

— AKAD 2,3% av lgnnsmassen (23.991.350.-)
— LO/UNIO/YS 1,5% av lgnnsmassen (40.527.540.-)

— Arbeidsgiver kan avsette egne midler til potten (men kan
ikke stille vilkar for bruk av midlene)

— Potten til lederforhandlinger (neste lederniva)skal
finansieres utenom den sentrale potten (og neste
lederniva er klart definert)

« Hvilken tariffavtale den enkelte medarbeider skal
falge (uorganiserte fglger LO/UNIO/YS —
nyansatte fglger egen forening — bytte av
fagforening — medlem i flere foreninger)



B Tariffavtalene 1.5.2016 — 30.4.2018

NTNU

 Felleselementer i de to avtalene

— Ingen fagringer (kriterier for lannsopprykk) gitt i noen av
avtalene

— Fellesbestemmelsene (definisjoner, innplasseringsregler,
ansiennitet, reisegodtgjgring mv.)

— Forsikring - pensjon

— Seniorpolitikken (NB! Seniordager kan ikke lenger
konverteres til lgnn)

— Ferie

— Varighet, inkl. likt virkningstidspunkt for lgnnstillegg i de
lokale forhandlingen (1.juli)



« Ulikheter mellom tariffavtalene
— Ulik dato for avslutning av lokale forhandlinger:
Akademikerne: 31. oktober
LO/UNIO/YS: 30. november.
— Ulike lgnnstabeller
— Ulike delegeringsregler

— Ulike regler om fordeling av potten ved delegerte
forhandlinger

— Ulike tvistelgsninger




Tidsplan

* Fraca. 5.10 — drgftinger (prelimineere
forhandlinger) — Akademikerne — stgtte fra
Personalavdelingen og lokal HR

« 28.10 - sluttforhandlinger Akademikerne

* Fra medio oktober — drgftinger (preliminaere
forhandlinger) — LO/UNIO/YS — statte fra
Personalavdelingen og lokal HR

« 29.11 - sluttforhandlinger LO/UNIO/Y S
« Xx.11 - lederforhandlinger og Ignn til tillitsvalgte



Vedlegg - kriterier for opprykk i lgnnspolitikken

 Generelt
— Helhetlig vurdering
— Hensyn til likelgnn (i enkelte tilfeller)
— Den ansattes mulighet for innflytelse pa egen resultatoppnaelse
— Bidra til NTNUs mal
— Samarbeid
— Serviceinnstilling
— Kommunikasjon
— Fleksibilitet
— Lojalitet




Vedlegg - kriterier for opprykk i lgnnspolitikken

. Vitenskapelige ansatte

. Vitenskapelige, kunstneriske og faglige resultater:

. [J Publisering og anerkjennelse av resultater nasjonalt og internasjonalt

. LI Deltakelse i komiteer og som opponent, og inviterte forelesninger

. [1 Uteksaminerte dr. kandidater

. [1 Redaktgroppgaver, (med)arranggr av internasjonale konferanser

. [1 Plassering i konkurranser, innkjgpte verker mv.

. Pedagogisk innsats:

. [ Undervisningsbelastning

. [ Produksjon av leerebgker, kompendier og andre lseremidler

. [ Pedagogisk utviklingsvirksomhet

. [ Studieplanarbeid

. [ Aktiviteter som bidrar til & heve studiekvaliteten og skaper godt leeringsmilja
. Formidlingsvirksomhet

. [ Popularisering gjennom bgker, artikler og foredrag

. 1 Engasjement i pressen/media

. [ Utredningsvirksomhet

. Faglig ledelse/utvikling av organisasjonen:

. [ Aktiviteter som bidrar til at NTNUs strategier og mal oppfylles

. [ Aktiviteter som skaper godt undervisnings- og forskermiljg, og genererer resultater hos andre tilsatte og studenter
. [ Verv hjemlet i Hovedavtale/Arbeidsmiljglov mv.. Verv som har veert seerlig tyngende og som har hatt betydelig varighet

slik at de har gatt utover den faglige meritteringen, for eksempel omfattende faglige lederoppgaver, starre komite- og
utredningsarbeider. Aktivitet som bidrar til & skape god kontakt med gvrige aktgrer i samfunnet mv.

. [ Aktiviteter som bidrar til at forskingsresultater anvendes i samfunnet, for eksempel gjennom bedriftsetableringer og ny
naeringsvirksomhet

. [ Aktiviteter som bidrar til & skaffe eksterne prosjekter




Vedlegg - kriterier for opprykk i lgnnspolitikken

Kriterier seerskilt for teknisk-/administrativt tilsatte

. | det fglgende angis de forhold som vurderingen skal bygge pa:

. Jobbutfarelse:

. 11 utfgrelse av stillingens ansvars- og arbeidsomrade i henhold til stillingens krav om (kravene vil variere fra
stilling til stilling):

. [1 gjennomfaring av arbeidsoppgaver

. [1 anvendelse av (yrkes)kompetanse/faglig kunnskap

. [1 arbeidsresultat

. 1 ngyaktighet og kvalitet

. [1 punktlighet og etterrettelighet

. [ effektivitet

. [ initiativ og selvstendighet

. [ initiativ til effektivisering og rasjonalisering av jobbutfarelsen
. 1 evne og vilje til omstilling og endring av arbeidsoppgaver/-omrade

. Bidrag til fellesskapet/utvikling av organisasjonen:
. [1 Aktiviteter som bidrar til utvikling av organisasjonen/fellesskapet
. [ Aktiviteter som bidrar til & oppfylle NTNUs strategier og mal

. 1 Verv hjemlet i Hovedavtale/Arbeidsmiljglov mv.. Verv som har veert seerlig tyngende og som har hatt
betydelig varighet slik at de har gatt utover karriereutviklingen, for eksempel starre komité- og
utredningsarbeider m.m.

. Utviklet jobbrelatert kompetanse:
. 1 gjennom nye arbeidsomrader/arbeidsoppgaver
. 1 gjennom etter- og videreutdanning, og/eller annen organisert kurs/opplaering, fullfaring av grad




Vedlegg - kriterier for opprykk i lgnnspolitikken

Kriterier saerskilt for ledere

« For ledere vurderes jobbutfgrelsen om lederen har:
« [J Gode samarbeids- og lederegenskaper

« [J Gode administrative og strategiske evner

« [ Evne til a kommunisere, lytte og motivere
medarbeidere

« [J] Ha erfaring fra og godt kjennskap til
organisasjonsutviklingsprosesser

« [1 Ha et helhetlig syn pa organisasjonen og bidra til a
utvikle denne

« [1 Ha evne til & utvikle medarbeidere
« [ Ha evne til selvstendig og resultatorientert arbeid.

[ Bidra til a utvikle intern kommunikasjon, medvirkning
og medbestemmelse




Personvern — Dekanmgtet 2016-08-23
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Kunnskap for en bedre verd 2016-08-23 @ NTNU



Personvern

Agenda

Kunnskap for en bedre verden

Bakgrunn for a sette personvern pa agenda
Juridisk grunnlag

Nytt regelverk / EU-forordning

Hendelser i den siste tiden

Konkret hendelse med saerskilt fokus
Ansvar

Ny forordning

Diskusjon




Bakgrunn for a sette personvern pa agenda

 Hjemmel i lov, forskrift og interne bestemmelser
« Awvik lukkes farst nar tiltak er forankret i organisasjonen
» «Tabbekvoten» er oppbrukt

e Ansvar

Kunnskap for en bedre verden




Rettskilder

 Personopplysningsloven - lov 14. april
2000 nr. 31

— Personopplysningsforskriften - forskrift 15. desember
2000 nr. 1265

Gjennomfgrer EU-direktiv 95/46/EF
EMK artikkel 8 — respekt for privatliv og familieliv

- korrespondanse
Grunnloven § 102 — vern om personlig integritet

Kunnskap for en bedre verden




Sentrale bestemmelser

« Sentrale definisjoner loven § 2:

— Personopplysninger: «opplysninger og vurderinger
som kan knyttes til en enkeltperson»
— Sensitive personopplysninger
 Rettslig grunnlag for a behandle personopplysninger, §§
8 0g 9. Samtykke, lov.

« Krav om informasjonssikkerhet og internkontroll
— Krav om konfidensialitet, integritet og tilgjengelighet
— Dokumentasjonskrav

: ®@NTNU



Sentrale personvernprinsipper

« Behandling av personopplysninger skal veere saklig
begrunnet. Uttrykkelig angitte og legitime formal

* Frivillig, uttrykkelig og informert samtykke.
* Opplysningsplikt - ved innhenting av
personopplysninger har den enkelte rett til a vite om det

er frivillig eller obligatorisk a oppgi personopplysningene,
formal, og evt utlevering til andre.

« Rett til innsyn, retting og sletting.

« Informasjonssikkerhet - Personopplysninger skal ikke
komme pa avveie.

6 ®@NTNU



Datatilsynet

« Datatilsynet uavhengig forvaltningsorgan/tilsynsorgan, |f
§ 42.

 Egne sanksjonsmuligheter, veiledning, rad, palegg,
overtredelsesgebyr

« Avwvik skal meldes til Datatilsynet, jf forskriften § 2-6:

«Dersom avviket har medfgrt uautorisert utlevering av
personopplysninger hvor konfidensialitet er ngdvendig»

7 ®@NTNU



Hendelser i den siste tiden

« Lokal usikret server med innloggingsdata fra NTNU IT
« Nuytilsatt lagret sgknadspapirer pa web

« Persondata sendt til utvekslingssted/utland med e-post
« Sentral tjenesteleverandgar utilstrekkelig sikret server
 Videokamera satt pa apent nett, fiernstyrt fra utsiden

« Ulovlig benyttelse av loggdata

« E-post benyttet i saksbehandling av sensitive pers.oppl.

Kunnskap for en bedre verden ® NTNU




Konkret hendelse med saerskilt fokus

« Skikkethetsvurdering av student ved et profesjonsstudie
« Benyttelse av «svar til alle» funksjonalitet | e-post
 Fellaktig vurdering av alvorlighet og videre behandling

 Datatilsynet papekte
 Utilstrekkelig overordnet styring, kontroll og fokus fra ledelsen
« Utilstrekkelige rutiner for prosessen, herunder opplaering
« Utilstrekkelige rutiner for behandling og oppfalging av avvik
« Utilstrekkelige forstaelse av loven
 Utilstrekkelige vurderinger av alvorlighet i saken

NTNU ilagt overtredelsesgebyr | saken

Kunnskap for en bedre verden




Ansvar

« Hva betyr dette for fellesadministrasjonen?

* Hva betyr dette for fakultetene?

« Hvordan ruster vi oss for a veere sikre pa a gjare riktig?
 Internkontroll?

* Avviksbehandling?

Kunnskap for en bedre verden




Ny Personvernforordning

« Europaparlaments- og radsforordning (EU) 2016/679 av
27. april 2016 om beskyttelse av individer ved
behandling av personopplysninger

 Trer i kraft sommeren 2018 i hele EQS

« Direktivet oppheves

* Mer detaljert regulering — 260 sider
* Felles regler innen hele EQS

« Ma gjores til norsk lov «<som sadan»




Betydning av ny forordning

- Personvernombud — ogsa ved NTNU

- Alle avvik skal meldes tilsynet, 72 timers krav

- Detaljerte krav om innhold til varsel — ogsa bergrte
- Krav om personvernerkleering

- Innebygd personvern | systemer/lgsninger

- Tekniske og organisatoriske tiltak som ivaretar
personvernprinsippene - standardinnstillinger

- Risikovurdering men ogsa personvernkonsekvenser
- Overtredelsesgebyr — inntil 4 % av global omsetning




Hva na?

1. Oversikt over hvilke personopplysninger som
behandles

2. Oppfylle gjeldende lovkrav — gode rutiner for
Internkontroll og risikovurdering

3. Bli kjent med det nye regelverket
4. Lage rutiner for a folge de nye reglene




Relevant dokumentasjon

https://www.datatilsynet.no/

https://lovdata.no/dokument/NL/lov/2000-04-14-31 (lov)

https://lovdata.no/dokument/SFE/forskrift/2000-12-15-1265 (forskrift)

Behandling av personopplysninger ved NTNU

Roller og ansvar for behandling av personopplysninger ved NTNU

Skikkethetsvurdering ved NTNU



https://www.datatilsynet.no/
https://lovdata.no/dokument/NL/lov/2000-04-14-31
https://lovdata.no/dokument/SF/forskrift/2000-12-15-1265
https://innsida.ntnu.no/c/wiki/get_page_attachment?p_l_id=22780&nodeId=24647&title=Slik+behandler+du+personopplysninger&fileName=Retningslinjer%20for%20behandling%20av%20personopplysninger%20-%20delvis%20revidert%20160616.pdf
https://innsida.ntnu.no/documents/10157/905893/Roller+og+ansvar+ved+behandling+av+personopplysninger+ved+NTNU.pdf
https://innsida.ntnu.no/wiki/-/wiki/Norsk/Skikkethetsvurdering

Diskusjon

Ashild M.Revhaug / Lars Strammen

ashild.m.revhaug@ntnu.no / lars.strommen@ntnu.no

15 @ NTNU
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NTNUSs deltakelse i Climate-KIC
Dekanmgte 23. august 2016

Arild Smolan
Climate-KIC Koordinator

Lars Gjplme
Entrepreneurship & Innovation Coordinator

@ Climate-KIC



Agenda

* Climate-KIC
* Verktgykassen
* Pagaende aktiviteter

* \/eien videre

@ Climate-KIC @ NTNU



Climate-KIC EIT Digital KIC InnoEnergy EIT Raw Materials EIT Health

@ Climate-KIC ® NTNU



Climate-KIC (2010)

Tema I Gront skifte | LEkasjoner

Decision Metrics & Finance

Sustainable Urban transitions Sustainable
Production systems land use

Utdanning som grunnpilar

Del av verdens stgrste PPP - Public—private partnership.
Climate-KIC organisert i seks Co-location centres (CLC). Totalt 130 partnere.

Climate-KIC Nordic (2014)

Universiteter: DTU, CPH, Aalto, Chalmers, NTNU, Lund

Forskningsinstitutt: Scion DTU, Johanneberg Science Park

Byer: Helsinki, Malmo, Kebenhavn, Ggteborg

Bedrifter: COWI, Novozymes, ROCKWOOL, Trivector Traffic AB, NTU International A/S
Forventet oktober E.ON Group/Nordic, Aarhus, Trondheim, Vejle

@ Climate-KIC @ NTNU
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e Styrker regional, nasjonal og internasjonal
oppmerksomhet og annerkjennelse

* Storre politisk og strategisk nettverk, samt
styrking av industri- og neeringsrettet

satsning
A
* Tilgang pa en verktgykasse med B
finansiering av og administrativ stgtte til ;\
prosjekter

@ Climate-KIC @ NTNU



Kvalitet og samarbeid i et kunnskapstriangel

S

Hvordan best koble Education
forskning, utdanning
og naringsliv?

Hvordan best undervise
kreativitet, innovasjon
og forretningsdrift?

Education

Hvordan legge til rette Entrepreneurship
for at studentenes
praksiserfaringer fra
naeringslivet gjgres

tilgjengelig for forskning
og utdanning? Research < Business

@ Climate-KIC @ NTNU

Research Business




Climate-KIC satsningsomrader og mal

Urban Transition, Sustainable Land Use,
Sustainable Production Systems og Decision Metrics and Finance

Stikkord

Bidra til grenn vekst ved a

* Fasilitere/delfinansiere mgteplasser for F&U/ innovasjonsmiljger og andre
sentrale aktgrer fra privat og offentlig sektor

» Stgtte til prosjekter som fungerer som katalysator og drivkraft i arbeid mot null-
utslipp i byomrader

* Stptte utvikling av teknologi og forretningsmodeller i regionale klynger og
verdikjeder

e Utvikle innovative verktgy og systemer som er overfgrbare, som maler og bidrar
til @ endre adferd

* Arbeide proaktivt for grenne investeringer

@ Climate-KIC



EIT-Master Label

* Tilleggspakke for eksisterende masterprogrammer

* Tilgang til «The Journey» — femukers sommerskole
for klimarettet entreprengrskap

* EU-sertifisert klima- og entreprengrskapsutdanning
inklusive ett semester internasjonalt
2

Ideator
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Pathfinder

* Prosjektfinansiering for markedsverifisering og
konsortiebygging

» Opp til 50.000€ i stptte

 Kommersialisering eller videreutvikling av

anvendbar forskning
2

Ideator
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Climate
Launchpad

* Paneuropeisk konkurranse for grgnt entreprengrskap

* 10.000 € i hovedpremie for beste klima-startup

* Topp 10 -> Climate-KIC Accelerator (95.000€)

2

Ideator
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Green House - studentinkubator

* 6 maneders program for studentbedrifter
* 5000 € i finansiering per selskap

* Nasjonal coaching og nordiske bootcamps

2 3

Ideator Accelerator
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Start-up Accelerator

* Opp til 95.000 € i finansiering per oppstartsbedrift

e 3 faser;
* Markedsverifisering, Kundevalidering, Lansering

* Mentortilgang / Master classes / Business Bootcamp

3

Accelerator

@ Climate-KIC E NTNU



Partner Accelerator

* Opp til 50.000 € i finansiering for viderefgring av
Pathfinder

e 2 faser;
* Forretningsmodell, markedsverifisering

* Mentortilgang og generell stgtte pa kompetanse

3

Accelerator
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Demonstrator

* 50% co-funding for realisering av forretningskonsept
fra Pathfinder

e Konsortia med andre partnere i Climate-KIC

2 faser:
* Proof of Concept, Impact Readyness

4

Demonstrator
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Scaler

* Oppskalering og utvidelse av rekkevidde for et
prosjekt i innovasjons-systemet

* Investoretablering og ytterligere finansiering

* Reguleringspavirkning og politisk aktivitet

E
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Innovasjonsprosjekter

* Partner- og konsortieetablering for a
viderefgre Pathfinder-prosjekter

 Kommersialisering via eksisterende
bedrifter, fellesforetak eller spin-
offselskaper

* Veiledning pa forretningsutvikling
og kundeintegrering

;{\;eit Climate-KIC
. )




Smart Sustainable District - Flaggskip

* Paneuropeisk program for helhetlig innovasjon

* Berlin, Ggteborg, London, Paris, Rotterdam &
Utrecht

* Infrastruktur, transport, renovasjon og bygg

@ Climate-KIC E NTNU



Aktiviteter ved NTNU

e 2015
e Carbon Track and Trace fase 1 (Pathfinder)
e ClimateLaunchpad (Norsk vinner)

2016
e CTT fase 2 (AB) - Low Carbon City Lab, CK-France
* ClimatelLaunchpad
 Sommerskolen The Journey

e Climate-KIC Accelerator (3 bedrifter & 1 Business Bootcamp)

* Climathon med Trondheim kommune
* EIT-Master Label (1@T) _
* Green House etablering i samarbeid med Chalmers

@ Climate-KIC




Veien videre
Bredere NTNU-deltakelse
* PFlog NVT/AB. Mulig sgknad i nettverk SLU/Forestry
* FT/matteknologi. Mulig sgknad i nettverk SLU/Agriculture
* AB/Smart Cities@NTNU. Mulig sgknad pathfinder DMF
e TSO barekraft. Mulig spknad pathfinder DMF
* Informere dekaner, instituttledere, senterledere===) ut i miljgene med fokus pa
mulighetsrommet, - finne «fyrtarnene»
 Alesund — Maritim
* Gjovik - Raufossmiljget
* EIT-Master label
Utvide norsk partnerskap
* Liste med potensielle partnere oversendes CPH/LON. Road trip til industrielle partnere i
samarbeid med FME-ene, TSO-ene. 1 universitet, 1 energiselskap, 8 bedrifter, 5
cluster/kunnskapsparker
* Dialog fakulteter, institutter og enheter
Studentaktiviteter
* Samhandle med
e Spark*
* Eksperteri Team
e Start NTNU, linjeforeningene
* NTNUs Entreprengrskole

@ Climate-KIC B NTNU
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Takk for
oppmerksomheten

ntnhu.edu/climate-kic

lars.gjolme@ntnu.no
+47 917 52 901

arild.smolan@ntnu.no
+47 913 76 675

@ NTNU
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