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1. | Faglig innlegg

Hensikt: Styrke det faglige fokuset pa dekanmgatene
(6 min faglig innlegg/4 min til spgrsmal/diskusjon)

Innlegg fra NTNU Gjgvik v/professor Are Strandli fra avdeling for teknologi,
gkonomi og ledelse

6+4 min

13.00-13.10

2. | Art and Technology Task Force (JH)

Vedlegg

Hensikt: Gi en orientering om status og framdrift i ARTEC og

Andrew Perkis og Florian Schneider deltar

15 min

13.10-13.25

3. | Cooperation with Japan (KM)

Muntlig orientering i matet

NTNU har gjennom et samarbeid med Innovasjon Norge ansatt en ressurs
ved INs kontor i Tokyo som skal stgtte NTNUs fagmiljger i &

utvikle/videreutvikle samarbeid med Japan.
Hiroshi Matsumoto er fra 1. april 2017 ansatt i stillingen som NTNUs
radgiver for en toarsperiode i et samarbeid med UiB.

Hensikt: Matsumoto vil gi en innledning i dekanmgtet om den japanske
kunnskapssektoren, mulighetene for et dypere samarbeid mellom NTNU og
japanske universiteter og forskningsinstitutter, samt stgtte til NTNUs
fagmiljger som har eller gnsker & utvikle samarbeid med Japan fra IN i
Tokyo.

Svein Grandum som er norsk forsknings- og teknologiutsending til Japan
deltar ogsa.

30 min

13.25-13.55

Postadresse
7491 Trondheim

Org.nr. 974 767 880

E-post:

postmottak@adm.ntnu.no
http://www.ntnu.no/administrasjon

Besgksadresse
Hovedbygget
Hegskoleringen 1
Gleshaugen

Telefon
+4773598013
Telefaks

+47 73 59 80 90

All korrespondanse som inngar i saksbehandling skal adresseres til saksbehandlende enhet ved NTNU og ikke direkte til
enkeltpersoner. Ved henvendelse vennligst oppgi referanse.
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Dato Referanse
Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet 16.06.2016 2015/19968
Lederutvikling (IM) 15 min 13.55-14.10
Vedlegg
Hensikt: F& dekanmagtets innspill til forslag for lederutvikling ved NTNU i
neste aremalsperiode (2017-2021)
Kari Rueslatten deltar
Benstrekk 5 min 14.10-14.15
Campus — Informasjon om hgringsprosess for kvalitetsprogram og 15 min 14.15-14.30
rapport om overordnet lokalisering (FA)
Muntlig orientering
Hensikt: Orienter neermere om hvordan campusprosjektet ser for seg
hovedtrekk og sentrale spgrsmal i hgstens hgring. @nsker innspill p&
organisasjonens forventinger til hgringen.
Hanna Maria Jones deltar
RFM (Rammefordelingsmodell), hgring (FA) 20 min 14.30-14.50
Vedlegg
Hensikt: Orientering om status og f& Dekanmgtets innspill til hgringen.
Roar Tobro deltar
Bedre sammen, forskningsinfrastruktur, status pr. 15. juni (KM) 15 min 14.50-15.05
Muntlig
Hensikt: Orientere om status pr. 15. juni (siste milepael i prosjektet).
Lise Sagdahl deltar
Rektor orienterer: 30 min 15.05-15.35
Spesielt fokus: «Oppfalging etter styremgte 15.-16.06»
Omvisning i Hovedbygningen v/Anne-Kristine Barresen 30 min 15.35-16.05




Sak 1:

Faglig innlegg

Innlegg fra NTNU Gjgvik
v/professor Are Strandli fra avdeling for teknologi, skonomi og ledelse.

Hensikt: Rektor gnsker & styrke det faglige fokuset pa dekanmgtene.




Sak 2:

Art and Technology Task Force (JH)

Vedlegg

Hensikt:
Gi en orientering om status og framdrift i ARTEC og

Andrew Perkis og Florian Schneider deltar




ARTEC: Art and Technology Task Force
at NTNU

Saksvedlegg
Dekanmgtet 21. Juni, kKl. 15.00
Tilstede: Andrew Perkis (IET/IME) og Florian Schneider (KIT/AB)

Purpose of presentation
We will be presenting an overview of the work done by ARTEC so far and our
future plans.

We are looking for input, comments and support for:

e Receiving a clear mandate from, rector to develop a vision for Art and
Technology research and teaching at NTNU

e Establishing a trans faculty “center for artistic research”

e Establishing Art and Technology as NTNUs 5t strategic research area.

Motivation

The challenges faced by modern society, as we know it increasingly require
broad crossdiciplinary collaboration. Negotiation of technological,
environmental, social and political issues requires translucency and multifaceted
perspectives on the situation. Art and technology practices directly relate to
these perspectives, by working on production from within the fields while
reflecting from a critical orbiting distance. For this reason, Art and Technology is
an essential addition to the current portfolio of strategic research areas of NTNU.

Vision and goals

Our long term goal is to establish Art and Technology as NTNUs 5t strategic
research area.

By means of monthly meetings, informal gatherings, and public events, the Art
and Technology Task Force aims to

e Explore the potential of cross-disciplinary collaborations in the fields of
art, humanities, and technology!.

1 Examples include new programs, joint programs and/or modules - joint physical
laboratory/spaces for research, workshops and sharing (installations, performances, exhibitions,
hybrid forms - 3D etc.)



e Sharpen NTNU’s unique profile in Art and Technology as part of NTNU’s
national and global strategic positioning.

e Seize opportunities that may open in the process of academic
reorganization (fusion) at the new NTNU.

e Attract more funding and support or interdisciplinary projects.

e Develop a vision for Art and Technology research and teaching at the new
NTNU

Background

The Art and Technology group was founded in March 2015 in connection with
the appointment of Dr. Wendy Ann Mansilla as a postdoc at the Department of
Electronics and Telecommunication at the IME faculty. Her postdoc is linked to
the current developments of the Interactive Installation Park at Adressahuset -
Adressaparken - in Trondheim. Her broader scientific research is within
Immersive Media Technology Experiences (IMTE).

The Art and Technology group was then invited to establish an Art and
Technology Task Force - ARTEC. ARTEC now includes 12 members, and its
strength and innovative approach to research, NTNU’s identity, and new funding
opportunities derives from the interdisciplinary background of all of its
members: experienced scholars and practitioners working at the intersection of
multiple fields. Media art and technology activities at NTNU have been
particularly important, and ARTEC sees art and technology as a crucial part of
the new NTNU profile. ARTEC is currently working on its platform and on
increasing the visibility of its work within NTNU.

https://www.ntnu.edu/artec

Attachment
The first Intermediate ARTEC report (December 2015)



Intermediate Report: Art and
Technology Task Force November
2015

Editor: Andrew Perkis, Hanna Musiol
Date: December 1, 2015
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Executive Summary

This report provides an introduction to the interdisciplinary Art and Technology
Task Force group, launched in March 2015 at NTNU. It also outlines the goals of
Art and Technology Task Force, which include explore the potential of cross-
disciplinary collaborations in the fields of art, humanities, and technology,
sharpening NTNU’s unique profile in Art and Technology as part of NTNU'’s
national and global strategic positioning, seizing opportunities that may open in
the process of academic reorganization (fusion) at the new NTNU; attracting
more funding and support or interdisciplinary projects; and developing a vision
for Art and Technology research and pedagogy at the new NTNU. Next, it covers
the interdisciplinary debates about art and technology. It concludes with an
overview of past, current, and planned initiatives, which will be presented in a
Visions and Opportunities seminar on December 10, 2015



Introduction

The document introduces the Task Force’s background and members, and
describes its goals and its past and current activities. It also reports on the state
of interdisciplinary conversations and directions of discussion about the
intersections of technology, art, and the humanities, and presents suggestions for
how to take advantage of the fusion process in order to sharpen NTNU’s national
and international research profile.

The Art and Technology Task Force was launched in March 2015 and has since
had 5 meetings to discuss its goals, platform, visions, and activities. In addition,
the group is planning an NTNU-wide event for December 10, 2015. This report
provides an overview of the Art and Technology Task Force’s work over the last
6 months as well as planned future interdisciplinary activities.

Background

The Art and Technology group was founded in March 2015 in connection with
the appointment of Dr. Wendy Ann Mansilla as a postdoc at the Department of
Electronics and Telecommunication at the IME faculty. Her postdoc is linked to
the current developments of the Interactive Installation Park at Adressahuset in
Trondheim. Her broader scientific research is within Immersive Media
Technology Experiences (IMTE).

The Art and Technology group was then invited to establish an Art and
Technology Task Force. The Task Force now includes 12 members, and its
strength and innovative approach to research, NTNU’s identity, and new funding
opportunities derives from the interdisciplinary background of all of its
members: experienced scholars and practitioners working at the intersection of
multiple fields. Media art and technology activities at NTNU have been
particularly important, and the Task Force sees art and technology as a crucial
part of the new NTNU profile. The Task Force is currently working on its
platform and on increasing the visibility of its work within NTNU.



Art and Technology Task Force Members

Prof. Andrew Perkis, (IET/IME)

Post doc. Wendy Ann Mansilla (IET/IME)
Prof. Florian Schneider, (KIT/AB)
Post. doc Alexander Konig (KIT/AB)
Prof. Dag Svanees, (IDI/IME)

Asc. Prof. Ellen Foyn Bruun, (IKM/HF)
PhD student Elena Pérez (IKM/HF)
Prof. @yvind Brandtsegg, (IM/HF)
Prof. David Rych (KIT/AB)/

10 Prof Jeremy Welch (KIT/AB)

11. Prof. Martin Steinert, (IPM/IVT)

12. Asc. Prof. Hanna Musiol, (ISL/HF)
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Goals of the Art and Technology Task Force

By means of monthly meetings, informal gatherings, and public events, the Art
and Technology Task Force aims to

e Explore the potential of cross-disciplinary collaborations in the fields of
art, humanities, and technology.

e Sharpen NTNU’s unique profile in Art and Technology as part of NTNU’s
national and global strategic positioning.

e Seize opportunities that may open in the process of academic
reorganization (fusion) at the new NTNU.

e Attract more funding and support or interdisciplinary projects.

e Develop a vision for Art and Technology research and teaching at the new
NTNU



Art, Technology, and NTNU

As an academic institution with an explicit emphasis on science and technology
and now including additional partners outside of Trondheim, but also composed
of strong local arts and humanities faculties, NTNU is uniquely positioned to lead
interdisciplinary academic research and teaching in Norway and globally, in line
with worldwide academic trends at top research institutions of a similar profile.
This section focuses on the recent discussions about the interdisciplinary
merging of art and technology and reflects on the implications and benefits of
such approaches at the new NTNU.

Art and technology

Contemporary art is characterized by an expansion of material and affective
modes towards notions of the documentary and the performatory, allowing for
new spatial and participatory practices, which are based on a revaluation of
concepts such as embodiment and abstraction, display and delay, image and
event. This expansion has been enabled and negotiated through new encounters
with technologies that allow for networked communication, multiplication, and
dissemination on an unprecedented, global scale.

At the same time, it has become evident that technology is no longer restricted to
a set of purposefully designed objects or artefacts through which we exercise
power over nature; it also and increasingly relates to an array of structured
actions through which we govern ourselves. Experiences, entertainment,
interaction, and immersion are pushing the technical limits of the self as much as
they are mediated through technological devices.

Leading contemporary scholars, designers, builders, and artists argue that it is
time for a discussion about possible new relationships between art and
technology to take center stage.

How can science and technology benefit from an exchange with art?

Interdisciplinary collaborations: experimenting with technology through art.
Affective—as opposed to purely cognitive—knowledge formations emphasize
‘doing’ or ‘making’ as an investigative process.

e Interdisciplinary collaborations: experimenting with technology through art.
Affective, as opposed to purely cognitive, knowledge formations emphasize
‘doing’ or ‘making’ as an investigative process.

e Thinking outside the box, reading against the grain, cracking the code. Art
teaches the value of exploring the importance of non-reproducible results. On
a conceptual level, it asks whether social logics can alter technical capacities,
and, if yes, how?



Transition from STEM to STEAM. Several of the world’s leading university
and policy institutions advocate that in order to innovate in the 21st century
STEM fields such as Science, Technology, Engineering and Math must be
linked to Art, Design, and Humanities, changing STEM to STEAM. The
movement signals a shift in understanding of innovation and knowledge
production on a global scale but also a shift in education policy in preparation
for how STEAM is to change our economy in the 21st century.

What are the specific gains for these fields?

Each discipline has its own, strong research tradition, and the task force sees no

need for developing a new unified theory; however, our cross-disciplinary goals
require translations between the different fields and mutual respect between all
involved scientific traditions.

How can art education and artistic research advance at a university for

science and technology?

Dialogue with STEM fields. Artistic research, production, and teaching gain
from a dialog between paradigmatic and non-paradigmatic knowledge: the
challenge is the unexpected encounter at the borders of logical empiricist
frameworks, represented by STEM, while producing singular, multi-sited
forms of partial knowledge. Such a dialogue requires new structures,
platforms, and arenas for making and showing art: it calls for works that are
produced, presented, and collected for and in engagement with a scientific,
technological, or academic context—rather than for the art market or a
hermetic art world.

Collocation is key. A sharp and critical understanding of technologies and
their impact on society cannot be achieved remotely. It requires shortening
the distance and the possibility to interact and take part, to encounter and to
mutually reshape each field. Collaboration, in other words, happens in the
noise and the dirt, and the results are unforeseeable and unpredictable and
enhance artistic innovation and creativity.

How can we develop an NTNU approach to the relationships between art
and technology?

Global Problem Solving. From migration to climate change, from human rights
to smart cities—the complex challenges of today’s world require new
configurations of knowledge based on new technologies but also diverse
visions in the literal sense of new ways of seeing and understanding the
world. Across the different disciplines of art, humanities, and technology, we
can contribute to solving global issues conceptually rather than thinking of
the creative arts as good only for decorating and illustrating or facilitating
and optimizing.

Research. We can mediate, or destabilize, the divide between the aesthetic
value and the utilitarian value which is the constitutive norm for our current
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society and research how the different disciplines in art, humanities, and
technology can contribute to new understating of use and design.
Assessment. Often artistic endeavor is dependent for its very emphasis on
enigma, ambiguity, and de-familiarization; for its artistic significance on non-
linear, non-hierarchical meaning-making. Usually art is to be appreciated for
its very failure of a complete understanding. At NTNU, we have to develop
new parameters and concepts of quality of what is not traditionally
measurable, unaccountable, or unrepeatable.

Art and Technology Task Force and Vision for the New NTNU

Through our initiative we will

Emphasize the tremendous potential for innovative, interdisciplinary, and
critical approaches to research and pedagogy at NTNU, and seek to draw on
the unique strengths of NTNU (technology, sciences, art, humanities, etc.) in
order to develop research and pedagogical innovation across diverse fields.
Gain cutting-edge technological and artistic expertise by being involved in
projects like “Parken.” The technological challenges open up for exploring
new and innovative interaction techniques like full-body interaction (e.g.
Kinect), wearable computing (e.g. wireless biosensors) and VR/AR (e.g.
Oculus Rift).

Use art projects to explore the subjective user experience in complex and
interactive settings.

Further the innovation and design process in interaction design by learning
how artists work.

Gain from the collaboration with technological fields to probe deeper into the
technologies we use and develop. This can be within math, signal processing,
software design, user interaction design, and more.

Gain from the collaboration with the humanities to test how artworks work
at the perceptual, and social, ethical, and political levels; to become aware of
key areas of interdisciplinary investigation (e.g. language, cultural studies,
and philosophy), harvest ideas for artistic concepts, and become aware of
areas where such work may have impact.

Gain from collaboration with the fine arts a more precise formulation of
artistic concepts and become aware of new (to us) kinds of artistic
interventions.

Provide a mediating space between the three fields (technology, art,
humanities), as we already are meddling in all of them.

Gain from jointly creating art and technology consortia for entering
Horizon2020.



Status of Current and Planned Activities

Cross disciplinary work within Art and Technology has been going on for a long
time at both NTH and the University of Trondheim as well as NTNU. Appendix 1
gives a snapshot of some of the more recent relevant initiatives and project,
planned, current, and past. .

Building on this strong tradition, the Task Force held 5 meetings between March
and November 2015. The current schedule is to meet monthly. To increase
visibility, the group has also planned an event for December 10. The Task Force
members represent 8 departments over 4 faculties at NTNU. Each member will
actively recruit participants to the event as well as circulate the general
announcement through NTNU channels.

Program for December 10, 20015 Visions and Opportunities for Art &
Technology @ the New NTNU

The event will celebrate the launch of the NTNU Art and Technology Task Force on
December 10, 2015 at EL4, Elektroblokken, Glgshaugen (10-14.00). We will discuss the
plans for the future of the new NTNU and our platform. The event will feature

» apresentation of the visions and opportunities for the new NTNU, coinciding with
the Digital Agenda for Europe (Horizon2020) within art, creativity and technology

» adiscussion of future funding opportunities

» ashowcase of NTNU’s interdisciplinary projects from across 8 Departments and 4
Faculties

Note that the event is limited to the first 50 participants and you will need to register for it on
https://attfn.hoopla.no/sales/kickoff/. Lunch from Godt Brad will be served.

Event Organizers & Presenters: Prof. Andrew Perkis, Institutt for elektronikk og
telekommunikasjon (IET/IME) // Post doc. Wendy Ann Mansilla (IET/IME) // Prof. Florian
Schneider, Institutt for billedkunst (KiT/AB) // Post. doc Alexander Koenig (KiT/HF) // Prof.
Dag Svanes, Institutt for datateknologi og informasjonvitenskap (IDI/IME) // Asc. Prof. Ellen
Foyn Bruun Institutt for kunst- og mediavitenskap (IKM/HF) // PhD student Elena Pérez
(IKM/HF) /IProf. @yvind Brandtsegg Institutt for musikk (IM/HF) // Prof. David Rych
(KiT/AB)/Prof Jeremy Welch (KiT/AB) // Prof. Martin Steinert Institutt for produktutvikling
og materialer (IPM/IVT) // Asc. Prof. Hanna Musiol Institutt for sprak og litteratur (ISL/HF)

Time Title Presenter Status

10.00-10:15 Introduction and welcome Andrew Perkis & Confirmed
address Johan Hustad

Session 1 Platform and visions

10.15-10.30 How does Art benefit from the | Florian Schneider? Confirmed
exchange with Technology

10.30-10.45 Show case 1: Product design Martin Steinart Confirmed

3 min Show Case 2: Parken — the Wendy Ann Confirmed
video

10.45-11.00 How does technology benefit Andrew Perkis Confirmed
from the exchange with art?



https://ec.europa.eu/digital-agenda/en/ict-art-starts-platform

Time Title Presenter Status
11.05-11.20 Show case 3: Intermediality in | Ellen Foyn Bruun Confirmed
MA Theatre Performance student Mia Marie

Brathen
11.20-11.35 Show case 4: Example of Alexander Koenig Confirmed
interviews rewrite/make more
specific
11:35-12:00 | Short lunch break
Session 2 The NTNU way
12.00-12:15 Show case 5:Drums @yvind Brandtsegg Confirmed
performance? and Carl Hakon
Waadeland
12:15-12:30 Show case 6: Digital Hanna Musiol Confirmed
Humanities & Futurescapes/
Meta.Morph
12:30-12:45 Quality assessment of Florian Schneider Confirmed
multi/cross/single disciplinary
work
12:45-13:00 Show case 7: Tangible Dag Svanas Confirmed
interaction — the tail
13:00 Discussion Moderated Panel and
Q&A
14:00 End




Appendix 1 — A Overview of relevant planned, current and
past projects and events

Below is a selected list of planned, current and past projects including innovation
and inter disciplinary participation from NTNU. All projects have an element of
Art, humanities and technology and serve as examples of activities that can
benefit and influence NTNUs work within Art and Technology.

Period | Activity Comment
Planned | Multimediateat | Vitensenteret is seeking funding and partners for a
er og planned multimedia theater and planetarium. This
Planetarium is intended to be a laboratory for experimentation
ved of new digital storytelling and new digital media.
Vitensenteret
Planned | Futurescapes The Symposium will bring together leading
Symposium in international STEAM scholars and practitioners to
New Media, present and model Art and Technology work at the
Technology and | new NTNU.
the Humanities | http://typecraft.org/tc2wiki/Futurescapes
Current | The park Design, building, opening and running an
Interactive installation park
http://www.ntnu.no/parken
NTNU is the main Technology and Art partner.
There are several activities across the task force
members and the Park is intended to be an outdoor
experimental facility for NTNU
Current | Sense-IT The multimdialabs at IET run by Andrew Perkis.
http://www.iet-multimedialabs.org/. The labs
were established during SFF Q2S and continue to
be a place for research and teaching within
Immersive Media technology Experiences.
Current | IMTE— Research direction at IET headed by Andrew
Immersive Perkis. Forms research umbrella for PhD and MSc.
Media Current research and teaching is focused in sensor
technology based interactive digital storytelling.
Experiences
Current | NxtMedia http://nxtmedia.no/

NxtMedia is an association for the next generation
media technology. A strong industry/academia
cluster—currently 50+ members. NTNU was a
founding member. Activates mainly at IDI and IET.



http://typecraft.org/tc2wiki/Futurescapes
http://www.ntnu.no/parken
http://www.iet-multimedialabs.org/
http://nxtmedia.no/

Period | Activity Comment
Current | Kunnskapsvegg | Contributions from IKM (Barbro Rgnning), IET
en NTNU MF (Andrew Perkis), KiT and other activities across the
and St. Olavs Task Force members
hospital
Current | Motion Motion Composer is a device that makes movement
Composer into music through video, 3D tracking and custom-
built software. It is primarily developed for people
with disabilities, but is also used in making
interactive dance art for professional dancers. It is
developed by a team from four European countries,
and Andreas Bergsland at NTNU Music Technology
has contributed as composer/sound designer since
2011. www.motioncomposer.com
Current | IMEs Dissemination tool in Glassgarden at IME.
skrytevegg Interactive and Visual screen
Current | Trondheim Trondheim Ensemble for Electroacoustic Music
Ensemble for Performance (T-EMP) was established to do
Electroacoustic | research on new modes of communication and
Music interplay in a technologically based environment.
Performance Development of new technology for musical
(T-EMP) performance.
https://www.researchcatalogue.net/view/48123/
48124
Current | The Hadron The Hadron Particle Synthesizer is an audio
Particle transformation and synthesis tool. Development
Synthesizer enabled by close collaborations between music
technology, acoustics and product design at NTNU.
The user interface gives intuitive access to a 200-
dimensional parameter space for flexible sound
transformation. Over 150.000 downloads
worldwide.
www.partikkelaudio.com
Current | Digital Research and experimentation platform for NTNU
Dokkhuset at Dokkhuset. Collaboration with UNINETT

Past Rockheim http://www.rockheim.no/
Museum as an attractive Horizon2020 partner.
Past “Just Fiction,” a | Acknowledged by Stanford University’s Teaching

global pilot
seminar co-
taught with a
university in the
US by Hanna
Musiol

Collaboratory & Wallenberg Institute as a model of
interdisciplinary pedagogical innovation. Musiol
invited to advise the Collaboratory on the design
of the teaching platform for future projects.

10


http://www.motioncomposer.com/
https://www.researchcatalogue.net/view/48123/48124
https://www.researchcatalogue.net/view/48123/48124
http://www.rockheim.no/

Period

Activity

Comment

Past

Performativitet

Strategic work at HF, headed by Ellen Foyn Bruun.
Collaboration with IME within Digital Storytelling
tools

Past

Midgard Media
Lab

A 10 year initiative developing cross disciplinary
work between Technology and Humaniora (art)

Past

Picturing the
brain

NFR project with 2 PhDs, one from IKM and one
from IET

Past

Lydinstallasjon
en Flyndre

Sound installation based on environmental sensing,
where music is generated continuously anew 24 /7
for 10 years (2006-2016). The installation was
made by @yvind Brandtsegg. Computer hosting by
ITEA/NTNU

Past

VLBI Music

Sound installation based on signals from distant
quasars and the processes involved in reading
these signals to calibrate satellite navigation
systems. By @yvind Brandtsegg for the Norwegian
Mapping authority.
https://www.researchcatalogue.net/view/55360/
55361

&

http://gemini.no/2013 /12 /stjernenes-bevegelser-

blir-musikk

Past

Self

An artificial intelligence and an art project to study
and display learning processes and communication
of an artificial sentient being by @yvind Brandtsegg
and Axel Tidemann. See
http://gemini.no/en/2015/06/the-robot-that-
learns-everything-from-scratch/,
https://www.youtube.com/watch?v=u6xX87ybrC
M,
http://eandt.theiet.org/news/2015/jun/child-like-
robot.cfm,
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https://www.researchcatalogue.net/view/55360/55361
https://www.researchcatalogue.net/view/55360/55361
http://gemini.no/2013/12/stjernenes-bevegelser-blir-musikk/
http://gemini.no/2013/12/stjernenes-bevegelser-blir-musikk/
http://gemini.no/en/2015/06/the-robot-that-learns-everything-from-scratch/
http://gemini.no/en/2015/06/the-robot-that-learns-everything-from-scratch/
https://www.youtube.com/watch?v=u6xX87ybrCM
https://www.youtube.com/watch?v=u6xX87ybrCM
http://eandt.theiet.org/news/2015/jun/child-like-robot.cfm
http://eandt.theiet.org/news/2015/jun/child-like-robot.cfm

Sak 3:

Cooperation with Japan

NTNU har gjennom et samarbeid med Innovasjon Norge ansatt en ressurs ved INs
kontor i Tokyo som skal statte NTNUs fagmiljger i a utvikle/videreutvikle samarbeid
med Japan. Hiroshi Matsumoto er fra 1. april 2017 ansatt i stillingen som NTNUs
radgiver for en toarsperiode i et samarbeid med UiB.

Hensikt:

Matsumoto vil gi en innledning i dekanmgtet om den japanske kunnskapssektoren,
mulighetene for et dypere samarbeid mellom NTNU og japanske universiteter og
forskningsinstitutter, samt statte til NTNUs fagmiljger som har eller gnsker & utvikle
samarbeid med Japan fra IN i Tokyo.

Svein Grandum (norsk forsknings- og teknologiutsending til Japan deltar ogsa).




Sak 4:
Lederutvikling (IM)

Hensikt:
Fa dekanmgtets innspill til forslag for lederutvikling ved NTNU i neste
aremalsperiode (2017-2021)

Kari Rueslatten deltar
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Personalavdelingen Dato Referanse
16.06.2016 KARU

Notat
il Dekanmaeotet
Kopi til:
Fra: Rektor

NTNUSs ledelsesprogram i perioden 2017 — 2021

Notatet beskriver viktige mal og prinsipp for ledelse og lederutviklingen ved NTNU i
aremalsperioden 2017 — 2021.

Forventninger til ledere ved NTNU

NTNUs strategi sier at organisasjonen skal ha «ledere med evne til 3 sette mal, skape entusiasme
og bidra til faglig utvikling». Videre star det at «lederne ma foreta krevende strategiske valg for a
utvikle virksomheten og legge til rette for et raust og trygt arbeidsmiljg.» Dette krever ledere som
har tilstrekkelig handlingsrom og bruker det, ledere som er trygge i lederrollen, som vet hvilke
virkemidler de har a spille pa og som er gode til 8 kommunisere med medarbeidere og andre ledere
i organisasjonen. NTNUs ledere vektlegger likestilling og mangfold i utviklingen av NTNU, og jobber
aktivt for kjgnnsbalanse i ulike fora og i ansattes karriereutvikling. Lederne ma vaere
oppmerksomme pa samfunnet rundt seg og forholde seg til, pavirke og involvere eksterne aktgrer.

NTNUs ledere skal ha tydelige mandat og frihet til 3 utgve ledelse pa en god mate. De skal sette
retning for sin enhet og sine medarbeidere ut ifra NTNUs gjeldende strategier og mal, og utgve
ledelse av medarbeidere innenfor rammene gitt av gjeldende lover og forskrifter. De skal utgve
ledelse pa en mate som motiverer medarbeidere, bidrar til at NTNU nar sine mal, og utvikler en god
organisasjon med godt arbeidsmiljg. Dette vektlegges tungt i rekrutteringsprosessen av nye ledere.
NTNU tilbyr omfattende ledelsesutvikling og opplaering som legger til rette for (videre)utvikling av
slike lederferdigheter.

Om ledelse og lederrollen ved NTNU

Ledelse og lederrollen ved NTNU har gjennomgatt store endringer, blant annet overgang fra todelt
til enhetlig ledelse og fra valgte til tilsatte ledere. Dette har bidratt til at fokuset pa ledelse har
utviklet seg ogsa i lederutviklingsprogram og opplaeringstiltak for a8 imgtekomme nye behov og
forventninger, og utvikling av lederrollen har alltid veert viet stor plass i tiltakene.

Postadresse Org.nr. 974 767 880 Besgksadresse Telefon Seniorradgiver
Heogskoleringen 1 E-post: Hovedbygget +47 73598070 Kari Rueslatten
7491 Trondheim 7034 Trondheim Telefaks

http://www.ntnu.no/administrasjon +47 73598050 TIf: +47 73 59 80 64

All korrespondanse som inngar i saksbehandling skal adresseres til saksbehandlende enhet ved NTNU og ikke direkte til
enkeltpersoner. Ved henvendelse vennligst oppgi referanse.
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Det er mange forskjellige lederstillinger pa NTNU, og de kan grovt sett deles inn i to kategorier;
vitenskapelig ansatte ledere og teknisk/administrativt ansatte ledere. | den fgrste kategorien er det
instituttledere, dekaner og rektors lederteam som far mest utviklings — og opplaeringstiltak rettet
mot seg, men ogsa ledere pa niva 4 som for eksempel studieprogramledere, forskningsledere,
faggruppeledere, teknisk-administrative ledere og andre far ledelsesutviklingstilbud.
Instituttlederen innehar den formelle lederstillingen som ligger naermest kjernevirksomheten pa
NTNU og regnes som en viktig malgruppe av ledere.

En av instituttlederens naeermeste stgttespillere er kontorsjefen, og av kategorien teknisk-
administrative ledere er dette en av malgruppene som far mye oppmerksomhet. Mye opplaering vil
for eksempel legge opp til at disse to lederne gjennomgar en god del opplaering og rolleavklaringer
sammen. | et daremalsskifte vil ogsa kontorsjefen ofte representere kontinuiteten i administrasjonen
og innehar mye kunnskap og historikk om ledelse av instituttet.

Vi antar at vi vil se en framvekst av formalisert ledelse pa nivaet under instituttleder (4.niva) i ny
aremalsperiode. Dette kan vaere et viktig grep for a sikre god medarbeideroppfglging i store
enheter og for 3 avlaste ledere pa nivaene over. For a lykkes i lederrollen er gode og avklarte
mandat og delegert myndighet, forventninger og mal for lederen av vesentlig betydning. Derfor vil
tydeliggjgring av ledelse pa dette nivaet vaere avgjgrende for god ledelse og god utnyttelse av
ledelsesutviklingen og opplaeringen.

Om ledelsesutviklingen ved NTNU

NTNU har en lang historie med a arbeide godt med lederutvikling og lederopplaering, og vi ser at
det har vokst fram en tydeligere forstaelse for verdien av god og tydelig ledelse, og hva det kan
innebaere i en akademisk institusjon som NTNU. Vi vet mye om hva som kjennetegner god ledelse
av kunnskapsmedarbeidere; blant annet at dette er ansatte som krever handlingsrom og hgy grad
av autonomi framfor detaljstyring fra sine ledere.

Det finnes ingen fasit for hva som er god ledelse i enhver situasjon. Hva som er god ledelse i en gitt
situasjon vil avhenge av kontekst og personene som er involvert. For eksempel leder NTNUs ledere
medarbeidere i en akademisk kontekst med de forventninger til- og kulturer for ledelse som det
innebaerer. Derfor ma lederutviklingen og lederoppleeringen tilpasses utfordringer lederne star

oppe i.

Tilneermingen i ledelsesutviklingen har hele tiden veaert praksisnaer ledelse med lederteori som et
bakteppe, der ledelsesutgvelse i hverdagen har veert i fokus. Vi har tro pa a utvikle god ledelse,
felles sprak, begrepsapparat, holdninger og atferd sammen med andre ledere i organisasjonen ved
a dele erfaringer og beste praksis, og a aktivt delta sammen med andre pa forskjellige lederarenaer.
Eksempelvis har dette veert gjort giennom arbeid med reelle case og trening pa reelle situasjoner
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lederne star oppe i, samt kursing i aktuelle tema som er viktige alt etter hvilke utfordringer og
mulighetsrom lederne til enhver tid har.

Framover i ny daremalsperiode legges det opp til et fortsatt godt arbeid med utvikling av lederrollen,
og med et tydeligere enn tidligere fokus pa leders strategiske rolle og strategisk ledelse. Dette vil bli
vektlagt i lederutviklingsprogrammene og pa andre lederarenaer.

Lederopplzaeringen innenfor administrative rutiner og regelverk far gkt fokus, som for eksempel
tjenestemannslovens bestemmelser, budsjettstyring, likestilling, HMS m.m. Dette regnes som
basiskunnskap for alle ledere pa NTNU. For konkretisering av opplaeringen blir det utarbeidet en
systematisk og helhetlig plan som knyttes til arshjul og andre organisasjonstiltak som krever
forskjellige ferdigheter og kunnskaper. Personalavdelingen vil koordinere opplaeringen, i samarbeid
med fakultetene og instituttene og lage en tydelig matrise for organisering og utgvelse av tiltakene.

Mal for ledelsesutviklingen og viktige premisser

Malet med NTNUs ledelsesutviklingstiltak er at ledere (videre)utvikler ferdigheter og verktgy som
bidrar til god maloppnaelse innenfor virksomhetsomradene de er ledere for, kommuniserer pa en
god hensiktsmessig mate med medarbeidere og andre ledere, motiverer medarbeidere og bidrar til
god og effektiv samhandling, medvirkning, medbestemmelse, likebehandling og kjsnnsbalanse i
organisasjonen. Vi vil videreutvikle program og opplaringstiltak for ledere pa alle niva, og inkludere
stptteapparat rundt ledere i tiltakene. De ulike tiltakene vil favne bredt i organisasjonen, bade pa
individ- og gruppeniva og bidra til utvikling av en felles, omforent basis for god ledelse ved NTNU.

Rammer og prinsipp for lederutvikling og lederopplaering eies av rektor og initieres fra sentralt niva,
med utstrakt involvering og samarbeid med fakultet- og instituttniva.

Viktige premisser for lederutvikling og lederopplaering i perioden 2017-2021:

- nye ledere som gar inn i sin fgrste aremalsperiode som leder, stort behov for utviklings- og
oppleeringstiltak

- erfarne ledere som gar inn i en ny aremalsperiode og har deltatt pa flere utviklings- og
oppleeringstiltak tidligere og vil ha behov for pabyggingstilbud

- flere ledere gnsker bade tilbud for individuell lederutvikling og til sin ledergruppe

- gkt fokus pa prodekan-rollen

- utvikling av felles kultur for ledelse pa tvers av NTNU

- campusrad og viserektorer

- ledere vil sta i krevende omstillings- og endringssituasjoner som fglge av fusjon og at ny
organisasjonsstruktur implementeres

- utvikle ledernes evne til strategisk og langsiktig ledelse hvor retning og utvikling av en
organisasjon som tilrettelegger pa en god mate for kjernevirksomheten er sentralt
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- utvikle personalledelse som er motiverende, inkluderende og medvirkende
- utvikle god balanse mellom ledelse og administrativ styring
- mer formalisert ledelse pa 4.niva

Hovedtiltak i ledelsesutviklingen

Ovennevnte problemstillinger vil mgtes med konkrete tiltak hva angar opplegg og metodikk,
malgrupper, og skreddersgm innenfor omradet lederutvikling og oppleaering.

De fire hovedomradene i ledelsesutviklingen er:

1. Lederutviklingsprogram — fokus pa ledelse og utgvelse av lederrollen, leder som
personalleder og strategisk leder. Omfattende Igp med bortreisesamlinger, bruk av
leeringsgrupper pa tvers av fag/campuser.

2. Lederoppleaering — fokus pa variert og viktig kunnskap innenfor administrative omrader,
regelverk, rutiner m.m. Oppleaering av kortere varighet, kan bade gjennomfgres i enheter, pa
tvers i apne kurs, i e-leeringskurs og annet.

3. Ledergruppeutvikling —fokus pa a jobbe med ledergruppens evne til 3 sette strategiske mal
og ta gode beslutninger og ledergruppa som team.

4. Lederarenaer —fokus pa andre arenaer i tillegg til de nevnt over, hvor ledere kan mgtes pa
tvers for a diskutere relevante saker, lzere av hverandre og utveksle beste praksiser

Disse fire hovedtiltakene blir nsermere beskrevet i vedlegg til notatet.
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Notat
il Dekanmaeotet
Kopi til:
Fra: Rektor

Vedlegg til notat om ledelsesutvikling ved NTNU i aremalsperioden 2017-2021

Hovedtiltak i ledelsesutviklingen
De fire hovedomradene i ledelsesutviklingen er:

1. Lederutviklingsprogram — fokus pa ledelse og utgvelse av lederrollen, leder som
personalleder og strategisk leder. Omfattende Igp med bortreisesamlinger, bruk av
leeringsgrupper pa tvers av fag/campuser.

2. Lederopplaering — fokus pa variert og viktig kunnskap innenfor administrative omrader,
regelverk, rutiner m.m. Oppleaering av kortere varighet, kan bade gjennomfgres i enheter, pa
tvers i apne kurs, i e-leeringskurs og annet.

3. Ledergruppeutvikling — fokus pa a jobbe med ledergruppens evne til 3 sette strategiske mal
og ta gode beslutninger og ledergruppa som team.

4. Lederarenaer —fokus pa andre arenaer i tillegg til de nevnt over, hvor ledere kan mgtes pa
tvers for a diskutere relevante saker, lzere av hverandre og utveksle beste praksiser

1. Lederutviklingsprogram —fokus pa ledelse og utavelse av lederrollen

Viktige mal med NTNU sine samlingsbaserte lederutviklingsprogram er a bidra til a skape et
omforent blikk pa hva som kjennetegner god ledelse ved NTNU, a legge til rette for utvikling av
godt lederskap, trygghet og tydelighet i lederrollen, og a styrke den enkelte leders ferdigheter i
forhold til faglig, strategisk ledelse og relasjonsorientert ledelse. Disse ferdighetene henger godt
sammen og er alle viktig for & utgve god ledelse pa NTNU og for at strategiske mal skal nas.

Innhold i programmene er blant annet teori og trening pa kommunikasjon, endringsledelse,
maloppnaelse giennom medarbeidere og positiv pavirkning, konflikthandtering, teamutvikling m.m.
Det er lagt opp til en laeringsform pa samlingene som er interaktiv, dynamisk og prosessorientert
med lydhgrhet for deltagernes respons og behov, og hvor det veksles mellom arbeid i plenum og i
mindre grupper, foredrag, trening og casearbeid. Fokus er 3 komme tett pa lederutfordringer i
ledernes hverdag og legge til rette for erfaringsdeling, kunnskapsutveksling og gjensidig laering pa
tvers av organisasjonen.

Postadresse Org.nr. 974 767 880 Besgksadresse Telefon Seniorradgiver
Heogskoleringen 1 E-post: Hovedbygget +47 73598070 Kari Rueslatten
7491 Trondheim 7034 Trondheim Telefaks

http://www.ntnu.no/administrasjon +47 73598050 TIf: +47 73 59 80 64

All korrespondanse som inngar i saksbehandling skal adresseres til saksbehandlende enhet ved NTNU og ikke direkte til
enkeltpersoner. Ved henvendelse vennligst oppgi referanse.
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Det stilles stadig st@rre krav til mal NTNU skal na, og dette gjenspeiler seg i ledernes hverdag pa
mange omrader. Programmet vil derfor sikte mot a synliggjgre handlingsrommet lederne har bade i
forhold til faglig strategisk ledelse og administrativt arbeid i lederrollen.

Lederutviklingsprogram tilbys forskjellige malgrupper av ledere i organisasjonen som;
instituttledere, studieprogramledere, forskningsledere og teknisk-administrative ledere. Innhold og
struktur i programmet er bygget over samme lest, men blir tilpasses malgruppene for
programmene, for eksempel vil program for studieprogramledere inneholde elementer spesielt
fokusert pa hvordan lede og bygge opp gode studieprogram.

2. Lederoppleering — fokus pa variert og viktig kunnskap innenfor administrative
omrader, regelverk, rutiner m.m.

Malet med lederoppleeringen er a gi lederne ngdvendig kompetanse slik at de blir i stand til 3
utfgre sitt lederskap i trdd med NTNUs forventninger, og opplaeringen blir tilpasset forskjellige
malgrupper av ledere. Det legges det opp til at lederne skal bli bevisst det ansvaret de har som
leder innenfor mange forskjellige omrader, bade faglig og administrativt, og veere innforstatt med
NTNUs til enhver tid gjeldende regelverk pa forskjellige omrader. For a sikre godt lederskap og gode
beslutninger og framdrift pa NTNU vil et kontinuerlig samspill mellom leder og stgtteapparat vaere
absolutt ngdvendig, og samspill og rolleavklaringer mellom leder og stgtteapparat vil veere sentralt.

For noen ledere, som for eksempel instituttledere og dekaner, blir det viktig a tilegne seg
«bestillerkompetanse». Med det mener vi at lederne ikke ngdvendigvis skal tilegne seg detaljert
kunnskap pa alle omrader, dette vil stgtteapparatet bista med, men lederne ma «vite hva de ikke
vet». Innenfor omrader der lederne delegerer ansvar til andre ledere og medarbeidere rundt seg
ma de vite hvilken kompetanse de kan bestille av stgtteapparatet. For eksempel nar det gjelder
ferielovens bestemmelser, kan HR-konsulenter sitte pa spesifikk informasjon som lederne kan
innhente nar det er ngdvendig framfor at de selv tilegner seg detaljert og grundig kunnskap pa
omradet.

Omfanget av opplaeringen vil variere for forskjellige ledere alt etter fartstid i rollen og omradet de
skal lede. Derfor vil mye av lederopplaeringen veere behovsbasert og mange forskjellige metodikker
og arenaer vil benyttes. For eksempel vil en del av lederopplaeringen for instituttledere i ny 4-
arsperiode legges til fakultetene som arena, selv om mye av opplaeringen vil veere initiert sentralt. |
fora i regi av fakultetene (eller andre stedlige enheter i Alesund og Gjgvik for eksempel) vil man
kunne gjennomfgre bade skreddersydd spesifikk og generell opplaering, og legge til rette for at
personer i stgtteapparatet til instituttlederne, som for eksempel kontorsjef og/eller
studie/forskning/gkonomi/ HR/HMS- medarbeidere og andre deltar pa de samme
oppleaeringsarenaene. Dette hadde vi god nytte av i starten pa forrige instituttlederperiode, men vi
ser at opplaering pa enkelte omrader burde gatt mer i dybden i oppfglgingsperioden, og dette vil fa
fokus framover.
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Det er viktig a lykkes med skreddersydd oppleering, at opplaeringen skjer pa en systematisk mate
som henger sammen med arshjulet til NTNUs ledere, slik at lederne far opplaeringen de trenger nar
behovet er der, og at de riktige lederne far den riktige opplaeringen. Dette arbeidet koordineres av
Personalavdelingen, men opplaeringen kan skje i regi bade av Personalavdelingen og av fakultetene
og pa forskjellige arenaer; i apne kurs, e-laeringskurs, i ledermgter og pa andre arenaer. Det er
behov for ekstra opplaeringsressurser i Personalavdelingen for planlegging og gjennomfgring av
dette arbeidet, som spesielt vil vaere omfattende i starten av ny dremalsperiode, og planleggingen
ma begynne allerede fra hgsten 2016.

3. Ledergruppeutvikling

Et viktig grep i ledelsesutviklingen er a jobbe direkte med ledergruppene, det er her mange
beslutninger tas og ledergruppene er en sentral arena for utvikling av kultur og samspill som setter
retning ogsa i organisasjonen forgvrig.

| S-sak 5/16 (Organisering av NTNUs ledelse) star det «Ledergruppeutvikling prioriteres, gir
resultater og ma vaere hovedgrepet for a skape utvikling av den sentrale ledelse ved universitetet»
og videre «En fortsatt og forsterket satsing pa lederutviklingstiltak ma vaere hovedgrepet for a
utvikle NTNUs sentrale ledelse».

Malet med ledergruppeutvikling er a jobbe med ledergruppens evne til a sette strategiske mal og ta
gode beslutninger, ledergruppen som endrings- og utviklingsagent, kommunikasjon og samspill
mellom deltakerne og dynamikken i gruppen. Her er vi tett pa lederpraksisen i ledergruppene og
legger til rette for (videre)utvikling av godt lederskap bade strategisk og operativt i hverdagen.

Vi vil utarbeide ledergruppeutvikling for rektors team med dekaner og prorektorer, samt
dekanenes ledergrupper med instituttledere og prodekaner. Vi gnsker ogsa a tilby et systematisk
og godt tilbud til instituttledernes ledergrupper. For instituttlederne, dekanene, prodekanene og
prorektorene vil det i tillegg utarbeides konkrete opplaeringslgp og ferdighetstrening i
strategiutvikling og relasjonelle ferdigheter m.m.

4. Lederarenaer og mgteplasser

Et viktig element i god ledelse er a skape arenaer for gode mgter og a legge til rette for
lederarenaer hvor ledere kan mgtes pa tvers for a diskutere relevante saker, lzere av hverandre og
utveksle beste praksiser. Dette bidrar til 3 utvikle felles begreper og et sprak innen ledelse, og
videre til 3 skape et omforent blikk pa hva som kjennetegner god ledelse ved NTNU. Slike
mgtearenaer vil ogsa veere en god anledning til 8 utveksle erfaringer og fa konkrete eksempler pa
hva god ledelse kan vaere i praksis.
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Eksempler pa lederarenaer i tillegg til de nevnt tidligere, er NTNUs arlige lederseminar,
dialogmetene der rektoratet besgker de forskjellige ledergruppene pa fakultetene, rektors mgte
med instituttlederne, rektors mgter med nye vitenskapelige ansatte, administrativt lederforum etc.
Vi kommer ogsa til a starte en manedlig lederkafe. Lederkafeen skal veere et lavterskel tilbud der
ledere pa tvers av organisasjonen skal melde seg pa etter tema de er interessert i, og det skal veere
nye ledelsesfaglige tema hver gang.

En viktig arena for lederopplaering og utvikling er ogsa a benytte eksisterende arenaer som
ledermgter etc.



Sak 5:

Campus — Informasjon om hgringsprosess for kvalitetsprogram og
rapport om overordnet lokalisering

Muntlig orientering

Hensikt:
Orienter neermere om hvordan campusprosjektet ser for seg hovedtrekk og sentrale
spgrsmal i hgstens hgring.
@nsker innspill pa organisasjonens forventinger til hgringen

Hanna Maria Jones




Sak 8:
RFM, hgring (FA)

Vedlegg
Hensikt: Orientering om status og fa Dekanmgtets innspill til hgringen

Roar Tobro deltar
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Arbeidsgruppe RFM Dato Referanse
15.06.16  RT

HORING 1 - NY RAMMEFORDELINGSMODELL

Hgringsnotatet vil bli ferdigstilt i etterkant av mgtet i arbeidsgruppen onsdag 22. juni og sendes ut
pa hgring fredag 24. juni. Hgringsnotatet vil bli sendt ut til alle navaerende fakulteter, NTNU i Gjgvik,
NTNU i Alesund, ansattes organisasjoner og Studenttinget. Hgringsnotatet vil bli lagt ut pa
fusjonsprosjektets nettside. Hgringsfristen er onsdag 14. september.

Bakgrunn og mandat

Rektor oppnevnte 23.02.2016 ei arbeidsgruppe ledet av gkonomi og eiendomsdirektgr Frank
Arntsen som skal utrede forslag til en ny intern finansieringsmodell for NTNU:
Rammefordelingsmodell (RFM). Mandatet for og sammensetningen av arbeidsgruppa framgar av
egen nettside om prosjektet, www.ntnu.no/fusjon/budsjettmodellen. RFM skal benyttes som et
redskap for intern viderefordeling av rammebevilgningen som NTNU mottar gjennom
statsbudsjettet. Ny RFM skal tas i bruk fra og med budsjettaret 2018. Det legges opp til at styret
skal beslutte ny RFM i styremgte 23. januar 2017.

Mandatet fastslar at gruppen skal fremme forslag til minst to ulike rammefordelingsmodeller.
Minst ett av forslagene skal bygge videre pa Kunnskapsdepartementets nye finansieringsmodell
som trer i kraft fra 2017. Forslagene skal bygge pa styrets vedtak om NTNUs faglige og
administrative organisering gjeldende fra 01.01.2017, samt vedtak om 5+5 prosent effektivisering i
perioden 2017-19, jfr. Styrevedtak 15.02.2016.

Alle forslag til RFM skal ha en basisdel og en resultatavhengig del (insentiver) og nivaet pa
bevilgningen til strategi- og omstillingsmidler pa institusjonsniva skal viderefgres.

Gruppa skal vurdere hvilke resultater og effekter som modellene institusjonene i dag benytter har
bidratt til. Gruppa skal i tillegg vurdere hvordan internhusleie (felles eller campus-vis) kan
integreres i RFM, og slik at etterslep pa vedlikeholdsinvesteringer dekkes inn (jfr. O-sak 28/14).
Videre skal gruppa utrede hvordan informasjonen som RFM gir kan integreres i NTNUs plan- og
budsjettarbeid, herunder foresla hvordan innfasing av ny RFM bgr forega og evt.
overgangsordninger i implementeringsfasen.

Status
Gruppa har sa langt hatt 4 mgter, og har bl.a. arbeidet med:
* Gjennomgang og vurdering av eksisterende fordelingsmodeller
— U0, UiB, HiST, HiG, HiA og tidl. NTNU
— Kartlagt fakultetenes fordelingsmodeller
— Konsekvenser av viderefgring av NTNUs inntektsfordelingsmodell (IFM)
*  Sett pa utviklingstrekk i de samme virksomhetene som over i perioden 2004-2014
* Vurdert hindringer for tverrfaglig samarbeid innen utdanning, forskning, infrastruktur

*  Utredet ulike prinsippmodeller:


http://www.ntnu.no/fusjon/budsjettmodellen
https://innsida.ntnu.no/web/guest/beyondthewall/-/messageserviceredirect/message/urn:uuid:5c007c0f-9fa2-3eac-949d-a590e453570c?eventopen=0
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a) En kostnads- og aktivitetsbasert budsjettmodell

b) En modell basert pa metodikken i KDs finansieringsmodell, bade med de samme
insentivene og vektene som brukes for sektoren, og ulike varianter av en NTNU-
tilpasset modell med m/flere/andre insentiver og/eller vekter

*  Drgftet stgrrelsesforholdet mellom de ulike komponentene i modellen (resultat-, basis- og
strategisk komponent) illustrert med fire alternative utviklingsretninger for NTNU

*  Mulige framtidige insentiver i tillegg til KD-insentiver
* Hvordan internhusleie kan integreres i en framtidig RFM
*  Prinsipper for finansiering av NTNUs administrasjon (uavhengig av modell)

Arbeidsgruppa har i tillegg gitt Technopolis/Faugert (Sverige) i oppdrag a kartlegge ulike relevante
modeller og prinsipper som benyttes for intern budsjettfordeling ved et utvalg av nordiske og
andre internasjonale universiteter som er sammenlignbare med NTNU. Et utkast til rapport fra
Technopolis sin kartlegging foreligger.

Hogring:

Gruppa vil den 24. juni legge fram et f@rste hgringsnotat. Formalet med dette hgringsnotatet er 3
fa innspill og synspunkter pa hvilke prinsipper som skal legges til grunn for en ny RFM, hvilke
alternative hovedmodeller som arbeidsgruppa skal arbeide videre med, og hvilke insentiver som
en framtidig RFM bgr inneholde innenfor de fgringene som framkommer i mandatet, i
fusjonsplattformen og i NTNUs strategi.

RFM ma gjenspeile den nye egenarten til det fusjonerte NTNU og samtidig gi rom for den videre
strategiske utviklingen av universitetet. Hovedspgrsmalet i hgringen er hvilken finansieringsmodell
vi tror best kan understgtte den gnskede utviklingen av universitetet framover.

Mandatet slar fast at modellen skal ha en basis-, en resultat- og en strategisk komponent. De ulike
komponentene og stgrrelsesforholdene mellom dem handler om avveininger langs flere
dimensjoner

e langsiktighet, forutsigbarhet, planleggingsmuligheter.

e Mulighet til 3 prioritere, evne til 3 gripe nye muligheter.

e Omstillingsevne og omstillingsvilje.

e Belgnning for a ta ut effektiviseringsgevinster.

e Belgnning for oppnadde resultater.

e Strategisk handlingsrom pa ulike nivaer i organisasjonen og mulighet til 3 bygge opp

aktivitet, fagmiljger og infrastruktur.

Valget av rammefordelingsmodell er ogsa et valg mellom vektlegging av ulike komponenter i
modellen. Et av hovedspgrsmalene vi gnsker tilbakemelding pa er hvordan stgrrelsesforholdene
mellom basiskomponenten, den resultatbasert komponenten og den strategiske komponenten i en
framtidig RFM bgr vaere.

Mandatet slar videre fast at minst ett av forslagene fra arbeidsgruppen skal bygge pa prinsippene i
den modellen KD har utviklet for fordeling av midler til sektoren. Et annet alternativ er at NTNU
utvikler sin egen modell mer uavhengig av prinsippene i KD-modellen. Et av spgrsmalene vi gnsker
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tilbakemelding pa er derfor om ny RFM skal baseres pa KDs metodikken i finansieringsmodell eller
om NTNU skal ha en egenutviklet modell.

Modellen skal slik mandatet fastslar ha en resultatbasert komponent. Dette reiser spgrsmalet om
hvordan den resultatbaserte komponenten skal bygges opp. Skal alle eller bare deler av
virksomheten vaere insentivutsatt? Hvilke indikatorer bgr gi uttelling? Bgr insentivene i KDs
finansieringsmodell viderefgres som insentiver i RFM, evt. med hvilken styrke/dimensjonering. Bgr
NTNUs modell ha andre/nye insentiver? | tillegg vil hgringsdokumentet inneholde en del mer
detaljerte enkeltspgrsmal vi gnsker tilbakemelding pa.

Arbeidsgruppa vil simulere effektene av ulike modeller i neste hgring.

Etter at statsbudsjettet for 2017 er framlagt vil arbeidsgruppa presentere et hgringsnotat nr. 2. Her
vil operative forslag til framtidig RFM basert pa forslag til statsbudsjett for 2017 bli lagt fram til
hgring. Hgringsnotat 2 planlegges sendt ut den 21.oktober med hgringsfrist 21.november.

Framdriftsplan og involvering:

Vedlagte framdriftsplan viser aktivitetene i utredningsprosessen mere detaljert. Underveis i
hgringsperiodene legges det opp til a8 giennomfgre ulike hgrings-/dialogmegter, inkl. en fusjonskafe.
Tentative tidspunkt for dette framgar av framdriftsplanen. Framdriftsplanen oppdateres
kontinuerlig.



RFM — REVIDERT FRAMDRIFTSPLAN

Revidert 03.06 Roar Tobro
Tid Forum Hva Milepael
28.05 AG RFM Frist utsending til neste AG-mgte
03.06 | 09-12 AG RFM Arbeidsgruppemgte Alternative modeller utredet og diskutert
Fgrste utkast hgringsnotat
??.06 Studentorg Dialogmgter — innspill til hgring 1
09.06 Frist eksternt oppdrag Kartlegging av mulige modeller Rapport fra Technopolis/Faugert levert

internasjonalt

10.06 | 09-1130 | SESAM Utkast til hgringsnotat

14.06 Rektoratsmgte Utkast til hgringsnotat Prinsipper, modellalternativer, insentiver - hgringsspgrsmal

15.06 AG RFM Frist utsending til neste AG-mgte

21.06 Dekanmgtet Utkast til hgringsnotat Prinsipper, modellalternativer, insentiver - hgringsspgrsmal

22.06 | 10-13 AG RFM Arbeidsgruppemgte Ferdigstille hgringsnotat 1

24.06 Horing 1 Hgringsnotat sendes ut

Sommerferie

Tid Forum Hva Innhold

15.08 AG RFM Frist utsending til neste AG-mgte

22.08 | 13-16 AG RFM Arbeidsgruppemgte Modellkonkretisering, referansemodell, utviklingsscenarier
Fusjonskafe ? Apent mgte ny RFM Hgringsnotat mv

25.08/ Styret Styreseminar om ny RFM Hgringsnotat mv

26.08

xx.08 Ansatt-/Studentorg Dialogmgter hgring 1?

14.09 Hgring 1 - frist utlgper Hgringsrunde 1 ferdig

16.09 AG RFM Frist utsending til neste AG-mgte

21.09 | 9-12 AG RFM Arbeidsgruppemgte Disposisjon hgringsnotat 2 — Ny mgtedato




23.09 | 9-11.30 | SESAM Status og videre plan Oppsummering resultater hgring 1, Plan for hgring 2
04.10 Rektorats/dekanmgtet Status og videre plan Oppsummering resultater hgring 1, Plan for hgring 2
06.10 Statsbudsjett 2017 Budsjett 2017 som grunnlag for simuleringer

??.10 Ansattorg og studentorg | Dialogmgter — innspill til hgring

11.10 Rektorats-/dekanmgte Statusorientering Forslag som fremmes i hgringsnotat 2

/18.10

17.10 AG RFM Frist utsending til neste AG-mgte Ferdigstille hgringsnotat 2 - Forslag RFM

20.10 | 12-16 AG RFM Arbeidsgruppemgte Ferdigstille hgringsnotat 2 - Forslag RFM — Ny mgtedato
21.10 | 9-1130 | SESAM

21.10 Hgring 2 - Ny RFM Forslag til ny RFM pa hgring

Uke Heringsmgter/ Forslag til ny RFM

42-44 Workshop

21.11 Hgring 2 — frist utlgper Hgringsrunde forslag ny RFM ferdig

22.11 Rektorats-/dekanmgte ? | Statusorientering Gjennomga hgringssvar mv.

25.11 AG RFM Frist utsending til neste AG-mgte

??.11 Ansatt-/Studentorg Dialogmgter

01.12 | 09-13 AG RFM Siste Arbeidsgruppemgte Forslag til ny RFM ferdigstilt — Ny mgtedato

13.12 Rektorats-/Dekanmgtet Behandle utkast styresak

?°?77? SESAM Utkast til styresak Mptedatoer for SESAM i des 2016 og jan 2017 er ikke fastsatt
03.01 Rektoratet Siste behandling utkast styresak

09.01 Styret Frist utsending styresak

23.01 Styret Behandle forslag til ny RFM Ny RFM vedtatt




Sak 7:

Bedre sammen, forskningsinfrastruktur, status pr. 15.juni
Muntlig

Hensikt:
Orientere om status pr. 15.06 (siste milepeel i prosjektet)




Sak 8:

Rektor orienterer
Med fokus pa:

«Oppfalging etter styremgte 15.-16.06»
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