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Møtereferat  

Til: Dekanmøtets deltagere 

Fra: Rektor 

Gjelder: DEKANMØTE  

Møtetid: Tirsdag 14. juni 2016 
kl. 13.00-14.30 

Møtested: Rådssalen, Hovedbygningen 

 
1. Faglig innlegg  

 
Stipendiat i statsvitenskap Jo-Kristian Stræte Røttereng ved fakultet for samfunnsvitenskap og 
teknologiledelse ga Dekanmøtet en innføring i klimapolitikk med utgangspunkt i «Hvem satser 
på karbonlagring og hvorfor?» 
 

2. NTNUs politikk for samarbeid med arbeidslivet, inkl. RSA (Råd for samarbeid med 
arbeidslivet) (JH) 
 
Prorektor Johan Hustad presenterte  

1. Visjon og hovedmål for NTNUs Politikk for samarbeid med arbeidslivet og plan for 
implementering 

2. Forslag til mandat, sammensetning og organisering for NTNU RSA. 
 
Dekanmøtet drøftet forslagene og kom med innspill som tas med i det videre arbeidet. Saken er 
todelt og vil også styrebehandles som to ulike saker. Dekanmøtet ga tilslutning til at politikken 
kunne sendes på høring med utgangspunkt i det utsendte saksnotatet og presentasjonen i 
møtet. (Se vedlagte presentasjon for utfyllende informasjon) 
 
Framdrift: 
 RSAs mandat, sammensetning og organisering vedtas av styret i augustmøtet (24.-25.08) 
 Dekanmøtet kan sende inn evt. innspill til saken, utover det som kom fram i møtet innen 

24.06.17 til: ragnhild.nisja@ntnu.no 
 Selve RSA Politikken sendes på høring i løpet av høsten og styrebehandles i februar 2017. 
 
Monica Lillefjell, Ragnhild Nisja og Stine Halle Faugstadmo deltok 

3. Budsjett 2017, status (FA) 
 
Aud Magna Gabrielsen orienterte om status i arbeidet med plan og budsjett for 2017. 
(Se vedlagte presentasjon for utfyllende informasjon) 
 
Aud Magna G, Hanne Bergfjord deltok 

4. Rektor orienterer 
Ingen saker til orientering.  

5. Evaluering av møtet 

mailto:ragnhild.nisja@ntnu.no
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Arbeidsgruppe

Arbeidsgruppa består av:
• Johan E. Hustad (leder)

• Marianne Synnes

• Jørn Wroldsen

• Monica Lillefjell

Supportgruppa består av:

• Sarah J. Paulson (professor/koordinator, rektors stab nyskaping)

• Ragnhild Nisja (seniorrådgiver, rektors stab forskning, tidligere HiST) 

• Stine Halle Faugstadmo (rådgiver, NTNU Karriere)
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Prosess våren 2016

Etablering av status og innsamling av innspill:

• november 2015: Møte med eksterne representanter for arbeidslivet i Ålesund (NTNU Alumni
nettverkssamling)  

• april: Møte med eksterne representanter for arbeidslivet på Gjøvik (NTNU Alumni
nettverkssamling)

• april: Skriftlig innspill fra næringslivsrepresentanter i Ålesund 

• april: Dialogmøte med KS Sør-Trøndelag 

• april/mai: Gjennomføring av samtaler med fakultetene i Trondheim (NTNU og tidligere 
HiST) og på Gjøvik; Innsendt materiale fra Ålesund 

• mai: Møte med studentrepresentanter 

• mai: Møte med eksterne representanter for arbeidslivet fra Midt-Norge

Møter i arbeidsgruppa: 29. mars, 26. april, 10. mai, 24. mai, 07. juni
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Videre prosess høsten 2016/våren 2017 
(foreløpig)

• 24.-25. august: NTNU RSAs organisering, mandat og sammensetning 
behandles i NTNUs styre (vedtakssak)

• september/oktober: NTNU RSAs medlemmer oppnevnes

: Politikken sendes på høring

• oktober/november: Første møte i NTNU RSA

• november/desember: Høringsfrist og revidering av politikken

• 15. februar: Politikken behandles i NTNUs styre (vedtakssak)

• våren: Utarbeidelse av handlingsplaner og implementering 
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Politikk for samarbeid med arbeidslivet
Visjon  

I fellesskap med arbeidslivet skal NTNU legge premisser for 
kunnskapsutvikling og skape verdier – økonomisk, kulturelt og sosialt –
slik at vi sammen kan løse sammensatte utfordringer regionalt, 
nasjonalt og globalt. Samarbeidet skal preges av gjensidig respekt og 
en forpliktende dialog som utfordrer både universitet og arbeidsliv slik 
at begge utvikles i internasjonal målestokk.
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3 Hovedmål 

• NTNU skal bidra til samfunnsutvikling og realisering av «kunnskap for en bedre 
verden» gjennom systematisk og strategisk samhandling med arbeidslivet

• NTNUs samarbeid med arbeidslivet skal bidra til å utvikle kandidater med 
relevant og anerkjent kompetanse til å utfordre etablerte sannheter, møte 
globale utfordringer og utvikle samfunnets framtidige arbeidsliv 

• NTNUs samarbeid med arbeidslivet skal resultere i internasjonal 
kunnskapsutvikling og legge grunnlag for innovasjon og nyskaping



NTNU RSAs mandat, 
sammensetning

og
organisering
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RSA og NTNUs samarbeid med arbeidslivet 
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Mandat

På et overordnet strategisk nivå skal RSA ved NTNU:

• Være rådgivende organ for rektor 

• Bidra til et overordnet, strategisk og systematisk samarbeid mellom NTNU og arbeids- og samfunnsliv om 
utdanning, forskning og kunstnerisk virksomhet, utvikling og innovasjon, regionalt og nasjonalt 

• Bidra til samfunnsutvikling ved å være en dialogarena som er gjensidig utfordrende og forpliktende, hvor 
tverrfaglige og overordnede problemstillinger diskuteres (jf. synergier)

• Bidra til at NTNUs utdanningstilbud og forskning- og utviklingsprosjekter møter framtidens kompetansebehov i 
samfunn og arbeidsliv

• Fremme innovasjon og omstillingsevne i arbeidslivet

NTNU RSA skal normalt ha 1-2 møter i året, hvorav det ene avvikles som workshop eller seminar i forbindelse med 
et årlig felles RSA-arrangement. 

NTNU RSA kan ta initiativ til ulike samarbeidsprosjekter, konferanser og tiltak innenfor de områdene som 
mandatet dekker, og der det kan være aktuelt med en bredere forankring av NTNU RSA sitt arbeid.
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Sammensetning og funksjonstid

Interne representanter: Ledere på nivå 2 og/eller 3. Interne representanter har et særlig ansvar for å sikre sammenheng 
mellom arbeid i RSA og de formelle medvirkningsorganene på fakultets- og instituttnivå, samt studieprogramråd.

Prinsipper for sammensetning: Representasjon fra fagmiljøene skal ivareta geografiske og tverrfaglige hensyn på en god 
måte. Disiplin og profesjonsutdanning må også være representert, der det er aktuelt. 

Eksterne representanter: nk-funksjon (NB! Ikke de samme representantene som i topplederfora) 

Alle tre regioner må være representert. Det skal også være en hensiktsmessig fordeling mellom representanter fra privat og 
offentlig sektor, store og små bedrifter, ved behov.

Interne og eksterne representanter oppnevnes av Rektor 

Funksjonstid for RSA-medlemmer (intern og ekstern): 4 år

Funksjonstid for studentrepresentanter: 1 år

Ledelse: RSA ledes av Rektor (den rektor bemyndiger)

Sekretariat: NTNU Fellesadministrasjon
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RSAs organisering
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Sammenligning av modellene 

• Modell A kommuniserer tydeligere NTNUs prioriteringer og skaper i større grad nye 
møteplasser enn modell B. 

• Modell A skaper flere tverrfaglige og interregionale synergieffekter enn modell B. 

• Modell A gir trolig grobunn for mer konkret faglig samarbeid i forhold til NTNUs 
samfunnsoppdrag, samt nyskaping og utvikling i arbeidslivet enn modell B.

• Modell A vil i større grad utfordre både NTNU og arbeidslivet innenfor viktige 
tverrfaglige felt og understøtte NTNUs mål om å være nasjonal premissleverandør av 
kunnskap. 

• Modell A vil kreve færre ressurser og være enklere å administrere ettersom det dreier 
seg om færre RSA-er, ettersom færre miljøer ved NTNU er involvert i hvert RSA, og 
ettersom modellen ikke krever like bred ekstern representasjon i hvert RSA som 
modell B. 

• Modell B vil i større grad kunne rette oppmerksomhet mot spesielle behov og 
utfordringer i henholdsvis offentlig og privat sektor enn modell A.
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Forslag til RSAs organisering

• Organisering av RSA etter modell A (3 tematiske felt) med sammensetninger
som ivaretar interne geografiske og tverrfaglige hensyn

NTNU RSA: Helse og muliggjørende teknologier

NTNU RSA: Teknologi og næringsliv

NTNU RSA: Utdanning og forvaltning

• Årlig felles arrangement for RSA-ene for å sikre felles plattform for 
utfordringsbildet, felles utfordringer, og ivaretakelse av tverrfaglig samarbeid 



Kunnskap for en bedre verden

Budsjett 2017

Informasjon om status og videre prosess

Dekanmøte tirsdag 14. juni 2016
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Arbeid med plan og budsjett 2017

• Vi er i rute med planlegging på 

strategi-delen (hovedprioriteringer og 

virksomhetsmål)

• Vi må bruke mer tid enn vanlig på 

budsjett 2017.

– Strammere økonomiske rammer fra KD?

– Flere usikkerhetsmomenter enn normalt 

pga fusjon og organisasjonsendringer

• Vi legger opp til tett dialog med 

økonomisjefene.
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Årshjulet for plan og budsjett

• 14. april: Styremøte
• 15. april: Skisse til 

utviklingsavtale med KD

Mer detaljert planlegging på 
strategidelen i tidlig fase

25. mai:  Etatsstyringsmøte

Styremøte 24. og 25. August: 
Vedta «Planleggingsrammer 

for 2017»

Styremøte 26. Oktober:
Status og fremdrift

Satsinger utenfor ramma til KD

Styremøte 7. desember:
Vedtak Årsplan og 

rammefordeling 2017

Årsplan
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Budsjett 2017

Tema Fremdrift

Fusjonskostnader: IT, kompetanse-
bank, omstilling, areal/flyttinger etc.

Kartlegging og risikovurdering påbegynt, 
estimater i styresak aug.

Felleskostnader fra HiX’ene Kartlegging godt i gang, praksis avklares før 
styresak aug.

«SO-midler» fra HiX’ene Kartlegging godt i gang, praksis avklares før 
styresak aug.

Internhusleie Vi foreslår «pragmatisk løsning» for 
mellomåret 2017 uten realøkonomiske 
konsekvenser, omtales i styresak aug.

Omdisponering av inndratte midler 
fra fakultetene?

Beløp og formål? 
Prognose og foreløpig beslutning 7. oktober. 
(Endelig januar 2017.)

Usikkerhetsmargin – størrelse? Kartlegging og risikovurdering påbegynt, jfr. 
punktene over. Usikkerhet knyttet til 
statsbudsjettet kommer i tillegg.
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Budsjett 2017

Tema Fremdrift

Rammer til fakultetene: 
• Legge inn høy usikkerhetsmargin 

og/eller gi fak. 2 scenarier?
• Fordeling av kutt; administrativ 

effektivisering

• Foreløpige rammer i styresak august
• Justeringer som følge statsbudsjettet?
• Endelige rammer styresak desember 

Føringer for viderefordeling av rammer til 
instituttene?

Tilsvarende praksis for NTNUs fordeling til 
fakultetene, dvs. fakultetenes lokale 
inntektsfordelingsmodeller kan ikke 
benyttes for 2017.

Avsetningstak for instituttnivå – føringer? Avklares til styresak august

Langtidsbudsjett Kun på NTNU-nivå i august
Workshop med økonomisjefene i oktober

Hvordan skal enheter som ikke formelt er 
iverksatt arbeide med plan/budsjett? (eks 
Gjøvik, Ålesund, Øk.fak)

Dekanene er ansvarlig for å planlegging 
og budsjettering for fremtidige enheter, 
og må iverksette prosesser. Dette blir 
tema i dekanmøte over sommeren.
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Ekstra lysark
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Hovedprioriteringer og virksomhetsmål 2017

1. Ett NTNU
– Vi skal implementere ny organisering som fremmer kvalitet og skaper faglig synergi.

– Vi skal heve kvaliteten i studieporteføljen gjennom samordning og effektivisering.

– Vi skal forbedre, standardisere og digitalisere utvalgte arbeidsprosesser.

2. Nasjonal premissleverandør
– Vi skal øke vår relevans og videreutvikle vårt samarbeid med arbeidslivet gjennom å 

implementere politikkene for samarbeid med arbeidslivet og for etter- og videreutdanning.

– Vi skal styrke profesjonsutdanningenes forskningsgrunnlag og relevans.

– Vi skal øke nyskapingsaktiviteten med utspring fra klynger og sentre.

– Vi skal planlegge en fremtidsrettet, samlet campus som kan bli modell for fremtidige 
offentlige utbygginger i Norge.

– Vi skal skape fleksible læringsarealer på alle campus som er tilpasset nye læringsformer.

3. Sterke, internasjonalt orienterte fagmiljøer
– Vi skal bli en mer aktiv internasjonal aktør gjennom å implementere Internasjonal 

handlingsplan i hele organisasjonen. 

– Vi skal videreutvikle og styrke forskningskulturen gjennom å implementere Publiserings-
politikken i hele organisasjonen. 

– Vi skal utvikle høyere kvalitet i forskningen.

– Vi skal styrke den pedagogiske kompetansen og utvikle et system for pedagogisk 
merittering.
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Illustrasjon; modell for fordeling av bevilgning 2017

«Gamle» 
NTNU

Tidl. Hist
NTNU i 
Ålesund

NTNU i 
Gjøvik

Bevilgning fra KD til «Nye NTNU»

KDs fordelingsmodell

Egne eksisterende fordelingsmodeller 
på fakultet- og instituttnivå

Fakultet 
1

Fakultet 
2

Fakultet 
3

Nye fakulteter
(Vi får 8 nye fakulteter som i ulik grad blir sammensatt 

av institutter fra alle fusjonspartnerne)

Aggregeres fra 
bunn- til toppnivå
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