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Postadresse Org.nr. 974 767 880 Besøksadresse Telefon  

7491 Trondheim E-post: Hovedbygget + 47 73 59 80 13   

 postmottak@adm.ntnu.no Høgskoleringen 1 Telefaks  

 http://www.ntnu.no/administrasjon Gløshaugen + 47 73 59 80 90  
 

All korrespondanse som inngår i saksbehandling skal adresseres til saksbehandlende enhet ved NTNU og ikke direkte til 
enkeltpersoner. Ved henvendelse vennligst oppgi referanse. 

 

Møtereferat      

Til: Dekanmøtets deltagere 

Fra: Rektor 

Gjelder: DEKANMØTE  

Møtetid: Tirsdag 7. juni 2016 
kl. 13.00-16.00 

Møtested: Rådssalen, Hovedbygningen 

 

 
1. Faglig innlegg  

 
Prosjektleder Jon Sørgaard fra fakultet for helse- og sosialvitenskap, 
Orienterte om prosjektet «Velferdsteknologisatsing» 

2. Gjennomgang av aktuelle styresaker til junimøtet (IM) 
 

 Campus – prinsipper, måleparametre og overordnet lokalisering (o-sak) (FA) 
Styresaken ovenfor er utsatt til styremøte i august. Styret vil bli orienteres om prosess 
for prinsipper kriterier og overordnet lokalisering i junimøtet.  
Hanna Maria Jones orienterte dekanmøtet om denne prosessen og dekanene kom 
med innspill som tas med i det videre arbeidet. 
Det vil også bli arrangert allmøter i forbindelse med denne saken.  
For innspill i saken: ta kontakt med Fredrik Shetelig. (se vedlagte presentasjon for mer 
info) 
 
Framdrift: 

 Campusutvikling - forberedelse til høringsrunde settes opp på dekanmøtet 21.06. 

 Campus – prinsipper, måleparametre og overordnet lokalisering settes opp på 
første dekanmøte i august og vedtas av styret i oktober.  

 
 Ny instituttstruktur ved NTNU, første behandling (s-sak) (HK) 

Prorektor for faglig integrasjon Helge Klungland orienterte muntlig om styresaken. 
Dekanene kom med innspill som tas med i den videre utarbeidelsen før saken 
presenteres styret. 
 
Framdrift: 

 Saken skal behandles i styret i 2 omganger.  

 Første gangs behandling er styremøte 16. juni. 
 

 Administrativ organisering (s-sak) (IM) 
Organisasjonsdirektør Ida Munkeby orienterte om administrativ organisering.  
(Se vedlagte presentasjon for mer info) 
 
Framdrift: 
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 Saken skal opp i styret som s-sak 16. juni 

 Endelig behandling i styremøtet 25.08.16 
 

Fullstendig oversikt over utsendte styresaker finnes her  
 
Trond Singsaas, Fredrik Shetelig og Hanna Maria Jones deltok 

3. Effektivisering (IM) 
 
Trond Singsaas presenterte foreløpige tall for effektivisering. Dekanene kom med innspill og 
det vil bli videre drøftinger i dekanmøtet før styresak 25.08, angående effektivisering. 
 
Se vedlagte presentasjon for mere detaljer. 
 
Trond Singsaas, Hanne Bergfjord og Andreas Slettebak Wangen deltok 

4. Plan for gjennomføring av organisasjonsendringer  
 
Trond Singsaas orienterte muntlig om organisering, ledelse og innplassering av ansatte. 
Referansegruppen med administrative ledere fra fakultetene skal møtes hyppig for drøftinger 
og eventuelt komme med forslag her. 
 
Trond Singsaas deltok. 

5. Rektor orienterer 
 

 Nynorsk 
Det er viktig at NTNU forholder seg til Norsk lov. Se her for nynorsk-
omsettingsprogram, NYNO: http://nynodata.no 
Språkrådet skriver dette om programmet:  
«Nyno er et unikt program. Det oversetter bokmål til nynorsk. Programmet er svært 
brukervennlig og gir et hav av muligheter for egne innstillinger og valg. Man kan få 
oversatt hele dokumenter om gangen, eller taste inn enkeltsetninger for oversettelse. 
Man kan velge interaksjon med programmet underveis i prosessen eller la 
oversettelsen gå helautomatisk. Men det som kanskje virkelig imponerer, er alle 
innstillingene som gjelder språklige valg." 
 
Programmet krever lisens. Kommunikasjonsavdelingen har per i dag 10 lisenser. 
Lisensene er knyttet til den enkelte maskin, men det er mulig å få prøve. Ta kontakt 
med Kommunikasjonsavdelingen.  
 
Det finnes også gratisprogram for oversetting. (Dette er ikke vurdert av språkrådet)  
Se: https://www.apertium.org/index.eng.html?dir=nob-
nno&q=Jeg%20kan%20bli%20god%20i%20nynorsk.#translation 
 
Begge program forutsetter at brukeren aktivt går inn i teksten og kontrollerer.  

 Konferansen Strukturreformen i UH-sektoren: Lovende for Likestilling. Flere fra 
rektoratet og dekaner deltok på konferansen. «Hvordan følge opp likestilling videre» 
ble diskutert. 

 Rektoratet besøkte Universitetet i Tromsø 1.-2. juni, for å utveksle fusjonserfaringer. 
Besøket var vellykket. 

 

5. Evaluering av møte 

 

http://www.ntnu.no/adm/styret/saker
http://nynodata.no/
https://www.apertium.org/index.eng.html?dir=nob-nno&q=Jeg%20kan%20bli%20god%20i%20nynorsk.#translation
https://www.apertium.org/index.eng.html?dir=nob-nno&q=Jeg%20kan%20bli%20god%20i%20nynorsk.#translation
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Dekanmøtets faste medlemmer  Vara/andre tilstedeværende 

Rektor Gunnar Bovim  

Viserektor Jørn Wroldsen  

Viserektor Marianne Synnes  

Prorektor Kari Melby Forfall 

Prorektor Berit Kjeldstad Forfall 

Prorektor Johan E. Hustad Forfall 

Prorektor Helge Klungland  

Direktør Frank Arntsen  

Direktør Ida Munkeby   

Dekan Anne Kristine Børresen, HF  Forlot møte kl 1450 

Dekan Marit Reitan, SVT  

Fung Dekan Annemie Wyckmans , AB  

Dekan Bjørn Gustafsson, DMF  

Dekan Anne Borg, NT   

Dekan Geir Øien, IME  

Dekan Ingvald Strømmen, IVT Forfall Asbjørn Rolstadås deltok 

Dekan Hans Marius Eikseth, HHiT  

Dekan Terje Meisler, FT  

Dekan Solrun Valen, FHS  

Dekan Camilla Nereid, FT  

Direktør Reidar Andersen, VM  

Leder Jone Valen Trovåg, Studenttinget Forfall Stein Olav Romslo deltok 

Nestleder Marte Øien, Studenttinget  

Kommunikasjonssjef Christian Fossen  

Seniorrådgiver Anne Katharine Dahl Forfall 

Morten Thoresen, 
Kommunikasjonsavdelingen 

 

Marte Olaussen, rektors kontor/adm.tjenesten  

 

 
 
 



Kunnskap for en bedre verden

NTNUs campusutvikling
Prinsipper, kriterier med vekting og indikatorer

Metodikk for scenarieanalyse av lokaliseringsalternativer

Underlag for NTNU campus kvalitetsprogram

For prosjektstyret

Trondheim 06.06.2016 
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Prinsipper:  for å oppnå visjonen skal campus være:



Kunnskap for en bedre verden 3

PROSJEKTSPESIFIKTKVALITETSPROGRAM FOR NTNU CAMPUS

Prinsipper

NTNUs 
visjon for 
campus

Scenarier LøsningerKriterier
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VIRKNINGER

IKKE PRISSATTE 
VIRKNINGER

RESULTATMÅL
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SAMMENLIGNING CAMPUSER: NTNU/KØBENHAVN
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KARTLEGGING OG VURDERING EIENDOMMER
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Scenarier for overordna lokalisering

1 “Kunnskapsbåndet” 2 “Universitets-bydel” 3 “Tyngdepunkt

Gløshaugen”
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1

I 2030 er campus konsentrert i tre 
områder: Gløshaugen, Øya og 

Kalvskinnet. Aksen Elgeseter gate og inn 
til midtbyen binder de ulike delene av 
campus tydelig sammen. 



Kunnskap for en bedre verden

2

I 2030 er campus konsentrert i den 
fortettede campus-bydelen Elgeseter. 
Campus og by er tett integrert innenfor 
dette byområdet. 
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3

I 2030 er campus et sammenhengende strøk 
fra Øya via Gløshaugen til Lerkendal/Sluppen. 
Hovedtyngden av Campus ligger på 
Gløshaugen, og campusstrukturen vokser ut 
derfra. 
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Tilgjengelighet til FellesfunksjonerTilgjengelighet til større offentlige rom

TESTING SCENARIEMODELL
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Interaksjon med urbane områder Tilgjengelighet til superbuss holdeplasser

TESTING SCENARIEMODELL
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Tilgjengelighet til Gløshaugen Tilgjengelighet til andre forsknings-intitusjoner

TESTING SCENARIEMODELL
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Kriterier NTNU Kvalitativt Målemetode Kvantitativt Målemetode

Samling av relevante
fagmiljø

Kapasitet til å samle fagmiljø 
(kort tverrfaglighet)

Beskrivelse/ 
diagram

Kapasitet til å samle fagmiljø 
(kort tverrfaglighet)

Kart

Konsentrasjon for høy 
intensitet og synergi

Tetthet: ansatte/studenter pr 
dekar (definer kritisk masse)

3D model/kart

Grad av diversitet NTNU-
internt og eksterne, spesielt 
SINTEF

Diagram / 
beskrivelse

Antall og mengde ulike 
enheter og funksjoner pr 
dekar

3D model/kart

Synlige og lett 
tilgjengelige felles faglige 
og sosiale arenaer for å 
bygge felles kulturer på 
tvers av fag

Antall og kapasitet felles 
fysiske arenaer for sosialt 
studentfellesskap (frivillighet 
og velferd)

Diagram/kart/ 
beskrivelse

Antall og diversitet 
eksterne/urbane sosiale 
arenaer

3D modell og 
beskrivelse

Antall og kapasitet felles 
fysiske arenaer for faglig 
fellesskap på tvers av fag 
(lang tverrfaglighet for 
studenter og ansatte) Knyttes 
til knutepunkt

Diagram/kart/ 
beskrivelse

SAMLENDE
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URBAN

Kriterier NTNU Kvalitativt Målemetode Kvantitativt Målemetode

Åpen, inviterende og 
henger sammen med 
byen

Kvalitet ankomstpunkter til 
campus

Beskivelse Antall ankomstpunkter til 
campus

Diagram

Grad av sammenheng med 
byens struktur (space syntax)

3D model + 
beskrivelse

Campus og by deler 
funksjoner; bo og leve i 
campus 24/7

Antall og diversitet 
byfunksjoner på 
campus/campus-funksjoner i 
byen

3D + beskrivelse

Antall og størrelse felles 
møteplasser inne og ute

Diagram / 
beskrivelse

Befolkningsgrunnlag for å 
tilby service / 
fellesfunksjoner

3D + terskelverdier 
for bærekraftig 
næringsgrunnlag

Bymessig utforming, 
attraktive kvaliteter med 
åpne fasader, gode 
uterom, faglige/ sosiale 
møteplasser

Andel åpne og aktive 
fasader på bakkeplan

Beskrivelse

Antall og kvalitet urbane 
uterom og plasser

Beskrivelse
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NETTVERK AV KNUTEPUNKT

Kriterier NTNU Kvalitativt Målemetod
e

Kvantitativt Målemetode

Profilerte, utadrettede og synlige 
knutepunkt med faglige, tverrfaglige og 
sosiale møteplasser som kombinerer 
funksjoner som: utdanning, forskning, 
formidling, innovasjon, studentfrivillighet, 
studentvelferd, bibliotek, service, næring 
og byfunksjoner. 

Potensielle 
effektive 
knutepunkt

Beskrivelse Antall knutepunkt integrert 
med bystruktur

Kart

Knutepunktenes
potensial for å 
tiltrekke seg 
aktivitet

Nærhet til eksterne parter Kart/diagram

Nettverket gir opplevelse av gangbare 
avstander, er opplevelsesrikt, lett å 
orientere seg i og har hovedstrøk som 
dekker behov for daglige gjøremål 

Antall minutters gange 
mellom målpunkt i byen og 
campusfunksjoner

3D model

Nettverkets orienterbarhet, 
diversitet og grad av 
sammenheng med byens 
struktur (space syntax)

3D modell

Nettverket er integrert med byens 
mobilitet

Tilgjengelighet til 
multimodale 
mobilitetssystemer

Beskrivelse Antall minutters gange fra 
holdeplasser til målpunkt
campusfunksjoner

3D model

Grad av kollektivdekning for 
holdeplasser (buss/tog)
på/nær campus

3D modell, 
diagram
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EFFEKTIV
Kriterier NTNU Kvalitativt Målemetode Kvantitativt Målemetode

Arealer med høy 
brukskvalitet for gode 
arbeidsprosesser og godt 
arbeidsmiljø

Grad av kvalitet for 
arealer (tre graderinger)

Beskrivelse

Effektiv arealbruk Grad av sambruk og 
flerbruk av funksjoner

Beskrivelse Nærhet mellom felles 
arealer (må defineres 
tydeligere, hvilke 
arealer)

3D model

Grad av sambruk med 
eksterne aktører

Beskrivelse Nærhet – potensiale for 
sambruk med eksterne 
aktører, spesielt SINTEF

3D modell

Forventet reduksjon i
dubleringer av 
funksjoner

Beskrivelse Areal pr ansatt/student Kapasitets-
kart

Fleksible arealer og 
arealbruk

Grad av fleksibilitet for 
arealer (tre graderinger)

Beskrivelse Tilgjengelige areal for 
fremtidige utvidelser

Kapasitets-
kart

Potensial for videre 
utbygging. Tilgjengelige 
godt lokaliserte 
eiendommer

Beskrivelse. Forventet 
restkapasitet, muligheter for 
ombygg av eks. bygningsmasse, 
ubebygde tomter. 

Fleksibilitet mht
omrokkeringer

Beskrivelse. Avstand mellom 
bygningskompleks/tomter og 
laboratoriebygg, læringsarenaer
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BÆREKRAFTIG

Kriterier NTNU Kvalitativt Målemetode Kvantitativt Målemetode

Energieffektivitet og lavt 
karbonfotavtrykk

Effektivitet/omfang
teknisk infrastruktur for 
drift

3D modell

Bygningsmessig standard Kartlegging
eksisterende + 
andel 
nybygg/ombygging

Konsentrasjon av bebygd 
areal

Kapasitetskart

Effektiv grønn mobilitet Effektiv miljøvennlig 
varetransport

Beskrivelse

Effektiv miljøvennlig 
personmobilitet

Beskrivelse 
forventet 
reisemiddelbruk

Andel personmobilitet til 
og fra/internt: pr 
gange/sykkel/kollektiv

3D modell

Miljøvennlige livsløp 60 – 120 års levetid for 
bygninger og infrastruktur

Beskrivelse Klimaregnskap

FDVU-regnskap
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LEVENDE LABORATORIUM

Kriterier NTNU Kvalitativt Målemetode Kvantitativt Målemetode

Eksperimentell arena, ute 
og inne for nye lærings-
og arbeidsformer innen 
forskning, utdanning, 
innovasjon og formidling

Andel areal tilrettelagt for 
eksperimentell aktivitet, ute 
og inne

Beskrivelse Nærhet/tilgjengelighet til partnere 
for innovasjon (byLAB, universitets-
skoler, mm)

3D modell / 
kart

Avansert eksperimentell 
infrastruktur er 
konsentrert og tilgjengelig 
for faglig/tverrfaglig 
samarbeid, spesielt med 
SINTEF

Avstander mellom avansert 
eksperimentell infrastruktur og 
relevante fagmiljø & SINTEF

3D modell

Spredning/konsentrasjon av tunge 
laboratorier

3D modell

Attraktive arenaer for 
innovasjon, 
entreprenørskap  og 
skaperglede 

Antall inkubatorer uformelle 
arenaer for 
Makers/entreprenør-
aktivitet/frivillighet

Beskrivelse / 
kart / diagram

Tilgjengelige leiearealer og 
eiendommer for eksterne 
etableringer nært campus 
(Innovasjonssenter og Science Park)

3D modell / 
diagram
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VEKTING AV KRITERIER



Administrativ organisering

Styresak: Hovedpunkter
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Sakens innhold 

– ref. dekanmøtet 30.5. 

• Gjennomgående administrative prosesser
Første versjon styremøte 16.6. – vedtak 25.8.

• Funksjonsansvar nivå 1 vs nivå 2/3

Første versjon styremøte 16.6. – vedtak 25.8.

• Organisering - Sentrale avdelinger + NTNU i Gjøvik/Ålesund

Endelig versjon og første vedtak styremøte 16.6. – samlet vedtak struktur 25.8.
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Styremøtet 16.06.: hovedtema

• Organisering av sentrale administrative avdelinger

• Organisering av administrasjon NTNU i Gjøvik og 

NTNU i Ålesund
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Konklusjoner 

(etter dekanmøtet 31.05.)

• To studieavdelinger (ikke tre):

- Avdeling for studiekvalitet og læringsstøtte

- Avdeling for studieadministrasjon

• En (samlet) HR-avdeling

• Tydeliggjøring av organisatoriske løsninger for 

- internasjonalisering studenter

- bedriftshelsetjeneste



Effektiviseringstiltak
2017-2018
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Grunnlaget for effektiviseringen: 

• Effekten av duplisering av 

funksjoner/oppgaver/ansvar/stillinger etter fusjon

• Generell effektivisering og avbyråkratisering – delvis 

spesifisert
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Effektiviseringskravet:

• Styrevedtak 15.02.16: 
5% + 5% over årene 2017 og 2018/19

• Beregning av effektiviseringskravet 5 +5 %: 
– Lønnsutgifter administrative stillinger totalt 929 mill

– Anslått lønnsutgifter tekniske stillinger med administrative oppgaver 171 mill

– Samlet effektiviseringskrav på 110 mill

• Vurdering pr dato: 
7 % i 2017 : avrundet til 80 mill
3 % i 2018 : avrundet til 30 mill
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Analyse harmonisering

• Vekst administrative stillinger NTNU etter fusjon: 
– 214 mill, fra 716 til 929 mill (30%)

– 344 ansatte, fra 1119 til 1463 (30%)

• Vekst budsjett/årsverk totalt: 
– Økning i inntekter 1.500 mill, fra 6047 til 7568 (25%) 

– Økning i årsverk 1362, fra 5085 til 6457 (27%) 

• Generelt effektiviseringsgrunnlag (normativt) 
– Reell økning i antall adm. tilsatte er 344, 1119 + 30% =1463

– Normativ vekst er beregnet til 291, 1119 + 26% = 1410

– Differanse reell og normativ vekst adm.tilsatte er ca 50 årsverk 
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Analyse duplisering og effektivisering

2017

– Bortfall av lederstillinger (dupliseringseffekt)

– Bortfall av oppgaver nivå 1 ved de tidl. høgskolene 
(dupliseringseffekt)

– Stordriftsfordeler 

(nivå 1 og nivå 2/3: større volum/marginalkostnad)

2018

– Etablering av gjennomgående administrativ standard og kvalitet, 
prosessgjennomgang
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Fordeling av innsparing

Bakgrunn
Nye NTNU har 1463 årsverk i adm stillinger

=> 822 i nye fakultet/VM (56%)

=> 641 i ny fellesadministrasjon (44%) 

Fordelingsalternativer

• Alt 1 Fordeling etter andel av årsverk 
– Fakultetene 45 mill (56%)

– Fellesadministrasjonen 25 mill + IKT og Drift 10 mill (44%)

• Alt 2 Fordeling skjønnsmessig ut fra dupliseringseffekt (større mulighet til å ta ut 
duplisering/stordriftsfordeler i fellesadm): 
– Fakultetene 35 mill (44%)

– Fellesadministrasjonen 35 mill + IKT og Drift 10 mill (56%)
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Fordeling av harmonisering, dupliserings- og 

effektiviseringseffekt på fakultet:

• Kategori 1: Fakultet: SU, IV, NT, IME, MH, evt. NTNU 

Gjøvik/Ålesund - minst 7 % grunnet dupliseringseffekt 

• Kategori 2: Fakultet HF, AD, ØK, VM (lavere enn 7% grunnet liten 

dupliseringseffekt)
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Effektiviseringskravet 2018 (30 mill):

• IKT + driftsoppgaver 15 mill

• Gjennomgående administrative prosesser 15 mill (som 

rammereduksjon fakultetene)
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