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Møtereferat 

Til: Dekanmøtets deltagere 

Fra: Prorektor for FoU 

Gjelder: DEKANMØTE 

 Tirsdag 3. mai 2016  
kl. 13.00 – 15.30 

Møtested: Rådssalen, Hovedbygningen 

 
1.  Administrativ organisering (IM) 

Utvalgsleder Anne Kristine Børresen orienterte fra utvalgets høringsdokument som 
ble publisert 2. mai og svarte på spørsmål fra dekanmøte. Høringsfristen er satt til 1. 
juni. Fakultetene, prorektorene, direktørene, Vitenskapsmuseet, NTNU i Gjøvik og 
Ålesund, arbeidstakerorganisasjonene og studentdemokratiet er formelle 
høringsinstanser 
 
Rapporten finnes her:  
https://www.ntnu.no/documents/1262755726/1265772389/Borresenutvalget_rapport3_REV.pd
f/5faadf6c-ad4b-4652-945e-b2969a8bc0f3 

 
Ida Munkeby orientere om regler og prosedyrer for omstillingen og presenterte en 
tidsplan for det videre arbeidet med intern organisering, samt oppgaver for enhetene 
framover. Oppgavene blir også beskrevet i eget brev som sendes enhetene 4. mai.  
Losam er medvirkningsarenaen og organisasjonsdirektøren understreker viktigheten 
av at det settes av tid til disse møtene allerede nå.  
 
Trond Singsaas deltok 
 

2.  Bedre sammen Sintef-NTNU (KM) 
Prorektor Kari Melby informerte om innspill framkommet i høringssvarene fra IME; 
NT, SVT, IVT og AB.  Dekanmøtet drøftet innspillene og hvordan disse best kan 
hensyntas og synliggjøres i sluttrapporten.  
 
Rapporten skal behandles i styrene ved NTNU og Sintef før sommeren.    
 
Morten Størseth deltok 
 

3.  Rammefordelingsmodell (FA) 
Frank Arntsen orienterte om mandatet for arbeidsgruppen, hva som er gjort hittil, 
det pågående arbeidet samt plan for involvering av organisasjonen. 

Flere av dekanene uttrykte bekymring for tidsrammen i lys av mange leveringer i 
forbindelse med fusjonsprosessen.  

Vedtak om ny rammefordelingsmodell for 2018 er nødvendig for å unngå å forholde 
seg til like mange ulike økonomimodeller som i 2017.  

https://www.ntnu.no/documents/1262755726/1265772389/Borresenutvalget_rapport3_REV.pdf/5faadf6c-ad4b-4652-945e-b2969a8bc0f3
https://www.ntnu.no/documents/1262755726/1265772389/Borresenutvalget_rapport3_REV.pdf/5faadf6c-ad4b-4652-945e-b2969a8bc0f3
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Innspillene tas med tilbake til Arbeidsgruppen for vurdering. Saken kommer tilbake 
til dekanmøtet på et senere tidspunkt.   

  

Morten Størseth, Andreas Slettebak Wangen, samt Øystein Risa og Sturla Søpstad 
fra tjenestemannsorganisasjonene deltok.  

4.  Prorektor orienterte om: 
 

 Politikerbesøk 2.mai (Statsråd Solvik Olsen) 

 Stillingsinstruks for karriereveier (status i arbeidsgruppa) 

 Utviklingsavtaler (ved Frank Arntsen) 
 

 
 
 

Dekanmøtets faste medlemmer  Vara/andre tilstedeværende 

Rektor Gunnar Bovim  Forfall 

Viserektor Jørn Wroldsen  

Viserektor Marianne Synnes  

Prorektor Kari Melby  

Prorektor Berit Kjeldstad   

Prorektor Johan E. Hustad  

Prorektor Helge Klungland Forfall 

Direktør Frank Arntsen  

Direktør Ida Munkeby   

Dekan Anne Kristine Børresen, HF   

Dekan Marit Reitan, SVT  

Dekan Fredrik Shetelig, AB Annemie Wykman forfall 

Dekan Bjørn Gustafsson, DMF Hilde Grimstad deltok. 

Dekan Anne Borg, NT   

Dekan Geir Øien, IME  

Dekan Ingvald Strømmen, IVT  

Dekan Hans Marius Eikseth  

Dekan Terje Meisler   

Dekan Solrun Valen  

Dekan Camilla Nereid  

Direktør Reidar Andersen, VM  

Leder Jone Valen Trovåg, Studenttinget  

Nestleder Marte Øien, Studenttinget Forfall. Stein Olav Romslo deltok 

Kommunikasjonssjef Christian Fossen  

Seniorrådgiver Anne Katharine Dahl Forfall. 

Morten Thoresen Forfall 
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Kirsti Klokkerhaug, rektors kontor/adm.tjenesten  

 



Administrativ organisering
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Oppdraget

Krav som administrativ organisering vurderes opp mot:

• Gjennomgående prosesser

• Plassering av funksjoner og oppgaver vertikalt og horisontalt

• Modeller for avdelingsinndeling i fellesadministrasjonen 

• Administrative organisering ved NTNU i Gjøvik og NTNU i Ålesund
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Krav
til organisering av administrative tjenester

• Effektivitet

• Kvalitet

• Fagnærhet

• Modernisering
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Gjennomgående prosesser

• Eksamen – vurdering, begrunnelse/klage

• Studieplanlegging

• Studiekvalitet

• Rekruttering og mottak av nye ansatte

• Variabel lønn og reiseregning

• Plan, budsjett og oppfølgingsprosessen (PBO)

• Bestilling til betaling (BtB)
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Begreper bak funksjonsfordelingen

• Relasjonelle tjenester og oppgaver

• Transaksjonelle tjenester og oppgaver
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Funksjon- og oppgavefordeling

Funksjon/oppgave Alt 1 Alt 2

(Strategisk) lederstøtte På alle nivå På alle nivå

Utdanning- og utdanningsstøtte Nivå 1 og 2/3 som i dag Flere oppgaver lagt til nivå 2/3
Eksempler: 
• Avvikling av eksamener som ikke krever 

sentral planlegging og koordinering
• Utskrift av vitnemål
• Tilrettelegging for utreisende studenter

HR Nivå 1 og 2/3 som i dag Flere oppgaver lagt til nivå 2/3
Eksempler: 
• Leder- og personalutvikling
• Konflikthåndtering

IT IT-funksjon/enhet både på nivå 1 
og 2/3

Én IT-avdeling med distribuerte tjenester

Økonomi Nivå 1 og 2/3 Styrking controller-oppgaver nivå 2/3

Kommunikasjon En avdeling som nå – noe 
utvidelse av oppgaver

Styrking av nivå 2/3
Eksempler: 
• Forskningsformidling
• Lederstøtte

Dokumentasjon (arkiv) Dokumentfunksjon/enhet både  
på nivå 1 og 2/3

Samles i en enhet
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Eksempel: Modell med stab og Studieområdet i 4 avdelinger

Prorektor for 

utdanning

 

Avdeling for 

utdanningskvalitet 

og portefølje

 

Avdeling for 

læringstøtte

 

Avdeling for 

systemforvaltning

 

Avdeling for 

studenttjenester

 

Stab
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Eksempel: Forskningsadministrasjonen med sterk matrise

Prorektor for 

forskning

 

EU-matrise

 

Strategisk stab
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Eksempel: Avdelingsstruktur Organisasjon

Felles 

tjenestesenter

 

Organisasjons-

direktøren

 

Dokumentasjon 

og informasjons-

forvaltning

 

IT-avdelingen

 

HMS-avdelingen

 

Personal-

avdelingen

 

Kommunikasjons

avdelingen
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Eksempel: Avdelingsstruktur Økonomi og eiendom

Økonomi og 

eiendomsdirektøren

 

Avdeling for 

fellestjenester 

økonomi

 

Avdeling for 

økonomistyring 

 

Avdeling for eiendom

 
Campus service
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Prinsipiell hovedstruktur for NTNU i Gjøvik og Ålesund

Rektorat

 

Fakultet A

 

Fakultet B

 

Institutt A

 

Institutt A

 

Stedlig 

tjenestesenter
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Stor eller liten omorganisering?

• Gjennomgående prosesser

• Flytting av funksjoner og oppgaver 

• Omorganisering



Felles møte LOSAM, SESAM og AMU

2. mai 2016
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Videre arbeid med intern organisering
• 4. mai til 4. juni

– (høringsrunde Børresenutvalgets innstilling)

– utredning av intern administrativ organisering ved enhetene

• 5. juni til 15. august

– (første styrebehandling om administrativ organisering)

– forhandling/drøfting  i LOSAM/SESAM om intern administrativ organisering

• 1. juni til 1. september

– nåværende stilling og overordnet kompetanseprofil beskrives  

• 25. august

– styrevedtak om administrativ organisering av NTNU 2017

• 1. september til 1. oktober

– ny bemanningsplan (stillingsstrukturen) ved enheten bestemmes

• 1. oktober til 1. desember 

– innplassering av ansatte i bemanningsplan (stillingsstrukturen)
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Rammer for innplasseringsprosessen

• Omstillingshåndbok for perioden 01.01.2016 - 31.07.2017

• Omstillingsavtale for perioden 01.01.2016 - 31.07.2017

• Utfyllende beskrivelser til omstillingshåndboka og 

omstillingsavtalen

https://innsida.ntnu.no/c/wiki/get_page_attachment?p_l_id=22780&nodeId=24647&title=Omstillingsh%C3%A5ndboka+-+fusjon&fileName=NTNUs_omstillingsh%C3%A5ndbok_11.03.2016.pdf
https://innsida.ntnu.no/c/wiki/get_page_attachment?p_l_id=22780&nodeId=24647&title=Omstillingsh%C3%A5ndboka+-+fusjon&fileName=Underskrevet_omstillingsavtale_fusjon_131115.pdf
https://innsida.ntnu.no/documents/10157/905892/Innbemanning_Hoveddokument_280416-5.pdf/72dea96a-7fe3-4567-a54b-81695b59151a
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Oppgaver for enhetene nå

• Mai
– utrede alternativer for enhetens organisering 

– forberede  drøfting og forhandling i LOSAM/SESAM 

– tidsplan for drøfting og forhandling i juni-aug

• Juni til august:
– Forhandling i LOSAM ved fakultetene/NTNU i Gjøvik og 

Ålesund/VM

– Forhandling i SESAM om organisering i fellesadministrasjonen

Beskrivelsene av oppgavene kommer i brev 4. mai 
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Medbestemmelse på intern organisering
Arena for medbestemmelse Utpekt 

arbeidsgiverrepresentant
Arbeidstakerrepresentanter

Fakultet for ingeniørvitenskap Dekan ved IVT LOSAM ved IVT
LOSAM ved fakultet for teknologi

Fakultet for naturvitenskap Dekan ved NT LOSAM ved NT
LOSAM ved fakultet for teknologi

Fakultet for informasjonsteknologi og 
elektroteknikk

Dekan ved IME LOSAM ved IME
LOSAM ved fakultet for teknologi

Det humanistiske fakultet Dekan ved HF LOSAM ved HF

Fakultet for medisin og helsevitenskap Dekan ved DMF LOSAM ved DMF
LOSAM ved helse og sosialvitenskap

Fakultet for samfunns- og utdanningsvitenskap Dekan ved SVT LOSAM ved SVT
LOSAM fakultet for lærerutdanning
LOSAM helse og sosialvitenskap

Fakultet for økonomi Fungerende dekan HHiT LOSAM ved SVT
LOSAM ved HHIT

Fakultet for arkitektur og design Dekan ved Arkitekt LOSAM ved arkitekt

NTNU i Gjøvik Viserektor NTNU i Gjøvik LOSAM ved NTNU i Gjøvik

NTNU i Ålesund Viserektor NTNU i Ålesund LOSAM ved NTNU i Ålesund

Fellesadministrasjonen Organisasjonsdirektøren SESAM 



Kunnskap for en bedre verden

Status Rammefordelingsmodell (RFM)

Økonomi- og eiendomsdirektør

Frank Arntsen
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Mandatet

• Skal ha forslag til minst to ulike modeller 

• Støtte NTNUs strategi – «Kunnskap for en bedre verden»

• «Enkel» og transparent

• Skal ha minst ett forslag med gjennomgående insentiver fra 

Kunnskapsdepartementets finansieringsmodell

• Alle forslag til modell skal ha en basisdel og en resultat-avhengig del 

(insentiver)

– Basisdel som gir fakultetene mulighet til

• å levere høy kvalitet

• å gi konkurransedyktige arbeidsbetingelser for ansatte og studenter

• langsiktig planlegging og evne til strategisk prioritering

– En resultatbasert del med tydelige og lett forståelige insentiver
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Hva er gjort ?
• O-sak om mandat og framdriftsplan i styret 9. mars

• Arbeidsgruppen har hatt 2 møter:

– Gjennomgang og vurdering av eksisterende fordelingsmodeller
• UiO, UiB, HiST, HiG, HiÅ og tidl. NTNU

• Kartlagt også fakultetenes fordelingsmodeller

• Konsekvenser av videreføring av NTNUs IFM

– Sett på utviklingstrekk i de samme virksomhetene 2004-2014 

– Vurdert hindringer for tverrfaglig samarbeid innen utdanning, 
forskning, infrastruktur

• 4 prinsippmodeller utredes (pågår)
1. Rendyrket KD-modell 

2. Videreutviklet KD-modell m/flere insentiver eller andre vekter

3. Aktivitetsbaserte kostnads- og budsjettmodeller (ABC)

4. Direkte produksjonsrettet finansiering (studie, forskning, nyskaping)

• Prinsipper for finansiering av NTNUs administrasjon (uavhengig av 
modell)
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Kartlegging av budsjettmodeller for 

universiteter internasjonalt

• Oppdragsforespørsel sendt NIFU, SSB, Technopolis

• Formålet er å:

– å kartlegge ulike relevante modeller og prinsipper som benyttes 

for intern budsjettfordeling ved noen utenlandske institusjoner

– å «spenne ut lerretet» av mulige budsjettfordelingsmodeller 

gjennom å belyse idealtypiske modeller, og 

– foreta en prinsippdrøfting av fordeler og ulemper ved de ulike 

idealtypene 

• Nordiske og andre internasjonale universiteter som det er naturlig å 

sammenligne NTNU med.

• Tentativ frist: 27. mai
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Framdriftsplan / involvering

• Egen RFM-nettside med mandat, framdriftsplan, sakspapir, 

referater, presentasjoner, spørrefunksjon mv.

• Dialogmøter underveis med ansatte- og studentorganisasjoner

• Involvering av organisasjonen i to trinn:

– Innspillsnotat sendes ut 24. juni med frist 9. september

• Utkast til rektorats- og dekanmøtet 14./21. juni

• Fusjonskafè RFM i slutten av august

• Styreseminar 26. august

– Forslag til ny RFM på høring 14. oktober med frist 4. november

• Basert på forslag til statsbudsjett 2017 framlagt 6. oktober

• Utkast til styresak til rektorats-/dekanmøte 22./29.november.

• Styrebehandling ny RFM 7. desember
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