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Rektor

Dato Referanse
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Mgatereferat

Til:

Dekanmgtets deltagere

Fra:

Rektor

Gjelder:

DEKANMOTE

Tirsdag 19. april 2016 Mgtested: Radssalen, Hovedbygningen
kl. 13.00 — 15.00

dkonomistatus etter mars (FA)

@konomi og eiendomsdirektgr Frank Arntsen orienterte om det overordnede bildet,
utviklingen og trender i prognose.

Ekstratildelinger 2016 (investeringsformal) innenfor IKT, Studieavd. (AV, MMS mm),
Eiendomsprosjekter og Vitenskapelig utstyr. (Vedlagt presentasjon).

Dekanene ble oppfordret til & falge med i prognosene, og benytte disse aktivt for &
styre aktiviteten mot budsjett.

Hanne Bergfjord deltok.

Bedre Sammen (KM)

Prorektor Kari Melby innledet.

Dekanene fikk anledning til & gi sine innspill og synspunkter til utkast til hovedrapport
med anbefalinger som ble fremlagt. Nyttige innspill fremkom i diskusjonen, og som
blir tatt med i det videre arbeidet. Skriftlige innspill innen 1.5.2016.

Saken settes opp pa nytt i dekanmgate 3.5.2016.

Morten Stagrseth deltok.

Sakertall (BK)
Prorektor Berit Kjeldstad innledet.
Seksjonssijef for rekruttering og opptak, Jenny Bremer presenterte arets sgkertall for
NTNU 2016 med spesielt fokus pa:
- Farsteprioritetssgkere
- Topp 10
- Teknologi
- Petroleum
- Leerer
- Realfag
- NTNU vs Universitetene
- NTNU mot andre fusjonister
- Masteropptak — teknologi
(Vedlagt presentasjon).
Rektor Gunnar Bovim uttrykte tilfredshet med resultatene, og er godt forngyd med at
NTNU har sapass stor andel av sgkermassen.

Postadresse
7491 Trondheim

Org.nr. 974 767 880 Besgksadresse Telefon

E-post: Hovedbygget +4773598013
postmottak@adm.ntnu.no Hegskoleringen 1 Telefaks
http://www.ntnu.no/administrasjon ~ Gleshaugen +47 73598090

All korrespondanse som inngar i saksbehandling skal adresseres til saksbehandlende enhet ved NTNU og ikke direkte til
enkeltpersoner. Ved henvendelse vennligst oppgi referanse.



Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet

Dato Referanse

21.04.2016  2015/19968

2av?2

Jenny Bremer, Ida B. Ranes og Gunnar Bendheim deltok i mgtet.

4| Rektors orienteringer (GB)
-Protokoll fra styremgte

5 Evaluering av mgte
Muntlig.

Dekanmgtets faste medlemmer

Vara/andre tilstedeveaerende

Rektor Gunnar Bovim

Prorektor Kari Melby

Prorektor Berit Kjeldstad

Prorektor Johan E. Hustad

Forfall

Direktgr Frank Arntsen

Direktgr Ida Munkeby

Dekan Anne Kristine Bagrresen, HF

Dekan Marit Reitan, SVT

Dekan Fredrik Shetelig, AB

Annemie Wyckmans deltok.

Dekan Bjgrn Gustafsson, DMF

Forfall. Hilde Grimstad deltok.

Dekan Anne Borg, NT

Dekan Geir @ien, IME

Dekan Ingvald Strgammen, IVT

Direktgr Reidar Andersen, VM

Kommunikasjonssjef Christian Fossen

Seniorradgiver Anne Katharine Dahl

Forfall

Leder Jone Valen Trovag, Studenttinget

Nestleder Marte @ien, Studenttinget

Forfall. Stein Olav Romslo deltok

Helge Klungland

Hans Marius Eikseth

Camilla Nereid Forfall
Terje Meisler

Solrun Valen

Morten Thoresen

Marianne Synnes Forfall

Jarn Wroldsen

Sissel Rogstad, Rektors kontor/Adm.tjenesten
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Kunnskap for en bedre verden .

@konomistatus pr mars



Utvikling prognose @ ‘

Sum prognose |Sum prognose | Sum prognose

pr januar pr februar pr mars
Fakultetene -83 100 -83 100 -57 600
Fellesadm. -86 000 -111 100 -162 100
Hele NTNU -169 100 -194 200 -219 700

* Avgitt prognose pr mars tilsier at vi ved NTNU totalt sett far en nedbygging av ubrukte
bevilgninger pa ca 220 mill.kr i 2016.

* Viser at endring i prognose fra februar til mars er en nedjustering av forventet
kostnadsniva hos fakultetene.

* et hgyere forventet kostnadspadrag i fellesadministrasjonen.




Ekstratildelinger 2016 (inv.formal) @ ¢

IKT 37 mill
Studieavd (AV, MMS mm) 10 mill
Eiendomsprosjekter 29 mill
Vitenskapelig utstyr 12 mill
Totalt 88 mill

For eksempel:

* Samhandling Lync; oppgradering av mgterom og utstyr til alle

* Oppgradering av tradlgst nett

e Felles print; effektivisere utskift ved NTNU

* Installere samhandlingsutstyr pa hvert campus, med tanke pa deling av undervisning
* Audiovisuelt utstyr, digitalisering pa flere undervisningsrom

* (@Pke kapasitet for automatiske videoopptak pa 10 undervisningsrom

* Innkjgp av mer vitenskapelig utstyr

 Mer midler til levende campus og innovative lzeringsareal

* Oppgradering Elektro-kantine

* Rehabilitering av gamle fysikk

* @kning av Engk tiltak 3



Prognose trend ®

Fakultetene ca 20 mill.kr lavere kostnadsniva enn budsjettert
Ekstratiltak/investeringer ca 100 mill.kr hgyere kostnadsniva enn budsjettert
Totalt NTNU ca 80 mill.kr h@yere kostnadsniva enn budsjettert

Budsjettet tilsier en nedbygging av ubrukte bevilgninger pa 136 mill.
Prognosen tilsier na en nedbygging av ubrukte bevilgninger pa 219 mill.kr

Fakultetene: Reflekterer prognosen aktivitetsnivaet?
Ekstrabevilgning Vil all aktivitet/investering knyttet til alle
investeringsformal: ekstrabevilgninger bli giennomfgrt?
Teknologibygg HiST: Kommer alle budsjetterte kostnader i 20167

Total usikkerhet: Estimeres til anslagsvis 200 mill. kr




Hva betyr prognosene pr mars? @ ¢

Avsetningsniva : ca 36 mill.kr
Budsjettavvik:  Ingen inntrekk

- Dette gir muligheter for fellesskapet i f.eks investering og
oppgradering av mer IKT-utstyr, mer vit.utstyr, mer
vedlikehold av bygg etc.



Bedre sammen: et utviklingsprosjekt i regi av NTNU og SINTEF

Hovedanbefalinger

Dekanmegte 19.04.16



Videre prosess

« Diskusjon i felles ledermgte NTNU-SINTEF 20. april

« Diskusjon i dekanmgte 3. mai

« Endelig behandling i prosjektgruppa 4. mai

« Behandles i SINTEFs styre 2. juni og i NTNUSs styre 16. juni

* Oppfalgingsplan med framdriftsplan og framdriftsansvar for prosjektet
skal forankres i felles ledermgte.

— Mange vil fa ansvar for oppfalging av tiltak
— Koordinering pa NTNU fra rektoratsniva



Strategisk samhandling

Mal for samarbeidet:

« NTNU og SINTEF skal samarbeide strategisk om utvikling av virksomhetene pa
alle relevante nivaer og fagomrader.

Prosjektgruppa anbefaler:

« Styrke den strategiske samhandlingen gjennom a involvere hverandre i lapende
prosesser og initiere prosesser pa felles strategiske satsingsomrader.

« Fa en mer balansert innflytelse i styrende organer, ved at NTNU og SINTEF er
representert i hverandres styrer og rad, der det er relevant.

« Etablere pilot-prosjekter innenfor organisasjonenes strategiske satsingsomrader,
pa tvers av fag og strukturer, for a realisere nye muligheter.

« Vurdere potensialet for samarbeidsomrader i det "nye NTNU",

« Etablere en felles oppfalgingsplan for tiltakene for a bli bedre sammen, forankret i
felles ledermgte.

@ NTNU 3 SINTEF




Kulturbyggende tiltak

Mal for samarbeidet:

« Samarbeidet mellom NTNU og SINTEF skal preges av en grunnleggende, gjensidig
respekt for hverandres oppgaver og egenart og forstaelse for hverandres roller og
rammebetingelser.

Prosjektgruppa anbefaler:

« Skape bedre forstaelse i organisasjonene for hverandres egenart og
rammebetingelser som ledd i en felles kulturbygging for a bli bedre sammen.

« Styrke insentivene for samarbeid i fagmiljgene. Ledere pa alle nivaer har et saerskilt
ansvar for & utvikle gode relasjoner basert pa komplementaere roller.

« Vurdere om rammeverket for a bygge samarbeidsrelasjoner i fagmiljgene er
hensiktsmessig, herunder om de institusjonelle avtalene fungerer etter hensikten.

« Utvikle felles tiltak for bedre samhandling, i form av opplaering og lederutvikling.

« Ha et seerlig fokus pa samlokalisering mellom faggrupper i den pagaende campus-
prosessen.



Samarbelid om Gemini-senter

Mal for samarbeidet:

« Samarbeidet mellom faggrupper i NTNU og SINTEF er selve grunnmuren i
relasjonen og skal optimaliseres som del av Bedre sammen-prosessen.

Prosjektgruppa anbefaler:
« Gemini-sentrene evalueres som grunnlag for a styrke samarbeidet pa faggruppeniva.

« Gemini-sentrenes profil vurderes. Det er behov for a tydeliggjare skillet mellom
sentra tuftet pa fagdisipliner og sentra rettet mot langsiktige, flerfaglige
samfunnsutfordringer.



Samarbeid om forskningssentra
SFF, SFl og FME

Mal for samarbeidet:

« Nar det er faglig relevant skal NTNU og SINTEF samarbeide om forskningssentra
som SFl og FME. Det bgr ogsa samarbeides om SFF nar det er relevant.

« Samarbeidet mellom NTNU og SINTEF i forskningssentra skal vaere basert pa
komplementaritet, ryddighet og forutsigbarhet.

Prosjektgruppa anbefaler:
« Sgrge for at alle sgknader om forskningssentra er strategisk forankret pa lederniva.

« Gjennomfare en systematisk erfaringsinnhenting fra pagaende SFI- og FME-
prosjekter for a se pa innovasjonseffekter og samarbeidsmanstre, og om integrasjon
av utdanning og forskning med industriens deltakere er ulik mellom NTNU- og
SINTEF-ledede prosjekter.

« Arbeide for at suksessraten pa SFF innenfor teknologiske fag gker.
« Sgrge for en ryddig sgknadsprosess med klare kjgreregler knyttet til



Samarbeid om EU-forskning

Mal for samarbeidet:

« NTNU og SINTEF skal samarbeide om langsiktig posisjonering i forhold til
EUs virkemidler.

« NTNU og SINTEF skal samarbeide for & vinne fram i konkurransen om
midler fra EU.

Prosjektgruppa anbefaler:

« Etablere et strategisk EU-forum for informasjonsdeling og utvikling av felles
strategier.

« Systematisk kartlegge toneangivende nettverk og relevante
samarbeidspartnere, samt utnytte Brusselkontorene i strategisk utvikling og
posisjonering overfor EU.

- Sgarge for at ledere pa alle nivaer bidrar til & avkrefte myter om hindringer for
samarbeid.

« Etablere noen pilotprosjekter for EU-samarbeid som tildeles ekstra ressurser
for prosjektutvikling.



Samarbeid om forskerutdanning

Mal for samarbeidet:

« NTNU og SINTEF skal styrke samarbeidet om a veilede doktorgradskandidater som
samfunnet har behov for

Prosjektgruppa anbefaler:
« Tal bruk veiledningsressurser ved SINTEF bedre enn i dag.

« Sgrge for at samarbeidet mellom SINTEF og NTNU i PhD-utdanning er basert pa
ryddighet og forutsigbarhet. Avgjgrelser om egenfinansiering ma avklares i
sgknadsfasen.

» Vurdere behov for mer systematisk institusjonelt samarbeid mellom NTNU og
SINTEF om utdanning.



Samarbeid om infrastruktur

Mal for samarbeidet:

« NTNU og SINTEF skal samarbeide strategisk om forskningsinfrastruktur for a legge
til rette for fremragende forskning og for a bli attraktive samarbeidspartnere

« NTNU og SINTEF skal gjennom samarbeid om farsteklasses laboratorier bidra til a
lgse store samfunnsutfordringer og til & utvikle norsk naeringsliv

« Samarbeidet mellom NTNU og SINTEF om forskningsinfrastruktur skal veere basert
pa ryddighet og forutsigbarhet.

Prosjektgruppa anbefaler:

« Utvikle en felles strategi og investeringsplaner for forskningsinfrastruktur som gir
miljgene konkurransefortrinn og som er forankret i institusjonenes egne strategier.

« Opprette et strategisk samarbeidsforum for a sikre at vi sammen kan arbeide frem
gode sgknader som nar opp i konkurransen om nasjonal og europeisk infrastruktur
innenfor de fagomrader som er prioritert i strategien.

« Etablere driftsmodeller som tilfredsstiller dagens regelverk og underbygger
infrastrukturstrategien.



Signaler til myndighetene

Mal for samarbeidet:

« NTNU og SINTEF skal samarbeide om a gi klare og entydige forsknings- og
innovasjonspolitiske rad til myndigheter.

Prosjektgruppa anbefaler:
« NTNU og SINTEF ma bruke sin forskningspolitiske tyngde til a fa gjennomslag for
politikk som fremmer teknologiutvikling, innovasjon og verdiskaping.

« Arbeide for at finansieringsordninger og rammebetingelser fra Forskningsradet og
myndigheter utformes og praktiseres slik at de fremmer samarbeid og arbeidsdeling
mellom UoH- og instituttsektoren.

« Arbeide for at det utformes malrettede virkemidler som styrker teknologisk
grunnforskning.

« Arbeide for at antall doktorgrader innenfor matematiske, naturvitenskaplige og
teknologiske fag gkes, og at NTNU opprettholder sin nasjonale lederrolle i

opptrappingen.

@ NTNU 10 SINTEF




Signaler til myndighetene (forts.)

Prosjektgruppa anbefaler:

« Arbeide for at universitetenes samarbeid med naeringslivet far samme gkonomiske
uttelling, uavhengig av om kontrakten gar direkte eller via et forskningsinstitutt.

« Arbeide for at myndighetene tar i bruk modellen med tematiske sentra ogsa pa felles
satsingsomrader som havrom, miljg og helse-/velferdsteknologi, hvor vi gnsker a
bidra til & mate de store samfunnsutfordringene.

« Arbeide for at myndighetene bidrar til a pavirke utformingen av virkemidler i EU slik
at de bedre treffer samarbeidet, og at myndighetene stagtter deltakelse | EUs
forskningssatsinger, inkludert stgtte til posisjonering (POS-midler) og
prosjektetablering (PES).

@ NTNU 11 SINTEF




Vurderinger av organisatoriske
tiltak
Konklusjoner

« NTNU har muligheter til formell pavirkning av SINTEF gjennom ledelse og
representasjon i SINTEFs Rad og styre, men har ikke uttamt disse. NTNU er ogsa
representert i styrene i aksjeselskapene, men har ikke tradisjon for & utave
pavirkning gjennom styrerepresentasjon.

« NTNU bgr ikke ga inn for & endre den organisatoriske koblingen mellom NTNU og
SINTEF pa naveerende tidspunkt.

« Det vil veere viktigere for NTNU a klargjare hvilke strategiske bidrag til NTNUs
utvikling SINTEF-samarbeidet skal gi. Pa bakgrunn av det kan NTNU danne seg en
tydeligere holdning til hvordan man vil at SINTEF skal utvikle seg framover og utagve
sine muligheter til innflytelse deretter.

« Det kan skje endringer, f.eks. knyttet til eierskap og drift av storskala
forskningsinfrastruktur som gjar at det kan vaere ngdvendig a se pa den

organisatoriske koblingen pa ny.
@ NTNU 12 SINTEF
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Kunnskap for ei betre verd

Orientering om sgkertall

Seksjon for rekruttering og opptak



Farsteprioritetssgkere

o 22776 sgkere NTNU som farstevalg (17,24 % av alle
sgkere nasjonalt)

« 47625 sgkere med NTNU som et eller flere av sine
mulige 1.-10. prioritet (35,89 % av sgkere nasjonalt)

 Brutt ned pa laerested far fusjon

2014 2015 2016 2014-15 2015-16

Studiested pre fusjon 1. pri 1. pri 1.pri  Endring % Endring %

NTNU 12024 12391 11778 3,05 % -4,95 %
HiST 5471 5834 7142 6,63 % 22,42 %
HIG 1698 1988 2292 17,08 % 15,29 %
HIA 1146 1317 1564 14,92 % 18,75 %
NTNU fusjonert 20339 21530 22776 5,86 % 5,79 %

SO total 119914 127929 132021 6,68 % 3,20 %



Farsteprioritetssgkere

mens den nasjonale gkningen er 3,20 %

«Gamle NTNU» opplever reduksjon - 4,95 % mens

NTNU samlet har en gkning av 1. pri sgkere med 5,79 %

veksten er starst ved tidligere HiX, som gker 20,34 %
samlet. Starst vekst ved tidligere HIST

 Brutt ned pa utdanningsomrader:
Seertrekk ved NTNU
— Helsefag gker langt mer enn nasjonalt
— @konomi gker langt mer enn nasjonalt
— Sterst nedgang pa historie og realfag

Utdanningsomrade
Estetisk

Helsefag

Historie

Idrett

Infotekn

Leerer

— Teknologi (inklusive 3-arig ing / siv.ing /mediefag

maritim og arkitekt) faktisk gkning

Pedfag
Realfag
Samfunn
Sprak
Tekno
@kadm
Sum

2015
328
4484
544
290
891
1480
502
403
882
2324
610
6433
2303

2016 Endring% %

351
5451
447
271
944
1495
487
422
772
2240
641
6655
2600

21530 22776

SO
endring

7,01 %
21,57 %

-17,83 %
-6,55% -

5,95 %
1,01 %
-2,99 %
4,71 %

-12,47 %

-3,61 %
5,08 %
3,45 %

12,90 %
579%

-3,36 %
13,44 %
-7,80 %
13,86 %
6,80 %
1,79 %
-1%
9,44 %
-0,58 %
5,02 %
12,03 %
-4,38 %
3,20%



Top 10 O

« De mest populeere studiene ved NTNU

Primaer
% vis endr  sgker per

Navn Type 1 pri 2015 1 pri 2016 Sgkere 2016 1 pri studieplass

Sykepleier, Trondheim Bachelor 969 1224 5081 26,32 % 5,14
@konomi og administrasjon, Trondheim Bachelor 873 961 3448 10,08 % 3,31
Medisin Profesjonsstudium 727 802 2486 10,32 % 5,94
Industriell gkonomi og teknologiledelse Master 891 784 1748 -12,01 % 5,98
Psykologi Profesjonsstudium 701 572 2607 -18,40 % 7,33
Fysioterapi Bachelor 446 544 2611 21,97 % 6,80
Bygg- og miljgteknikk Master 478 443 1818 -7,32% 2,65
Kybernetikk og robotikk Master 376 432 1797 14,89 % 3,69
Psykologi Arsstudium 416 419 3030 0,72 % 2,62
Sosialt arbeid Bachelor 351 417 2114 18,80 % 4,91

« Sykepleie, Trondheim er 7. mest populaere nasjonalt (som
2015)

* @konomi og administrasjon, Trondhiem er 9. mest populaere
nasjonalt (opp fra 10. i 2015)



Teknologi spesielt

« @kning pa 3-ar ingenigr lgp + 465 sgkere

« Reduksjon pa 5-ar ingenigr lgp - 363 sgkere
« Men ogsa gkning pa +2 ar master (+ 502 sgkere)

 Til tross for nedgang, god andel primeaersgkere per

studieplass

Studieomrade

TEKNO -
TEKNO -
TEKNO -
TEKNO -
- INGENI@R
TEKNO -
TEKNO -
TEKNO -

TEKNO

Sum

ANNET
ANNET
ARKITEKT
INGENI@R

INGENI@R
MARITIM
SIVING

HiST 54
HIG 335
NTNU 394
HiST 870
HIG 288
HIA 181
HIA 153
NTNU 4158

6433

64
457
394

1265
318
221
141

3795

6655

18,52 %
36,42 %

0,00 %
45,40 %
10,42 %
22,10 %
7,84 %
-8,73 %

3,45 %

1. pri per
pre fusjon 1 pri 2015 1 pri 2016 Endring % plass

1,28
2,69
4,93
2,46
2,77
1,70
7,05
2,67
2,66

Nasjonal endring

9,55 %
9,55 %
0,73 %
3,77 %
3,77 %
3,77 %
-16,02 %
-8,13 %
-4,38 %



Petroleum spesielt

« Forventet nedgang

« Femairig siv.ing: Tilsvarende UiS
— NTNU 29 studieplasser — 31 primaersgkere
— UIS 40 studieplasser — 39 primaersgkere
— Men merk gkning til +2 pabygning ved NTNU (tilsvarende tall fra
UiS ikke tilgjengelig)
 Trearig ingenigr: Olje og gass
— NTNU 24 studieplasser — 15 primaersgkere
— UIT Prosess og gass 40 studieplasser — 9 primaersgkere
— UIS Petroleumsteknologi 54 studieplasser — 58 primaersgkere
— UIS Petroleumsgeologi 25 studieplasser — 12 primaersgkere



Laerer spesielt

« NTNU har stabil sgkning
« «Pa stedet hvil»
« Positiv trendens realfagslaerere

Nasjonal
1pri2015 1pri2016 %endring endring

LARER - GRL1-7 302 307 1,66 % -11,08 %
LARER - GRL5-10 349 352 0,86 % 2,91 %
LZRER - 5-ARIG INTEGRERT 685 686 0,15 % 6,86 %
LARER - FAGLARER 144 150 4,17 % 12,15 %

1480 1495 1,01 %



Realfag spesielt

 Inkluderer fagomradene Biologi, Fysikk, Geologi, Kjemi

og Matematikk

 Stor nedgang for NTNU, ogsa sammenlignet med «de

fire store»

* Vekst ved de andre universitetene.

Budsj pl 2016 1 pri 2015

NTNU i Trondheim 350
NTNU i Alesund 30
NTNU 380
ulo 728
uiB 510
uIT 260
"4 store" 1878

Nasjonalt 2541

836
46
882
1287
826
232
3227
4289

1 pri 2016

714
58
772
1307
834
245
3158
4264

% vis endr 1

-14,59 %
26,09 %
-12,47 %
1,55 %
0,97 %
5,60 %
-2,14 %
-0,58 %



NTNU vs Universitetene "X

« NTNU, NORD og UIT fusjonerer i ar — tall er inkl
Innfusjonerende laeresteder

« Nedgang for bade UiO (faktisk nedgang) og UiB (relativ
nedgang)

— UiBs tall justert 1280 sgkere til profesjonsstudiet i psykoloqgi,
farste gang utlyst med direkte opptak i ar, gir relativ nedgang

 UiT far fusjonslgft sammen med NTNU
« UIS skiller seg ut (akt arb.ledighet = flere sgkere)

Budsj plasser1. pri 2015 1. pri2016 Endring %

NTNU 8546 21530 22776 5,79 %

_ uio 5999 17764 17750 -0,08 %

° NTNU proﬂterer godt | UiB 3845 9024 9758 8,13 %
uiT 4540 6628 7236 9,17 %

NORD 2798 4599 4622 0,50 %

UiA 2842 6664 6483 2,72 %

uis 2197 5659 5916 4,54 %

Total 30767 71868 74541 3,72 %
9



NTNU mot andre fusjonister

| fusjonsaret, NORD, HSN, UiT

« NTNU og UIT gker
 NORD universitet gker mindre enn nasjonal gkning
« Hggskolen Sgrgst-Norge definitivt taper

Budsj plasser 1. pri 2015 1. pri2016 Endring %

NTNU 8546 21530 22776 579%
uiT 4540 6628 7236 9,17 %
NORD 2798 4599 4622 0,50 %
HSN 4685 7835 8045 -2,72 %

Total 30767 71868 74541 3,72 %



Masteropptak - teknologi O

2015 2016

. o .
« Sgknader til pabygning etter L [ i

o - . . 0 Eiendom, Trondheim 147 134 -8,84%

3 arlg Ingenlﬂr (+2 ar) Fys.planl. Trondheim 94 113 20,21%

HMS, Trondheim 28 69 146,43 %

- 1557 Sgknader + 47158 % fra Underv.tek.Trondheim 79 33 -58,23%

2015 (1055) Ind. kyb., Trondheim 29 75 158,62 %

Biotekno.,Trondheim 9 27 200,00 %

. . Kjemi, dhei 2 14 600,00 %

* Sgknader til master i ledelse & ondrerr 6 18 20000%

1 Bygg-miljg, Trondheim 209 266 27,27 %

aV tekn0|og| tllsvarende Datatek. Trondheim 64 102 59,38%

_ 0 Elektronik, Trondheim 22 51 131,82 %

376 Sgknader + 44’62 /O fra Energib-pl,Trondheim 55 123 123,64 %

2015 (260) Mar.tekn., Trondheim 34 59 73,53%

o Matr.tekno.Trondheim 28 49 75,00%

PY I Produtv. Trondheim 104 164 57,69%

Flere Ser Verdlen aV a Kyb-rob. Trondheim 108 121 12,04 %

ytter“gere utdanr"ng etter Petro.fag, Trondheim 6 33 450,00%

o - Entrepr.sk.Trondheim 31 106 241,94 %

fullfart 3 arig |gp Sum 1055 1557 47,58 %

Master i ledelse av teknologi 260 376 44,62 %
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