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Rektor Dato Referanse
13.04.2016 2015/19968
Matereferat
Til: Dekanmgtets deltagere
Fra: Rektor
Gjelder: DEKANMYTE
Tirsdag 12. april 2016 Mgtested: Radssalen, Hovedbygningen
kl. 13.00 — 16.00
1| Instituttorganisering (IM)
Prorektor for faglig integrasjon Helge Klungland orienterte innledningsvis om status i
arbeidet som generelt er diskutert i de nedsatte arbeidsgruppene.
Dekanene fikk anledning til & komme med synspunkter og innspill som blir tatt med
videre i arbeidet.
Rektor papekte at for & lykkes med fusjonen og NTNU fremover, er det viktig & tenke
nytt for & oppna fusjonseffekter.
Trond Singsaas og Arnulf Omdal deltok.
Under denne saken ble det orientert fra rektor Gunnar Bovim og prorektor Kari
Melbys avholdte mgter med bla. ERC sekretariatet i Brussel 7.-8. april.
Dekanene ma veere med & bidra til gkt bruk av Brusselkontoret og bes om a benytte
Massimo Busuoli, leder for Brussel kontoret sitt utbredte EU-nettverk.
2| U-Multirank (FA)
Andreas Slettebak Wangen orienterte om resultatene pa overordnet niva.
Presentasjonen var sendt ut pa forhand.
Dekanene fikk anledning tilt & orientere om dette arbeidet som gjares lokalt.
Sgkertall settes opp pa neste dekanmgte 19. april.
Andreas Slettebak Wangen deltok.
3| TDI-leiestedsmodell — samarbeid med Sintef om forskningsinfrastruktur (KM)
Prorektor Kari Melby innledet i saken. Presentasjon er vedlagt referatet.
Lise Trondsen Sagdahl orienterte om status i arbeidet i bidrag oppdragsprosjekt.
Oppsummering til rektor til felles ledermgte med Sintef som avholdes 20. april
(Ansvarlig LTS).
Lise Trondsen Sagdahl deltok.
Postadresse Org.nr. 974 767 880 Besgksadresse Telefon
7491 Trondheim E-post: Hovedbygget +4773598013
postmottak@adm.ntnu.no Hegskoleringen 1 Telefaks
http://www.ntnu.no/administrasjon ~ Gleshaugen +47 73598090

All korrespondanse som inngar i saksbehandling skal adresseres til saksbehandlende enhet ved NTNU og ikke direkte til
enkeltpersoner. Ved henvendelse vennligst oppgi referanse.
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Instituttstruktur

Drofting underveis
Dekanmgte 12. april 2016



Instituttstruktur

o Stor aktivitet

« Kosthad vs. nytte. Store

endringer skal ha tilsvarende god
argumentasjon

« Hagaring innenfor fakultetene for a
fa innspill
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Bestilling og premisser

«Faglig tilhgrighet skal veere et hovedprinsipp» (vedtak S 3/16 & B-brevet)

«Primaert legges fram forslag til instituttstruktur som fglger av endringer i
fakultetenes faglige sammensetning etter fusjonen» (B-brevet)

Plassering av studieprogrammer pa de framtidige fakultetene (Rektorfullmakt)

Der det er hensiktsmessig skal det ogsa foreslas organisering av enheter pa
niva under institutter (4. niva) (B-brevet)

«NTNU i Gjgvik og NTNU | Alesund utreder forslag til organisering av sin faglige
virksomhet i stedlige institutter, og fagseksjoner under institutter som er
lokalisert i Trondheim» (B- brevet)

«Det skal fortrinnsvis legges fram alternative forslag til instituttstruktur» (B-
brevet)
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Faglig tilhgrighet som prinsipp

« fagdisiplin

« profesjon -1 hovedsak
studieprogram

« disiplin- og profesjonsfag

« entverrfaglig og til dels
organbasert struktur r—

« geografi som en underliggende
premiss
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Helhetlig konsept (inkl KAM/Vitenskapsmuseet)
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Noen sentrale spgrsmal - A

Stegvis integrasjon

— Flere vil ventelig adressere en 2-fase Igsning for instituttstrukturen
Campusutvikling som integrasjonsfremmer

— Det pekes pa campusutvikling som en del av forutsetningen for

integrasjon pa instituttniva

Hvor mange institutt kan (bar) et fakultet ha?

Hva er grensen for starrelsen pa et institutt.

— Bade nedad, og spesielt oppad?

— Hvordan males i sa fall starrelse?

(O] NTNU Kunnskap for en bedre verden



Noen sentrale spgrsmal - B

« Trondheim: konsistens | innplassering av tidligere
hayskolemiljger? (vi ma bli bedre kjent)
« Er det gnskelig med to prosesser?
« Enighet om fagprinsippet — men nar?
* (Gjaviks ulike begrunnelser for innplassering av avdelingene
IMT og TOL?
* NTNU i Gjgvik og fagseksjoner
« NTNU i Alesund og fagseksjoner
« Er brede institutt enklere nar man har et felles fakultet?
« Det er forskjell pa Biologi i Alesund og T@L i Gjgvik
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Samfunns- og utdanningsvitenskap

Arsverk totalt. Modell 1 Arsverk totalt. Modell 2
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Videre prosess

* Interne "hgringsnotater” fra enhetene blir lagt ut
* Ngkkeltall: de endelige utredningene bgr ha fglgende
nokkeltall for foreslatte institutter/fagseksjoner):

— Tilsatte: a) Totalt antall tilsatte, arsverk; b) totalt UF-stillinger arsverk
(faglige stillingskoder). Basis i DBH-tall 2015 (ikke "egne" tall)

— Studenter: Totalt, registrerte (2015)
— Publisering: antall (2015)
— Arlig budsjett (2015), derav BOA (2015)

 Niva 4 vil bli utredet til hgsten
« Sa langt mindre oppmerksomhet knyttet til instituttnavn
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U-multirank 2016

« Resultater pa institusjonsniva og innen utvalgte fagfelt

— For 2016 er disse sju fagfeltene valgt ut: Sosiologi, sosialt
arbeid, matematikk, historie, kjemi, biologi og bioteknologi

— For de utvalgte fagfeltene presenteres ogsa data fra
Studiebarometeret

« Males pa 31 indikatorer fordelt pa fem dimensjoner:
— Undervisning
— Forskning
— Kunnskapsoverfgring
— Internasjonalisering
— Regionalt samarbeid
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Karaktersetting i U-multirank

« Far karakterene A-F pa 31 indikatorer, hvor A er best

* Indikatorenes karakter settes ut ifra hvor de ligger malt
mot medianen for alle deltakende institusjoner, C er
gjennomsnittskarakteren
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Oppsummert om NTNU | U-multirank
2016

. NTNU topper i ar som i fior U-multirank i Norge, nar man rangerer pa oppnadde karakterer (antall A, antall B osv)

. Vi har en utfordring med darlig kvalitet/manglende leveranser pa studiedata og regionalt samarbeid
— Vihar satti gang tiltak for & rette pa dette

NTNU far toppkarakter pa fglgende indikatorer:

. Forskning
—  Publiseringsvolum
—  Eksterne forskningsmidler
— Antall postdoktorer
. Kunnskapsoverfaring
—  Sampublisering med industripartnere
— Inntekt fra naeringsliv/private per vitenskapelig arsverk
— Patenter i samarbeid med industri
—  Spin-offs
. Internasjonalisering
—  Studentmobilitet
— Andel utenlandske vitenskapelige arsverk
— Internasjonale doktorgrader

=l NTNU Kunnskap for en bedre verden



Relativ karakterfordeling NTNU, UiO og

UiB
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Gjennomsnittskarakterer NTNU, UiO og

UiB
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NTNU uio

Knowledge Transfer

NTNU uio

International Orientation

m 2015
m 2016

NTNU uio

Regional Engagement



Oppsummert om fagfelt 1 U-multirank
2016

Fagspesifikke gilennomganger
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Biologi - hovedtrekk

 Studentevaluert undervisning: Over middels pa «overall
learning experience» og fasiliteter, middels pa
fagorganisering, og under middels pa leererkontakt

* Forskning: Over snittet bra pa forskningspublikasjoner og
siteringer, gjennomsnittlig pa tverrfaglighet

« Kunnskapsoverfgring: Mer a hente pa private
forskningsbidrag, men bra industrisamarbeid pa publikasjoner

* Internasjonal orientering: Over snittet pa utdanning og
publikasjoner, giennomsnittlig pa internasjonale prosjekter

« Regional orientering: Over snittet pa regional orientering
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Bioteknologi - hovedtrekk

« Studentevaluert undervisning: Mangler tall

* Forskning: Over snittet bra pa forskningspublikasjoner og
siteringer, gjennomsnittlig pa tverrfaglighet

* Kunnskapsoverfaring: Sveert bra pa sampublikasjoner med
industri, over middels pa patenter og private midler

* Internasjonal orientering: Toppscore pa internasjonale
doktorgrader, over snittet pa internasjonal sampublisering og
prosjekter

« Regional orientering: Over snittet pa regionale
sampublikasjoner
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Historie - hovedtrekk

 Studentevaluert undervisning: Gjennomsnittlig | helhet,
fagorganisering og bibliotekstjenester, under snittet pa
laererkontakt, kurskvalitet og gjennomfagringstid

* Forskning: Toppscore pa eksternfinansiering, gjiennomsnittlig
pa forskningsbasert undervisning

« Kunnskapsoverfagring: Topp pa neeringsliv/private midler

* Internasjonal orientering: Topp pa internasjonale
doktorgrader, under snittet pa internasjonale
forskningsprosjekter

 Regional orientering: Ingen tall
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Kjemi - hovedtrekk

« Studentevaluert undervisning: Fa tall, giennomsnittlig pa de vi har
(helhet, kurskvalitet, fagorganisering, fasiliteter)

« Forskning: Over snittet pa publikasjoner og siteringer,
giennomsnittlig pa tverrfaglighet og toppsiteringer

« Kunnskapsoverfgring: Topp pa industrisamarbeid, over snittet pa
patentsiteringer og gjennomsnittlig pa naeringsliv/private midler

« Internasjonal orientering: Topp pa internasjonale doktorgrader,
over snittet pa utenlandske sampubliseringer og under snittet pa
Internasjonale forskningsprosjekter

« Regional orientering: Over snittet pa regionale sampublikasjoner
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Matematikk - hovedtrekk

« Studentevaluert undervisning: Topp pa stab med doktorgrad, over
snittet pa undervisning som helhet, gjennomsnittlig pa
fagorganisering og fasiliteter, under snittet pa gjennomstramming,
pa bunn pa arbeidslivskontakt

 Forskning: Topp pa siteringer, over snittet pa publikasjoner,
giennomsnittlig pa tverrfaglighet

* Kunnskapsoverfgring: Topp pa sampublikasjoner med industri,
gjennomsnittlig pa neeringsliv/private midler

- Internasjonal orientering: Over snittet, unntatt pa internasjonale
forskningsprosjekter

 Regional orientering: Under snittet
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Sosialt arbeld - hovedtrekk

« Studentevaluert undervisning: Mangler tall

« Forskning: Topp pa eksternfinansiering per ansatt, over
snittet pa doktorgradsproduktivitet

« Kunnskapsoverfgring: Pa bunn pa neeringsliv/private midler

 Internasjonal orientering: Pa bunn pa internasjonale
doktorgrader, under snittet pa internasjonale
forskningsprosjekt

 Regional orientering: Ingen tall
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Sosiologl - hovedtrekk

« Studentevaluert undervisning: Over snittet pa fasiliteter,
gjennomsnittlig pa helhet, kurskvalitet, fagorganisering og
gjennomstrgmming, under snittet pa Iaererkontakt pa bunn pa
arbeidslivskontakt

« Forskning: Topp pa tverrfaglighet, over snittet pa
eksternfinansiering, gjennomsnittlig pa publisering, under snittet pa
sitering

« Kunnskapsoverfgring: Under snittet pa naeringsliv/private midler

* Internasjonal orientering: Topp pa sampublisering, gijennomsnittlig
pa internasjonalisering av studieprogram, pa bunn pa internasjonale
doktorgrader

« Regional orientering: Topp pa regionale sampublikasjoner
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Kunnskap for en bedre verden

Samhandling om forskningsinfrastruktur

Resultat av prosess med KD for endring av KDs regler i rundskriv F-07-13.
Mgte med KD 22.01.16 etter initiativ fra NTNU

Samarbeid mellom UHR, FFA, Forskingsradet SINTEF, UiO og NTNU

Lise T. Sagdahl og Hanne M. Sgrgjerd



Samhandling om forskningsinfrastruktur

Kunnskapsdepartementet vil ga igjennom regelverket fastsatt av departementet
(F-07-13) og tydeliggjare at dette ikke skal veere strengere enn
Statsstgtteregelverket.

Konsekvenser:

« Nar forskningsinfrastruktur brukes i ikke-gkonomisk aktivitet (inkludert alle
bidragsfinansierte prosjekter), har institusjoner i UoH-sektor anledning til &
klassifisere bruken som bidrag, og dermed bruke bidragspris. Dette er
uavhengig av om prosjektet gjgres i regi av infrastrukturens eier eller andre.

« Utleie av forskningsinfrastruktur til bruk i ikke-gkonomisk aktivitet vil kunne
klassifiseres som ikke-gkonomisk aktivitet for forskningsinfrastrukturen.
Dette gjgr det enklere for forskningsinfrastrukturer & overholde grensen pa
maksimalt 20 % gkonomisk aktivitet, som er et av kravene for at statlig
statte ikke skal regnes som statsstatte.
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Samhandling om forskningsinfrastruktur, forts.

Nar forskningsinfrastrukturer benyttes i gkonomisk aktivitet kan markedspris,
slik dette er definert i Statsstatteregelverket, benyttes.

Oppdragspris = totale kostnader og margin for fortjeneste pluss mva.
kan erstattes med markedspris (nedre grense lik bidragspris)

Markedsprisen kan variere fra prosjekt til prosjekt, men slik at den gkonomiske
aktiviteten pa enheten gar i balanse. Dette ma vi kunne dokumentere.

Det betyr at underdekning i forhold til oppdragspris ma balanseres med
tilsvarende overdekning i andre prosjekter for & unnga kryss subsidiering.

Utfordring der vi kun leier ut leiested til SINTEF til bruk i deres gk. aktivitet.
(Ingen vil ha hgyere pris enn oppdragspris.)
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@dkonomisk og ikke-gkonomisk aktivitet

@dkonomisk aktivitet

« Oppdrag, salg av laboratorietjenester og utleie av laboratorier (jf. KDs
regler i rundskriv f-07-13).

« Tjenester til prosjekt som anses som gkonomisk aktivitet der eier av
laboratorier ikke er partner i prosjektet (eksempel SINTEFs oppdragsaktivitet)

* Industrineaere prosjekter som IPN, SFI osv. som ikke er reelle samarbeids-
prosjekter (NB: dette ma vurderes individuelt basert pa kontraktene).

Ikke-gkonomisk aktivitet

« Bidragsprosjekter (prosjekter uten motytelser) inkludert industrinaere prosjekter
som IPN, SFI osv. som er vurdert som reelle samarbeidsprosjekter.

NB: NTNU ma ikke veere partner!
« Alle interne forskningsprosjekter og all utdanningsvirksomhet.
« KD har nylig (juni 2015) definert naerings-ph.d. som bidragsaktivitet.
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