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Møteinnkalling       

Til: Dekanmøtets deltagere 

Fra: Rektor 

Forfall:   

Gjelder: DEKANMØTE   

Møtetid: Tirsdag 15. mars 2016 
kl. 16.15-17.45  

Møtested: Rådssalen, Hovedbygningen 

 

 
1. Videre fremdrift etter fusjon (IM) 

Status og oppsummering. 
 
Trond Singsaas deltar.  
 

15 min 16.15 

2. Endring i opprykksforskriften – delegasjon til fakultetene (IM) 
Vedlegg.  
Hensikt: Informere om de viktigste endringene, drøfte delegasjon til 
fakultetene. 
 
Arne Kr. Hestnes og Petter Wiig deltar. 
 

15 min 16.30 

3. Midlertidige tilsettinger ved NTNU i 2017 (IM) 
Vedlegg. 
Hensikt: Informere om statistikk, drøfte årsaker til økning, drøfte 
tiltak. 
 
Arne Kr. Hestnes og Petter Wiig deltar. 
 

15 min 16.45 

4. Tilsetting av instituttledere 2017 (IM) 
Vedlegg. 
Hensikt: Drøfte kjøreplan, kunngjøringstekst, innstillingsutvalg o.l. 
 
Arne Kr. Hestnes og Petter Wiig deltar.  
 

15 min 17.00 

5. Kunngjøringsstopp (IM) 
Vedlegg.   
Hensikt: Erfaringer og presiseringer. 
 
Arne Kr. Hestnes deltar. 
 

20 min 17.15 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Sak 1: 
 

Videre framdrift etter fusjonen (IM) 
 

Muntlig. 
Hensikt: Status og oppsummering. 

 
Trond Singsaas deltar. 

 
 
 

 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Sak 2: 
 

Endring i opprykksforskriften – delegasjon til 
fakultetene (IM) 

 
Vedlegg. 

Hensikt: Informere om de viktigste endringene, drøfte delegasjon til fakultene. 
 

Arne Kr. Hestnes og Petter Wiik deltar. 
 
 
 

 
 

 



Endring i forskrift om ansettelse og 

opprykk i undervisnings- og 

forskerstillinger

• Dekanmøtet 15.03.2016
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Endringer i forskriften

• Virkningsdato: 15.09.2015

• Notat fra Personalavdelingen: 05.10.2015
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Tre sentrale endringer i forskriften

• Institusjonene kan utarbeide egne kvalifikasjonskrav til 

undervisnings- og forskerstillinger

– Til nå: Bare knyttet til den enkelte kunngjøring

• Overgangen mellom de to karriereveiene («dosentløpet» og 

«professorløpet») er fjernet

• Institusjonene kan selv velge å legge sakkyndige vurderinger fra 

andre institusjoner eller andre institusjoners avdelinger til grunn

– Men da må alle vurderingene fra den andre institusjonen eller den andre 

avdelingen legges til grunn

– Og det forutsetter at institusjonen/avdelingen har minimum tilsvarende 

kvalifikasjonskrav som det arbeidsgiverinstitusjonen har 

– UiO og UiB har delegert beslutning om dette til fakultetene
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Utarbeide egne kvalifikasjonskrav til 

undervisnings- og forskerstillinger

• Utkast til mandat for arbeidsgruppe

– Vurdere hvilke kvalifikasjonskrav som settes for ulike vitenskapelige stillinger 

innen ulike områder

– Anbefale hvilke kvalifikasjonskrav som bør gjelde hele universitetet, og hvilke 

prinsipper som skal gjelde for krav som fastsettes lokalt og i forhold til den 

enkelte stilling

– Arbeidsgruppen skal legge vekt på NTNUs bredde og mangfold. Anbefalingene 

skal ivareta kvalifikasjonskrav for stillinger rettet mot yrkesfeltet og 

praksisrettede grader og for stillinger rette mot de tradisjonelle 

universitetsdisiplinene.

• Sammensetning:

• Leveringsfrist:
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Noen dilemma

• Skal det delegeres myndighet til fakultetene til å godkjenne at 

bedømmelser som kommer fra et eksternt fakultet kan legges til 

grunn?

• Skal eventuell delegasjon skje før eller etter NTNUs egne 

kvalifikasjonskrav til undervisnings- og forskerstillinger er 

utarbeidet?

• Skal utarbeidelse av NTNUs kvalifikasjonskrav til undervisnings-

og forskerstillinger skje i samarbeid med andre 

fakulteter/universiteter/UHR?

• Hvordan håndteres eksterne fakulteter som ikke har identisk 

instituttsammensetning som NTNUs?
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Sak 3: 
 

Midlertidige tilsettinger ved NTNU i 2017 
(IM) 

Vedlegg. 
Hensikt: Informere om statistikk, drøfte årsaker til økning, drøfte tiltak. 

 
Arne Kr. Hestnes og Petter Wiik deltar. 

 
 

 
 

 



Midlertidige tilsettinger ved NTNU pr. 

01.10.2015

• Rektoratsmøte: 15.03.2016

• Dekanmøte : 15.03.2016

• Styremøte       : 14.04.2016
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Statistikk pr. 01.10.2015 (NSDs Database 

for statistikk om høgre utdanning (DBH))

• Endringer i prosentpoeng fra 2014 til 2015.

• Åremålsstillinger, bistillinger o.l. er unntatt.

• Stillingsgruppene undervisnings- og forskerstillinger, 

saksbehandler- og utrederstillinger samt ingeniørstillinger 

– NTNU : + 2 prosentpoeng

– HiST :  - 1 prosentpoeng  

– HiÅ : + 2 prosentpoeng

– HiG : + 2 prosentpoeng

• Dette er de stillingsgruppene der det er størst midlertidighet.
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Statistikk pr. 01.10.2015 (NSDs Database 

for statistikk om høgre utdanning (DBH))

• Endringer i prosentpoeng fra 2014 til 2015.

• Utvalgte stillinger:

– Avdelingsingeniør : 6 prosentpoeng

– Forsker : 3 prosentpoeng

– Førstekonsulent : 3 prosentpoeng

– Konsulent : 5 prosentpoeng

– Senioringeniør : 4 prosentpoeng

– Seniorkonsulent : 3 prosentpoeng

– Universitetslektor : 6 prosentpoeng
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Hjemmel for midlertidighet

• Tilsatt for et bestemt tidsrom eller bestemt prosjekt

– Typisk eksternt finansierte forskere og avdelingsingeniører

• Tilsatt midlertidig i påvente av endelig organisering

– Typisk for saksbehandler- og utrederstillinger

– Har sannsynligvis økt som følge av fusjonen

– I forståelse med tjenestemannsorganisasjonene for å minimalisere 

økning av antall faste tilsettinger

• Tilsatt som vikar

– Kan gjelde alle av de utvalgte stillingene, men neppe forskerstillingene
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Tiltak for å redusere midlertidigheten

• Strategiske planer med tilhørende bemanningsplaner skal brukes 

for å skape forutsigbarhet og dermed minske behovet for 

midlertidighet.

• Midlertidige tilsettingsforhold skal gjøres om til faste dersom 

arbeidstakeren allerede har sterkt stillingsvern og fortrinnsrett til 

annen stilling.

• Bruk av vikarbyrå begrenses til å løse akutte situasjoner, og 

innenfor en periode på 6 måneder.

– Opphevet i forbindelse med fusjonen

• Karriereplanlegging for spesielt for stipendiater og 

postdoktorer for å forberede overgang til stilling utenfor 

virksomheten etter endt periode.
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Tiltak for å redusere midlertidigheten 

(forts.)

• I større grad vurdere utlysning av eksternt finansierte 

stillinger for å sikre mer kvalifiserte søkere. 

– Kan sikre at de som derved rekrutteres har høyere kompetanse og 

enklere kan få fast tilsetting. 
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Tiltak for å redusere midlertidigheten 

(forts.)

• Tilsette eksternt finansierte forskere og teknisk/administrativt 

i faste stillinger etter en vurdering:

– Tilsetting innenfor strategi/strategiske bemanningsplaner

– Prosjektets varighet

– Starten på oppbygging av et strategisk viktig område

– Markedssituasjonen: I en konkurransesituasjon kan det bli nødvendig å 

foreta fast tilsetting for å sikre seg en spesiell kompetanse. 

– Mulighet for finansiering av fremtidige prosjekter der samme 

kompetanse kreves

– I hvilken grad oppgavene kan sies å være av permanent karakter

– Personalpolitiske vurderinger som alder på prosjektdeltager, antall 

tilsettingskontrakter hittil, samlet varighet av tilsettingsforholdene
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Nye tiltak for å redusere 

midlertidigheten?

• Ansatte på eksternt finansierte tilsettes fast etter 

sammenhengende tjeneste på mer enn fire år.

• Fast ansatte vikarer med generell kompetanse som vikarierer 

på tvers innenfor organisasjonen.

• Personalsystem som enklere gir

– informasjon om lovhjemmel som er brukt for midlertidig tilsetting.

– informasjon om total varighet av midlertidighet for hver ansatt.
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Sak 4: 
 

Tilsetting av instituttledere 2017 (IM) 

Vedlegg. 
Hensikt: Drøfte kjøreplan, kunngjøringstekst, innstillingsutvalg o.l. 

 
Arne Kr. Hestnes og Petter Wiik deltar. 

 
 

 
 

 



Tilsetting av instituttledere 2017

• Rektoratsmøte: 15.03.2016

• Dekanmøte : 15.03.2016

• Styremøte       : 14.04.2016
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Innstilling og tilsetting 

• Tilsettingsmyndighet: Fakultetsstyret

• Innstillingsutvalg (forslag):

– Dekan/påtroppende dekan (leder)

– 2 repr. oppnevnt av fakultetsstyret

• Minst 1 fra det aktuelle institutt

– 2 repr. for tilsatte oppnevnt av arbeidstakerorganisasjonene

• Bør ha tilknytning til det aktuelle institutt

– 1 repr. for studentene oppnevnt av fakultetstillitsvalgt

• Bør ha tilknytning til det aktuelle institutt     
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Kunngjøringstekst
• Generell del: Fastsettes av Styret

– Må ha

• gode lederegenskaper, normalt med ledererfaring fra universitet, høyskole eller 

forskningsinstitusjoner 

• dokumentert vitenskapelig kompetanse på minimum førsteamanuensisnivå eller 

førstelektornivå innenfor et av instituttet- eller fakultetets fagområder

• evne til å sette mål og arbeide strategisk

– Bør ha

• god forståelse for ledelse av kunnskapsarbeidere i en kontekst med akademisk 

frihet 

• motiverende og inkluderende lederstil preget av samarbeid, medvirkning og dialog 

• gode kommunikasjonsevner og evne til å bygge nettverk og skape tillit internt og 

eksternt 

• lederatferd som stimulerer til gode resultater, godt og raust arbeidsmiljø blant 

ansatte og studenter 

• Fakultetsdel: Fastsettes av fakultetsstyret
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Hva må/bør avtales når instituttleder 

skal tilsettes?

• Lønn

• Dersom kandidaten har stilling ved NTNU
– Permisjon

– Ev. forskningsstøtte

• Inngåtte veiledningsforpliktelser

– Lønn etter utløp av stillingen

– Forskningstermin etter utløp av stillingen

• Dersom kandidaten har stilling utenfor NTNU

– Ventelønn/retrettstilling
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Tidsplan

• Apr. 2016  : Styresak om tilsetting av instituttledere

• Aug. 2016  : Siste styresak om instituttstruktur 

• Sep.  2016  : Kunngjøring av stillinger med tiltredelse 01.01.2017

– Gjelder (nye) institutter der nåværende instituttledere ikke har rett og plikt til å 

følge stillingen

• Nov. 2016  : Tilsetting i fakultetsstyret

• Apr. 2017  : Kunngjøring av stillinger med tiltredelse 01.08.2017

– Gjelder institutter der nåværende instituttledere har sittet ut åremålsperioden

• Mai 2017   :  Frist for hvem som blir dekan fra 01.08.2017 

• Jun. 2017   : Tilsetting i fakultetsstyret
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Sak 5: 
 

Kunngjøringsstopp (IM) 

Vedlegg. 
Hensikt: Erfaringer og presiseringer. 

 
Arne Kr. Hestnes deltar. 

 
 

 
 

 



Kunngjøringsstopp

Noen erfaringer og problematiseringer

Lederforankring og –oppfølging

(ca. 50 søknader pr. 10.3)



2

Føringer

• Kunngjøringsstoppen forutsetter endring av fokus og 
argumentasjon

– Hvorfor trenger jeg ikke å utlyse denne stillingen, fremfor hvorfor 
må jeg utlyse 

• Søknad om unntak sendes fra dekan/VM-
direktør/viserektorer/avdelingsledere på høyest mulig nivå i 
fellesadministrasjonen

– Innsatsen for å finne interne løsninger må forsterkes

• Strategiske satsinger – lista for utlysning legges lavere enn 
ellers

– Blokkerer normalt ikke faste stillinger

– Medfører ikke innsparing i grunnvirksomheten/den ordinære driften

– Unngå økte avsetninger
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Føringer

• §1-4.4 institusjoner (Bibsys, Artsdatabanken mv.)
– Innsparingsmotivet ugyldig på NTNU-nivå – har egen finansiering

– Men behov for å holde stillinger tilgjengelig for ev. overtallige

– Tilsier midlertidig tilsetting som hovedregel

– Ekstern finansiering av §1-4.4 virksomhet – omfattes ikke av kunngjøringsstopp hvis 

tilsettingen er midlertidig

• Alle stillinger skal uansett utlyses internt (gjelder også 

ved ekstern finansiering)

• Fast ansatte som søker midlertidige stillinger beholder 

sin faste ansettelse??

• Avslag begrunnes ikke (utover kriteriene i søknadskjemaet)
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Føringer 

• Midlertidige vs. faste stillinger

– 5% + 5% tilsier ytterligere forsiktighet med utlysning

– hvor mye midlertidighet tåler NTNU?

• Permisjonsreglementet bør praktiseres liberalt
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