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Matereferat
Til: Dekanmgtets deltagere
Fra: Rektor
Gjelder: DEKANMYTE
Tirsdag 6. oktober Mgtested: HF fakultetet, Dragvoll
kl. 13.00-15.30
1. Div. orienteringer
Statsbudsijettet.
NTNUs forventninger spesielt:
-Planleggingspenger campus
-Nytt finansieringssystem
-Fusjon
-Opptrappingsplan rekrutteringsstillinger/forskning.
Oppsummering av viktige punkter for NTNU og sektoren i statsbudsjett sendes til dekanene
7.10.
Endret bruk av radssalen.
Reaksjoner fra fakultetene pa Glgshaugen. Vi oppsummerer erfaringer med nytt bruksregime
etter 2016.
SVT inviterer til et seminar 19. november for leererutdanningene (fusjon). Inviterer bredt. Mer
informasjon kommer. Dekanene for lektorutdanninger er invitert.
IME legger om til nye nettsider.
DMF 40 ars jubileum med faglig seminar.
Bent Hgie og Trond Giske deltar bla. Festmiddag i Erkebispegéarden.
Helhetlig IKT-strategi i sektoren.
Berit Kjeldstad deltar i nasjonalt utvalg.
2. Fusjon
Trond Singsaas orienterte.
Deloitte har evaluert sikker drift i nye NTNU og kommet med anbefalinger.
Dekanmgte diskuterte. Anne Kristine Bgrresen orienterte om status fra arbeidsgruppen
administrativ organisering som har levert sitt notat. Frist for innspill er 21. oktober.
Work-shop om administrativ organisering 20. oktober. Fakultetene/VM har fatt kvoter. Det er
samtidig pAmelding via nett. Dekanene bar sarge for at ulike kompetanser og perspektiver er
representert.
Postadresse Org.nr. 974 767 880 Besgksadresse Telefon
7491 Trondheim E-post: Hovedbygget +4773598013
postmottak@adm.ntnu.no Hegskoleringen 1 Telefaks
http://www.ntnu.no/administrasjon ~ Gleshaugen +47 73598090

All korrespondanse som inngar i saksbehandling skal adresseres til saksbehandlende enhet ved NTNU og ikke direkte til
enkeltpersoner. Ved henvendelse vennligst oppgi referanse.
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3. Virksomhetsrapport 2. tertial

Frank Arntsen orienterte om rapport for 2. tertial herunder prognoser samt status
fusjonsrelaterte kostnader.

Diskusjon omkring tids- og ressursbruk knyttet til fusjonsarbeidet.

Anne Kristine Bgrresen orienterte om gkonomistyring ved HF og tiltak for innsparing.
Diskusjoner og innspill fremkom.

Frank Arntsen presiserer at det er viktig at budsjettet avspeiler aktivitetsniva. Spesielt
utfordrende & budsjettere for BOA-aktivitet.

4. Presentasjon av det NTNU-ledede arbeidet med etableringen av 22. juli senteret i
regjeringskvartalet.
Tor Einar Fagerland orienterte til ledergruppa om dette viktige NTNU-prosjektet.

5. Evaluering av mgtet.
Tas i dekanmgte 13.10.

Dekanmgtets faste medlemmer Vara/andre tilstedevaerende

Rektor Gunnar Bovim Forfall

Prorektor Kari Melby

Prorektor Berit Kjeldstad

Prorektor Johan E. Hustad Forfall

Direktgr Frank Arntsen

Direktgr Ida Munkeby

Dekan Anne Kristine Bagrresen, HF

Dekan Marit Reitan, SVT

Dekan Fredrik Shetelig, AB

Dekan Bjgrn Gustafsson, DMF

Dekan Anne Borg, NT

Dekan Geir @ien, IME

Dekan Ingvald Strgammen, IVT

Direktgr Reidar Andersen, VM

Kommunikasjonssjef Christian Fossen

Seniorradgiver Anne Katharine Dahl Forfall

Referent Sissel Rogstad
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Sikker drift 1 nye NTNU

Forandringer 1 IKT-
systemer etter fusjonen og
risikoer forbundet med
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Agenda

Bakgrunn og fremgangsmate

Forandring som fglge av fusjonen

Overordnede observasjoner og anbefalinger

Detaljerte observasjoner og anbefalinger
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Bakgrunn

Fusjonen

NTNU er i gang med fusjon av 3 hagskoler: Hggskolen i Alesund,
Gjovik og Sgr-Trgndelag. Oppstart (Dag 1) for fusjonen er 1. januar
2016, men mye av det organisatoriske og faglige integrasjonsarbeidet

vil fortsette i 2016 og utover.
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7 048 mill 587
Totalbudsjett Studieprogram

Bidrag fra Deloitte

NTNU har god kompetanse pa bade IKT og prosjektledelse.
Siden det er flere aktiviteter i parallell og avhengigheter pa
tvers av fagomrader og IKT, samt korte tidsfrister, vil NTNU
likevel benytte en ekstern kvalitetssikrer og sparringspartner,
som kan bidra til at fusjonen lykkes.

Arbeidsgruppene
12 arbeidsgrupper har blitt opprettet for 2 giennomga
administrative funksjoner og arbeidsomrader

€' Deloitte
Grunnet parallefle aktiviteter,
avhengigheter pa tvers av fagomrader og
IKT, samt korte tidsfrister, er Deloitte leid
inn som en ekstern kvalitetssikrer og
sparringspartner. Deloitte vil gi verdi til
integrasjonsprosjektet ved a identifisere
omrader hvor det er risiko for

Sikker drift

Sikker drift er en koordinerende gruppe
som skal serge for at viksomhetskritiske
administrative funksjoner og
stottetjenester er operative og fungerende

integrasjonen og foresla tiltak for &
redusere risikoen.

© 2015 Deloitte AS



Deloitte har identifisert de viktigste forandringer som fglge av fusjonen og
identifisert risikoer forbundet med disse

Fremgangsmate

Samtaler

Jens Petter Nygard, prosjektleder Sikker drift

Trond Singsaas, prosjektleder fusjon

Arne Fjerdrumsmoen, prosjektleder IKT

Aud Magna Gabrielsen, arbeidsgruppeleder gkonomi

Knut Veium, ngkkelperson FS/Studie

Hanne Maria Jones/Tone Kvenild, ngkkelpersoner Kommunikasjon
Per Atle Eliassen, ngkkelpersoner IKT

Arne Kr. Hestnes/Brit Stolsmo, arbeidsgruppeleder/sekreteer HR-HMS
Ingrid Eide, arbeidsgruppeleder lgnn

Dystein Vik, ekstern kvalitetssikrer

Stephen Baxter, ngkkelperson gkonomi

Hanne Iren Midttun, ngkkelperson IKT

Lars Stremmen, arbeidsgruppeleder sikkerhet og beredskap
Liv Taraldsen, arbeidsgruppeleder arkiv/dokument

Eva Klevstuen, ngkkelperson IKT

Sglvi Karlsen, arbeidsgruppeleder bibliotek

Ole Einar Breekken, ngkkelperson IKT

Ingrid Volden, ngkkelperson gkonomi mv HiST

Kjell Hansen, ngkkelperson HR mv HiST

Inge @ystein Moen, Hagskolen i Gjgvik

Roar Tobro , Hagskolen i Alesund

Sten Stendahl, ngkkelperson IKT

Brynjulf Mauring, ansvarlig Active Directory

Terje Buseth, seksjonssjef nett

Risiko

Nye NTNU

Arsaken til risikoene
er beskrevet som
observasjoner og det
er anbefalt tiltak for &
redusere risikoene.

Tidsplan

7. sep 1 okt
1. Planlegging 2. Data 3. Analysering W Rapporterlng
innsamling og dialog
Aktiviteter « Definere Samtaler. Verifisere risikoer. « Verifiseringsmate
fokusomrade og * Gjennomlesning av + Strukturering av med ledelsen, der
omfang av dokumentasjon informasjon. verifiserte risikoer
kvalitetssikringen. lagret pa Sharepoint. blir presentert og
+ Formulering av « |dentifisere risikoer. diskutert.
hypoteser. * Foreslatiltak
+ Sette opp mater « Utarbeidelse av
med relevante rapport.
arbeidsgruppeledere + Gjennomgaelse av
og andre relevante rapport
personer.

Leveranser  [RHAACEELS Presentas|
og foreslatte tlltak
Rapport

Tilbake- * Gjennom hele prosessen har Deloitte fortiepende gitt tilbakemelding
meldinger observasjonene som er bemerket. Dette ble gjort for at NTNU sa fort som mulig kan iverksette tiltak

for & redusere risikoene forbundet med integrasjonsprosjektet.

© 2015 Deloitte AS
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Bakgrunn og fremgangsmate

Forandring som fglge av fusjonen

Overordnede observasjoner og anbefalinger

Detaljerte observasjoner og anbefalinger
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Etter fusjonen vil 1300 nye ansatte og 15000 nye studenter ved haggskolene fa
tilgang til NTNU IKT-systemer

Far fusjon Nye NTNU
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Fusjonen vil forandre arbeidsoppgavene ved hggskolene og IKT-basistjenester

Nye NTNU malbilde

Brukere Trondheim Gjavik Alesund
prbeids | m2Lg n2g n2a
- B - 5 —Jsi=
IKT-funksjonalitet ll. ) § = j=:=| @
Publisering HR/lgnn Sak & arkiv Studieadm. Bibliotek @konomi
Applikasi "4 LIFERAY. ‘5}1”"  ephorte FS a ORACLE
pplikasjoner i}” :l ; zvme ExLibris
SrReAREEr Leaming Deltek Maconomy
COGNOS
Data « Student * Ansatt « Sak » Student * Dokument < Bilag
* Ansatt * Dokument * Ansatt * Leverandgr

* Kunde

IKT-Basistjenester

-

Klient

<

Grensesnitt

H

Applikasjonsforvaltning

2+

Brukeradministrasjon

= J

Applikasjonsdrift Brukerstgtte

L L
A\
Drift av infrastruktur

Forandringer

Ny kompetanse HiST,
HiG og HiA

Nye rutiner HiST, HIiG
og HiA og NTNU HR

Ny funksjonalitet HiST,
HiG og HiA, bortsett
fra studieadm

Flere brukere,
tidregistrering PAGA,
ny bibliotekapp,
ephorte outlook,

nytt LMS

Nye studenter og
ansatte og diverse
konvertering

Flere brukere av
basistjenester
Brukeradministrasjon
og adgangskort
Sammenkoblet nett
Endrede grensesnitt
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Fremgangsmate

Bakgrunn og fremgangsmate

Forandring som fglge av fusjonen

Overordnede observasjoner og anbefalinger

Detaljerte observasjoner og anbefalinger
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Det er risiko for at forandringene vil fgre til feil og stopp i arbeidsoppgaver, at
omdgmmet til nye NTNU vil bli pavirket og at fusjonssynergier ikke utlgses, eller

utlgses for sent

Observasjoner

Malbildet for Sikker drift i nye NTNU
er ikke tilstrekkelig beskrevet og
kommunisert, spesielt
basistjenester, dataflyt og

grensesnitt for studieadministrative (] Feil eller manglende Effekter
systemer og Innsida tilganger til informasjon

: : : 0g systemer _ _
Sikker drift er for lite sentralt f\“ Feil og stopp |

koordinert og styrt, spesielt L Manglende arbeidsoppgaver
aktiviteter knyttet til basistjenester, brukerkompetanse og
dataflyt og grensesnitt for forstaelse av d Redusert

Konsekvenser

studieadministrative systemer og arbeidsoppgaver omdgmme

Innsida '|'i'l'|' Manglende
endringskapasitet

, o : Fusjonssynergier
<@ Det er for lite fokus pa og kapasitet Utlgses ikke. eller

til endringsledelse Manglende bevissthet for sent

Fokus p& Sikker drift gir for lite = om fusjonssynergier

= arbeid med fusjonssynergier

© 2015 Deloitte AS




NTNU bar gke sentral styring og koordinering pa kritiske omrader som bruker- og
studieadministrasjon og sikre at Innsida med tilhgrende basistjenester tas i bruk

pa en god mate

Fusjonsprosjektet bar i stgrre grad beskrive Fusjonsprosjektet bgr gke sentral koordinering

og kommunisere hvordan nye NTNU ser ut og styring pa enkelte omrader
Forstdelse av hvordan nye NTNU skal fungere etter at Risikoen reduseres ved & oppdage og handtere
fusjonen er gjennomfart gjer det mulig a planlegge og avhengigheter og kritiske aktiviteter pa tvers av
realisere forandring for brukere, arbeidsoppgaver, arbeidsgrupper ved a etablere en milepaelsplan som viser
funksjonalitet, applikasjoner, data og basistjenester avhengigheter mellom leveranser i arbeidsgruppene, kritisk
med fokus p& hva som skal forandres og det som er linje i prosjektet, sjekkpunkter, ansvar og roller,
Kritisk. rapporteringsrutiner, ressurssikring og kapasitet og Dag 1
planer.
Fokus for beskrivelser Grensesnitti nye NTNU Milepaelsplan med avhengigheter  Prosjektstyringsdokument
Fokus for beskrivelser B..;: -
— S =
N\ s T
e [ T T 11T
Applikasjoner = - s o T [NEEEN
Data " A3 gl
N
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NTNU bar sgrge for at det er nok fokus pa og kapasitet til endringsledelse og
fusjonssynergier, selv om Sikker drift er hgyest prioritert

Fusjonsprosjektet bar gke fokus pa og Fusjonsprosjektet bar gke fokus pa
kapasitet til endringsledelse fusjonssynergier
Sarg for at det er nok fokus pa og kapasitet til diskusjon om Prosjektet bar sette starre fokus pa gevinstrealisering, hvor

fremtidige roller og arbeidsoppgaver, selv om Sikker drift er i fokus ~ budsjetterte kostnader (harmoniserings- og moderniserings-

. : : kostnader i sammenheng med forven ffekter/gevinster.
Planlegg, start og kommuniser arbeid med de endringer som er ostnader) sees | sammenheng med forventede effekter/gevinste

ngdvendige for & realisere fusjonssynergier og forbedre utdanning ~ Det bar lages gevinstrealiseringsplaner som bidrar til at nye NTNU far
og forskning realisert gnskede effekter fra Sikker drift og Fusjonsprosjektet

Interessenter og kommunikasjon Gevinstrealiseringsplan

Virksomhetens mal og strategier

Prosjeklets malsetninger

Effektmal og gevinstmal

GJENNOMFBRINGSKRAFT

1 © 2015 Deloitte AS



Fremgangsmate

Bakgrunn og fremgangsmate
Forandring som fglge av fusjonen

Overordnede observasjoner og anbefalinger

Detaljerte observasjoner og anbefalinger

12 © 2015 Deloitte AS



Overordnet observasjon

# Malbildet for Sikker drift i nye NTNU er ikke
tilstrekkelig beskrevet og kommunisert, spesielt

basistjenester, dataflyt og grensesnitt for
studieadministrative systemer og Innsida

Mulige konsekvenser Anbefalinger

Detaljerte observasjoner

Observasjoner

Det er ikke etablert en oppdatert,
konsistent og fullstendig teknisk
beskrivelse av applikasjoner,
informasjon, grensesnitt, teknisk
infrastruktur fgr og etter fusjon

Det er ikke etablert en oppdatert og
fullstendig teknisk beskrivelse av hva
som ma endres for at Innsida skal
fungere for hggskole ansatte 1/11

Det er ikke etablert en oppdatert,
konsistent og fullstendig teknisk
beskrivelse av brukeradministrasjon
etter fusjon, som inkluderer samspill
mellom hggskolene og NTNU BAS og
applikasjoner med grensesnitt

Det er ikke etablert en oppdatert,
konsistent og fullstendig beskrivelse av
hvordan studieadministrasjon skal
fungere fram til og etter driftsstart og
anskaffelse nytt LMS og FS.

Manglende forstaelse for hva som ma endres i

applikasjoner, informasjon, grensesnitt og
teknisk infrastruktur gir feil eller manglende
tilganger til informasjon og systemer

Manglende forstaelse for hvilke tekniske
endringer som ma gjares, farer til at
medarbeiderne opplever feil nar de bruker
tjenester pa Innsida, slik at nye NTNU
omdgmme reduseres.

Manglende oversikt over den komplekse
sammenhengen gir feil eller manglende
tilganger til informasjon og systemer

Manglende oversikt over den komplekse
sammenhengen gir feil eller manglende
tilganger til informasjon og systemer

195

Lag en teknisk beskrivelse av
applikasjoner, informasjon, grensesnitt,
teknisk infrastruktur far og etter fusjon

Lag en teknisk beskrivelse av den tekniske
arkitekturen rundt Innsida og hva som skal
endres (grensesnitt mot Feide, orgreg, mail
ruting, infoskjermer, palogging
applikasjoner,...)

Lag en teknisk beskrivelse av
brukeradministrasjon etter fusjon
(hggskolene og NTNU BAS og oppdaterte
grensesnitt)

Lag en oppdatert, konsistent og fullstendig
beskrivelse av hvordan
studieadministrasjon skal fungere fram til
og etter driftsstart og anskaffelse nytt LMS
og LS.

v £ZU1D peloilue AS



Overordnet observasjon

Sikker drift er for lite sentralt koordinert og styrt,
spesielt aktiviteter knyttet til basistjenester,
dataflyt og grensesnitt for studieadministrative

systemer og Innsida

Detaljerte observasjoner

Observasjoner

Det er ikke etablert en overordnet
milepaelsplan med avhengigheter mellom
leveranser og milepaeler

Planverket inkluderer ikke sjekkpunkter
for leveransen er ferdig (for eksempel
50% og 75% eller test)

Vi har ingen kritisk linje, altsa de
aktiviteter som er avgjgrende i forhold til
a na plan pa tid.

Ansvar og roller i fusjonsarbeidet og
sentrale roller i linjen er i liten grad
formalisert og beskrevet.

Sentral prosjektorganisasjon er
underdimensjonert i forhold til prosjektets
starrelse og kompleksitet

Det eksisterer ikke noe prosjekt-
styringsdokument som beskriver
omfanget av Sikker drift, og avgrensning
mot resten av fusjonsarbeidet

Det er definert en stor mengde tiltak,
Avhengigheter mellom viktige aktiviteter og
leveranser oppdages ikke, slik at aktiviteter
forsinkes eller feiler.

Forsinkede leveranser oppdages ikke far

leveransen skal veere ferdig og det er for sent

a iverksette tiltak

Kritiske aktiviteter blir ferdig for sent i forhold
til andre aktiviteter og prosjektet forsinkes /
feiler pga dette.

Arbeidsoppgaver og ansvar faller mellom to
stoler og ikke blir utfart.

Det blir ikke tid til & vedlikeholde planverk,
drive koordinert oppfalging av
prosjektfremdrift, - skonomi og realisering av
prosjektets effektmalsettinger

Omfangsstyring blir vanskelig og roller og
ansvar mellom Sikker drift og andre deler av
prosjekt blir utydelig, noe som medfgarer at
oppgaver faller mellom to stoler og at
prosjektet kan ga over budsjett.

Mulige konsekvenser Anbefalinger

Etabler en overordnet milepeaelsplan med
avhengigheter mellom de viktigste
leveransene. Den ma fungere i dialog med
NTNUSs styre og prosjektets styringsgruppe

Be arbeidsgruppene om & inkludere
sjekkpunkter i sine planer (for eksempel
50% og 75% eller test)

Definer en kritisk linje

Beskriv og kommuniser ansvar i kritiske
roller i prosjekt og linje.

Prosjektet bar styrkes med
prosjektstyringskompetanse (roller:
prosjektlederstgtte, prosjektkontroller,
endringsledelse)

Dokumenter (del)prosjektets mandat, samle
alle malbildebeskrivelsene og beskriv hva
omfanget er for etableringen av nye NTNU.



Overordnet observasjon

<@ Det er for lite fokus pa endringsledelse

Detaljerte observasjoner
VI— PRT—

Det er noe usikkerhet hos hggskolene
knyttet til fremtidige roller og
arbeidsoppgaver.

Det er pa noen omrader noe lite
bevissthet rundt at man ogsa skal
endre seg pa NTNU etter at sikker drift
er iverksatt.

Det mangler en mer interaktiv
kommunikasjon og istandsetting av
lederlinjen i et kommunikasjonslap.

Medarbeidere mangler motivasjon og kanskje
slutter.

Hagskolene mener at NTNU har den
oppfatning at de ikke skal endre seg og far
mindre tro pa at endringer vil gjennomfares.

Manglende kunnskap, motivasjon og vilje til
endring

Vanskeligere a fa oversikt og oppdage
avhengigheter.

15

Sarg for at det er nok fokus pa diskusjon
om fremtidige roller og arbeidsoppgaver,
selv om Sikker drift er i fokus.

Planlegg, start og kommuniser arbeid med
de endringer som er ngdvendige for a
realisere fusjonssynergier og forbedre
utdanning og forskning.

@ke interaktiviteten pA kommunikasjonen.

© 2015 Deloitte AS



Overordnet observasjon

Fokus pa Sikker drift gir for lite arbeid

med fusjonssynergier

Detaljerte observasjoner

Observasjoner

Vi finner ingen aktiviteter knyttet til
gevinstrealisering som skal vise
effekten av leveransene fra Sikker drift.
(F.eks nar kan IKT-systemer, lisenser,
tienester hos hggskolene, utga og
dermed spare nye NTNU for
kostnader?)

Ressurser til & arbeide med
gevinstrealisering virker ikke til & vaere
prioritert til na.

Det kan synes som om det er lite eller
ingen fokus pa endringsledelse som
ledd i gevinstrealiseringen

Ikke apenbar sammenheng mellom
kostnadsdrivere, leveranser og
estimatene i budsjettet.

Mulige konsekvenser Anbefalinger

Det er en sannsynlighet for at gevinstene /
effektene av en fusjon, bade ressurs- og
kvalitetsmessige, blir realisert for sent, eller
ikke realisert i det helt tatt

Muligheten for & starte en nullpunktsmaling ved
oppstart av prosjektet, forsvinner. Dette er
viktig for & estimere effekt-/gevinstpotensialet.

Uten fokus pa endringsledelse vil det ikke vaere
mulig & realisere planlagte effekter / gevinster
av fusjonen

Gjer det vanskeligere a kontrollere
kostnadspostene, som farer til tapt kontroll.

16

Prosjektet bar sette i gang arbeidet med
gevinstrealisering, hvor budsjetterte
kostnader (harmoniseringskostnader og
moderniseringskostnader) sees i
sammenheng med forventede
effekter/gevinster.

Etabler metode og verktay for
gevinstrealisering. Sett av ressurser med
erfaring fra gevinstrealiseringsarbeid.

Fokuser tidlig pa endringsledelse for & sikre
forstaelse for, forankring av, og eierskap til
effekter/gevinster, samt tilpasning til
endringer over tid.

Sgrg for et godt samarbeid mellom
prosjekt- og linjeorganisasjonen

Knytte kostnadspostene/estimatene i
budsjettet til mer konkrete kostnadsdrivere
og leveranser.

© 2015 Deloitte AS
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Kunnskap for en bedre verden “

Virksomhetsrapport 2T
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Prognose bevilgningsgkonomien

-overordnet

Totalt NTNU

Budsjettawik pr
august
(mindreforbruk)

Budsjettert
arsresultat 2015

Pronosespenn,
arsresultat

Mest sannsynlig
prognose for
arsresultat

Mest sannsynlig
prognose for
budsjettavvik

(mindreforbruk)

109 271

-74 691

0

-90 000

-40 000

35 000

e Budsjettavvik pr august: mindreforbruk pa 109 mill.kr ift budsjett.

» Budsjettet for 2015 tilsier en nedbygging av avsetninger (merkostnad ift inntekt)
pa 75 mill.kr

-> Prognosen tilsier et arsresultat med en nedbygging i spennet mellom 0 og 90

mill.kr.




Prognose bevilgningsgkonomien 2015‘ '
- detaljert

Arsbudsijett resultat Akkumulgn Prognosespenn - resultat Mest sannsynlig
budsjettawik pr
august prognose resultat

VM -1211 -3 000 -4 900

AB -1 652 -2 500 -7 000

HF 2 610 17 700 10 700

IME 1 006 6 006 1 006

IVT -11 460 4 000 -9 000

DMF -33 522 -25 000 -35 000

NT -6 850 12 000 2 000

SVT 7 060 13 000 8 000

#4019 2220634194 0
00 Uten Kostnadssted 43 012 48 000 35000

12 Rektor -3 500 -500

13 Prorektor for forskning 6 000 6 000 5000

14 Prorektor for utdanning 13 777 22 000 2 000

15 Direkter for gkonomi og eiendom -80 360 -89 485 -108 200

16 Direkter for organisasjon og informasjon 350 -1 400 -7 000

17 Prorektor for nyskaping -64 - -

Sum FA -17 288 -14385 7 -73700 -40 000
Artsdatabanken/Matematikksenteret/Renate -13 384 4 000 -19 500 0
Totalt NTNU fer justering -74 691 11821 -127 394 -40 000
Overordnet justering av prognosespennet -11 821 37394

Totalt NTNU -74 691 - -90 000 -40000




Status fusjonsrelaterte kostnader ¢ ¢

 Fusjonsprosjektet hadde for 2015 et budsjett pa 30 mill
Kr.

— Herav er 11 mill.kr midler mottatt fra KD, mens det resterende er
budsjettert egeninnsats fra de fire institusjonene.

— Prognosen for 2015 er et totalt kostnadsforbruk pa anslagsvis
25 mill.kr.

« | tillegg ble det i var disponert 50 mill.kr ekstra til
fusjonsrelaterte IKT-kostnader | 2015.

— Prognosen pr 2T er at disse midlene vil bli brukt i ar.



Avsetningsniva bevilgningsgkomonien
(i % av arlig bevilgning)
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BOA-aktivitet pr fakultet pr 2.tertial @ ‘
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Total BOA-aktivitet pr 2.tertial 1000 kr/® ¢

2013 2014 2015
Andre bidrag 427 114 408 222 478 968
NFR 343 661 379 154 406 376
EU 35749 49 156 55 109
Oppdrag 74 993 57 319 58 149
Total BOA -aktivitet 881 517 893 852 998 601

Prognose for total BOA-aktivitet 2015 er i st@grrelsesorden 1640-1690 mill.kr

| 2014 var total BOA-aktivitet 1520 mill.kr



@dkonomistyring ved HF

Dekanmgte tirsdag 6. oktober



Overordnet gkonomiske mal for HF

2013-2015 o

« A redusere aktiviteten slik at den star i forhold til de
gkonomiske rammene fakultet har

A bygge opp en avsetning i trdd med de krav NTNUs
styre har stilt

« A skape handlingsrom i budsjettet



Sparetiltak

« Fastlgnna flyttet fra institutt til fakultet
* Reduksjon i bruk av vikarer ved permisjoner
* Reduksjon i fagtilbudet og mer SAK-samarbeid

 lkke mulig a gke aktiviteten f.eks. gjennom nye
emner/nye studietiloud

« Reduksjon i antall faste stillinger ved naturlig avgang
« (Gavepensjon (2 personer)

 Tidlig avgang (4 personer)

 Islegging av ordningen med forskningsterminer



Andre grunner til bedre gkonomi @

« @kte inntekter f.eks. gjennom EVU-kurs og KOMPIS-

Ordningen (midler som man ikke har kalkulert med, og hvor kostnadene allerede har veert
dekket)

° @knlng | gremerkede midler gjennC)m |[FM (som feige av den siste

revisjonen)
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