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Rektor Dato Referanse
02.10.2015 2015/1170
Matereferat
Til: Dekanmgtets deltagere
Fra: Rektor
Gjelder: DEKANMYTE
Tirsdag 29. september 2015 Mgtested: Dokkhuset, Solsiden
Kl. 16.15-17.45
1. Orientering om bakgrunnen for arbeidet med det integrerte universitetssykehuset
Dekan ved det medisinske fakultet Bjgrn Gustavsson orienterte om arbeidet med det integrerte
universitetssykehuset, samarbeidsarenaer mellom universitetet og sykehuset, samt videre
arbeid.
Nils Kverno deltok.
2. Statistikk underlag til dialogmgate (FA)
Bevisst prosjektet presenterte Proof of concept til statistikkunderlag dialogmgater pa nettbrett.
Tomas Hermansen demonstrerte verktgyet. Oppfordrer til & bruke verktgyet aktivt i
dialogmgtene.
Kontaktperson: Gry Jordet Kibsgaard, telefon 934 12372.
Gry Jordet Kibsgaard og Tomas Hermansen deltok.
3. Dialogmgter
Ida Munkeby og Kristin Wergeland Brekke orienterte om dialogmgtene hgsten 2015. Formalet
er & gke bevisstheten rundt betydningen av god personalledelse og instituttlederens
handlingsrom. Man gnsker & invitere til pen dialog og refleksjon om god ledelse.
Datamaterialet ble ikke gjennomgatt i matet, men det forventes at alle kjenner
status/utfordringer ved sin enhet.
Se informasjon til fakultetene sak nr. 2015/14462 dok. 3 tilsendt i ephorte.
Kristin Wergeland Brekke deltok.
4. Dialogarena for forskningsinfrastruktur (KM)
Kari Melby orienterte. NTNU skal foresla representanter til NFR dialogarena.
Tor Grande og Pal Romundstad foreslas.
5. Div. orienteringer/fusjon
Anne Kristine Bgrresen orienterte kort om status gruppe administrativ organisering. Workshop
avholdes 20.10 pa HiST.
Trond Singsaas orienterte kort om status gruppe sikker drift.
Endret tid for dekanmgte 20.10: KI. 14.00-17.00. (Hold av tiden frem til kl. 17.00).
Postadresse Org.nr. 974 767 880 Besgksadresse Telefon
7491 Trondheim E-post: Hovedbygget +4773598013
postmottak@adm.ntnu.no Hegskoleringen 1 Telefaks
http://www.ntnu.no/administrasjon ~ Gleshaugen +47 73598090

All korrespondanse som inngar i saksbehandling skal adresseres til saksbehandlende enhet ved NTNU og ikke direkte til
enkeltpersoner. Ved henvendelse vennligst oppgi referanse.
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Dekanmgtets faste medlemmer

Vara/andre tilstedeveerende

Rektor Gunnar Bovim

Prorektor Kari Melby

Prorektor Berit Kjeldstad

Prorektor Johan E. Hustad

Direktgr Frank Arntsen

Direktar Ida Munkeby

Dekan Anne Kristine Bgrresen, HF

Dekan Marit Reitan, SVT

Dekan Fredrik Shetelig, AB

Forfall. Annemie Wychmans deltok

Dekan Bjgrn Gustafsson, DMF

Dekan Anne Borg, NT

Dekan Geir @ien, IME

Dekan Ingvald Strgammen, IVT

Direktgr Reidar Andersen, VM

Forfall.

Kommunikasjonssjef Christian Fossen

Seniorradgiver Anne Katharine Dahl

Referent Sissel Rogstad




Det integrerte universitetssykehuset
og sektorsamarbeid

Dekan Bjorn Gustafsson, DMF, NTNU
Adm. dir. Nils Kvernmo, St. Olavs Hospital
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* 200.000 kvm totalt
* Norges storste landbaserte utbyggingsprosjekt; 12.7 mrd

3. ST. OLAVS HOSPITAL ‘ ONTNU
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Staten ved NTNU og St. Olav eier anleggene i et tingsrettslig sameie
(Sameiestyret)

* Hver part har eksklusiv brukerrett til noen areal

* @vrige areal er felles

Sameieavtale mellom NTNU og ST Olavs regulerer drift, forvaltning,
vedlikehold, utvikling og service

Dette eier NTNU ved St. Olavs Hospital
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Samarbeidsarenaer universitet - sykehus

Felles stgttetjenester - DMFs forskningsadministrasjon gir
statte t1l ansatte 1 HF - Grants office

Felles prosjekter/satsinger

Samarbeid om forskning og utdanning med helsesektoren i
hele regionen; lokale HF og kommunehelsetjenesten
Felles stillinger (kombinerte stillinger)

Gjensidig styrerepresentasjon

Felles forskningsutvalg/Felles utdanningsutvalg

Gjensidig representasjon mellom institutter — klinikker
Felles ledermeote (+utvidet)

Samlokalisert ledelse

+. ST.OLAVS HOSPITAL ‘ @NTNU
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Kjernefasiliteter - Lik tilgang pa samme vilkar

Bioinformatics Core Facility (BioCore)
Cellular and Molecular Imaging Core Facility (CMIC)
Comparative Medicine Core facility (CoMed) — Forsgksdyravd.

Genomics Core Facility (GCF) I
MR Core Facility

Proteomics and Metabolomics Core Facility (PROMEC)
HUNT — Helseundersgkelsen i Nord-Trgndelag

Unit for Applied Clinical Research

Clinical Research Facility

Simulation center
The operation room for the future (FOR)

Regional research biobank - ma— T
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Sampublisering DMF - St. Olav (2014)

-s. ST.OLAVS HOSPITAL l ONTNU
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Stillingsstruktur DMF

Totalt ant. arsverk DMF: 928
Totalt ant. tilsettingsforhold: 1344
Totalt ant. ansatte (hoder): 1274

Hvorav ant. (hoder) finansiert over ramme: 714
Hvorav ant. (hoder) eksternfinansierte: 560

Ant. kombinerte stillinger med St. Olav (og andre HF): ca. 370
(Ulike varianter: 50+50, 50+70, 20+80, 100+20, etc)

Hvorfor? Praksiskobling + Alle spesialiteter ma undervises

e. ST.OLAVS HOSPITAL ‘ @NTNU
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Administrative og tekniske stillinger DMF
(«Faktagrunnlag»)

BOA-finansierte tekniske- og administrative stillinger:

[ ] o
DMF: 27% Ca. 25% HMN-finansiert:
NT: 5% Utfgrer oppgaver for HOD-sektoren.

IVT: 4% Mal om ikke-parallelle stgttefunksjoner.

HE: 4% Mal om felles tjenester; eks. kjernefasiliteter
. 0

AB: 3%

IME: 2 %

SVT: 2%

+. ST.OLAVS HOSPITAL ‘ @NTNU
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Finansiering av forskning ved DMF

KD
- Rammefinansiering: ca. 50% av DMFs totalbudsjett

HOD
- HMN/Samarbeidsorganet (prosjekter/stillinger/infrastruktur)
- Ca. 25% av DMFs budsjett er HOD-midler

Andre kilder

- Forskningsradet

- EU

- Kreftforeningen, Nasjonalforeningen, Helse og rehabilitering og
andre interesse- og pasientorg.

- Kavli, Mohn, K. G. Jebsen, Braathen og andre stiftelser / filantroper

e. ST.OLAVS HOSPITAL ‘ @NTNU

UNIVERSITETSSYKEMUSET | TRONDME!
Kunnskap for en bedre verden



Finansiering av medisinsk
og helsefaglig forskning i
Norge (2011)

11

Andre Andre dep.

(bedrifter/utland) - 1,69%
5,08%

Foreninger/org./
gaver

6,78%

.o. ST.OLAVS HOSPITAL |
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Finansiering av
forskningsprosjekter

Det medisinske fakultet (2014)

12

Private Utland

1,16%

.o« ST.OLAVS HOSPITAL

& UNIVERSITETSSYKEHUSET | TRONDHEIM

1,34%
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Finansiering av
forskningsprosjekter Utland

: o Privat
St. Olavs Hospital (2014)  Nrr Offentlig ’5"’; €
2%__ 0% °

@remerket
HOD
7%
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Overlappende oppdrag — men ogsa ulike

 Begge: forskning, utdanning, innovasjon
e Sykehuset: Pasientbehandling

Sykehusets primeaeroppgave er
pasientbehandling og i tillegg ufgre
forskning, utdanning, opplaering og
innovasjon som skal understgtte
pasientbehandlingen.

No ma du itj
slaepp Bjgrn!

Lugn och
fin nu...

Primaeroppgavene for Det medisinske
fakultet er forskning, utdanning,
formidling og innovasjon med et
langsiktig mal om at dette skal
understgtte og forbedre helsetjenesten.

” s. ST.OLAVS HOSPITAL | @NTNU
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Tydelige f@ringer i retning av samarbeid og
integrasjon mellom de to organisasjonene:

«Samspillsmeldingen» (Meld St. 13 (2011-2012) Utdanning for velferd):
Del 2, kap. 5 omtaler behovet for naert samarbeid mellom
utdanningsinstitusjoner og praksisarenaer.

HelseOmsorg21 (Nasjonal forsknings- og innovasjonsstrategi for helse og
omsorg, HOD 2014):

«De regionale helseforetakene og UoH-sektoren ber bygge opp felles
forskningsadministrasjoner og -infrastruktur, og forskningsgrupper
med felles ansatte og felles/narliggende arealer for best utnyttelse av
offentlige bevilgninger. Det ma vare en klar forventning om at de to
sektorene lager kjoareregler for samhandling pa regionalt og lokalt niva. Ett
eller flere universitetssykehus og universiteter bor prove ut modeller for
okonomisk og administrativt samarbeid innenfor helseforskning, utdanning
og innovasjon 1 et integrert universitetssykehus.»

o ST.OLAVS HOSPITAL ‘ @NTNU
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Integrasjonsprosjektet DMF — St. Olavs Hospital

Fase 1 (2013 - 2015):
ldentiske styrevedtak (mai 2013) om felles strategiske mal.

* 20-talls konkrete tiltak for styrket samarbeid implementert 2014

HOD og KD har nedsatt felles nasjonal arbeidsgruppe for a kartlegge
hindringer for sektorsamarbeid og foresla lgsninger.

16 o ST. OLAVS HOSPITAL ‘ @NTNU
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Fase 2 (2015-2017)

Mandat:

Direktgren/dekanen vil innen 1. juni 2016 utrede alternativer og komme med forslag til
modell for det integrerte universitetssykehuset. Modellen skal understgtte realisering av
vedtatte strategiske mal, og felgende hovedprinsipp skal legges til grunn:

1. Aktiviteten innenfor utdanning, forskning og innovasjon skal finansieres, organiseres og
rapporteres i fellesskap.

2. Stottefunksjoner og infrastruktur knyttet til utdanning, forskning og innovasjon skal ivaretas i
fellesskap.

3. Strukturen pa klinikk- og instituttniva skal vaere mest mulig samsvarende.

4. Arbeidet skal organiseres med stor grad av medvirkning fra brukere, studenter og ansatte i
begge organisasjoner.

5. Prosessen skal forega i tett dialog med lokale og regionale samarbeidspartnere og innenfor
rammene av gjeldende oppdrag fra overordnede myndigheter.

.. ST. OLAVS HOSPITAL ‘ B NTNU

Det skapende universitet
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Videre arbeid

Prosjektorganisasjon pa plass i lgpet av september

— Delprosjekt 1: Modell for felles stgttefunksjoner og infrastruktur for
utdanning, forskning og innovasjon

— Delprosjekt 2: Mest mulig samsvarende klinikk- og instituttstruktur

God dialog med fusjonsprosessen ved NTNU er en forutsetning

— Fakultetsstruktur nye NTNU vedtas primo 2016

— Styrebehandling St. Olav og DMF: «mest mulig samsvarende institutt og
klinikkstruktur» medio 2016

— Instituttstruktur nye NTNU vedtas ultimo 2016

Sterk forankring i toppledelsen, bred involvering i begge
organisasjonetr.

o ST. OLAVS HOSPITAL ‘ @NTNU
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Statistikkgrunnlag til hgstens
dialogmgter

Proof of concept - BEVISST pa nettbrett
Presentasjon i dekanmgtet 29.09.15

Lederstatte BeVISSt prOSJektEt
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ssiforipasion NTNU Pros;z;s-;le‘meBeslutnmgsstotte
V|rksomhetsstyrmgssystem °°°°°°°°



BEVISST rapporter pa nettbrett: proof of
concept

“

Finn frem ditt nettbrett

G4 til appstore pa
nettbrett:

Last ned IBM
Cognos Mobile
APP

Ga til din nettleser og
hent opp felgende URL:
http://korturl.no/08l|

Velg apne i IBM Cognos
Mobile

Vent til grunnlaget er
hentet til ditt nettbrett

Statistikk forbredelse
dialogmgter blir
liggende her under
Mine rapporter


http://korturl.no/08l

INFO: Merk
statistikkgrunnlaget er HR. oversikt |y HR. miks | | Dr.grad | ‘ Finansiering | ‘ Publisering ‘ | Formidling | ‘ @konomi | ‘ Utd. sgker | ‘ Utd. resultat ‘ ‘ Definigionar |

en ferdigkjgrt rapport T Definisjoner og forklaringer
hvor tall ikke
oppdateres

Arsverk Farstestillinger
52205 3.3% 1,650.6 3.7%

Andel farstestillinger
31.6% 0.4%
A

@ Fast

Antall arsverk 0 Miclerticig Andel ferstestilii

1000 Tallverdi

800 Prosentvis endring siste ar (i
forhold til nar data er

800 oppdatert, ref. Definisjoner).

Nulstil 400

200

Tallverdi og prosentvis endring
viser NTNU niva fgr valg av
fakultet. Ved valg av enhet vil
tallverdien veere for fakultetet.

Organisasjon. Ved valg av et >

fakultet skifter enhet il — Andel i stillingskategorier Endring i antall drsverk 2013-2015
underliggende enheter av 100,0% 150~ Denne filen er kjgrt ut i
fakultetet. . august, og har da HR-tall per
' 1004 august i de ulike ar (ref.

«Nullstill» gir tall pa NTNU 60.0% Definisjoner)
niva og presentert per
fakultet. 40.0% %07

- =

— |

WV AR HF IME T DMF NT SVT
[ itenskapelige stilinger  [] Ledelse og adm. stette [ Ing., drifts- og vedlhstil... 50 T T T T T T T T

[ Stipendiater [ Postdoktor W AB HF IME T DMF WT VT
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Formal med mgtene

Formalet med mgtet er a gke bevisstheten om
betydningen av god personalledelse og
instituttlederens handlingsrom.

Tema «Personalledelse» er valgt fordi vi mener ledelse kan gjare en forskjell og
har stor betydning for resultatene innen utdanning, forskning, formidling og
nyskaping. Vi tror ogsa at vi sammen kan utvikle oss til & bli enda bedre ledere

for NTNU.

Med «personalledelse» mener vi bade strategisk ledelse og relasjonsledelse.
Vi tenker ledelse pa tvers av kjernevirksomheten (utdanning, forskning,
formidling og nyskaping) og @nsker en bred diskusjon av hvordan ledelse pa
instituttniva kan bidra til gkt kvalitet og bedre resultater.

=) NTNU Kunnskap for en bedre verden



Dagsorden

Tid

10.30-10.45
10.45-11.00
11.00-14.00

(inkl. lunsj servert i
mg@terommet cirka kl.
12.00)

Vi gnsker en bred diskusjon
pa alle temaene pa tvers av
utdanning, forskning,
formidling og nyskaping.

(30-45 min per tema)

14.00-14.30

@ NTNU

Tema

Innledning v/Rektor

Innledning v/Dekan

Kan et godt arbeidsmiljg bidra til gode resultater?

Hjemmelekse: Sammenstille ARK-resultater med funn fra analysen fra analysegruppa. Refleksjon omkring
sammenhenger mellom arbeidsmiljg og resultater innen forskning, utdanning, formidling og nyskaping ved egen
enhet.

Leder versus «Styrer/forvalter»?

Stikkord: Lede ved a gi frihet eller lede ved a gi retning? Tid til strategi og «lange tanker», definere realiteten,
malene og veien. Hva inngar i handlingsrommet? Stikkord: organisering, delegering, hvordan bruke
stgtteapparatet, bedre beslutningsgrunnlag.

Rekruttering og karriereutvikling

Hvordan kan instituttleder bidra til en godt sammensatt stab som holder hgy kvalitet innen bade utdanning,
forskning og nyskaping? Hvordan se den enkelte og legge til rette for ulike karriereveger. Er det ok a
forskjellsbehandle? Stikkord: Handlingsrom i ansettelser, stgttestillinger, pensjonsboomen, likestilling.

Insentivsystemer
Stikkord: Hvilke insentivsystemer har vi/mangler vi pa individ- eller institusjonsniva? Hvilke kan instituttleder
selv utvikle og pavirke?

Avslutning av dagen
Muligheter og utfordringer venter oss. Runden; refleksjon og vurdering av hva som blir de viktigste
lederoppgavene i aret som kommer.

Kunnskap for en bedre verden 3



Forarbeid ved fakultetene

« Formal og dagsorden sendes ut etter drafting i
Dekanmgte 29. sept.

« Datagrunnlag:

— Analyser fra analysegruppa (inkl. tiloud om besgk). Merk
hjemmelekse; kobling til ARK-data

— «Standard» grunnlagsmateriale gjort tilgjengelig i BEVISST
— Ytterligere lysark/materiale sendes ikke ut i forkant

« Dekanens innledning. Stikkord:
— Forventninger til dagen
— Viktige lederutfordringer ved fakultetet

=) NTNU Kunnskap for en bedre verden



Deltakere, observatgrer og referat

Deltakere:

* Fra Fellesadm.: Rektor, prorektorer, direktgrer,
kommunikasjonssjef og 2 observatgrer (referent)

« Fra Fakultet: Dekan, prodekaner, instituttiedere og
fakultetsdirektgr/administrativ koordinator,
studenttillitsvalgte. Flere dersom dekan gnsker det.

Referat:

* Felles referat/oppsummering for alle mgtene med
hovedfokus pa felles erfaringer og utfordringer, samt
oppfalgingspunkter (utarbeides av rektor).

=) NTNU Kunnskap for en bedre verden



Mgtedatoer

Formgte Dialogmgte
(Deltaker: Rektor og dekan m/hver sin sekretaer)

NT Fredag 16. oktober Fredag 23. oktober

HF Fredag 6. november Mandag 16. november
IVT Tirsdag 10. november Fredag 20. november
AB Tirsdag 17. november Mandag 23. november
SVT Mandag 16. november Torsdag 26. november
DMF Onsdag 25. november Mandag 30. november
IME Fredag 27. november Mandag 7. desember
VM Tirsdag 1. desember Mandag 14. desember

Tidspunkt: 10.30 — 14.30
Motested: hos fakultetene

O NTNU Kunnskap for en bedre verden
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