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FORORD
Arbeidstakeres medbestemmelsesrett ved arbeidsplassen er en grunnlovfestet rettighet. I staten har man oppfylt Grunnlovens krav gjennom Hovedavtalen i staten. Hovedavtalen har som formål å fastsette spillereglene for medbestemmelse mellom statlige virksomheter og fagforeningene. Hovedavtalen i staten pålegger alle statlige virksomheter å utarbeide en tilpasningsavtale som regulerer hvordan den sentrale hovedavtalen praktiseres lokalt i den enkelte virksomhet. 
Ved NTNU skal medbestemmelse og medvirkning være en selvfølgelighet, og et verktøy som bidrar til nyttige tilbakemeldinger og som gir de ansatte innflytelse på sentrale beslutninger. Dette er avgjørende for å finne gode løsninger i viktige saker. Partene ved NTNU har fremforhandlet en Tilpasningsavtale med en oppbygning som skal ivareta god praktisk utøvelse av medbestemmelse i hele virksomheten.
Som universitetets rektor har jeg ansvar for å ivareta et godt og konstruktivt samarbeid med de tillitsvalgte, og Tilpasningsavtalen er et sentralt verktøy i dette samarbeidet. Jeg forutsetter at ledere og tillitsvalgte på alle nivåer er godt kjent med – og følger opp Tilpasningsavtalen i sitt daglige virke.
Jeg er trygg på at den nye Tilpasningsavtalen blir et godt verktøy i arbeidet for medbestemmelse og medvirkning ved NTNU. Jeg ser frem til fortsatt konstruktivt samarbeid med de ansatte og deres representanter.
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1. [bookmark: _Toc181010211][bookmark: _Toc192850076]FORKORTELSER OG FORKLARINGER 

Akademikerne: 		Hovedsammenslutning 
Aml: 			Arbeidsmiljøloven 
AMU:			Arbeidsmiljøutvalg 
DFD:			Digitaliserings- og forvaltningsdepartementet
Driftsenhet:		Fakultetene, Vitenskapsmuseet og Fellesadministrasjonen. Dvs. nivå 2
Enhet:			Institutter, avdelinger, seksjoner, fagenheter osv. Dvs. nivå 3 og lavere
Geografisk område:	Campus Gjøvik og campus Ålesund 
HA: 			Hovedavtalen i staten 
HMS:		Helse, miljø og sikkerhet 
HTA: 			Hovedtariffavtalene i staten 
HVO: 			Hovedverneombud
IDF:	Forkortelse for Informasjon, Drøfting og Forhandling, jf. Hovedavtalen i staten kapittel 4. Ved NTNU er det flere IDF-organ på ulike nivå.
IDF GSAM:		Lokalt samarbeidsutvalg campus Gjøvik 
IDF LOSAM: 	Lokalt samarbeidsutvalg på driftsenhetsnivå
IDF SESAM: 		Sentralt samarbeidsutvalg for hele NTNU 
IDF ÅSAM:		Lokalt samarbeidsutvalg campus Ålesund
KD:		Kunnskapsdepartementet 
LAMU:		Lokalt arbeidsmiljøutvalg på driftsenhetsnivå (pilot ved enkelte fakultet)
LHVO: 			Lokalt hovedverneombud
Ldl:		Likestillings- og diskrimineringsloven 
LO Stat:			Hovedsammenslutning  
Nivå:	Organiseringen av NTNU i linjen er delt opp i nivåer, i alt 5 nivåer. 
NTNU: 			Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet 
SPH: 			Statens personalhåndbok 
Tillitsvalgt: 		Valgt representant for fagforening 
TPA: 			Tilpasningsavtalen
Uhl: 			Universitets- og høyskoleloven
UNIO: 		Hovedsammenslutning
VO: 			Verneombud
YS Stat: 		Hovedsammenslutning
2. [bookmark: _Toc387239501][bookmark: _Toc387651488][bookmark: _Toc387661911][bookmark: _Toc388393904][bookmark: _Toc387239504][bookmark: _Toc387651491][bookmark: _Toc387661914][bookmark: _Toc388393907][bookmark: _Toc387239505][bookmark: _Toc387651492][bookmark: _Toc387661915][bookmark: _Toc388393908][bookmark: _Toc181010212][bookmark: _Toc192850077]VIRKEOMRÅDE, STRUKTUR OG FORMÅL
2.1. [bookmark: _Toc181010216][bookmark: _Toc181010213][bookmark: _Hlk165897032][bookmark: _Toc192850078]Tilpasningsavtalens formål 
Den mest sentrale bestemmelsen i Hovedavtalen er formålsparagrafen i § 1. De øvrige bestemmelser i avtalen må forstås og praktiseres i lys av § 1. Dersom intensjonene i denne bestemmelsen, om et best mulig samarbeidsgrunnlag mellom partene på alle nivåer i det daglige arbeidet følges opp, vil det bidra til et godt grunnlag for et konstruktivt og nødvendig samarbeid i virksomheten.
Avtalens intensjoner er å skape best mulig samarbeidsgrunnlag, slik at dette kan bidra til fleksibel og brukervennlig tjenesteyting med et godt arbeidsmiljø, god ledelse, bedre resultatoppnåelse og et godt forhold til innbyggerne. En forutsetning for å nå Hovedavtalens mål er at arbeidsgivere og tillitsvalgte møtes med vilje til å finne løsninger, selv om partene har ulike roller og kan ha ulike interesser. Representantene på begge sider må ha de nødvendige fullmakter, kvalifikasjoner og holdninger. Partene har et felles ansvar for å utvikle en åpen, konstruktiv og løsningsorientert samarbeidskultur, basert på demokratiske og rettsstatlige verdier.
Det er lagt vekt på at TPA sammen med Hovedavtalen i staten (HA) skal bidra til større effektivitet og samsvarende saksbehandling i de ulike medbestemmelsesorganene IDF SESAM, IDF LOSAM, IDF GSAM og IDF ÅSAM. TPA er også tilknyttet annet relevante lovverk, dokumenter og nettsteder ved henvisninger og lenker til disse.

TPA skal også sikre medvirkning for medarbeiderne i de beslutninger som berører deres arbeidssituasjon, og skal fungere som et styringsverktøy for ledere og mellomledere i de praktiske medvirkningsprosesser som utøves på arbeidsplassen, slik at medvirkning ivaretas, får en lik struktur, et relevant innhold og blir effektivt gjennomført. 
	Hovedavtalen § 1
Formål og intensjoner



2.2. [bookmark: _Toc192850079]Virkeområde og hvem tilpasningsavtalen (TPA) gjelder for
Denne tilpasningsavtale (TPA) gjelder hele NTNU som virksomhet og for samtlige ansatte som er omfattet av statsansatteloven og tjenestetvistloven.
	Hovedavtalen § 2
Virkeområde



2.3. [bookmark: _Ref180565427][bookmark: _Toc181010214][bookmark: _Toc192850080]Virksomhetens struktur
Med virksomhet menes Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet (NTNU). 
Organiseringen av NTNU i linjen er delt opp i nivåer. Nivå 1 er rektorat som øverste ledernivå. Nivå 2 er driftsenhetene, dvs. fakultetene, Fellesadministrasjonen og Vitenskapsmuseet. Geografiske enheter som Gjøvik og Ålesund er også nivå 2, men er ikke driftsenheter. Nivå 3 er institutter og avdelinger. Nivå 4 er normalt seksjoner, fagenheter, administrative enheter osv. Team og faggrupper kan være nivå 4 eller lavere.
I denne TPA benevnes de administrativt selvstendige enhetene ved NTNU for DRIFTSENHETENE (nivå 2). De er inndelt som fakultetene, Vitenskapsmuseet og Fellesadministrasjonen. Campus Gjøvik og campus Ålesund er ikke driftsenheter, men betegnes som geografiske områder.
	Hovedavtalen § 3 (3) (driftsenheter)
Definisjoner



	Hovedavtalen § 9 (2) b) (arbeidsområder)
Tilpasningsavtalen – inngåelse og innhold


2.4. [bookmark: _Toc181010215][bookmark: _Toc192850081]Hovedavtalen i staten og tilpasningsavtalen ved NTNU
Hovedavtalen i staten (HA), og NTNUs Tilpasningsavtale (TPA) regulerer samarbeidsgrunnlaget for reell medbestemmelse mellom arbeidsgiver og hovedsammenslutningene ved NTNU, heretter partene. Hovedavtalen i staten er den overordnede avtalen som hjemler vilkårene for de statlige virksomheters tilpasningsavtale. Tilpasningsavtalen (TPA) er inngått mellom NTNU som arbeidsgiver og fagforeningene ved NTNU for å sikre en medbestemmelsesordning som er tilpasset NTNUs virksomhet og organisasjon. TPA er hjemlet i HA kapittel 2, hvor det fremgår av HA § 8 at:
«Partene i den enkelte virksomhet skal inngå en avtale om medbestemmelse som er tilpasset virksomhetens og de ansattes behov. Det skal legges vekt på ordninger som gir de ansatte, gjennom deres organisasjoner, muligheter for reell medbestemmelse på de forskjellige nivåer i virksomheten og slik at de får delta så tidlig som praktisk mulig i beslutningsprosessen.»
	Hovedavtalen § 8
Tilpasningsavtale i den enkelte virksomhet – formål og virkeområde


3. [bookmark: _Toc181887526][bookmark: _Toc181887662][bookmark: _Toc191389781][bookmark: _Toc181887528][bookmark: _Toc181887664][bookmark: _Toc191389783][bookmark: _Toc181010217][bookmark: _Toc192850082]RELEVANT LOV- OG REGELVERK
Medbestemmelse og medvirkning er også direkte eller indirekte regulert i annet lov- og regelverk. Her er en oversikt over de viktigste bestemmelsene:
· Grunnloven § 110 andre ledd hjemler ansattes medbestemmelsesrett på arbeidsplassen: «Nærmere bestemmelser om ansattes medbestemmelsesrett på sin arbeidsplass fastsettes ved lov.» Med «lov» menes også Hovedavtalen i staten.

· Arbeidsmiljøloven (aml) har flere bestemmelser som gir partene mulighet til å enten avtale egne ordninger eller utøve medvirkning. Det er partene sentralt, dvs. DFD og hovedsammen-slutningene, som i de fleste sammenhenger inngår slike avtaler på vegne av alle statsansatte. F.eks. hjemler aml § 10-12 (4) adgangen til å avtale arbeidstidsordninger i Hovedtariffavtalenes bestemmelser, og hele kapittel 8 i aml er viet til informasjon og drøfting. Se også forskrift om organisering, ledelse og medvirkning. Det vises også til HA kap. 6 (§ 25 flg.) som gjelder forholdet mellom HA og aml. Medvirkning og medbestemmelse regulert i lov og forskrift anses gjennom Hovedavtalen i staten og denne tilpasningsavtalen å være oppfylt.
	Hovedavtalen kapittel 6
Forholdet til arbeidsmiljøloven



· Statsansatteloven  har i § 2 gitt føringer for å avtale personalreglementer på virksomhetsnivå. Personalreglement er hjemlet i statsansatteloven § 2. Personreglement er virksomhetsinterne bestemmelser som partene utarbeider i fellesskap.

· Universitets- og høgskoleloven (uhl) § 4-1 (5) sier følgende: «Styret selv fastsetter virksomhetens interne organisering på alle nivåer. Organiseringen må sikre at studentene og de ansatte blir hørt.» Se pkt. 10.1. 

· Styringsreglement for NTNU og delegasjonsreglement for NTNU utfyller uhls regler om organisering og ledelse, og regulerer NTNUs sentrale organisering, og organisering og styring av faglig virksomhet. Herunder er blant annet alle IDF-organene definert under faste utvalg og organer på de aktuelle nivå. 

· Likestillings- og diskrimineringslovens § 26 fastsetter at «Alle arbeidsgivere skal, innenfor sin virksomhet, arbeide aktivt, målrettet og planmessig for å fremme likestilling, hindre diskriminering ...., og søke å hindre trakassering, seksuell trakassering og kjønnsbasert vold.»  Etter HA § 31 skal tilpasningsavtalen omfatte bestemmelser om likestilling, inkludering og mangfold.

· Hovedtariffavtalene i staten (HTA) har i kapittel 2 bestemmelser om forhandlinger av lønns- og arbeidsvilkår. Disse forhandlingsbestemmelsene må ses i lys av det som reguleres i HA og TPA. Hovedtariffavtalene i staten pkt.2.3 hjemler NTNUs lokale lønnspolitikk. Lønnspolitikken er virksomhetsinterne bestemmelser som partene utarbeider i fellesskap.
[bookmark: _Toc181887530][bookmark: _Toc181887666][bookmark: _Toc191389785][bookmark: _Toc180740182][bookmark: _Toc181010140][bookmark: _Toc181010218][bookmark: _Toc181010302][bookmark: _Toc181010219]
4. [bookmark: _Toc192850083]MEDBESTEMMELSE OG MEDVIRKNING
4.1. [bookmark: _Ref395772007][bookmark: _Toc181010220][bookmark: _Toc192850084]Hva er medbestemmelse?
Medbestemmelse er representativ deltakelse i avgjørelser som angår din arbeidssituasjon. Den ivaretas gjennom tillitsvalgte og andre valgte representanter for de ansatte. Medbestemmelse skal bidra til at alle arbeidstakere får de samme mulighetene og at goder og ulemper fordeles på en rettferdig og legitim måte.
Medbestemmelse ivaretas gjennom tillitsvalgte og strukturerte møtepunkter mellom arbeidsgiver og hovedsammenslutningene, hvor det gjennomføres informasjon, drøfting og forhandling (IDF). 
Ved NTNU ivaretas medbestemmelse ved tillitsvalgte gjennom de formelle medbestemmelsesorganene (IDF-organene). Medbestemmelsesorganene følger virksomhetens struktur jf. pkt. 2.2. på nivå 1 (IDF SESAM) og nivå 2 (IDF LOSAM). IDF GSAM og IDF ÅSAM defineres som geografiske områder. Hovedverneombudet og lokale hovedverneombud deltar i medbestemmelsesorganene med møte- og talerett, og skal ivareta vernelinjens interesser i saker som angår arbeidsmiljøet.
	Hovedavtalen § 1 nr. 6
Utøvelse av medbestemmelsesretten



4.2. [bookmark: _Toc192850085]Hva er medvirkning?
Medvirkning betyr at du har muligheten til å si din mening om noe, og at din mening blir lyttet til. Som ansatt ved NTNU betyr det for eksempel at du skal kunne si din mening om saker som angår NTNU og ditt eget arbeidsmiljø. Arbeidstakerne har både en rett og en plikt til å medvirke. Medvirkning skal blant annet sikre dine muligheter faglig og personlig utvikling, selvbestemmelse og innflytelse.
Medvirkning ivaretas av enhetenes ledere og ansatte hvor medarbeiderne selv medvirker i utformingen av de beslutninger som berører arbeidssituasjonen.
Medvirkning ved NTNU skal være reell og ivaretas av leder som sikrer at ansatte har mulighet til å påvirke de løpende beslutninger som berører arbeidssituasjonen. Dette innebærer også at den enkelte medarbeider har et ansvar for å gi uttrykk for sine synspunkter, og fremmer synspunkter i aktuelle saker på eget initiativ. Gjennom medvirkning skal den enkelte ansatte ha muligheten til å få fremmet sitt syn i saker som angår egen og enhetens arbeidssituasjon. Det er viktig for arbeidsgiver og kollegaer at man har god og balansert meningsutveksling før en beslutning tas. 
4.3. [bookmark: _Toc181887533][bookmark: _Toc181887669][bookmark: _Toc191389788][bookmark: _Toc181010221][bookmark: _Toc192850086]Modell for medbestemmelse og medvirkning
Kolonnen «Møtepunkt» viser hvor medbestemmelse og medvirkning etter TPA praktiseres. Med utgangspunkt i denne kolonnen fremgår det hvem som representerer arbeidsgiversiden og arbeidstakersiden på ulike nivå i organisasjonen. 
Møtepunkt
Styrer/råd
Arbeidsgiver
Arbeidstaker


Medvirkning
Medbestemmelse

*I et instituttstyre er ansatte innvalgte medlemmer, som ikke er det samme som medbestemmelse etter TPA. I denne modellen er instituttstyre mv. plassert i medvirkningsfeltet, for å gis riktig nivå knyttet til instituttene. 
4.4. [bookmark: _Toc181010222][bookmark: _Toc192850087]Medbestemmelsesorganer
4.4.1. Sentralt samarbeidsutvalg (IDF SESAM)
På virksomhetsnivå skjer medbestemmelse i det sentrale samarbeidsorganet IDF SESAM. Dette utvalget ivaretar informasjonsvirksomhet, drøftinger og forhandlinger om saker etter HA og TPA som er felles for hele NTNU, samt når en sak berører flere driftsenheter. IDF SESAM behandler også saker som oversendes fra IDF LOSAM. IDF SESAM er definert som et fast utvalg ved NTNU sentrale organisering, jf. NTNUs styringsreglement pkt. 2.8.2.
4.4.2. Lokalt samarbeidsutvalg (IDF LOSAM)
På driftsenhetsnivå skjer medbestemmelse i det lokale samarbeidsorganet IDF LOSAM, ett organ for hver driftsenhet (herunder Fellesadministrasjonen), dvs. på nivå 2. Disse samarbeidsorganene ivaretar informasjonsvirksomhet, drøftinger og forhandlinger om saker etter HA og TPA som bare gjelder driftsenheten og underliggende institutt/avdelinger. IDF LOSAM er definert som et fast organ knyttet til driftsenhetsnivå, jf. NTNUs styringsreglement pkt. 2.8.2.
4.4.3. Geografisk samarbeidsorgan ved campus Ålesund og Gjøvik (IDF GSAM og IDF ÅSAM)
Ved Ålesund og Gjøvik skjer medbestemmelse i geografiske samarbeidsorgan, henholdsvis arbeidsområdene IDF GSAM og IDF ÅSAM. Disse samarbeidsorganene behandler enkelte saker som berører ansatte ved Gjøvik og Ålesund lokalt, se også NTNUs styringsreglement pkt. 2.8.2
4.4.4. [bookmark: _Ref410040299][bookmark: _Ref414967153][bookmark: _Ref414967219]Medbestemmelse i styringsgrupper mv. 
Medbestemmelse skal utøves der hvor det etableres prosjektgrupper, styringsgrupper e.l, i saker som kan få vesentlig betydning for de ansattes arbeidssituasjon, jf. HA § 6. Dersom det oppstår forhold som etter Hovedavtalen skal drøftes eller forhandles, skal dette skje fortløpende mellom partene jf. HA §§ 18 og 19, uten å forsinke prosessen. Forhandlingsspørsmål skal i slike tilfeller behandles i virksomhetens ordinære medbestemmelsesorganer (IDF LOSAM/IDF SESAM).
Når forholdene tilsier det kan et IDF-organ avtale andre medbestemmelsesformer i tillegg til de som er nevnt ovenfor, for eksempel ansattes/tillitsvalgtes deltakelse i ledergrupper, styringsgrupper o.l. slik at medbestemmelsen blir reell og kan utøves så tidlig som mulig i beslutningsprosessen.
	Hovedavtalen § 6
Medbestemmelse i prosjekter og styringsgrupper



	Hovedavtalen § 18
Drøftinger

	

	Hovedavtalen § 19
Forhandlinger



4.4.5. Uenigheter i medbestemmelsesorganer
Dersom IDF LOSAM, IDF GSAM eller IDF ÅSAM ikke blir enig om i hvilket IDF-organ en informasjons-, drøftings- eller forhandlingssak skal behandles, avgjør IDF SESAM hvor den skal behandles. Uenighet om hvordan HA og TPA er å forstå (rettstvist) avgjøres i første omgang av IDF SESAM, evt. deretter i henhold til reglene i HA § 11. 
Ved tvist i saker som forhandles i IDF LOSAM, IDF ÅSAM eller IDF GSAM, skal saken forsøkes tvisteløst i IDF SESAM. Ved tvist i forhandlingssaker i IDF SESAM, følges reglene i HA § 24. 
Uenighet i saker om omorganiseringer er regulert i pkt. 10.1.4.
	Hovedavtalen § 11
Tvist om forståelsen av tilpasningsavtalen (Rettstvist)

	

	Hovedavtalen § 24
Tvisteløsning i forhandlingssak


[bookmark: _Toc181010223]
4.5. [bookmark: _Toc192850088]Medlemmer i NTNUs styre 
Universitets- og høyskoleloven fastsetter i § 4-3 at NTNUs styre skal ha fire valgte medlemmer blant de vitenskapelige ansatte og ett blant de teknisk og administrativt ansatte. Dette ivaretas ved NTNU, jf. NTNUs styringsreglement pkt. 3.2.3. Det må presiseres at de innvalgte representanter fra de ansatte (ikke tillitsvalgte) som er medlemmer av et styre, er en annen form for medbestemmelse enn den som reguleres i TPA.
4.6. [bookmark: _Toc181010224][bookmark: _Toc192850089]Organisering av NTNUs institutter 
Det fremgår av styringsreglementet at det enkelte institutt enten skal ha utvidet ledergruppe, instituttstyre eller instituttråd. Sammensetningen i styret/ledergruppen/rådet fremgår av styringsreglementet pkt. 4.1. Det må presiseres at de innvalgte representanter[footnoteRef:2] fra de ansatte (ikke tillitsvalgte) som er medlemmer i slike organer, er en annen form for medbestemmelse enn den som reguleres i TPA. Som medvirkningsorganer skal det enkelte institutt i tillegg ha personalmøte for alle ansatte ved instituttet og forum for ansatte i undervisnings- og forskerstillinger. Uavhengig av dette kan enkeltsaker tas opp til behandling i de formelle samarbeidsorgan.  [2:  Jf. NTNUs valgreglement ] 

5. [bookmark: _Toc180740189][bookmark: _Toc181010147][bookmark: _Toc181010225][bookmark: _Toc181010314][bookmark: _Toc181010226][bookmark: _Toc192850090]PARTER
5.1. [bookmark: _Toc384897644][bookmark: _Toc384897789][bookmark: _Toc384897900][bookmark: _Toc384902897][bookmark: _Toc381884100][bookmark: _Toc395769582][bookmark: _Toc396131985][bookmark: _Toc396133616][bookmark: _Toc396133728][bookmark: _Toc396133839][bookmark: _Toc396134874][bookmark: _Toc396135554][bookmark: _Toc380924921][bookmark: _Toc381009200][bookmark: _Toc381009708][bookmark: _Toc381009832][bookmark: _Toc381358606][bookmark: _Toc381358746][bookmark: _Toc381818870][bookmark: _Toc381819161][bookmark: _Toc381819452][bookmark: _Toc381819744][bookmark: _Toc381820033][bookmark: _Toc381823379][bookmark: _Toc381824262][bookmark: _Toc381868152][bookmark: _Toc381868442][bookmark: _Toc381868732][bookmark: _Toc381869004][bookmark: _Toc381884102][bookmark: _Toc181010227][bookmark: _Toc192850091]Arbeidsgiverpart
5.1.1. [bookmark: _Toc408318465]Arbeidsgiverpart på sentralt nivå
Arbeidsgiverpart på sentralt nivå (IDF SESAM) ved NTNU er Rektor. Rektor bemyndiger direktør for organisasjon og infrastruktur til å lede IDF SESAM med fullmakt til å informere og gjennomføre drøftinger og forhandlinger på arbeidsgivers vegne.[footnoteRef:3] Rektor deltar som hovedregel i alle IDF møter.  [3:  Jf. NTNUs delegasjonsreglement del 2, pkt. 3.5.3.] 


5.1.2. [bookmark: _Toc181010318][bookmark: _Toc408318466]Arbeidsgiverpart på lokalt og geografisk nivå
Arbeidsgiverpart ved NTNUs driftsenheter (IDF LOSAM) er: 
· Ved fakultetene: 		Dekan. 
· Vitenskapsmuseet: 		Museumsdirektøren. 
· Fellesadministrasjonen:	Direktør for organisasjon og infrastruktur.
Gjøvik og Ålesund defineres som geografiske områder. Arbeidsgiverpart IDF GSAM og IDF ÅSAM er viserektor.
Ved forfall kan arbeidsgiver bemyndige en annen. Den som bemyndiges i drøftings- og forhandlingssaker må inneha nødvendige fullmakter til å fatte beslutninger i de saker som er til behandling.
[bookmark: _Hlk178186455]Arbeidsgiver skal ha en fast representant som de tillitsvalgte daglig kan henvende seg til. Arbeidsgiver skal skriftlig informere IDF-organets medlemmer om hvem dette er. 
	Hovedavtalen § 13
Arbeidsgiverpart i den enkelte virksomhet



	Hovedavtalen § 35 nr. 2
Gjensidige rettigheter og plikter



5.2. [bookmark: _Toc395769586][bookmark: _Toc396131989][bookmark: _Toc396133620][bookmark: _Toc396133732][bookmark: _Toc396133843][bookmark: _Toc396134878][bookmark: _Toc396135558][bookmark: _Toc181010228][bookmark: _Toc192850092]Arbeidstakerpart (hovedsammenslutningene ved NTNU)  
5.2.1. [bookmark: _Toc408318468]Arbeidstakerpart på sentralt nivå 
Arbeidstakerpart på sentralt nivå (IDF SESAM) ved NTNU er normalt to tillitsvalgte ved NTNU fra hver av hovedsammenslutningene.  Øvrige fagforeninger som ikke er underlagt en hovedsammenslutning, har møterett med en representant hver i informasjons- og drøftingssaker.
5.2.2. [bookmark: _Toc408318469]Arbeidstakerpart på lokalt og geografisk nivå
[bookmark: _Toc380568959][bookmark: _Toc380915774][bookmark: _Toc380922875][bookmark: _Toc380922971][bookmark: _Toc380923067][bookmark: _Toc380923842][bookmark: _Toc380924930][bookmark: _Toc381009209][bookmark: _Toc381009717][bookmark: _Toc381009841][bookmark: _Toc381358611][bookmark: _Toc381358751][bookmark: _Toc381818875][bookmark: _Toc381819166][bookmark: _Toc381819457][bookmark: _Toc381819749][bookmark: _Toc381820038][bookmark: _Toc381823384][bookmark: _Toc381824267][bookmark: _Toc381868157][bookmark: _Toc381868447][bookmark: _Toc381868737][bookmark: _Toc381869009][bookmark: _Toc381884107][bookmark: _Toc387651512][bookmark: _Toc387661935][bookmark: _Toc388393928][bookmark: _Toc387651518][bookmark: _Toc387661941][bookmark: _Toc388393934][bookmark: _Toc387651519][bookmark: _Toc387661942][bookmark: _Toc388393935][bookmark: _Toc384897663][bookmark: _Toc384897808][bookmark: _Toc384897919][bookmark: _Toc384902915][bookmark: _Toc395704002][bookmark: _Toc395769590][bookmark: _Toc396131993][bookmark: _Toc396133624][bookmark: _Toc396133736][bookmark: _Toc396133847][bookmark: _Toc396134882][bookmark: _Toc396135562][bookmark: _Toc395704003][bookmark: _Toc395769591][bookmark: _Toc396131994][bookmark: _Toc396133625][bookmark: _Toc396133737][bookmark: _Toc396133848][bookmark: _Toc396134883][bookmark: _Toc396135563][bookmark: _Ref391377126]Arbeidstakerpart ved (IDF LOSAM) og ved Gjøvik og Ålesund (IDF GSAM og IDF ÅSAM) er normalt en til to lokale tillitsvalgte fra hver av følgende hovedsammenslutninger: Akademikerne, LO Stat, UNIO og YS Stat. Hovedsammenslutningene avgjør selv om de stiller med en eller to representanter. Øvrige fagforeninger som ikke er underlagt en hovedsammenslutning, har møterett med en representant hver i informasjons- og drøftingssaker dersom de har medlemmer i driftsenheten.
	Hovedavtalen § 14
Arbeidstakerpart i den enkelte virksomhet


[bookmark: _Toc181887550][bookmark: _Toc181887686][bookmark: _Toc191389805]
5.3. Hovedsammenslutningenes medlemmer
Den enkelte hovedsammenslutning må overlevere arbeidsgiver oversikt over antall medlemmer tilhørende egen hovedsammenslutning, oppdatert pr. 1. mai hvert år. Frist for overlevering er 20. mai samme år. Oversikten skal overleveres både for hele virksomheten og for hver driftsenhet, og overleveres til HR- og HMS-direktør. 
	Hovedavtalen § 9
Tilpasningsavtalen – inngåelse og innhold



	Hovedavtalen § 14
Arbeidstakerpart i den enkelte virksomhet


[bookmark: _Toc180740193][bookmark: _Toc181010151][bookmark: _Toc181010229][bookmark: _Toc181010323][bookmark: _Toc180740194][bookmark: _Toc181010152][bookmark: _Toc181010230][bookmark: _Toc181010324][bookmark: _Toc180740195][bookmark: _Toc181010153][bookmark: _Toc181010231][bookmark: _Toc181010325][bookmark: _Toc180740196][bookmark: _Toc181010154][bookmark: _Toc181010232][bookmark: _Toc181010326][bookmark: _Toc180740197][bookmark: _Toc181010155][bookmark: _Toc181010233][bookmark: _Toc181010327][bookmark: _Toc180740198][bookmark: _Toc181010156][bookmark: _Toc181010234][bookmark: _Toc181010328][bookmark: _Toc180740199][bookmark: _Toc181010157][bookmark: _Toc181010235][bookmark: _Toc181010329][bookmark: _Toc180740200][bookmark: _Toc181010158][bookmark: _Toc181010236][bookmark: _Toc181010330][bookmark: _Toc180740201][bookmark: _Toc181010159][bookmark: _Toc181010237][bookmark: _Toc181010331][bookmark: _Toc180740202][bookmark: _Toc181010160][bookmark: _Toc181010238][bookmark: _Toc181010332][bookmark: _Toc180740203][bookmark: _Toc181010161][bookmark: _Toc181010239][bookmark: _Toc181010333][bookmark: _Toc180740205][bookmark: _Toc180740207][bookmark: _Toc181010162][bookmark: _Toc181010240][bookmark: _Toc181010334][bookmark: _Toc180740216][bookmark: _Toc181010163][bookmark: _Toc181010241][bookmark: _Toc181010335][bookmark: _Toc180740217][bookmark: _Toc181010164][bookmark: _Toc181010242][bookmark: _Toc181010336][bookmark: _Toc180740218][bookmark: _Toc181010165][bookmark: _Toc181010243][bookmark: _Toc181010337][bookmark: _Toc180740219][bookmark: _Toc181010166][bookmark: _Toc181010244][bookmark: _Toc181010338][bookmark: _Toc180740223][bookmark: _Toc181010167][bookmark: _Toc181010245][bookmark: _Toc181010339][bookmark: _Toc181010246]
6. [bookmark: _Toc192850093]SAKSBEHANDLING
6.1. [bookmark: _Toc192850094]Sekretariatsfunksjon
Arbeidsgiver sørger for sekretariat for IDF-organet som ivaretar møteinnkalling, saksfremlegg, gjennomføring av møter, referat med utsendelse, oppfølging av vedtak og kontakt mot IDF-organets medlemmer og andre aktuelle aktører. De tillitsvalgte skal skriftlig orienteres om hvem som representerer sekretariatet. 
HR- og HMS-avdelingen, seksjon for HR-NTNU, har ansvar for IDF SESAMs sekretariatfunksjon. 
Sekretariatet for IDF SESAM sørger for at det gjennomføres halvårlige møter med alle sekretariat for IDF LOSAM, IDF GSAM, IDF ÅSAM og AMU. Fast punkt på møtene er IDF-organenes informasjonsutveksling. Det gjennomføres også årlig opplæring i Tilpasningsavtalen og aktuelle verktøy.
	Hovedavtalen § 35 nr. 2
Gjensidige rettigheter og plikter



6.2. [bookmark: _Ref180766216][bookmark: _Toc192850095]Tilretteleggingsarbeid og årshjul
Alle IDF-organene skal benytte en omforent standard som saksbehandlingsverktøy for møteplan, innkalling, saksliste og møtereferat. IDF SESAM skal før iverksettelse orienteres om og drøfte valg av slike verktøy før endelig beslutning tas. 
HR- og HMS-avdelingen sørger for maler til møtekalender, innkalling og referat som legges ut på intranettet. Det skal senest ved siste møte i hvert semester utarbeides en møtekalender/et årshjul for påfølgende semester med oversikt over IDF-organets faste saker og viktigste saker, og når de skal behandles. 
Det fastsettes i årshjulet når drøftinger om budsjettarbeid skal gjennomføres. Det gjelder også når realitetene i ulike deler av budsjettet skal fastsettes, f.eks. i arbeidet med langtidsbudsjett. 
Det skal avholdes minst tre møter pr. semester. Dersom det foreligger reelle behov, må det gjennomføre flere møter. 
IDF SESAMs møteplan skal fastsettes minst tre måneder før hver semesterstart, og skal følge NTNU-styrets møteplan. 

6.3. [bookmark: _Ref181710427][bookmark: _Toc192850096]Saksgang
Saker som ønskes behandlet i IDF-organet, varsles til organets sekretariat senest to uker før møtet. Rektorat/dekaner/viserektorer/Instituttledere/avdelingsdirektører har et ansvar for å sikre at relevante og viktige saker fra egen driftsenhet/geografisk enhet/institutt/avdeling blir fremmet for IDF LOSAM/IDF GSAM/IDF ÅSAM. Saker fra fakultet eller Fellesadministrasjonen som også omfatter enheter ved Ålesund og/eller Gjøvik, skal behandles i IDF GSAM/IDF ÅSAM før saken behandles i de aktuelle IDF LOSAM, evt. IDF SESAM. Både viserektor og dekaner kan avgjøre om saker fra arbeidsgiver er aktuell for den geografiske enheten.
IDF-organet står fritt til å avvise en sak dersom den åpenbart ligger utenfor organets område.
Innkalling til IDF-organet med saksdokumenter sendes ut minimum en uke (fem virkedager) før møtet. Den enkelte sak skal være tilstrekkelig opplyst slik at reelle drøftinger eller forhandlinger kan gjennomføres. 
På møter i IDF-organet kan saksbehandlere fra både arbeidsgiver- og arbeidstakersiden delta i enkeltsaker etter innkalling.

I drøftings- og forhandlingssaker skal IDF-organet delta i alle faser av prosessen, jf. HA § 1 nr. 6. Dette gjelder særlig budsjettdrøftinger, omstillingsprosesser og forhandlinger om arealdisponering.
Partene må så tidlig som mulig avtale eventuell deltakelse i prosjektgrupper, styringsgrupper og lignende, se TPA pkt. 4.3.4.
	Hovedavtalen § 1 nr. 6
Utøvelse av medbestemmelsesretten



Forhandlinger eller drøftinger skal være påbegynt senest ved første ordinære møte i IDF-organet etter at krav er satt fram, dersom partene ikke er enige om en annen frist.  
Forhandlingene eller drøftingene kan kreves avsluttet en uke etter at de er påbegynt, jf. HA § 20 nr 1.
Ved saker som krever forhandling, kan partene blir enige om å gjennomføre forberedende møte(r) som opplyser saken, evt. avklarer partenes standpunkt og hva partene er enige om og ikke. 
	Hovedavtalen § 20
Frister



Spørsmål som krever hurtig behandling, kan i tillegg til møtene behandles fortløpende ved bruk av kommunikasjonsverktøy[footnoteRef:4]. [4:  Ved utsendelse av dokumenter med sensitive eller graderte opplysninger, må kommunikasjonsverktøy være sikkerhetsklarert. ] 

Oppdatert møtekalender, innkalling og referat legges ut på IDF -organets hjemmeside på intranett. 
6.4. [bookmark: _Toc192850097]Referat og protokoll
Det skal skrives referat fra alle IDF-organets møter slik det er beskrevet i HA § 21. Fra forhandlingsmøtene føres protokoll etter bestemmelsene i HA § 23.
	Hovedavtalen § 21
Referat fra drøftinger



	Hovedavtalen § 23
Protokoll fra forhandlinger



Referater og protokoller skal som hovedregel godkjennes og publiseres senest en uke (fem virkedager) etter møtet. Opplysninger av sensitiv og/eller personlig art skal anonymiseres eller fjernes i offentlige versjoner. 
Referat fra de ulike IDF-organer skal gjøres lett tilgjengelig for andre IDF-organer. 
6.5. [bookmark: _Toc192850098]Utveksling mellom IDF-organer
Enkeltsaker som har betydning for et annet IDF-organ, skal spesifikt formidles til det eller de IDF-organ som saken gjelder. Enkeltsaker som har betydning for et eller flere enheter/driftsenheter, skal spesifikt formidles til det eller de enhetene saken gjelder.
IDF SESAM skal opplyses om nødvendig og relevant informasjon fra IDF-organer på lavere nivå. Saker meldes inn til IDF SESAM via HR- og HMS-avdelingen når sakene er ferdigbehandlet.
IDF LOSAM og IDF GSAM/IDF ÅSAM skal gjensidig utveksle nødvendig og relevant informasjon.
6.6. [bookmark: _Toc192850099]Tilsyn med medvirkning
IDF LOSAM skal ha tilsyn med at medvirkning innen driftsenheten fungerer, jf. TPA pkt.11.1. Det samme gjelder IDF GSAM/IDF ÅSAM for viserektors stab, eiendomsforvaltning og drift.
Det skal årlig og senest på årets første møte foreligge systemer og rutiner som sørger for at IDF-organet innehar en reell tilsynsfunksjon. Dette innebærer som hovedregel en metodikk som viser at kap. 11 om medvirkning følges og gjennomføres. Arbeidet med å utarbeide slike systemer og rutiner kan delegeres til arbeidsgiver. Referat fra medvirkningsmøter på institutt/avdelingsnivå skal gjøres tilgjengelig for IDF-organet.
6.7. [bookmark: _Toc192850100]Taushetsplikt
Dersom tillitsvalgte i en sak pålegges taushetsplikt, bør det likevel aksepteres at den tillitsvalgte gis anledning til å diskutere saken f.eks. med sin leder/nestleder i egen hovedsammenslutning. Den som mottar slik taushetsbelagt informasjon pålegges også taushetsplikt.
7. [bookmark: _Toc180740229][bookmark: _Toc181010169][bookmark: _Toc181010247][bookmark: _Toc181010341][bookmark: _Toc181010248][bookmark: _Toc192850101]GENERELLE SAKER
7.1. [bookmark: _Ref181710464][bookmark: _Toc192850102]Opplæring i tilpasningsavtalen
Hovedavtalen i staten pålegger at partene sammen og hver for seg sørger for en kontinuerlig opplæring og oppfølging av ledere og tillitsvalgte. Senest ved årets første møte i IDF SESAM skal opplæringsbehovet i HA og TPA for ledere og tillitsvalgte ved NTNU etter HA § 1 nr. 12 fastsettes. Partene har et felles ansvar for planlegging og gjennomføring av slik opplæring.

	Hovedavtalen § 1 nr. 12
Oppfølging og opplæring


7.2. [bookmark: _Toc192850103]Evalueringsmøte
Det skal avholdes minst ett evalueringsmøte årlig i alle IDF-organene. I evalueringen skal det gjennomføres erfaringsdiskusjoner om samarbeidet mellom partene og praktiseringen av Hovedavtalen og tilpasningsavtalen i den enkelte virksomhet, eventuelt sammen med nødvendig opplæring. Dette skal skje i fellesskap mellom partene på samme samarbeidsarena. Den øverste arbeidsgiverrepresentant for virksomheten/driftsenheten/geografiske enheten forutsettes å delta. Arbeidsgiver har ansvar for å innkalle til møte og føre referat fra disse.

Referat fra evalueringsmøtet skal gjøres tilgjengelig for IDF SESAM.

	Hovedavtalen § 7
Evaluering av medbestemmelsen



7.3. [bookmark: _Toc192850104]Omstilling[footnoteRef:5] [5:  Se Innsida om omstilling] 

Hovedavtalen anses som et redskap for omstilling, effektivisering og fornying av statlig sektor. Omstillingsarbeid krever ledere og tillitsvalgte som er involvert i prosessen og som har god felles strategisk kunnskap og som kan formidle endringsbehov og endringsmåter slik at det blir forstått og akseptert av de ansatte. Dette er viktig for å skape nødvendig trygghet og aksept for omstillingene, slik at disse blir effektive. Det er viktig at de ansatte opplever en størst mulig forutsigbarhet til prosessenes innhold, årsak og retning.
Etter formålsbestemmelsen i HA § 1 nr. 11 Bærekraft, skal det legges til rette for omstilling som sikrer innovasjon, natur og klimavennlige løsninger. 
Når det vurderes å iverksette omstillingsprosesser, skal arbeidsgiver benytte statens retningslinjer «Personalpolitikk ved omstillingsprosesser», samt «NTNUs retningslinjer for omstilling».  
Virkemidler ved omstilling følger Særavtale om virkemidler til bruk ved omstilling i staten. Virkemidlene som fremgår der, skal drøftes mellom partene jf. avtalens pkt. 2 d).
Forhandlingsrett ved interne organisasjonsendringer følger av Tilpasningsavtalen pkt. 10.1. Før forhandlinger om interne organisasjonsendringer kan gjennomføres og beslutning tas, skal partene gjennomføre en systematisk medvirknings- og medbestemmelsesprosess. I den innledende fasen skal det, sammen med tillitsvalgte, utarbeides en plan for gjennomføring av prosessen som skal inneholde en tidsplan med milepæler, som blant annet avklarer når og hvordan medbestemmelse og medvirkning skal skje gjennom prosessen. NTNUs retningslinjer for omstilling skal følges. Se også supplerende retningslinje om prosess ved omstillinger som medfører nedbemanning.
	Hovedavtalen § 1 nr. 4
Redskap ved omstilling


8. [bookmark: _Toc181887553][bookmark: _Toc181887689][bookmark: _Toc191389808][bookmark: _Toc181010171][bookmark: _Toc181010249][bookmark: _Toc181010343][bookmark: _Toc181010172][bookmark: _Toc181010250][bookmark: _Toc181010344][bookmark: _Toc181010251][bookmark: _Toc192850105]INFORMASJONSSAKER
8.1. [bookmark: _Toc181010252][bookmark: _Toc192850106]Arbeidsgivers informasjonsplikt
8.1.1. Aktuelle informasjonssaker
Arbeidsgiver plikter å gi IDF-organene på alle nivå informasjon om aktuelle saker som kan ha betydning for virksomheten og de ansattes arbeidssituasjon. Det skal informeres om beslutninger som vurderes, og om beslutninger som er tatt.
Eksempelvis informasjon om politiske beslutninger og prioriteringer, beslutninger som fattes på grunnlag av lover, forskrifter mv., samt vurderinger og beslutninger som har betydning for daglig drift. 
Viserektor skal, så tidlig som mulig, informere IDF GSAM og IDF ÅSAM om politiske beslutninger og prioriteringer av regional betydning, som kan få innvirkning for stedlige satsninger og prioriteringer, og på den enkeltes arbeidssituasjon. 
	Hovedavtalen § 4
Politiske beslutninger



I tillegg skal de tillitsvalgte på alle IDF-nivå[footnoteRef:6] ha informasjon om: [6:  For IDF GSAM og IDF ÅSAM gjelder disse punktene viserektors stab, eiendomsforvaltning og drift.] 

· virksomhetens/driftsenhetens/arbeidsområdets regnskap, og kort- og langtidsbudsjett
· vedtak i styringsorgan og administrasjon av betydning for de ansatte
· nyansettelser og avganger
· utvikling av strategisk personalplan
· bruk av midlertidig ansettelse
· bruk av HTA 2.5.5. nr. 3 og HTA pkt. 2.5.5. nr. 4 (AUU-avtalen)/2.5.6. (LO/YS-avtalen)
· hvem som ansettes og hvem som slutter (dette gjelder ikke IDF SESAM)
IDF SESAM skal så tidlig som mulig informeres om statsbudsjettets betydning for NTNU.
Det enkelte IDF-organ fastsetter i et årshjul hvor ofte man skal utveksle slik informasjon.
8.1.2. Så tidlig som mulig
Arbeidsgiver skal på alle IDF-nivå uoppfordret gi informasjon på et så tidlig tidspunkt som mulig under administrasjonens behandling av sakene, slik at de tillitsvalgtes muligheter til medbestemmelse blir reelle i de forskjellige faser av behandlingen. 
8.1.3. Saksdokumenter mv.
Informasjon gis i møter og/eller skriftlig/elektronisk. De tillitsvalgte skal så tidlig som mulig bli gjort kjent med de dokumenter som har betydning for de aktuelle saker. Saksdokumenter skal som hovedregel fremsendes sammen med krav om drøfting eller forhandling.
8.1.4. Informasjon etter likestillings- og diskrimineringsloven
Arbeidsgiver må årlig informere på alle IDF-nivå om det arbeidet som er gjennomført for å ivareta arbeidsgivers plikter etter likestillings- og diskrimineringsloven og HAs bestemmelser om likestilling. Se kapittel 12. 
8.1.5. Informasjon fra medvirkningsmøter
IDF LOSAM ved driftsenhetene skal informeres om saker som behandles ved instituttenes/avdelingenes medvirkningsmøter. Dette gjelder blant annet saker nevnt i saksoversiktene i styringsreglementet pkt. 4.1.5. Det samme gjelder IDF GSAM/IDF ÅSAM for viserektors stab, eiendomsforvaltning og drift.
8.1.6. Spesialuttrykk – faglig innføring
Informasjon skal gis uten unødig bruk av spesialuttrykk. Er saken komplisert, eller forutsetter den en spesiell innsikt, skal arbeidsgiveren sørge for at organisasjonene ved de tillitsvalgte får en hensiktsmessig faglig innføring.
	Hovedavtalen § 17
Informasjon


8.2. [bookmark: _Toc181887562][bookmark: _Toc181887698][bookmark: _Toc191389817][bookmark: _Toc181010253][bookmark: _Toc192850107]Hovedsammenslutningenes informasjonsplikt
[bookmark: _Toc165903642][bookmark: _Toc165903643][bookmark: _Toc165903644][bookmark: _Toc165903645][bookmark: _Toc165903646][bookmark: _Toc380915784][bookmark: _Toc380922885][bookmark: _Toc380922981][bookmark: _Toc380923077][bookmark: _Toc380923852][bookmark: _Toc380924949][bookmark: _Toc381009737][bookmark: _Toc381009861][bookmark: _Toc381358630][bookmark: _Toc381358770][bookmark: _Toc381818894][bookmark: _Toc381819185][bookmark: _Toc381819476][bookmark: _Toc381819768][bookmark: _Toc381820057][bookmark: _Toc381823403][bookmark: _Toc381824286][bookmark: _Toc381868177][bookmark: _Toc381868467][bookmark: _Toc381868757][bookmark: _Toc381869029][bookmark: _Toc381884127][bookmark: _Toc384897672][bookmark: _Toc384897817][bookmark: _Toc384897927][bookmark: _Toc384902923][bookmark: _Toc381009232][bookmark: _Toc381009740][bookmark: _Toc381009864][bookmark: _Toc381358634][bookmark: _Toc381358774][bookmark: _Toc381818898][bookmark: _Toc381819189][bookmark: _Toc381819480][bookmark: _Toc381819772][bookmark: _Toc381820061][bookmark: _Toc381823407][bookmark: _Toc381824290][bookmark: _Toc381868181][bookmark: _Toc381868471][bookmark: _Toc381868761][bookmark: _Toc381869033][bookmark: _Toc381884131][bookmark: _Toc384902926][bookmark: _Toc384902927]Hovedsammenslutningene ved de tillitsvalgte plikter så tidlig som mulig å gi arbeidsgiver informasjon om saker som behandles i hovedsammenslutningene og som det er av betydning for arbeidsgiver å få informasjon om.
[bookmark: _Ref384901207]
	Hovedavtalen § 17
Informasjon


[bookmark: _Toc181887564][bookmark: _Toc181887700]



9. [bookmark: _Ref166611752][bookmark: _Toc181010254][bookmark: _Toc192850108]DRØFTINGER
[bookmark: _Hlk152580477]Hensikten med drøftinger er å sikre at hovedsammenslutningene ved de tillitsvalgte formidler ansattes syn og har en meningsbrytning med ledelsen. Punktene nedenfor gjengir saker som arbeidsgiver plikter å ta opp til drøfting med hovedsammenslutningene ved de tillitsvalgte. Hovedsammenslutningenes tillitsvalgte kan kreve opptatt drøftinger om de samme sakene. Før arbeidsgiver tar sitt standpunkt, skal det ha vært ført reelle drøftinger med de tillitsvalgte. Saken skal drøftes på nytt dersom arbeidsgiver vil ta en annen beslutning enn det er gitt uttrykk for i tidligere drøftingsmøter, også før det er nedfelt i referat.
	Hovedavtalen § 1 nr.6
Utøvelse av medbestemmelsesretten



	Hovedavtalen § 18
Drøftinger


[bookmark: _Toc181887566][bookmark: _Toc181887702][bookmark: _Toc191389820][bookmark: _Toc408318475][bookmark: _Toc181010255]
	Hovedavtalen § 22
Uenighet ved drøftinger



9.1. [bookmark: _Toc192850109]Budsjettforslag
Budsjettforslag drøftes i alle IDF-organ. Drøftingsplikten gjelder den del av budsjettet som angår arbeidssituasjonen for de ansatte. 
· IDF SESAM drøfter budsjettforslag for hele NTNU.
· IDF LOSAM drøfter budsjettforslag for det aktuelle fakultet/VM/Fellesadministrasjonen. 
· IDF GSAM/IDF ÅSAM drøfter budsjettforslag for viserektors stab, eiendomsforvaltning og drift.
Kompetanseutvikling, jf. TPA pkt.9.6, drøftes som en del av budsjettdisponeringen.
Disponering av ubenyttede lønnsmidler (ubesatt stilling) skjer normalt som en del av budsjettprosessen, evt. som en omdisponering eller bruk av ledige lønnsmidler i løpet av året. Den operasjonelle delen av dette ivaretas i arbeidsmiljøet gjennom medvirkning, jf. pkt. 11.7. Disponering av ledige lønnsmidler som inngår i en strukturell diskusjon om stillingsendringer, og prioritering mellom ulike enheters behov (strategisk personalplan), drøftes i IDF LOSAM. Det samme gjelder IDF GSAM/IDF ÅSAM for viserektors stab, eiendomsforvaltning og drift. Drøftinger av budsjett fastsettes i IDF-organets årshjul, jf. pkt. 6.2.
	Hovedavtalen § 18 nr. 1 a.
Drøftinger



9.2. [bookmark: _Toc388393952][bookmark: _Toc408318476][bookmark: _Ref166608160][bookmark: _Toc181010256][bookmark: _Toc192850110]Omgjøring av en ikke besatt stilling
Omgjøring av en ikke besatt stilling skal behandles som egen medvirkningssak i arbeidsmiljøet, jf. pkt. 11.7. Arbeidsmiljøet har best oversikt over fremtidig arbeidsbehov. IDF LOSAM skal informeres om saken og om reell medvirkning er gjennomført. IDF LOSAM kan deretter drøfte saken dersom sakens karakter tilsier det. Det samme gjelder IDF GSAM/IDF ÅSAM for viserektors stab, eiendomsforvaltning og drift.
	Hovedavtalen § 18 nr. 1 b.
Drøftinger


9.3. [bookmark: _Toc181887569][bookmark: _Toc181887705][bookmark: _Toc191389823][bookmark: _Toc408318477][bookmark: _Toc181010257][bookmark: _Toc192850111]Byggeprosjekter
Planer og strategier om større, sentrale byggeprosjekter og campusprosjekt, drøftes i IDF SESAM. Mindre byggesaker som gjelder flere fakulteter behandles i alle IDF LOSAM som er berørt. Byggeprosjekter i Campus Gjøvik og Campus Ålesund drøftes lokalt i IDF GSAM/IDF ÅSAM. Referat fra drøftingene i IDF GSAM/IDF ÅSAM skal fremlegges aktuelle IDF LOSAM, før behandling i IDF LOSAM.
Merknad til HA § 19. e): «Plasseringen av avdelinger eller hvilket kontor/arbeidsplass som skal benyttes av den enkelte arbeidstaker, er et drøftingsspørsmål. Det samme gjelder spørsmålet om et kontorareal skal være åpent eller inndelt i kontorer.» Ved tildeling av kontorer/arbeidsplass til enkeltpersoner er IDF-organets rolle først og fremst å påse at medvirkning er reell. IDF-organet skal derfor være tilbakeholden med å drøfte tildeling, forutsatt at det er utøvd reell medvirkning ved enheten. Eventuelle interessekonflikter ved enheten skal avklares i IDF LOSAM, evt. IDF SESAM. Se også NTNUs Håndbok for arbeidsplassutforming.
Byggesaker som er omfattet av AML § 18-9 og byggesaker med høy risiko[footnoteRef:7] behandles i AMU-linjen. [7:  Risikovurderinger utføres etter Retningslinje for risikostyring og risikovurdering knyttet til HMS.] 

	Hovedavtalen § 18 nr. 1 c.
Drøftinger



9.4. [bookmark: _Toc391546298][bookmark: _Toc395703168][bookmark: _Toc395704012][bookmark: _Toc395769600][bookmark: _Toc396132003][bookmark: _Toc396133634][bookmark: _Toc396133746][bookmark: _Toc396133857][bookmark: _Toc396134892][bookmark: _Toc396135572][bookmark: _Ref381823925][bookmark: _Toc181010258][bookmark: _Toc408318478][bookmark: _Ref166608093][bookmark: _Toc192850112]Virksomhetens/driftsenhetens planer 
Virksomhetens planer og planer for hvordan vedtatt budsjett skal disponeres (virksomhetsplaner), herunder hensynet til miljø og klima, drøftes i IDF SESAM før iverksettelse. Dette gjelder strategiske planer, årlige handlingsplaner, osv. 
Driftsenhetens planer drøftes i IDF LOSAM. Dersom en plan omfatter enhet ved Gjøvik eller Ålesund, skal saken først drøftes i IDF GSAM/IDF ÅSAM, og referat sendes til IDF LOSAM før deres drøfting. 
Strategisk personalplan (SPP)[footnoteRef:8] drøftes av IDF LOSAM/IDF SESAM avhengig av hvilket nivå tiltaket omfatter. [8:  Se også Veileder for utarbeidelse av Strategisk personalplan] 

	Hovedavtalen § 18 nr. 1 d.
Drøftinger



9.5. [bookmark: _Toc388393956][bookmark: _Toc408318479][bookmark: _Toc181010259][bookmark: _Toc192850113]IDF GSAM og IDF ÅSAM drøftingsrett i forhandlingssaker
Saker fra fakultet eller Fellesadministrasjonen om organisasjonsendringer jf. pkt. 10.1 eller arealdisponering jf. pkt. 10.5 som også omfatter enheter ved Ålesund og/eller Gjøvik, skal innhente referat fra drøfting av saken i IDF GSAM/IDF ÅSAM, før saken forhandles i de aktuelle IDF LOSAM, evt. IDF SESAM. 
9.6. [bookmark: _Toc192850114]Anskaffelser mv. 
Hovedsammenslutningene ved tillitsvalgte kan kreve opptatt drøftinger om valg ved anskaffelse og fordeling av utstyr og hjelpemidler, når det er tale om alle former for kapitalvarer, herunder den kravspesifikasjon som ligger til grunn for et anbud. 
Ved fordeling av utstyr og hjelpemidler skal ansatte ha medvirkning/medbestemmelse på det nivå saken gjelder, vanligvis på medvirkningsnivå.
Anskaffelser og utstyr som kan medføre risiko, støy mv. og anskaffelser av byggrelatert utstyr som kan medføre risiko, skal behandles i AMU-linjen.
Ved inngåelse av rammeavtaler, fastsettelse av standarder (for eksempel dataskjermer), skal det legges vekt på brukerens behov, brukergrensesnitt mv. 
Ved større innkjøp og inngåelse av rammeavtaler, skal det normalt nedsettes brukergrupper for det nivå/område rammeavtalen gjelder.
	Hovedavtalen § 18 nr. 1 e.
Drøftinger


9.7. [bookmark: _Toc181887574][bookmark: _Toc181887710][bookmark: _Toc191389828][bookmark: _Toc408318480][bookmark: _Ref181003237][bookmark: _Toc181010260][bookmark: _Toc192850115]Opplæring og kompetanseutvikling
Arbeidsgiver har et overordnet ansvar for systematisk kompetanseutvikling i virksomheten. Det er viktig at mål og midler for personalutvikling inngår i virksomhetsplan og budsjett. Kompetanseutviklingen skal derfor drøftes under både IDF SESAMs behandling av virksomhetsplanen, og IDF LOSAMs behandling av budsjett.
Opplæring ivaretas på nærmeste nivå, dvs. felles opplæringstiltak for en arbeidsgruppe diskuteres i arbeidsfellesskapet, og den enkelte medarbeiders opplæringsbehov ivaretas av nærmeste leder, for eksempel i medarbeidersamtalen. 
Opplæring i et bredere arbeidsmiljøperspektiv fastsettes i AMU, men skal også drøftes i IDF SESAM.
	Hovedavtalen § 18 nr. 1 f.
Drøftinger

	

	Hovedavtalen § 32 nr. 1
Kompetanseutvikling


[bookmark: _Toc181887576][bookmark: _Toc181887712][bookmark: _Toc408318481][bookmark: _Toc181010261]
9.8. [bookmark: _Toc192850116]Oppsetting av arbeidsplan 
Prinsipper for oppsetting av arbeidsplaner (tjenesteliste, vaktplan, turnuslister og lignende) og rammer for bruk av virkemidler, som forskyving av arbeidstid, gjennomsnittsberegning, behov for overtid, lørdagsarbeid, drøftes i IDF LOSAM eller evt. i IDF SESAM. Det samme gjelder IDF GSAM/IDF ÅSAM for viserektors stab, eiendomsforvaltning og drift.
Oppsett av konkrete arbeidsplaner, pålegg om overtid mv. skjer normalt med den enkelte arbeidsgruppe/medarbeider, jf. pkt. 11 om medvirkning.
	Hovedavtalen § 18 nr. 1 g.
Drøftinger



9.9. [bookmark: _Toc408318482][bookmark: _Toc181010262][bookmark: _Ref181004697][bookmark: _Toc192850117]Saker under arbeidsmiljøloven § 7-2 (2)
[bookmark: _Hlk181004516]Saker etter aml § 7-2 (2) behandles i AMU-linjen. IDF-organet kan be om å få drøftet enkelte av sakene etter AMU-linjens behandling. 
	Hovedavtalen § 18 nr. 1 h.
Drøftinger



9.10. [bookmark: _Toc408318483][bookmark: _Toc181010263][bookmark: _Toc192850118]Omdisponeringer mellom lønnsutgifter og andre driftsutgifter
Omdisponeringer mellom lønnsutgifter og andre driftsutgifter drøftes i IDF LOSAM.
	Hovedavtalen § 18 nr. 1 i.
Drøftinger



9.11. [bookmark: _Toc181010264][bookmark: _Toc192850119]Andre saker til drøfting
9.11.1. Utlysningstekster
Etter HTA pkt. 2.5.5 (1) skal tillitsvalgte for organisasjonene ved IDF LOSAM orienteres om den lønn stillingen vil bli utlyst med, og gis anledning til å uttale seg om kunngjøringsteksten før utlysning. De tillitsvalgte kan kreve å få drøfte lønnsplasseringen. Det vises til personalreglement for teknisk/administrative stillinger og personalreglement for vitenskapelige stillinger, begge pkt. 3.4. 
Saksbehandling av kunngjøringstekster foregår normalt fortløpende ved bruk av kommunikasjonsverktøy. IDF LOSAM må komme med eventuelle tilbakemeldinger til arbeidsgiver innen tre virkedager etter at kunngjøringsteksten sendes IDF LOSAMs medlemmer. 
I enkelte tilfeller kan tillitsvalgte be om at kunngjøringsteksten behandles i møte. Eksempler på slike tilfeller kan være manglende dokumentasjon fra medvirkning, særlige forhold i teksten eller oppfølging av spørsmål fra rådgivende gruppe.
Partene må være bevisst på om kunngjøringsteksten ivaretar likestilling, inkludering og mangfold, jf. HA § 30. Se pkt. 12.3 om virkemidler man kan benytte for å ivareta positiv særbehandling i kunngjøringsteksten. 
Dersom stillingen utlyses midlertidig, skal arbeidsgiver orientere de tillitsvalgte om hjemmelen for midlertidigheten.
	Hovedavtalen § 30
Utlysning av stillinger



9.11.2. Interne kunngjøringer 
De stillinger som er nevnt i personalreglement for teknisk/administrative stillinger pkt. 3.4 kan kunngjøres internt etter drøftinger i IDF LOSAM.
9.11.3. Aktivitets- og redegjørelsesplikt 
Arbeidsgiver plikter å redegjøre for, og opplyse om, likestillingstiltak i virksomheten, jf. likestillings- og diskrimineringsloven § 26 a og § 26 b. Aktivitets- og redegjørelsesplikten skal årlig drøftes i IDF LOSAM og IDF SESAM, jf. HA § 31 nr. 3 og 4.
	Hovedavtalen § 31
Likestilling, inkludering og mangfold



9.11.4. Tilretteleggingstiltak 
a) Tilretteleggingstiltak skal drøftes i IDF SESAM ihht. HA § 33. Se pkt. 12.4.
	Hovedavtalen § 33
Tilretteleggingstiltak



9.11.5. Innleie av bemanning
Etter  statsansatteloven § 12 (1)  skal drøftinger om innleie av bemanning fra virksomhet som ikke har til formål å drive utleie, gjennomføres før beslutning om innleie foretas. 

9.11.6. Kontrolltiltak/overvåkning 
Etter aml § 9-2 (1) skal arbeidsgiver så tidlig som mulig drøfte behov, utforming, gjennomføring og vesentlig endring av kontrolltiltak i virksomheten med de tillitsvalgte. Dette gjelder både hovedsammenslutningenes tillitsvalgte og verneombudet. 
9.11.7. Behov for overtid
Behov for overtid skal drøftes i IDF LOSAM ihht. aml § 10-6 (3). Se også pkt. 10.7 c) ang forhandling om utvidet rammer for overtid. Evt. overordnede føringer for overtid drøftes i IDF SESAM.
9.11.8. Drøfting ved organisasjonsendringer 
Organisasjonsendringer som besluttes av NTNUs styre og forhandles av IDF SESAM, skal først drøftes i det/de IDF LOSAM som blir berørt.
Saker fra fakultet eller Fellesadministrasjonen om organisasjonsendringer som også omfatter enheter ved Ålesund og/eller Gjøvik, skal innhente referat fra drøfting av saken i IDF GSAM/IDF ÅSAM før saken forhandles i de aktuelle IDF LOSAM, evt. IDF SESAM. Dekanene/ direktør OI avklarer med viserektor om en sak om omorganisering er aktuell for den geografiske enheten.
9.11.9. Andre saker til drøfting
Saker innmeldt fra institutt/avdelingsnivå og som ikke gjelder faste informasjons-, drøftelses- eller forhandlingssaker drøftes i IDF LOSAM.
Saker innmeldt fra viserektor og som ikke gjelder faste informasjons-, drøftelses- eller forhandlingssaker, drøftes i IDF ÅSAM/IDF GSAM.
Prinsipielle saker som kan skape presedens på det enkelte IDF-nivå. 
Andre saker som ikke uttrykkelig er nevnt i dette kapitlet og som en av partene mener har betydning for de ansattes arbeidssituasjon, skal drøftes mellom partene dersom en av partene krever det.
	Hovedavtalen § 18 nr. 2
Drøftinger


[bookmark: _Toc178190697][bookmark: _Toc178242365][bookmark: _Toc178242425][bookmark: _Toc178242485][bookmark: _Toc180074961][bookmark: _Toc384902939][bookmark: _Ref166613576][bookmark: _Ref384901226][bookmark: _Toc181010265][bookmark: _Ref412728512]
10. [bookmark: _Toc192850120]FORHANDLINGER
Avgjørelser som treffes ved forhandlinger, må:
1) ligge innenfor arbeidsgiverinstansens myndighetsområde
2) ligge innenfor rammen av budsjettvedtak Stortinget har fattet, eller innenfor rammen av budsjettfullmakter Stortinget har gitt
3) være underlagt og i samsvar med de instrukser eller de prioriteringer som det enkelte fagdepartement fastlegger for virksomheten, eller som virksomheten selv har truffet etter fullmakt.
Organisasjonene har rett til å uttale seg i saker som i henhold til nr. 1 ikke vil være forhandlingsgjenstand. Dersom organisasjonene krever det, skal slike uttalelser følge saken til overordnet instans, men ikke lenger enn til overordnet departement.
	Hovedavtalen § 19 nr. 1 og 3
Forhandlinger



Arbeidsgiver plikter å ta de sakene som nevnt nedenfor opp til forhandling med organisasjonene ved de tillitsvalgte, med mindre partene i det enkelte tilfelle blir enige om noe annet. Organisasjonene ved de tillitsvalgte kan kreve opptatt forhandlinger om de samme sakene. Det fremgår av det enkelte punkt i hvilket IDF-organ en sak skal forhandles. 
	Hovedavtalen § 19 nr. 2
Forhandlinger



Opplistingen nedenfor er uttømmende:
10.1. [bookmark: _Ref381778940][bookmark: _Toc408318486][bookmark: _Toc181010266][bookmark: _Ref181707138][bookmark: _Toc192850121][bookmark: _Toc391546308][bookmark: _Toc395703178][bookmark: _Toc395704022][bookmark: _Toc395769610][bookmark: _Toc396132013][bookmark: _Toc396133644][bookmark: _Toc396133756][bookmark: _Toc396133867][bookmark: _Toc396134902][bookmark: _Toc396135582][bookmark: _Toc408318487][bookmark: _Toc181010267]Interne organisasjonsendringer[footnoteRef:9] [9:  Dette punktet utfylles av DFDs Personalpolitikk ved omstillingsprosesser pkt.5.3.4. ] 

10.1.1. Når skal en sak forhandles
Interne organisasjonsendringer skal forhandles når følgende tre vilkår er oppfylt samtidig: 
· Organisasjonskartet endres 
· Endringen er ment å vare over seks måneder
· Endringen medfører omdisponering av personale og/eller utstyr

Eksempler på endringer som vil framgå av et organisasjonskart, er opprettelse av nye enheter (fakultet, institutt, avdelinger, seksjoner, fagenheter), sammenslåing av enheter, nye instruksjonslinjer og utvidelse til flere nivå. 

I alle saker om organisasjonsendringer skal det først gjennomføres medvirkning ved de berørte enheter, og så tidlig som mulig informeres om i aktuelle IDF-organ. Dette skal gjøres etter en plan for gjennomføring av medvirknings- og medbestemmelsesprosessen, jf. TPA pkt. 7.3 fjerde avsnitt, 11.2. og 8.1.1.

10.1.2. Organisasjonsendringer i fakultets- og instituttstruktur
NTNUs styre skal selv fastsette interne organisasjonsendringer, jf. uhl § 4-1 (5) i saker som gjelder fakultetsstruktur, der mer enn en driftsenhet blir berørt, samt instituttstruktur. Styret kan ikke delegere slike beslutninger.

Det skal likevel på vanlig måte forhandles mellom partene i IDF SESAM eller IDF LOSAM som følger:

IDF SESAM er forhandlingsorgan når mer enn en driftsenhet blir berørt, og ved endring av fakultetsstrukturen.

IDF LOSAM på fakultetet eller Vitenskapsmuseet er forhandlingsorgan ved endring av instituttstrukturen.

Forhandlingsresultatet skal protokollføres og sendes til NTNUs styre for endelig beslutning. Ved uenighet i forhandlingene føres det uenighetsprotokoll. Styret er ikke bundet av resultatet etter forhandlingene.

Saker som gjelder organisasjonsendringer av et fakultet eller Vitenskapsmuseet eller fakultetet/Vitenskapsmuseets instituttstruktur, skal eventuelt drøftes i IDF GSAM/IDF ÅSAM for saker som omfatter geografiske enheter. 


10.1.3. Organisasjonsendringer i Fellesadministrasjonen, fakultetsadministrasjonene eller innad i instituttene
Organisasjonsendringer[footnoteRef:10] av Fellesadministrasjonen, fakultetsadministrasjonene eller innad i instituttene skal ikke besluttes av NTNUs styre, jf. delegasjonsreglementet del 1 pkt.2.2.  [10:  Se styresak 64/21.] 


IDF LOSAM er forhandlingsorgan ved organisasjonsendringer internt ved driftsenheten, bl.a. når en eller flere underliggende institutter blir berørt, eller når strukturen innad i et institutt omorganiseres.

IDF LOSAM er forhandlingsorgan ved alle organisasjonsendringer som gjelder Fellesadministrasjonen, også ved endringer av avdelingsstrukturen. 

Saker fra fakultet eller Fellesadministrasjonen om organisasjonsendringer som også omfatter enheter ved Ålesund og/eller Gjøvik, skal innhente referat fra drøfting av saken i IDF GSAM/IDF ÅSAM før saken forhandles i de aktuelle IDF LOSAM.

10.1.4. Uenighet ved forhandlinger om organisasjonsendringer
Saker om omorganiseringer som forhandles i IDF LOSAM og som ikke skal besluttes av NTNUs styre, skal ved uenighet forhandles i IDF SESAM. Dersom IDF SESAM ikke oppnår enighet, skal saken tvisteløses etter HA § 24.
Saker om omorganiseringer som forhandles i IDF LOSAM og som besluttes i NTNUs styre (nivå 3), skal ved uenighet i IDF LOSAM forhandles i IDF SESAM. Dersom IDF SESAM ikke oppnår enighet, skal uenighetsprotokollene fra både IDF LOSAM og IDF SESAM fremlegges for NTNUs styre med begrunnelse fra alle parter.
[bookmark: _Hlk191560830]Saker om omorganiseringer som forhandles i IDF SESAM og som besluttes i NTNUs styre, skal ved uenighet ikke tvisteløses etter HA § 24. Uenighetsprotokollen skal fremlegges for NTNUs styre med begrunnelse fra alle parter. 
	Hovedavtalen § 6
Medbestemmelse i prosjekter og styringsgrupper



	Hovedavtalen § 13 nr. 2, andre avsnitt
Arbeidsgiverpart i den enkelte virksomhet



	Hovedavtalen § 19 nr. 2 a
Forhandlinger



	Hovedavtalen § 23
Protokoll fra forhandlinger


10.1. [bookmark: _Toc192850122]Opprettelse av ny stilling (bemanningsøkning)
Opprettelse av ny stilling forhandles i det IDF-organet stillingen er tilknyttet.
Dette gjelder fordeling av nye stillinger hvor dette ikke allerede er avgjort gjennom budsjettbe-handlingen, alternativt av den som har budsjettdisponeringsmyndigheten. Opprettelse av ny stilling avgjøres som regel i budsjettbehandlingen slik at en forhandlingssituasjon om dette sjelden vil oppstå, og at medbestemmelse vanligvis skjer gjennom drøfting.
	Hovedavtalen § 19 nr. 2 b
Forhandlinger


10.2. [bookmark: _Ref381778997][bookmark: _Toc408318488][bookmark: _Toc181010268][bookmark: _Toc192850123]Velferdstiltak og fordeling av velferdsmidler 
Den enkelte virksomhet kan fastsette egne retningslinjer for bruk av velferdsmidler, jf. SPH pkt. 10.9.1.  DFD fastsetter maksimumsbeløpet pr. ansatt som kan benyttes til velferdstiltak. Bruk og hovedfordeling av velferdsmidlene fastsettes gjennom forhandlinger i IDF SESAM. 
Velferdsmidler som IDF SESAM har avsatt til driftsenheten, fordeles ved forhandlinger i IDF LOSAM. Velferdsmidler som IDF SESAM har avsatt særskilt til campus Gjøvik og Ålesund, fordeles ved forhandling i IDF GSAM/IDF ÅSAM.
	Hovedavtalen § 19 nr. 2 c
Forhandlinger


10.3. [bookmark: _Toc408318489][bookmark: _Toc181010269][bookmark: _Toc192850124]Personalreglement, jf. statsansatteloven § 2
Personalreglement for NTNU forhandles på IDF SESAM-nivå. Partsforholdet er det samme som ved lønnsforhandlinger, jf. HTA pkt. 2.1.
	Hovedavtalen § 14 nr. 1 c med merknad
Arbeidstakerpart i den enkelte virksomhet



	Hovedavtalen § 19 nr. 2 d
Forhandlinger


10.4. [bookmark: _Toc408318490][bookmark: _Toc181010270][bookmark: _Ref181707250][bookmark: _Toc192850125]Disponering av arealer 
Arealdisponering som gjelder hele NTNU, fastsettes gjennom forhandlinger i IDF SESAM. Arealdisponering som gjelder innen driftsenheten fastsettes gjennom forhandlinger i IDF LOSAM.
Arealdisponering som gjelder campus Gjøvik og campus Ålesund fastsettes gjennom forhandlinger i de respektive IDF LOSAM etter forutgående drøfting i IDF GSAM/IDF ÅSAM. Forhandling om arealbruk kan skje i IDF GSAM/IDF ÅSAM etter fullmakt fra dekan/dekaner i hver enkelt sak.  
Det skal forhandles om hvordan et arbeidslokale skal benyttes med hensyn til fellesareal, spiserom og arbeidsplasser. Dette gjelder i både nye, leide og ombygde lokaler. Dette må ses i sammenheng med regler for innredning og krav til arealene som fastsettes i AML, AMU, arbeidsplassforskriften og NTNUs håndbok for arbeidsplassutforming. 
IDF SESAM har fastsatt en sentral målsetting om minst 40 % enekontor, som gjelder både nybygg og større prosjekter[footnoteRef:11]. Hvis organiseringen av arbeidssoner og øvrige funksjoner vanskeliggjør denne målsettingen, skal saken løftes til IDF SESAM. [11:  Se vedlegg av 27.2.23 til SESAM-sak 14/23 (Styresaker), sak NTNU Campussamling. Vedlegget heter «Partssammensatt gruppe prinsipper kontorløsning NTNU»
] 

Dette må også ses i sammenheng med øvrig medbestemmelse i byggesaker mv. Det bemerkes at plasseringen av avdelinger eller hvilket kontor/arbeidsplass som skal benyttes av den enkelte arbeidstaker, er et drøftingsspørsmål. Det samme gjelder spørsmålet om et kontorareal skal være åpent eller inndelt i kontorer.
	Hovedavtalen § 19 nr. 2 e
Forhandlinger


10.5. [bookmark: _Toc181010271][bookmark: _Ref180396392][bookmark: _Toc192850126]Saker under arbeidsmiljøloven § 7-2 (2)
[bookmark: _Toc408318491]Saker etter aml § 7-2 (2) behandles i AMU-linjen. Etter AMU-linjens behandling kan IDF-organet be om å få forhandle hele eller deler av en sak, dersom det foreligger forhandlingsrett etter HA. 
	Hovedavtalen § 19 nr. 2 f
Forhandlinger


10.6. [bookmark: _Ref178237922][bookmark: _Ref178237936][bookmark: _Toc181010272][bookmark: _Toc192850127]Andre saker med hjemmel for avtaleinngåelse
a) Forhandlinger om lønn og arbeidsvilkår gjennomføres i IDF SESAM som det høyeste nivå ved NTNU. Det vises til NTNUs lokale lønnspolitikk og Hovedtariffavtalene (HTA) pkt. 2 om lokale forhandlinger, med oversikt over forhandlingssteder i staten (HTA vedlegg 2). 
b) Etter statsansatteloven § 11 (2) kan IDF SESAM avtale skriftlig, tidsbegrenset innleie av bemanning fra virksomhet som har til formål å drive utleie, ut over vilkårene i statsansatteloven § 11 (1). 

c) [bookmark: _Ref178237914]Etter aml § 10-6 (5) kan arbeidsgiver og tillitsvalgte på IDF LOSAM-nivå skriftlig avtale overtidsarbeid ut over de ordinære rammer for overtid. Ved slike forhandlinger kan rammene økes inntil 20 timer i løpet av sju dager, men slik at samlet overtidsarbeid ikke overstiger 50 timer i fire sammenhengende uker. Overtidsarbeidet må ikke overstige 300 timer innenfor en periode på 52 uker. Inngåtte avtaler med begrunnelse for utvidelsen oversendes til IDF SESAM.

d) Etter Hovedtariffavtalene i staten er det ulike steder hjemlet mulighet for å inngå særavtaler. Se for eksempel pkt. 2.5.4. g) som gir partene anledning til å opprette og endre interne særavtaler i virksomheten i tilknytning til lønnsforhandlinger. 

e) Når forholdene tilsier det, kan partene avtale ansattes/tillitsvalgtes medbestemmelsesdeltakelse i ledergrupper, styringsgrupper o.l, jf. pkt. 4.3.4.
11. [bookmark: _Toc178190706][bookmark: _Toc381818919][bookmark: _Toc381819210][bookmark: _Toc381819501][bookmark: _Toc381819792][bookmark: _Toc381820081][bookmark: _Toc381823427][bookmark: _Toc381824310][bookmark: _Toc381868201][bookmark: _Toc381868491][bookmark: _Toc381868781][bookmark: _Toc381869053][bookmark: _Toc381884151][bookmark: _Toc381818920][bookmark: _Toc381819211][bookmark: _Toc381819502][bookmark: _Toc381819793][bookmark: _Toc381820082][bookmark: _Toc381823428][bookmark: _Toc381824311][bookmark: _Toc381868202][bookmark: _Toc381868492][bookmark: _Toc381868782][bookmark: _Toc381869054][bookmark: _Toc381884152][bookmark: _Toc381818921][bookmark: _Toc381819212][bookmark: _Toc381819503][bookmark: _Toc381819794][bookmark: _Toc381820083][bookmark: _Toc381823429][bookmark: _Toc381824312][bookmark: _Toc381868203][bookmark: _Toc381868493][bookmark: _Toc381868783][bookmark: _Toc381869055][bookmark: _Toc381884153][bookmark: _Toc381818922][bookmark: _Toc381819213][bookmark: _Toc381819504][bookmark: _Toc381819795][bookmark: _Toc381820084][bookmark: _Toc381823430][bookmark: _Toc381824313][bookmark: _Toc381868204][bookmark: _Toc381868494][bookmark: _Toc381868784][bookmark: _Toc381869056][bookmark: _Toc381884154][bookmark: _Toc381818923][bookmark: _Toc381819214][bookmark: _Toc381819505][bookmark: _Toc381819796][bookmark: _Toc381820085][bookmark: _Toc381823431][bookmark: _Toc381824314][bookmark: _Toc381868205][bookmark: _Toc381868495][bookmark: _Toc381868785][bookmark: _Toc381869057][bookmark: _Toc381884155][bookmark: _Toc381818924][bookmark: _Toc381819215][bookmark: _Toc381819506][bookmark: _Toc381819797][bookmark: _Toc381820086][bookmark: _Toc381823432][bookmark: _Toc381824315][bookmark: _Toc381868206][bookmark: _Toc381868496][bookmark: _Toc381868786][bookmark: _Toc381869058][bookmark: _Toc381884156][bookmark: _Toc381818932][bookmark: _Toc381819223][bookmark: _Toc381819514][bookmark: _Toc381819805][bookmark: _Toc381820094][bookmark: _Toc381823440][bookmark: _Toc381824323][bookmark: _Toc381868214][bookmark: _Toc381868504][bookmark: _Toc381868794][bookmark: _Toc381869066][bookmark: _Toc381884164][bookmark: _Toc381818937][bookmark: _Toc381819228][bookmark: _Toc381819519][bookmark: _Toc381819810][bookmark: _Toc381820099][bookmark: _Toc381823445][bookmark: _Toc381824328][bookmark: _Toc381868219][bookmark: _Toc381868509][bookmark: _Toc381868799][bookmark: _Toc381869071][bookmark: _Toc381884169][bookmark: _Toc381818948][bookmark: _Toc381819239][bookmark: _Toc381819530][bookmark: _Toc381819821][bookmark: _Toc381820110][bookmark: _Toc381823456][bookmark: _Toc381824339][bookmark: _Toc381868230][bookmark: _Toc381868520][bookmark: _Toc381868810][bookmark: _Toc381869082][bookmark: _Toc381884180][bookmark: _Toc391546317][bookmark: _Toc395703187][bookmark: _Toc395704031][bookmark: _Toc395769619][bookmark: _Toc396132022][bookmark: _Toc396133653][bookmark: _Toc396133765][bookmark: _Toc396133876][bookmark: _Toc396134911][bookmark: _Toc396135591][bookmark: _Toc384897700][bookmark: _Toc384897843][bookmark: _Toc384897953][bookmark: _Toc384902953][bookmark: _Toc384897701][bookmark: _Toc384897844][bookmark: _Toc384897954][bookmark: _Toc384902954][bookmark: _Toc391546328][bookmark: _Toc395703198][bookmark: _Toc395704042][bookmark: _Toc395769630][bookmark: _Toc396132033][bookmark: _Toc396133664][bookmark: _Toc396133776][bookmark: _Toc396133887][bookmark: _Toc396134922][bookmark: _Toc396135602][bookmark: _Toc396133676][bookmark: _Toc396133788][bookmark: _Toc396133899][bookmark: _Toc396134934][bookmark: _Toc396135614][bookmark: _Toc396133677][bookmark: _Toc396133789][bookmark: _Toc396133900][bookmark: _Toc396134935][bookmark: _Toc396135615][bookmark: _Ref384818860][bookmark: _Ref384886577][bookmark: _Ref395773252][bookmark: _Ref178228861][bookmark: _Toc181010273][bookmark: _Ref422909097][bookmark: _Ref422909158][bookmark: _Ref422909205][bookmark: _Toc192850128]MEDVIRKNING
11.1. [bookmark: _Ref180395692][bookmark: _Toc181010274][bookmark: _Toc192850129]Innledning
Medvirkning er hovedsakelig hjemlet i Hovedavtalen i staten, arbeidsmiljøloven, forskrift om organisering, ledelse og medvirkning og styringsreglement for NTNU. Forskjellen mellom medbestemmelse og medvirkning fremgår av TPA pkt.4.1.
Etter formålsbestemmelsen i Hovedavtalen i staten § 1 nr. 6, pålegges partene å «legge forholdene til rette for medvirkningsformer som gir arbeidstakerne direkte innflytelse på organisering av arbeidet og oppgaveløsning innen eget arbeidsområde.»
Alle ledere med personalansvar ved NTNU har ansvar for at det legges til rette for og at det gjennomføres reell medvirkning etter denne TPA. Ledere med personalansvar skal jf. pkt. 7.1 delta i opplæring/oppdatering i tilpasningsavtalen, med særlig fokus på medvirkning og leders forhold til IDF LOSAM. Det samme gjelder IDF GSAM/IDF ÅSAM for viserektors stab, eiendomsforvaltning og drift.
Gjennom medvirkningsordningen skal ansatte så tidlig så mulig ha informasjon fra sin(e) leder(e) – og gis mulighet til å gi utrykk for sin mening – om forhold som berører egen arbeidssituasjon før beslutning fattes. Medvirkning kan også innebære deltagelse i prosjektgrupper, utvalg mv. dersom slike nedsettes. 
IDF LOSAM skal ha tilsyn med at medvirkningen innen driftsenheten fungerer iht. intensjonen. Referat fra medvirkningsmøter på institutt/avdelingsnivå skal gjøres tilgjengelig for IDF LOSAM. I saker hvor det oppstår uenigheter skal dette avklares i IDF LOSAM.
	Hovedavtalen § 1 nr. 6
Formål og intensjoner



11.2. [bookmark: _Ref381786139][bookmark: _Toc192850130]Faste medvirkningssaker 
I saker av stor betydning for de ansatte, f.eks. i forbindelse med rasjonalisering, organisasjonsendringer mv., har arbeidsgiver et ansvar for at alle ansatte blir særlig godt orientert. Slike orienteringer planlegges sammen med de tillitsvalgte. I forbindelse med organisasjonsendringer skal det utarbeides en konkret plan for medvirkningsprosessen, som skal dokumenteres og følge saken i beslutningsprosessen, jf. pkt. 7.3 fjerde avsnitt. 
Andre medvirkningssaker er blant annet: 
· Utlysning av ledige stillinger.
· Oppsett av konkrete arbeidsplaner (turnus osv.) skjer normalt med den enkelte arbeidsgruppe. IDF LOSAM skal orienteres om dette. 
· Pålegg om overtid mv. skjer normalt med den enkelte arbeidstaker eller arbeidsgruppe. IDF LOSAM skal orienteres ved utstrakt bruk av overtid.
· Budsjett, regnskap og økonomi, samt omdisponering mellom lønn og drift. Omdisponeringer mellom lønnsutgifter og andre driftsutgifter henger her sammen med ledige stillinger, bemanningsplan, overtidsbruk, ekstern finansiering og øvrige budsjettpunkter.
· Beslutninger vedr oppgavefordeling, arbeidsgjennomføring, arbeidsplaner, organisering og tilrettelegging av arbeidsplassen mv. (se også styringsreglement for NTNU pkt. 4.1.5. om personalmøtet). 
· Endringer i bemanning. Ved omgjøring av en ikke besatt stilling, skal medvirkning først og fremst skje i seksjonen/arbeidsgruppen hvor spørsmål om hvordan arbeidet til den som fratrer best ivaretas, eventuelt vurdere nye behov og oppgaver. I seksjonen/arbeidsgruppen vil også hensynet til karriereutvikling og utvikling for den enkelte medarbeider ivaretas.
· Disponering av ledige lønnsmidler som del av strategisk personalplanlegging, dvs. prioritering mellom ulike enheters behov, behandles i IDF LOSAM. 
· Anskaffelser av hjelpemidler og utstyr.
· Opplæring og kompetanseutvikling, herunder også felles opplæringstiltak.
· Innføring av IKT-systemer.
· Likestilling, inkludering og mangfold ihht. TPA pkt. 12.

De fire neste saksområdene går i hovedsak inn på området underlagt AMU og verneombudet, og følges normalt opp av LAMU lokalt. Der det ikke er LAMU, skal IDF LOSAM også ha tilsyn med at arbeidsgiver ivaretar medvirkningsplikten på disse områdene. 
· HMS-tiltak. 
· planer om byggearbeider, innkjøp av maskiner, rasjonalisering, arbeidsprosesser, og forebyggende vernetiltak.
· planlegging og vurdering av arbeidsmiljøet og gjennomføring av nødvendige og forebyggende tiltak, jf. forskrift om organisering, ledelse og medvirkning § 2-1. 
· krav til tilrettelegging, medvirkning og utvikling, jf. aml § 4-2. 
[bookmark: _Toc181887593][bookmark: _Toc181887729][bookmark: _Toc191389846][bookmark: _Toc181887594][bookmark: _Toc181887730][bookmark: _Toc191389847][bookmark: _Toc181887595][bookmark: _Toc181887731][bookmark: _Toc191389848][bookmark: _Toc181887596][bookmark: _Toc181887732][bookmark: _Toc191389849][bookmark: _Toc181887597][bookmark: _Toc181887733][bookmark: _Toc191389850][bookmark: _Toc181887598][bookmark: _Toc181887734][bookmark: _Toc191389851][bookmark: _Toc181887599][bookmark: _Toc181887735][bookmark: _Toc191389852][bookmark: _Toc181887600][bookmark: _Toc181887736][bookmark: _Toc191389853][bookmark: _Toc181887601][bookmark: _Toc181887737][bookmark: _Toc191389854][bookmark: _Toc181887602][bookmark: _Toc181887738][bookmark: _Toc191389855][bookmark: _Toc181887603][bookmark: _Toc181887739][bookmark: _Toc191389856][bookmark: _Toc181887604][bookmark: _Toc181887740][bookmark: _Toc191389857][bookmark: _Toc181887605][bookmark: _Toc181887741][bookmark: _Toc191389858][bookmark: _Toc181887606][bookmark: _Toc181887742][bookmark: _Toc191389859][bookmark: _Toc181887607][bookmark: _Toc181887743][bookmark: _Toc191389860][bookmark: _Toc181887608][bookmark: _Toc181887744][bookmark: _Toc191389861][bookmark: _Toc181887609][bookmark: _Toc181887745][bookmark: _Toc191389862][bookmark: _Toc181887610][bookmark: _Toc181887746][bookmark: _Toc191389863][bookmark: _Toc181887611][bookmark: _Toc181887747][bookmark: _Toc191389864][bookmark: _Toc181887612][bookmark: _Toc181887748][bookmark: _Toc191389865][bookmark: _Toc181887613][bookmark: _Toc181887749][bookmark: _Toc191389866][bookmark: _Toc181887614][bookmark: _Toc181887750][bookmark: _Toc191389867][bookmark: _Toc181010198][bookmark: _Toc181010276][bookmark: _Toc181010377][bookmark: _Toc181361907][bookmark: _Toc181887615][bookmark: _Toc181887751][bookmark: _Toc191389868][bookmark: _Toc181887616][bookmark: _Toc181887752][bookmark: _Toc191389869][bookmark: _Toc181887617][bookmark: _Toc181887753][bookmark: _Toc191389870][bookmark: _Toc181887618][bookmark: _Toc181887754][bookmark: _Toc191389871][bookmark: _Toc181010200][bookmark: _Toc181010278][bookmark: _Toc181010381][bookmark: _Toc181361911][bookmark: _Toc181887619][bookmark: _Toc181887755][bookmark: _Toc191389872][bookmark: _Toc180074974][bookmark: _Ref391386128][bookmark: _Toc181010279]
11.3. [bookmark: _Toc192850131]Medvirkning nivå 3 (institutt/avdeling)
Ved nivå 3 behandles saker som berører arbeidssituasjonen til flere av de underliggende seksjonene/ faggruppene/arbeidsgruppene på nivå 4 og 5. Medvirkningssaker fremgår av pkt. 11.2 over. 
Det skal skrives referat fra møtene jf. TPA 11.1. Referatene gjøres tilgjengelig. 
11.3.1.  Spesielle bestemmelser for instituttene
Ifølge styringsreglementet pkt. 4.1.5 skal hvert institutt ha følgende medvirkningsorganer:
· Personalmøte (alle ansatte ved instituttet)
· Forum for ansatte i undervisnings – og forskerstilling
Disse fora møtes minst 1 gang i semesteret og kommer med tilrådning før behandling i utvidet ledergruppe, instituttstyre eller instituttråd[footnoteRef:12]. [12:  Jf. Styresak 15/13 vedtak pkt. 5.] 

Det skal skrives referat fra møtene, jf. TPA pkt. 11.1. Referatene gjøres tilgjengelig for både IDF LOSAM, ansatte og studenter. 
· Personalmøtet skal særlig gi råd i utarbeidelsen av strategisk personalplan (Strategiske personalsplaner drøftes i IDF LOSAM senere i prosessen).
· Forum for ansatte i undervisnings- og forskerstilling skal særlig gi råd vedrørende forskningssatsninger, emneportefølje og studieprogram.
11.4. [bookmark: _Ref391386202][bookmark: _Toc181010280][bookmark: _Toc192850132]Medvirkning nivå 4 og lavere (fagenhet, seksjon osv.)
Ved nivå 4 eller lavere behandles saker som berører arbeidssituasjonen til medarbeiderne ved gruppen/seksjonen. Typiske medvirkningssaker fremgår av pkt. 11.2 over.
Medvirkningen skal normalt skje gjennom faste møter, og leder setter opp en møteplan for hvert semester. For saker som haster kan ekstra møter gjennomføres. Det skal skrives referat fra møtene, jf. TPA pkt. 11.1.  Referatene gjøres tilgjengelig. 
11.5. [bookmark: _Toc181887622][bookmark: _Toc181887758][bookmark: _Toc191389875][bookmark: _Toc181887623][bookmark: _Toc181887759][bookmark: _Toc191389876][bookmark: _Toc181887624][bookmark: _Toc181887760][bookmark: _Toc191389877][bookmark: _Toc181887625][bookmark: _Toc181887761][bookmark: _Toc191389878][bookmark: _Toc181887626][bookmark: _Toc181887762][bookmark: _Toc191389879][bookmark: _Toc181887627][bookmark: _Toc181887763][bookmark: _Toc191389880][bookmark: _Ref391386225][bookmark: _Toc181010281][bookmark: _Toc192850133]Medvirkning for den enkelte ansatte
Samtaler med den enkelte medarbeider er et supplement til kollektiv medvirkning, og bør benyttes utfyllende etter behov.

Saker som er av stor betydning for den enkelte medarbeider kan tas opp i direkte samtale med vedkommende, for eksempel bytte av kontorplass, endringer i oppgaver, tilrettelegging osv. Det må vurderes om saken er av en slik art at den ansatte bør oppfordres til å søke om bistand fra tillitsvalgt. 

Arbeidsgiver har et overordnet ansvar for systematisk kompetanseutvikling i virksomheten. Den enkelte medarbeider skal følges opp gjennom medarbeider- og utviklingssamtaler. Den enkelte arbeidstaker skal sikres mulighet til å utvikle sin kompetanse i tråd med nye krav og fremtidige behov gjennom kompetansegivende arbeidsoppgaver og andre utviklingstiltak. Hver enkelt ansatt må også selv ta et ansvar for egen kompetanseutvikling.

	Hovedavtalen § 29 nr. 2
Personalpolitikk i virksomhetene - Formål



Medarbeidersamtale. Den enkelte medarbeider skal følges opp av LEDER MED PERSONALANSVAR gjennom medarbeider- eller utviklingssamtaler. Medvirkning når det gjelder den enkelte medarbeiders opplæringsbehov skal ivaretas av leder gjennom medarbeidersamtale. 

Medvirkningsplikt. Alle ansatte skal delta i medarbeidersamtaler de er innkalt til. Den enkelte har også generell medvirkningsplikt etter aml §§ 2-3 og 3-1.

Lønns- og karrieresamtale. Etter HTA fellesbestemmelsene § 5/5B skal arbeidstaker «…tilbys en årlig samtale om kompetanse, ansvar, lønn og karriereutvikling.» Lønns- og karrieresamtale er et selvstendig møte som bør gjennomføres i god tid før det lokale lønnsoppgjøret. 
12. [bookmark: _Toc381818978][bookmark: _Toc381819269][bookmark: _Toc381819559][bookmark: _Toc381819850][bookmark: _Toc381820139][bookmark: _Toc381823485][bookmark: _Toc381824368][bookmark: _Toc381868259][bookmark: _Toc381868549][bookmark: _Toc381868839][bookmark: _Toc381869111][bookmark: _Toc381884209][bookmark: _Toc181887629][bookmark: _Toc181887765][bookmark: _Toc191389882][bookmark: _Toc181887630][bookmark: _Toc181887766][bookmark: _Toc191389883][bookmark: _Toc181887631][bookmark: _Toc181887767][bookmark: _Toc191389884][bookmark: _Toc181887632][bookmark: _Toc181887768][bookmark: _Toc191389885][bookmark: _Toc181887633][bookmark: _Toc181887769][bookmark: _Toc191389886][bookmark: _Toc181887634][bookmark: _Toc181887770][bookmark: _Toc191389887][bookmark: _Toc181887635][bookmark: _Toc181887771][bookmark: _Toc191389888][bookmark: _Toc181887636][bookmark: _Toc181887772][bookmark: _Toc191389889][bookmark: _Toc181887637][bookmark: _Toc181887773][bookmark: _Toc191389890][bookmark: _Toc181887638][bookmark: _Toc181887774][bookmark: _Toc191389891][bookmark: _Toc181887639][bookmark: _Toc181887775][bookmark: _Toc191389892][bookmark: _Toc181887640][bookmark: _Toc181887776][bookmark: _Toc191389893][bookmark: _Toc181887641][bookmark: _Toc181887777][bookmark: _Toc191389894][bookmark: _Toc181887642][bookmark: _Toc181887778][bookmark: _Toc191389895][bookmark: _Toc181887643][bookmark: _Toc181887779][bookmark: _Toc191389896][bookmark: _Toc181887644][bookmark: _Toc181887780][bookmark: _Toc191389897][bookmark: _Toc381818982][bookmark: _Toc381819273][bookmark: _Toc381819563][bookmark: _Toc381819854][bookmark: _Toc381820143][bookmark: _Toc381823489][bookmark: _Toc381824372][bookmark: _Toc381868263][bookmark: _Toc381868553][bookmark: _Toc381869115][bookmark: _Toc381884213][bookmark: _Toc381818986][bookmark: _Toc381819277][bookmark: _Toc381819567][bookmark: _Toc381819858][bookmark: _Toc381820147][bookmark: _Toc381823493][bookmark: _Toc381824376][bookmark: _Toc381868267][bookmark: _Toc381868557][bookmark: _Toc381869119][bookmark: _Toc381884217][bookmark: _Toc381818987][bookmark: _Toc381819278][bookmark: _Toc381819568][bookmark: _Toc381819859][bookmark: _Toc381820148][bookmark: _Toc381823494][bookmark: _Toc381824377][bookmark: _Toc381868268][bookmark: _Toc381868558][bookmark: _Toc381869120][bookmark: _Toc381884218][bookmark: _Toc381818989][bookmark: _Toc381819280][bookmark: _Toc381819570][bookmark: _Toc381819861][bookmark: _Toc381820150][bookmark: _Toc381823496][bookmark: _Toc381824379][bookmark: _Toc381868270][bookmark: _Toc381868560][bookmark: _Toc381869122][bookmark: _Toc381884220][bookmark: _Toc381818991][bookmark: _Toc381819282][bookmark: _Toc381819572][bookmark: _Toc381819863][bookmark: _Toc381820152][bookmark: _Toc381823498][bookmark: _Toc381824381][bookmark: _Toc381868272][bookmark: _Toc381868562][bookmark: _Toc381869124][bookmark: _Toc381884222][bookmark: _Toc381818993][bookmark: _Toc381819284][bookmark: _Toc381819574][bookmark: _Toc381819865][bookmark: _Toc381820154][bookmark: _Toc381823500][bookmark: _Toc381824383][bookmark: _Toc381868274][bookmark: _Toc381868564][bookmark: _Toc381869126][bookmark: _Toc381884224][bookmark: _Toc381818995][bookmark: _Toc381819286][bookmark: _Toc381819576][bookmark: _Toc381819867][bookmark: _Toc381820156][bookmark: _Toc381823502][bookmark: _Toc381824385][bookmark: _Toc381868276][bookmark: _Toc381868566][bookmark: _Toc381869128][bookmark: _Toc381884226][bookmark: _Toc381819026][bookmark: _Toc381819317][bookmark: _Toc381819607][bookmark: _Toc381819898][bookmark: _Toc381820187][bookmark: _Toc381823533][bookmark: _Toc381824416][bookmark: _Toc381868307][bookmark: _Toc381868597][bookmark: _Toc381869159][bookmark: _Toc381884257][bookmark: _Toc381819028][bookmark: _Toc381819319][bookmark: _Toc381819609][bookmark: _Toc381819900][bookmark: _Toc381820189][bookmark: _Toc381823535][bookmark: _Toc381824418][bookmark: _Toc381868309][bookmark: _Toc381868599][bookmark: _Toc381869161][bookmark: _Toc381884259][bookmark: _Toc381819029][bookmark: _Toc381819320][bookmark: _Toc381819610][bookmark: _Toc381819901][bookmark: _Toc381820190][bookmark: _Toc381823536][bookmark: _Toc381824419][bookmark: _Toc381868310][bookmark: _Toc381868600][bookmark: _Toc381869162][bookmark: _Toc381884260][bookmark: _Toc381819045][bookmark: _Toc381819336][bookmark: _Toc381819626][bookmark: _Toc381819917][bookmark: _Toc381820206][bookmark: _Toc381823552][bookmark: _Toc381824435][bookmark: _Toc381868326][bookmark: _Toc381868616][bookmark: _Toc381869178][bookmark: _Toc381884276][bookmark: _Toc378326166][bookmark: _Toc378333438][bookmark: _Toc378333490][bookmark: _Toc378337343][bookmark: _Toc381819081][bookmark: _Toc381819372][bookmark: _Toc381819662][bookmark: _Toc381819953][bookmark: _Toc381820242][bookmark: _Toc381823588][bookmark: _Toc381824471][bookmark: _Toc381868362][bookmark: _Toc381868652][bookmark: _Toc381869214][bookmark: _Toc381884312][bookmark: _Toc381819082][bookmark: _Toc381819373][bookmark: _Toc381819663][bookmark: _Toc381819954][bookmark: _Toc381820243][bookmark: _Toc381823589][bookmark: _Toc381824472][bookmark: _Toc381868363][bookmark: _Toc381868653][bookmark: _Toc381869215][bookmark: _Toc381884313][bookmark: _Toc381819085][bookmark: _Toc381819376][bookmark: _Toc381819666][bookmark: _Toc381819957][bookmark: _Toc381820246][bookmark: _Toc381823592][bookmark: _Toc381824475][bookmark: _Toc381868366][bookmark: _Toc381868656][bookmark: _Toc381869218][bookmark: _Toc381884316][bookmark: _Toc381819086][bookmark: _Toc381819377][bookmark: _Toc381819667][bookmark: _Toc381819958][bookmark: _Toc381820247][bookmark: _Toc381823593][bookmark: _Toc381824476][bookmark: _Toc381868367][bookmark: _Toc381868657][bookmark: _Toc381869219][bookmark: _Toc381884317][bookmark: _Toc381819092][bookmark: _Toc381819383][bookmark: _Toc381819673][bookmark: _Toc381819964][bookmark: _Toc381820253][bookmark: _Toc381823599][bookmark: _Toc381824482][bookmark: _Toc381868373][bookmark: _Toc381868663][bookmark: _Toc381869225][bookmark: _Toc381884323][bookmark: _Toc381819095][bookmark: _Toc381819386][bookmark: _Toc381819676][bookmark: _Toc381819967][bookmark: _Toc381820256][bookmark: _Toc381823602][bookmark: _Toc381824485][bookmark: _Toc381868376][bookmark: _Toc381868666][bookmark: _Toc381869228][bookmark: _Toc381884326][bookmark: _Toc381819096][bookmark: _Toc381819387][bookmark: _Toc381819677][bookmark: _Toc381819968][bookmark: _Toc381820257][bookmark: _Toc381823603][bookmark: _Toc381824486][bookmark: _Toc381868377][bookmark: _Toc381868667][bookmark: _Toc381869229][bookmark: _Toc381884327][bookmark: _Toc381819099][bookmark: _Toc381819390][bookmark: _Toc381819680][bookmark: _Toc381819971][bookmark: _Toc381820260][bookmark: _Toc381823606][bookmark: _Toc381824489][bookmark: _Toc381868380][bookmark: _Toc381868670][bookmark: _Toc381869232][bookmark: _Toc381884330][bookmark: _Toc381819100][bookmark: _Toc381819391][bookmark: _Toc381819681][bookmark: _Toc381819972][bookmark: _Toc381820261][bookmark: _Toc381823607][bookmark: _Toc381824490][bookmark: _Toc381868381][bookmark: _Toc381868671][bookmark: _Toc381869233][bookmark: _Toc381884331][bookmark: _Toc381819101][bookmark: _Toc381819392][bookmark: _Toc381819682][bookmark: _Toc381819973][bookmark: _Toc381820262][bookmark: _Toc381823608][bookmark: _Toc381824491][bookmark: _Toc381868382][bookmark: _Toc381868672][bookmark: _Toc381869234][bookmark: _Toc381884332][bookmark: _Toc381819103][bookmark: _Toc381819394][bookmark: _Toc381819684][bookmark: _Toc381819975][bookmark: _Toc381820264][bookmark: _Toc381823610][bookmark: _Toc381824493][bookmark: _Toc381868384][bookmark: _Toc381868674][bookmark: _Toc381869236][bookmark: _Toc381884334][bookmark: _Toc381819104][bookmark: _Toc381819395][bookmark: _Toc381819685][bookmark: _Toc381819976][bookmark: _Toc381820265][bookmark: _Toc381823611][bookmark: _Toc381824494][bookmark: _Toc381868385][bookmark: _Toc381868675][bookmark: _Toc381869237][bookmark: _Toc381884335][bookmark: _Toc181887645][bookmark: _Toc181887781][bookmark: _Toc191389898][bookmark: _Ref178187753][bookmark: _Toc181010283][bookmark: _Ref408393964][bookmark: _Toc192850134]LIKESTILLING, INKLUDERING OG MANGFOLD
Arbeidsgiverne i virksomhetene har ansvar for å arbeide aktivt, målrettet og planmessig for å fremme likestilling og hindre diskriminering, jf. likestillings- og diskrimineringsloven § 26. Arbeidet skal dokumenteres.
Arbeidet skal skje i samarbeid med de tillitsvalgte. Det skal reguleres i tilpasningsavtalen hvordan samarbeidet skal ivaretas for å bidra til likestilling, inkludering og mangfold. I virksomheter hvor det kan være aktuelt å benytte positiv særbehandling skal tilpasningsavtalen inneholde nærmere bestemmelser om dette, jf. likestillings- og diskrimineringsloven § 11.
Arbeidsgiver plikter å redegjøre for å opplyse om likestillingstiltak i virksomheten, jf. likestillings- og diskrimineringsloven § 26 a og § 26 b. Arbeidsgiver skal ta aktivitets- og redegjørelsesplikten opp til drøfting med de tillitsvalgte på alle IDF-nivå minst en gang i året.
	Hovedavtalen § 31
Likestilling, inkludering og mangfold


12.1. [bookmark: _Toc178185416][bookmark: _Toc178190716][bookmark: _Toc178242383][bookmark: _Toc178242443][bookmark: _Toc178242503][bookmark: _Toc180074980][bookmark: _Toc181010284][bookmark: _Toc192850135]Livsfaseorientert personalpolitikk 
Det er en overordnet målsetting i staten at arbeidsgiverne i virksomhetene, i samarbeid med de ansattes hovedsammenslutninger, skal legge til rette for en inkluderende og involverende personalpolitikk som sikrer trygge og forutsigbare ansettelsesforhold. Så langt den enkelte virksomhets særpreg tillater det, skal personalpolitikken generelt og rekrutteringstiltak spesielt, legge til rette for likestilling, inkludering og mangfold i virksomheten, jf. arbeidsmiljøloven kap. 4 og likestillings- og diskrimineringsloven.
Arbeidsgiver skal, i samråd med de tillitsvalgte, utforme en livsfaseorientert personalpolitikk som blant annet ivaretar seniorperspektivet.
	Hovedavtalen § 29 nr. 2
Personalpolitikk i virksomhetene - Formål


12.2. [bookmark: _Toc178185418][bookmark: _Toc178190718][bookmark: _Toc178242385][bookmark: _Toc178242445][bookmark: _Toc178242505][bookmark: _Toc180074982][bookmark: _Toc178185419][bookmark: _Toc178190719][bookmark: _Toc178242386][bookmark: _Toc178242446][bookmark: _Toc178242506][bookmark: _Toc180074983][bookmark: _Toc178185420][bookmark: _Toc178190720][bookmark: _Toc178242387][bookmark: _Toc178242447][bookmark: _Toc178242507][bookmark: _Toc180074984][bookmark: _Toc181010285][bookmark: _Toc192850136]Samarbeid om likestilling, inkludering og mangfold
HA § 31 forplikter partene til å samarbeide om et aktivt, målrettet og planmessig arbeid for å fremme likestilling og hindre diskriminering. Dette arbeidet utføres løpende på driftsenhetsnivå i egne arbeidsgrupper, jf. Retningslinje for likestilling og mangfold pkt. xx[footnoteRef:13]. To tillitsvalgte skal alltid oppnevnes til Utvalg for likestilling og mangfold som rådgir rektor om likestilling, inkludering og mangfold. Utarbeidelse av retningslinjer og annet regelverk som omhandler likestilling, inkludering og mangfold, skal drøftes i SESAM.  [13:  Retningslinjene er ennå ikke ferdigstilt.] 

Partene skal samarbeide om aktivitets- og redegjørelsesplikten jf. arbeidsmetoden som er beskrevet i departementets kommentar 55 til HA § 31nr. 2. 
	Hovedavtalen § 31
Likestilling, inkludering og mangfold


12.3. [bookmark: _Toc181887649][bookmark: _Toc181887785][bookmark: _Toc191389902][bookmark: _Toc181887650][bookmark: _Toc181887786][bookmark: _Toc191389903][bookmark: _Toc181887651][bookmark: _Toc181887787][bookmark: _Toc191389904][bookmark: _Ref178233331][bookmark: _Toc181010286][bookmark: _Toc192850137]Positiv særbehandling ved rekruttering
Det fremgår av Statens personalhåndbok pkt. 2.3.3.1. 6. avsnitt følgende: 
«Kvalifikasjonsprinsippet er ikke til hinder for bruk av positiv særbehandling ved ansettelse innenfor rammene av likestillings- og diskrimineringslovgivingen. … Forutsetningen for bruk av positiv særbehandling er at den aktuelle søkeren er tilnærmet like godt kvalifisert som den best kvalifiserte søkeren.»
Etter universitets- og høyskoleloven § 7-1 andre ledd, skal de som er av et kjønn som er klart underrepresentert innenfor en stillingskategori av undervisnings- og forskerstillinger, spesielt oppfordres til å søke. «Dersom søkere er likt eller tilnærmet likt kvalifisert, skal det legges vekt på å oppnå likestilling mellom kjønn.» (Dvs. lovpålagt moderat kjønnskvotering.)
Ved NTNU fastsettes det ved positiv særbehandling av kjønn, at det underrepresenterte kjønn må utgjøre mindre enn 40 %[footnoteRef:14] i den aktuelle stillingskategorien. I tillegg skal det være et rimelig forhold mellom det man ønsker å oppnå og hvor inngripende forskjellsbehandlingen er for den som stilles dårligere, og forskjellsbehandlingen skal opphøre når formålet med den er oppnådd. [14:  Se Prop. 81 L (2016-2017) side 166.] 

I utlysningsteksten skal det underrepresenterte kjønn oppfordres til å søke stillinger innenfor stillingsgrupper hvor moderat kjønnskvotering skal anvendes. Moderat kjønnskvotering er når søkere har tilnærmet like kvalifikasjoner, og søkere fra det underrepresenterte kjønn gis fortrinnsrett når disse utgjør mindre enn 40 % av de ansatte i stillingsgruppen. 
Beregningsgrunnlaget for kvotering i vitenskapelige stillinger bør være enheter/grupperinger i størrelsesorden mellom 20 – 80 ansette. Selv om kvinne- eller mannsandelen ved et enhet er 40 % eller mer, skal kvoteringsregelen anvendes når fakultetet som instituttet sorterer under, har en andel under 40 % av et kjønn. Forutsetning for å bruke likestillingsstatistikken er at den gir et godt og oppdatert uttrykk for den faktiske tilstanden på utlysnings- og ansettelsestidspunktet.
12.4. Representasjon i styrer, råd og utvalg
I følge likestillings- og diskrimineringsloven § 28 skal begge kjønn være representert med en bestemt representasjon[footnoteRef:15] «når et offentlig organ oppnevner eller velger utvalg, styrer, råd, nemnder, delegasjoner mv.» [15:  Likestillings- og diskrimineringsloven § 28 har detaljerte regler for likestilt kjønnsrepresentasjon.] 

Når det gjelder fastsatt representasjon fra studentgrupper og stipendiater (DIJON) i styrer, råd og utvalg, stilles det ikke krav til bestemt kjønnsrepresentasjon, da disse gruppene opplever det problematisk å finne kandidater. Disse gruppene har hyppige utskiftninger av kandidater og det antas kjønnsbalanse reguleres over tid. 
[bookmark: _Toc181887653][bookmark: _Toc181887789][bookmark: _Toc191389906][bookmark: _Toc178185423][bookmark: _Toc178190723][bookmark: _Toc178242390][bookmark: _Toc178242450][bookmark: _Toc178242510][bookmark: _Toc180074987][bookmark: _Toc181010287]

13. [bookmark: _Toc192850138]UTØVELSE AV VERVET SOM TILLITSVALGT
Bestemmelser om utøvelse av vervet som tillitsvalgt reguleres av HA §§ 34 – 45. Arbeidsgiver har ansvar for at det legges til rette slik at de tillitsvalgte kan utføre sine verv. 
Partenes gjensidige rettigheter og plikter reguleres av 10 punkter i HA § 35 og gjentas her:
1. Arbeidsgiver skal ha skriftlig melding om hvem som er valgt som arbeidstakernes representanter (tillitsvalgte). Inntil arbeidsgiver mottar melding om nyvalg, fortsetter de tidligere tillitsvalgte i sine verv.
2. Arbeidsgiver skal daglig ha en ansvarlig representant som tillitsvalgte kan henvende seg til. De tillitsvalgte skal ha skriftlig melding om navnet på representanten.
3. Den tillitsvalgte forplikter egen organisasjons medlemmer i den utstrekning lov og tariffavtaler ikke er til hinder for det.
4. Arbeidsgiver og tillitsvalgte har plikt til å gjøre sitt beste for å skape og opprettholde et godt samarbeid på arbeidsstedet. Tillitsvalgte skal ta seg av og søke ordnet på lavest mulig nivå og i minnelighet, klager som medlemmene mener å ha overfor arbeidsgiver, eller som arbeidsgiver mener å ha overfor vedkommende organisasjons medlemmer.
5. Arbeidsgiver har ansvaret for at forholdene legges til rette, uansett arbeidstidsordning, også arbeidsmessig, slik at den tillitsvalgte kan utføre sitt verv.
6. Arbeidsgiver og tillitsvalgte skal påse at pliktene etter lov, tariffavtale og reglement blir fulgt. Det er uforenlig med disse pliktene å tilskynde eller medvirke til ulovlig konflikt.
7. Arbeidsgiver og tillitsvalgte har krav på at henvendelser besvares uten ugrunnet opphold.
8. Rettigheter og plikter som følger av denne paragrafen, gjelder også for tillitsvalgte og ansatte i arbeidstakerorganisasjoner. De gjelder derimot ikke verneombud, hovedverneombud og representanter i arbeidsmiljøutvalget, som får sine rettigheter og plikter fastsatt i arbeidsmiljøloven, med mindre det er spesielt sagt, eller disse også er tillitsvalgte etter denne avtalen. Unntatt er også representanter i innstillings- og ansettelsesråd.
9. Når tillitsvalgte deltar i behandling av saker hvor det foreligger taushetsbelagte opplysninger, skal arbeidsgiver opplyse om dette og pålegge også de tillitsvalgte taushetsplikt, jf. også arbeidsmiljøloven § 8-3. Er opplysninger graderte, skal organisasjonene stille med sikkerhetsklarerte og autoriserte tillitsvalgte.
10. Tillitsvalgt som skal behandle sikkerhetsgradert informasjon gradert KONFIDENSIELT eller høyere skal være sikkerhetsklarert og autorisert etter bestemmelser gitt i og i medhold av sikkerhetsloven.

	Hovedavtalen § 35
Gjensidige rettigheter og plikter



NTNU sørger for tilfredsstillende kontorfasiliteter for tillitsvalgte på sentralt nivå og en egnet frikjøpsordning. Tillitsvalgte på alle nivå kan ved alminnelig drift benytte NTNUs interne distribusjonskanaler for utsending av nødvendig informasjon til sine medlemmer. 

	Hovedavtalen § 36
Utøvelse av vervet som tillitsvalgt

	

	Hovedavtalen § 37
Regler for tjenestefri på arbeidsstedet



I følge HA § 36 nr. 2 og 3 skal tillitsvalgte «ha uhindret adgang til de forskjellige avdelinger i den utstrekning det er nødvendig for å utøve tillitsvervet. De har plikt til på forhånd å gi sine nærmeste overordnede underretning om, og oppgi årsaken til, at de må forlate sin arbeidsplass. De skal så vidt mulig melde fra til lederen av den avdeling de kommer til om hvem de ønsker å snakke med.» 
«Tillitsvalgte må ta tilbørlig hensyn til at arbeidet i minst mulig utstrekning blir skadelidende.»

	Hovedavtalen § 36
Utøvelse av vervet som tillitsvalgt


14. [bookmark: _Toc191389909][bookmark: _Toc181010288][bookmark: _Toc192850139]VARIGHET
Denne avtale trer i kraft XX.XX 2025 og gjelder til og med 31. desember 2025. Etter HA § 12 skal tilpasningsavtalen ha samme utløpstid som Hovedavtalen. Hvis partene er enige, kan avtalen evalueres eller justeres i avtaleperioden. 
	Hovedavtalen § 12
Tilpasningsavtalens varighet




--- 000 ---

NTNU den xx. xxx 2025 

Arne Kr. Hestnes
HR- og HMS-direktør
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