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Sak 24/1 Godkjenning av dagsorden

Forslag til vedtak: 

Styret godkjenner innkalling 

og dagsorden for møtet
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Sak 24/2 Orientering fra Instituttleder
• Planlegging og utflytting fra K5 har preget 2023

• Økonomien og rammebetingelser i UH-sektoren er endret. 

• Store arbeidskrevende prosesser ved NV-fakultetet, ny 
instituttstruktur og sammenslåing av studieprogram

• Eksternfinansiert aktivitet økte i 2023 - fortsatt økende tilslag innen 
EU. IKP har fått gaveprofessorat fra Equinor innen resirkulering og 
ekstraksjon av kritiske metaller «critical raw materials and circular 
chemical engineering”

• IKP har disponert tidligere avsetninger og går mot et budsjett i 
balanse i langtidsperioden, men med forbigående negative 
avsetninger i 2024/25

• Resultatene fra Arbeidsmiljøundersøkelsen (ARK) er ferdig. 
Resultatene skiller seg ikke vesentlig fra tidligere men inneholder 
noen nye spørsmål og Styret får derfor en mer detaljert 
gjennomgang i neste styremøte



Sak 24/2 Orientering fra Instituttleder

Forslag til vedtak: 

Styret tar orienteringen til 

etterretning.
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IKP Styremøte 29. januar 2024

HMS
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Vernerunde 2023

• Vernerunde gjennomført i desember 2023. 
✓ Instituttleder, verneombud, studentrepresentant, HMS- og 

teknisk- koordinator og romansvarlige deltok.

✓ Pga renovering av K5 omfattet vernerunden kun K4 og 
Kjemihallen. Transittarealer planlegges når aktiviteten er 
fullt oppe utpå våren.

✓ Rapport levert til NV-fakultetet januar 2024

✓Orden og ryddighet

✓Oppdatering av romkort og apparaturkort

✓ Spesielt fokus på blokkering av rømningsveier (fokusområde 
fra NV)
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Handlingsplan for 2024
✓ Ferdigstille HMS e-læringskurs

✓ Etablere e-læringskurs i gasshåndtering og gassrelaterte tema

✓ Etablere gode rutiner for behandling av avviksmeldinger i NTNU sitt nye system EQS. Etablere rutiner for 

informasjon etter avviksbehandling, samt iverksette nye prosedyrer/retningslinjer etter endt 

avviksbehandling.

✓ Følge opp HMS-aspekter ved renovering av K5 og transittarealer.

✓ Innføring av nye systemer for risikovurdering (EQS) og stoffkartotek (NettPower)
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Avvik 2023

✓ 46 avvik ble innrapportert i 2023, ca samme nivå 

som for 2021, en liten nedgang fra 2022.

✓ Fire avvik med innrapportert personskade

✓ Lokk fra HCl bad ramlet ned i badet, og noen dråper med 

10% HCl sprutet på brukeren

✓ Kutt på glasskår etter knusing av glassflaske

✓ Mulig eksponering for CO. Gasslinjer var ikke tømt da det 

skulle gjennomføres endringer på riggen, montør eksponert.

✓ Lett brannskade da en ovn ikke var koblet riktig til 

kontrolleren, og det ble en uventet oppvarming
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Videre HMS-arbeid

• Delta på HMS-forum ved NV

• HMS info på Ingeniørmøtene

• Videreføre møter mellom Instituttleder, VO, HR og 

HMS

• Nytt risikovurderingssystem

• Nytt system for stoffkartoteket

• HMS aspekter ved K5 renovering og transittarealer
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Sak 24/3 HMS-status

Forslag til vedtak: 

Styret tar HMS statusen til 

orientering
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Sak 24/4 Endring i instituttstruktur
• Her finner dere info om prosessen: https://i.ntnu.no/wiki/-

/wiki/Norsk/Evaluering+av+instituttstruktur+ved+NV

• Her er rapporten fra arbeidsgruppen med de ulike endringsforslagene: 
https://i.ntnu.no/documents/portlet_file_entry/1305837853/Evaluering+av
+instituttstruktur+ved+NV+-+rapport+fra+arbeidsgruppen-0712-
2023.pdf/ac89b5a5-cb0d-ee93-884c-2b88e3f47db2

• Her er presentasjon av forslagene (kort versjonen): https://studntnu-
my.sharepoint.com/:p:/g/personal/alekssba_ntnu_no/EcWUwbdH1JVPg4Jw
OwFOUcsBBPiRW-tUG02bCSfrdrArAA?e=DHKNaA

https://i.ntnu.no/wiki/-/wiki/Norsk/Evaluering+av+instituttstruktur+ved+NV
https://i.ntnu.no/wiki/-/wiki/Norsk/Evaluering+av+instituttstruktur+ved+NV
https://i.ntnu.no/documents/portlet_file_entry/1305837853/Evaluering+av+instituttstruktur+ved+NV+-+rapport+fra+arbeidsgruppen-0712-2023.pdf/ac89b5a5-cb0d-ee93-884c-2b88e3f47db2
https://i.ntnu.no/documents/portlet_file_entry/1305837853/Evaluering+av+instituttstruktur+ved+NV+-+rapport+fra+arbeidsgruppen-0712-2023.pdf/ac89b5a5-cb0d-ee93-884c-2b88e3f47db2
https://i.ntnu.no/documents/portlet_file_entry/1305837853/Evaluering+av+instituttstruktur+ved+NV+-+rapport+fra+arbeidsgruppen-0712-2023.pdf/ac89b5a5-cb0d-ee93-884c-2b88e3f47db2
https://studntnu-my.sharepoint.com/:p:/g/personal/alekssba_ntnu_no/EcWUwbdH1JVPg4JwOwFOUcsBBPiRW-tUG02bCSfrdrArAA?e=DHKNaA
https://studntnu-my.sharepoint.com/:p:/g/personal/alekssba_ntnu_no/EcWUwbdH1JVPg4JwOwFOUcsBBPiRW-tUG02bCSfrdrArAA?e=DHKNaA
https://studntnu-my.sharepoint.com/:p:/g/personal/alekssba_ntnu_no/EcWUwbdH1JVPg4JwOwFOUcsBBPiRW-tUG02bCSfrdrArAA?e=DHKNaA
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Høring instituttstruktur ved NV, frist 31/1
• Dagens institutt, samt fakultetsadministrasjonen og FTV’ene, inviteres til å komme 

med høringsinnspill til rapporten fra arbeidsgruppe for evaluering av instituttstruktur 

som ligger vedlagt: Evaluering av instituttstruktur ved NV - Kunnskapsbasen - NTNU

• Hensikten med høringen er å belyse saken best mulig gjennom å få opp så mange 

og så gode argumenter som mulig for eller imot de ulike forslagene. Enhetene bes 

svare ut høringen gjennom å besvare høringsspørsmålene under. 

• Gjerne besvar alle spørsmålene for hver av de foreslåtte modellene, eventuelt 

konsentrer svaret rundt den eller de modellene man vurderer som best.

• Enhetene bes avslutningsvis oppsummere høringssvaret i én eller flere foretrukne 

modeller. Dette kan være et av modellforslagene i rapporten, en justering av en eller 

flere av forslagene eller en kombinasjon av flere forslag.

https://i.ntnu.no/wiki/-/wiki/Norsk/Evaluering+av+instituttstruktur+ved+NV
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Høring – prosess ved IKP

• Utarbeidelse høringssvar ved IKP

– Diskusjon av de skisserte løsningene

– Forslag til justeringer og evt. nye modeller

– Svar fra gruppene innen 24/1 mtp. presentasjon i IKP-Ledermøte 25/1

– Ferdigstillelse av høringssvar fra IKP senest 31/1

• Medvirkning/medbestemmelse ved IKP

– IKP-Ledermøte 11/1 og 25/1 med innspill fra faggrupper og tekn-adm i 

mellomtiden

– Workshop for faste vitenskapelige 18/1

– Workshop for tekn-adm 22/1

– IKP-Styremøte 29/1



15

Vurderingskriteriene (for arbeidsgruppen)
• Tydelig faglig profil

o Ikke uønsket faglig overlapp

o Ikke overlappende undervisningsområder

• Lavere kostnader innen ledelse samt administrativ og teknisk støtte

• Mer jevnstore institutter

o Hele stillinger i teknisk/administrative stillingskategorier

o Undervisning og forskning ved alle institutter (alle institutt skal ha tilknytning til

minst ett studieprogram)

o Hensiktsmessig infrastruktur for forsknings og undervisning ved alle institutt
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Strukturforslagene, med fordeler og ulemper
• Arbeidsgruppen har arbeidet med fakultetsmodeller som inneholder 8, 7, 6, 5 eller 3 

institutt, i henhold til det justerte mandatet 

• Forslag med hhv. 8 og 7 institutter svarer ikke ut kriteriene i tilstrekkelig grad, og er 

derfor tatt ut fra videre prosess etter dialog mellom arbeidsgruppa og 

Dekan/fakultetets ledergruppe

• Kriteriene favoriserer modeller med færre institutt enn i dag. Det som trekker i 

motsatt retning mtp innsparing, er at betydelig færre institutt kan medføre et behov 

for å sette inn lønnede ledelsesressurser på nivå 4. 

• Arbeidsgruppen har tatt som utgangspunkt at færre enn 5 institutter ikke 

nødvendigvis reduserer volumet av ledelse totalt, da dette vil medføre såpass store 

enheter at et formelt nivå 4 vil kunne være nødvendig. 

• 5 jevnstore institutter kan gi 150-200 ansatte pr institutt, noe som tilsvarer størrelsen 

på dagens største institutt ved NV



17

Undervisningsoverlapp

a) Generell kjemi, overlappende tilbud fra IKJ og IMA (og ved IBA) 

b) Organisk kjemi, overlappende tilbud fra IKJ og IMA (og ved IBA)

c) Analytisk og uorganisk kjemi, delvis overlappende tilbud ved IKJ og IMA

d) Bioingeniørfag, organisert som et felles studieprogram (BBIOING) som undervises 

på IBA og IBF med overlappende emner, men med egne opptak og ulike emnevegger 

i de to byene.

e) Termodynamikk (fysikalsk kjemi), til dels overlappende tilbud, men også på ulikt 

nivå, som tilbys fra IKJ, IKP og IMA

f) Biokjemi, mikrobiologi og bioteknologi, overlappende tilbud ved IBA, IBT 

(Matvitenskap) og IMA
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Andre generelle risikovurderinger

• Forslag til ny studieportefølje har nylig vært ute på høring og en eventuell endring av 

porteføljen kan påvirke vurderinger av instituttstruktur

• Nye tildelingsmekanismer fra sentrale myndigheter og fremtidige beregninger av 

viderefordeling på NTNU er i støpeskjeen

• Det er sannsynlig at (noen av) forslagene vil gi høyere kostnader i en 

overgangsperiode

• Det kan være risiko for bortfall av eksterne inntekter på grunn av lavere 

søknadsaktivitet for en organisasjon i endring



6 institutt - A

Institutt i stor grad bestående av fagmiljøene ved dagens Institutt for fysikk

155-175 årsverkFysikk

Institutt i stor grad bestående av fagmiljøene ved dagens Institutt for kjemi

65-75 årsverk
Kjemi

Institutt i stor grad bestående av fagmiljøene ved dagens Institutt for materialteknologi

155-175 årsverk
Materialteknologi

Institutt i stor grad bestående av fagmiljøene ved dagens Institutt for biologi

145-165 årsverk
Biologi

Institutt som samler bioteknologi og bioingeniørfag, i stor grad bestående av fagmiljøene ved dagens Institutt for bioteknologi og matvitenskap, 
Institutt for bioingeniørfag og Institutt for biologiske fag Ålesund

165-185 årsverk
Bioteknologi og bioingeniør

Institutt i stor grad bestående av fagmiljøene ved dagens Institutt for kjemisk prosessteknologi

125-140 årsverk
Kjemisk prosessteknologi

Fordeler:
• Flere hele stillinger og noen økonomiske fordeler ved økt jevnstorhet (bortsett fra kjemi). Potensiell besparelse: 4,3 MNOK/år. 

• Tydeligere faglig profil og redusert overlapp innen mikrobiologi og bioteknologi, disiplinfaglig og teknologisk profil er tydelig.

 

Ulemper:
• Fortsatt overlapp innen de fleste utdanningsområder som må utlignes ved flytting av emner og ansatte mellom enhetene. Utdanningstilbudet innen bioingeniør er i to byer slik at 

samordning av overlapp er utfordrende. 



6 institutt - B

Institutt i stor grad bestående av fagmiljøene ved dagens Institutt for fysikk

155-175 årsverk
Fysikk

Institutt bygget rundt kjemi som disiplin, kombinert med anvendelsen mot kjemisk prosessteknologi. I stor grad bestående av fagmiljøene ved dagens 
Institutt for kjemi og Institutt for kjemisk prosessteknologi

190-210 årsverk

Kjemi og 
kjemisk prosessteknologi

Institutt i stor grad bestående av fagmiljøene ved dagens Institutt for materialteknologi

155-175 årsverk
Materialteknologi

Institutt i stor grad bestående av fagmiljøene ved dagens Institutt for biologi

145-165 årsverk
Biologi

Institutt i stor grad bestående av fagmiljøene ved dagens Institutt for bioteknologi og matvitenskap

105-120 årsverk
Bioteknologi

Institutt som samler bioingeniørmiljøene på tvers av studiebyer. I stor grad bestående av fagmiljøene ved dagens Institutt for bioingeniørfag og 
Institutt for biologiske fag Ålesund

60-70 årsverk
Bioingeniørfag

Fordeler:
• Mer robust administrasjon for de sammenslåtte instituttene. 

• Potensiell besparelse: 4,3 MNOK/år. 

Ulemper:
• Stor ulikhet i instituttstørrelse. 

• Fortsatt overlapp innen de fleste undervisningsområdene som må ivaretas ved forflytning av emner/ansatte.

• Teknologiprofilen ved NV (innen kjemiområdet) blir mindre tydelig. 



5 institutt - A

Institutt bygget rundt biologi som disiplin, i stor grad bestående av fagmiljøene ved dagens Institutt for biologi

145-165 årsverk
Biologi

Institutt bygget i stor grad rundt fysikk som disiplin, i stor grad bestående av fagmiljøene ved dagens Institutt for fysikk

155-175 årsverk
Fysikk

Institutt bygget rundt kjemi som disiplin, kombinert med anvendelsen mot kjemisk prosessteknologi. I stor grad bestående av fagmiljøene ved 
dagens Institutt for kjemi og Institutt for kjemisk prosessteknologi

190-210 årsverk

Kjemi og 
kjemisk prosessteknologi

Institutt bygget rundt bioteknologi og bioingeniørfag, i stor grad bestående av fagmiljøene ved dagens Institutt for bioteknologi og matvitenskap, 
Institutt for bioingeniørfag og Institutt for biologiske fag Ålesund

165-180 årsverk
Bioteknologi og bioingeniør

Institutt bygget rundt anvendelse mot materialteknologi, i stor grad bestående av fagmiljø ved dagens Institutt for materialteknologi

155-175 årsverk
Materialteknologi

Fordeler:
• Jevnstorhet. Potensiell besparelse: 7,8 MNOK/år. 

• Faglig synergi. 

Ulemper:
• Teknologiprofilen ved NV blir mindre tydelig.

• Fortsatt overlapp innen de fleste utdanningsområder som må løses gjennom forflytning av emner/ansatte mellom enheter. Utdanningstilbudet innen bioingeniør er i to byer slik at 

samordning av overlapp er utfordrende 



5 institutt - B

Institutt bygget i stor grad rundt fysikk som disiplin, bestående av fagmiljøene ved dagens Institutt for fysikk

155-175 årsverk
Fysikk

Institutt bygget rundt kjemi som disiplin, kombinert med anvendelsen mot materialer og materialteknologi. Samling av fagmiljøer ved dagens 
Institutt for kjemi og Institutt for materialteknologi

200-235 årsverk
Kjemi og materialer

Institutt bygget bredt rundt prosessteknologi, med en samling av prosessteknologimiljøer innen kjemi, materialer og bioprosessering fra dagens 
Institutt for kjemisk prosessteknologi, Institutt for materialteknologi og Institutt for bioteknologi og matvitenskap

150-180 årsverk
Prosessteknologi

Institutt bygget rundt biologi som disiplin, med et bredt fokus mot miljø, naturforvaltning og havbruk/marin aktivitet. Samling av fagmiljøer ved 
dagens Institutt for biologi og Institutt for biologiske fag Ålesund

160-180 årsverk
Biologi

Institutt bygget rundt livsvitenskap og NVs unike muligheter for å koble dette fagområdet mot teknologi. Samling av fagmiljøer ved dagens Institutt 
for bioteknologi og matvitenskap, Institutt for bioingeniørfag, Institutt for biologiske fag Ålesund og fagmiljøer innen bionanoteknologi og biofysikk

140-160 årsverk

Livsvitenskap/ bioteknologi

Fordeler:
• Mer jevnstorhet – mer robuste fagmiljø og støttefunksjoner. Potensiell besparelse: 7,8 MNOK/år. 

• Bioingeniørutdanning kan planlegges fra samme enhet og det beste alternativet mtp potensialet for å redusere overlapp og effektivisering av grunnundervisning i kjemi (generell, 

uorganisk og organisk), mikrobiologi og biokjemi, uten i stor grad å måtte flytte enkeltemner/ansatte

• En tydeliggjøring av faglig profil der teknologisk disiplin kan utvikles i et samarbeid som gjerne gjenfinnes internasjonalt, «material, chemical and biochemical engineering». Muligheter 

for å sette større kraft bak fakultetets marine strategi.

Ulemper:
• Mange av dagens miljøer brytes opp og rekombineres – ukjent effekt på produksjon og inntekt. 



3 institutt

Institutt bygget rundt biologi som disiplin, kombinert med anvendelsen mot bioteknologi og bioingeniørfag. I stor grad bestående av fagmiljøene ved 
dagens Institutt for biologi, Institutt for bioteknologi og matvitenskap, Institutt for bioingeniørfag og Institutt for biologiske fag Ålesund

310-335 årsverk
Biologi og bioteknologi

Institutt bygget i stor grad rundt fysikk som disiplin, kombinert med anvendelsen mot materialteknologi. I stor grad bestående av fagmiljøene ved 
dagens Institutt for fysikk og Institutt for materialteknologi

325-350 årsverk
Fysikk og materialer

Institutt bygget rundt kjemi som disiplin, kombinert med anvendelsen mot kjemisk prosessteknologi og materialkjemi. I stor grad bestående av 
fagmiljøene ved dagens Institutt for kjemi og Institutt for kjemisk prosessteknologi og enkelte miljøer fra dagens institutt for materialteknologi

190-215 årsverk

Kjemi og 
kjemisk prosessteknologi

Fordeler:
• Faglig profil og samarbeid hvor blant annet forskning innen materialteknologi og materialfysikk, samt karakterisering/infrastruktur (f.eks XRD, elektronmikroskopi). 

• Jevnstorhet og hele stillinger. Potensiell besparelse: 7,9 MNOK/år. 

• Store institutt kan innebære at nivå 4 er enklere å gjennomføre - ledelse på nivå 4 blir for passe store miljøer der vi relativt enkelt kan finne/utvikle gode leder.

Ulemper:
• Store institutt som må løses gjennom formalisering av nivå 4.

• Liten sporbarhet av historiske enheter.

• Utdanningsoverlapp innen kjemi utlignes ikke uten å flytte emner og ansatte mellom enheter.
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Utkast til høringssvar 
IKP mener det er viktig å komme frem til en organisering som tydeliggjør NV fakultetets 
faglige profil, samt «rydder opp» etter tidligere sammenslåinger. Vi ser ikke stort 
potensial for økonomiske besparelser, og mener derfor at det er de faglige argumentene 
som bør styre beslutningen om instituttstruktur ved NV fakultetet. 

Tydelig og balansert naturvitenskaps- og teknologiprofil på fakultetet

NTNU er et breddeuniversitet med en teknisk-naturvitenskapelig hovedprofil. IKP mener 
dermed at Fakultetet for naturvitenskap ved NTNU bør ha en tydelig og balansert 
naturvitenskapelig- og teknologi-profil. Selv andre breddeuniversitet i Norge har sett 
behovet for å inkludere og synliggjøre teknologi som en del av sine naturvitenskapelige 
fakultet.

IKP mener at Modell 6A best reflekterer dette, med 3 naturvitenskapelige institutt (fysikk, 
kjemi og biologi) og 3 teknologiske institutt (materialteknologi, kjemisk prosessteknologi, 
samt bioteknologi og bioingeniør) er dette også det best balanserte forslaget, ikke bare 
teknologisk vs. disiplin, men også tematisk (ref. Modell 6B, hvor det 3 institutt innenfor 
bio-området).
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Tydelig «Chemical Engineering»-profil

• Som det eneste «Chemical Engineering»-instituttet i Norge, har IKP et nasjonalt hovedansvar for 
utdanning av masterkandidater og sivilingeniører innenfor kjemisk prosessteknologi / «Chemical 
Engineering», samt at vi er en viktig faglig støttespiller og samarbeidspartner for den kjemiske 
prosessindustrien i Norge. Basert på dette mener IKP at det er viktig å opprettholde en tydelig og synlig 
«Chemical Engineering»-profil ved NV fakultetet. Vi mener derfor at Modell 6A, med et eget institutt for 
kjemisk prosessteknologi, best ivaretar dette aspektet. 

• Når det gjelder foreslått sammenslåing av Institutt for kjemi (IKJ) og Institutt for kjemisk 
prosessteknologi (Ref. Modell 6B, Modell 5A og Modell 3), mener vi at en slik sammenslåing potensielt 
vil kunne svekke både det mer naturvitenskapelige kjemi-miljøet og det teknologiske kjemisk 
prosessteknologi-miljøet. Internasjonalt er det heller ikke vanlig å samorganisere disse to fagmiljøene. 
Med en presset økonomi i sektoren vil endringer i eksterne rammebetingelser (finansiering og 
tildelinger) kunne tvinge frem uønskede prioriteringer/dreininger mellom teknologi- og disiplin-området 
innen kjemi, hvis de tilhører samme institutt. Virkemiddelapparatet for forskning nasjonalt og i EU, er 
rettet mot teknologi/anvendelse eller mot grunnforskning. For at gode forskningsmiljøer ved NV 
fakultetet skal ha suksess i begge virkemiddelsporene, mener vi at fakultetet er best tjent med å 
fremdyrke denne forskjellen mellom disiplin og teknologi i to ulike institutt, og derfor ikke slå sammen 
IKP og IKJ. 

• Modell 5B, med ett felles Institutt for Prosessteknologi, vil matche den forespeilede sammenslåing 
av MTKJ og MTMT studieprogrammene, men når det kommer til den totale faglige organiseringen 
fremstår likevel en slik sammenslåing som uønsket på instituttnivå, dette fordi de enkeltstående 
prosessteknologiområdene blir mindre synlige og med utydelig «Chemical Engineering» profil. I tillegg 
utydelig grenseoppgang mot det forslåtte «Livsvitenskap/bioteknologi»-instituttet, samt det eksisterende 
Institutt for Energi og Prosessteknikk (EPT) ved IV fakultetet. 
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Jevnstore institutt, uten at det utløser et formelt nivå 4

• IKP mener det jevnstore institutt er å foretrekke, så lenge at de ikke blir så store at det 
utløser et formelt nivå 4 og avstanden til instituttledelsen blir for stor (Ref. Modell 3). Det vil 
være krevende å rekruttere ledere til et formelt nivå 4, samt at det potensielt vil kreve mer 
administrasjon og lederstøtte på dette nivået.

• Modell 6A, som er IKPs foretrukne modell, sikrer jevnstore institutt, med unntak av Institutt 
for kjemi som er mindre enn de andre. Dette vil kunne utlignes ved flytting av personell for å 
redusere undervisningsoverlapp som er identifisert i arbeidsgruppens rapport.

• Der robusthet i teknisk og administrative stillinger ikke fullt ut oppnås som følge av 
omorganisering, kan man også vurdere om en person kan ha to roller for å oppnå full stilling. 

Konklusjon

• Basert på vurderingene ovenfor, foreslår IKP at Modell 6A velges, siden den tydeliggjør den 
teknologiske og naturvitenskapelige profilen ved NV fakultetet på en balansert måte, samt 
synliggjør den internasjonale «Chemical Engineering» profilen, og legger til rette for relativt 
jevnstore institutt ved fakultetet.



Sak 24/4 Endring i instituttstruktur

Forslag til vedtak:

Styret tilslutter seg 

høringsnotatet fra 

instituttleder



Sammenslåing av MTMT og 

MTKJ

Sak 24/5 Ny studieprogramportefølje
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Mandat

1. I tråd med FTS-prinsipp I om helhetlig 
kompetanse og FTS-prinsipp VI om 
programdrevet tilnærming skal det utarbeides 
kompetanseprofil, basert på FTS sin siv.ing.-
profil,  for det nye programmet for fagområdene 
som i dag dekkes av programmene MTKJ og 
MTMT. 

FTS  = Fremtidens teknologistudier
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Mandat

2. Basert på kompetanseprofilen skal det utarbeides forslag til mer spissede kompetanseprofiler for nye 

studieretninger og/eller hovedprofiler. Disse skal være fristilt fra dagens instituttstruktur og reflektere 

viktige behov i samfunn og arbeidsliv. Det er ønskelig med færre og bredere studieretninger og/eller 

profiler enn det som gis i MTMT og MTKJ i dag. Det skal være fire til fem felles semestre for alle studenter 

i programmet. 

a. Fagområdet metallurgi som i dag gis i MTMT-programmet skal inkluderes i det nye programmet. 

b. Fagområdene kjemiteknikk og materialkjemi som gis i MTKJ i dag skal videreføres i det nye 

programmet.

c. Arbeidsgruppen skal ivareta en spissing av fagområdet bioteknologi mot industrielle bioprosesser.

d. Innen fagområdet kjemi må arbeidsgruppen tydeliggjøre hvilken kjemikompetanse som skal gis i 

det nye programmet

• Arbeidsgruppen bes utarbeide forslag til ny programdesignmatrise og emnevegg, inkludert fellesemner 

og emner i de nye studieretningene og/eller profilene. 

For å unngå overlappende 
faglige kompetanser med 
andre program ved NV
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Mandat

3. I tråd med FTS-prinsipper og føringer fra FUS skal det utredes forslag til hvordan følgende 

kompetanser og langsgående tiltak kan ivaretas i det nye programmet

i. Bærekraftskompetanse

ii. Digital kompetanse

iii. Innføringsemne og langsgående prosjekt/metode/labstreng (ingeniørstreng)

4. Arbeidsgruppe skal i samråd med stab ved fakultetet utrede og foreslå nytt navn for programmet

5. Utviklingen av det nye programmet skal skje sammen med et representativt utvalg av eksterne 

deltagere fra fremtidig arbeidsliv. 

6. Arbeidsgruppen bes konkretisere mulige økonomiske besparelser gitt av mulighetene for reduksjon 

av emner. 
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Tidslinje

FUS =  Forvaltningsutvalget 

for sivilingeniørutdanningen



Sak 24/5 Ny studieprogramportefølje

Forslag til vedtak:

Styret tar orienteringen om 

sammenslåingen av MTMT 

og MTKJ til etterretning



Sak 24/6 Regnskap og budsjett
Bevilgningsøkonomi/RD-ramme drift
tall i hele 1000

2024

Budsjett Regnskap avvik Budsjett

Overført saldo fra forrige år 16 152-                       16 152-                       -                         4 242-                      

Bevilgningsinntekt 47 358-                       48 833-                       1 475-                      45 169-                    

Overføringer fra BOA (leiestedsinntekter, 

lønnsoverføringer, overhead) 51 912-                       48 845-                       3 067                      51 500-                    

Overføringer fra EVU-kurs 650-                             -                              650                         -                          

Andre inntekter 3 300-                          1 905-                          1 395                      2 000-                      

SUM INNTEKTER 103 220-                     99 583-                       3 637                      98 669-                    

Investeringer 1 950                          5 780                          3 830                      1 350                      

Overføringer fra VK i forb. m investeringer 3 853-                          3 853-                      

Drift 10 960                       9 740                          1 220-                      10 500                    

Lønnskostnader 66 148                       72 614                       6 466                      73 445                    

Internhusleie 15 305                       15 321                       16                           12 610                    

Egenfinansiering overført BOA 13 800                       11 891                       1 909-                      11 000                    

SUM KOSTNADER 108 163                     111 493                     3 330                      108 905                 

RESULTAT 4 943                          11 910                       6 967                      10 236                    

Saldo overført til neste år 11 209-                       4 242-                         6 967                     5 994                      

Rammebevilgning (RD)

2023



Sak 24/6 Regnskap og budsjett

Forklaring regnskap og budsjett 2023

Budsjettet er justert slik at det viser tallene der de kommer i nytt økonomisystem og ikke slik det var i tidligere presentert 

budsjett. Resultat og saldo overført til neste år er identisk med opprinnelig budsjett.

Bevilgningsinntekt: Merinntekt skyldes bl.a. ekstratildeling grunnet lønns- og prisvekst på MNOK 1,364

Overføring fra BOA: Manglende leiestedsføringer for 3. tertial 2023 blir ført i 2024, MNOK 1, men det er færre leiestedsinntekter 

enn 

budsjettert.  Regnskapet viser mindreinntekt vs budsjett på dekning indirekte kostnader og merinntekt på lønnsoverføringer fra 

BOA.

Sistnevnte har sammenheng med ansatte som fører timer på EU-prosjekt og som ikke var ansatt når budsjettet ble lagt.

Overføringer fra EVU-kurs: Ingen kurs med studentbetaling arrangert, vi har hatt bidrags- og oppdragsfinansierte EVU-kurs, i 

regnskapet

ser vi inntekter på disse under "overføringer fra boa"

Andre inntekter: For optimistisk budsjett mht salg av analyser til eksterne kunder på leiested

Investeringer: Planlagt belastet virksomhetskapitalen direkte, nye rutiner gjør at vi må overføre tilsvarende til driftsrammen fra 

virksomhetskapitalen og så belaste driftsrammen for selve investeringen.

Lønnskostnader: Regnskapet for faste ansatte er ihht budsjett, avviket finnet vi hos midlertidige. MNOK 2,3 skyldes ansatte på

EU-prosjekt som har startet eller fått forlenget kontrakt i 2023 og som ikke var med i budsjett. Lønnskostnaden føres på 

driftsrammen,

og det belastes timer på EU prosjekt som igjen inntektsføres under overføringer fra BOA.  Øvrige avvik på midlertidige er på 

MNOK 1,9. I tillegg har vi en avsetning for ferielønn/fleksitid som ble regnskapsført ved årsskiftet, MNOK 2,320. Avsetningen

reduseres/nulles etter hvert som det blir registrert ferie/fleksitid. 

Egenfinansiering overført BOA: Færre leiestedskostnader som ble dekket av egenfinansiering.



Sak 24/6 Regnskap og budsjett

Forslag til vedtak:

Styret tar 

gjennomgangen av 

regnskapet og budsjett til 

orientering
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Sak 24/7 Renovering K5

Forslag til vedtak: 

Styret tar 

informasjonen til 

orientering
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Behovs-
analyse

Konsept-
utvikling

Konsept-
bearbeiding

Detalj-
prosjektering

Produksjon
Overlevering/

bruk

Mål, suksess-
kriterier, 
behov og 
funksjoner

Bistår i 
utvikling av 
konseptet til 

skisseprosjekt. 

Bistår i videre 
utvikling av 
konseptet til 
forprosjekt.

Bistår med 
konkretisering 

av detaljer. 

Planlegger 
bruken av 

arealene, samt 
den enkeltes 
plassering. 

Tar over 
bygget, og 
fortsetter 

org.-
utviklings-
arbeidet

Hovedfaser for medvirkning

Prosjektgjennomføringsprosess byggeprosjektet

Fakultet/

institutt

Bistår med 

malverk og 

prosessverkt

øy

Utarbeider 
skisseprosjekt 

med 
funksjoner 
plassert i 
romplan.

Utarbeider 
forprosjekt, 

med 
møbleringspla

n

Gjennomfører 

detalj-

prosjektering. 

Koordinerer 
bygging/

tilpassing mot 
entreprenør.

Overleverer 

arealene klar  

til bruker

NTNU

Eiendom
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Sak 24/7 Renovering K5

• Utflytting K5 ferdigstilles i disse dager.

• Prosjektet på vei over i produksjonsfasen.

• Miljø og ombrukskartlegging nå, så starter rivingen. 

• Fortsatt noe usikkerhet rundt finansiering og om 

opsjoner går inn. 

• Prosjektet omtrent i rute.
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Sak 24/7 Renovering K5

Forslag til vedtak: 

Styret tar 

informasjonen til 

orientering
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Sak 24/8 Handlingsplan 2024

Education and learning environment

(2023->) Introduce/finalize a sustainability-string in IKP courses (i.e., modules, topics in mandatory 

assignments).

(2023->) Finalize content in the digitalization-string (modelling/programming) in IKP courses.

Provide feedback to study program portfolio revision at NV.

Research

Follow up the special department research cooperation project by applying for SFI funding within 

Sustainable Chemical Engineering  

Follow-up recommendations from EVALNAT in the new research strategy period. 
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Sak 24/8 Handlingsplan 2024

Dissemination and recruitment of students

Follow-up NTNU’s ambitions for national/European recruitment to 2-years MSc programs, and agreements 

for students from outside EU/EØS.

IKP 75 years: Arrange an anniversary seminar, document the history of the last 25 years of operation of IKP 

and communicate success stories and ambitions for the future.

Organizational development, competence development and leadership

(->2023) Minimize the environmental footprint of the K5 building project and reuse of interior/materials. 

(->2023) Reduce footprint in the operation of the Department, including laboratories.

Provide feedback on the new plan for department structure at NV.

Follow up work environment plan and survey.  

Start the process of developing IKP’s new strategy and contribute to the development of NTNU’s new 

strategy. 
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Sak 24/8 Handlingsplan 2024

HSE

Finalize the HSE e-learning course and establish an e-learning course for handling of gas and gas related 

topics.

Establish routines for handling of deviations in NTNU's new deviation system (EQS).

Establish routines for sharing information and implementing new procedures/guidelines after handling 

deviations.

Follow-up HSE aspects of renovation of K5 and transit area.

Implement new systems for risk assessments and chemical index.
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Forslag til vedtak:

Styret vedtar forslaget 

til handlingsplan for 

2024
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Sak 24/9 Eventuelt

• Ingen innmeldte saker til eventuelt
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Sak 24/10 Godkjenning av protokoll 

styremøte 29/1-2024

Forslag til vedtak:

Styret godkjenner framlagte 

protokoll fra møtet
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