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Ms 02/24 Økonomisk balanse ved museet
Hensikt med saken
Museumsstyret har tidligere stilt seg bak tiltaksplan for økt økonomisk balanse/bærekraft ved Vitenskapsmuseet (Ms 11/23). Styret vil her bli informert om arbeidet med tiltak knyttet til tiltaksområde B; «Bærekraftig organisering og drift innenfor alle virksomhetsområder».

Bakgrunn
NTNU Vitenskapsmuseet har en stor portefølje av virksomhetsområder og arbeidsoppgaver. Virksomheten ved museet er forankret i Universitet- og høyskoleloven som omhandler NTNUs ansvar for forskning, utdanning og formidling, samt oppbygging, drift og vedlikehold av museet med vitenskapelige samlinger og publikumsutstillinger. Museet er i henhold til kulturminneloven og tilhørende forskrifter i tillegg tillagt oppgaver innenfor kulturminnevernet.
Vi har en ambisiøs strategi som operasjonaliseres gjennom tiltaksplaner. I tillegg har enhetene årsplaner, og virksomhetsområder har planverk/policydokumenter av ulikt omfang og status.
Mye av dette er utviklet i en periode hvor vi har opplevd en vekst i sektoren med hensyn til ressurstilgang. Vi har forventet å kunne realisere utvikling gjennom økte ressurser. Det har vært enklere og raskere å realisere mål/behov gjennom å øke bemanningen enn å foreta en gjennomgang, kritisk vurdering og justering av ambisjonsnivå, arbeidsform og driftskonsept.
Målet med tiltaksområde B er å se hvordan vi i dagens virkelighet kan justere ambisjonsnivå og/eller driftskonsept for ulike deler av virksomheten, og dermed imøtekomme endrede rammebetingelser og forsvarlig ressursbruk. Dette arbeidet vil omfatte blant annet formidlingsvirksomhet, samlingsforvaltning, botanisk hage, kulturminneforvaltning, undervisning inklusive veiledning, konservering, dateringsvirksomhet, drift av øvrige laboratorier og administrative støttefunksjoner .
Våre ansatte har ved flere anledninger (for eksempel gjennom arbeidsmiljøundersøkelsene) etterspurt klare føringer fra ledelse hvordan oppgaver og ambisjoner skal prioriteres. Enkelte har over lengre tid opplevd økt arbeidsbelastning og stort krysspress, og ytret behov for bistand med å se hvilke oppgaver som kan prioriteres ned eller bort. Tiltakene her kan bidra til å svare ut dette behovet. 
Målet er forankret i strategien, «Vitenskap i sentrum» 2018-2025, der det blant annet står at NTNU Vitenskapsmuseet skal:
· vise god endringsvilje for å møte nye rammebetingelser og forventninger fra samfunnet
· ha ressursstyring som bidrar til økt faglig aktivitet og skaper handlingsrom for strategiske prioriteringer og fornyelse
«Vitenskap i sentrum» 2018-2025 beskriver i innsatsområdet «Arbeidsmiljø og utviklingsevne» hvordan Vitenskapsmuseet skal framstå i 2025: «Vi har kompetanse, økonomi og infrastruktur som gjør at vi drifter og utvikler en moderne museumsinstitusjon».
Ledelsen ved enhetene bli bedt om å utarbeide og beskrive en prosess hvor enhetsledelse er aktivt involvert og tar ansvar for ambisjonsnivå, prioriteringer og ressursbruk innenfor virksomhetsområdene. Enhetene skal deretter gjennomgå de ulike virksomhetsområdene og legge frem forslag til endringer som kan gjennomføres innenfor de nærmeste to årene. Fristen for dette settes til slutten av januar 2024, i tide til å innarbeide endringer i medarbeideres arbeidsplaner.

Status
Institutt for naturhistorie
Ved INH kjøres en tredelt prosess, og prosessen er drøftet i instituttrådet. Arbeidet er delt i tre deler for å sikre medvirkning (del A og C) samt gi ledelsen rom for å ta ansvar for ambisjonsnivå, prioriteringer og ressursbruk (del B og C).
Del A: Analyse av virksomhetsområdene (samlinger, Ringve botaniske hage, leiesteder, undervisning og formidling). Gruppering bestående av medarbeidere knyttet til virksomhetsområdene ble bedt om å svare opp følgende spørsmål: 1. Hvilke kapasitetsutfordringer har vi? 2. Hva går greit, og hvorfor fungerer det? 3. Har vi kompetanseutfordringer? Analysene ble gjennomført i november/desember. 
Del B: Ledelsen ved instituttleder, nestleder og kontorsjef fastsatte premisser og ambisjonsnivå med foreslåtte tiltak for hvert av virksomhetsområdene basert på analysene fra del A. Gjennomført i desember. 
Del C: Til hvert virksomhetsområde jobber en gruppe bestående av ledelsen og ansatte seg gjennom de foreslåtte tiltakene og risikovurderer disse basert på mulige konsekvenser av tiltaket og sannsynligheten for at det inntreffer. Resultatet av gruppearbeidet gir en oversikt over anbefalte tiltak fra INH. Arbeidet avsluttes 26 januar.

Institutt for arkeologi og kulturhistorie
IAK har hatt konstant fokus på medarbeidernes medvirkning, aktiv deltagelse fra instituttledelse og god informasjonsflyt. Ved oppstartsmøtene med faggruppeledere og i faggruppene er det brukt nødvendig tid på å sikre omforent forståelse av bestillingen. Faggruppene startet sitt arbeid rett før og rett etter jul. «Kritisk venn»/instituttledelse har deltatt sammen med faggruppene for konservering, samling og ytre forvaltning. Faggruppen for undervisning har gjort arbeidet sammen med sine kollegaer ved IHK og faggruppeleder har vært i jevn dialog med instituttledelse. Innen området formidling har formidlingskoordinator og instituttleder diskutert tiltak. På forskningssiden har forskningsrådgiver og instituttleder diskutert og foreslått tiltak som er presentert for forskningsgruppeledere, og har delvis tatt utgangspunkt i forskningsgruppeplanene som nylig er utarbeidet.    
IAK jobber langs seks linjer som korresponderer med faggruppene (konservering, samling, undervisning og ytre forvaltning) samt forskning og formidling. Alle gruppene har gjennom workshops gått i dybden på arbeidsprosessene, sett på tidstyver og oppstramming, og vurdert nå-kostnader opp mot fremtidige besparelser. Nå risikovurderes arbeidsprosesser og foreslåtte endringer. 
Instituttledelsen skal den 26.januar ha gjennomgått og prioritert innspillene fra alle gruppene og vil 29. januar lese ledelsens prioritering tilbake til faggruppelederne før innsending til Museumsdirektør.  
IAKs ansatte har i lang tid vært godt informert om den økonomiske situasjonen både for instituttet og museet. En tilbakemelding fra flere grupper er at man vanskelig kan se hvordan dette arbeidet gir bedre økonomi ettersom det ikke ligger en ekstern prosjektportefølje klar og omprioritering av tid blant annet mot formidling ikke øker inntjening på kort sikt. Det påpekes også at det allerede er gjort mye i flere av gruppene: økt deltagelse fra fast ansatt i felt og utvikling av rutiner og derav effektivisering i samlingskurateringen. Tilsvarende er nye rutiner under utarbeidelse på konservering etter at ny faggruppeleder kom inn våren 2023. Samtidig er arbeidet med tiltaksområdet positivt ettersom arbeidsprosesser og rutiner blir belyst og tidskomponenten får fornyet fokus.     

Nasjonallaboratoriene for datering
Det er gjennomført workshop med alle ansatte på avdelingen, hvor man kom frem til ideer for økonomisk bærekraft. Disse er sortert i tre kategorier: 1) umiddelbart gjennomførbare tiltak, som delvis allerede er gjennomført/påbegynt, 2) tiltak som krever risikovurdering, beregninger og lignende, og 3) ideer til fremtiden. Tiltak i kategori 2 er gjennomgått med det faste vitenskapelige personalet, verneombud og Forsknings- og samlingssjef, og implementeringen er begynt. Kategori 3 blir tatt frem igjen senere på våren, samtidig med en evaluering av tiltakene fra kategori 1 og 2.

Utstillings- og publikumsseksjonen
Ved Utstillings- og publikumsseksjonen er det gjennomført tre runder med medvirkning i perioden desember 2023- januar 2024. I desember ble det gjennomført et halvdags arbeidsseminar for seksjonens ansatte der formålet var å komme opp med mulige tiltakspunkter. Disse punktene ble gjennomgått av leder sammen med vernelinje i starten av januar, og gjennomgang og justeringer ble foretatt i seksjonsmøte medio januar.
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