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Tilråding
Museumsstyret tar regnskapet pr. 31. desember 2023 til orientering. 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Formål
Hensikten med saken er å gi museumsstyre en kortfattet presentasjon av årsregnskapet for 2023 og de vesentligste avvikene mellom regnskap og budsjett. Vekten vil bli lagt på driftsregnskapet (RD) og samspillet mellom bevilgningsøkonomien og det eksternfinansierte regnskapet (BOA-regnskapet). 

Bakgrunn og handlingsregler for regnskapet i 2023
NTNU Vitenskapsmuseet har som de øvrige fakulteter og avdelinger ved NTNU avlagt et årsregnskap for 2023 som rapporteres til Avdeling for virksomhetsstyring.

NTNU avlegger et regnskap etter statlige regnskapsstandarder. Komplett regnskap med resultatregnskap, balanse, noter og kontantstrømoppstilling utarbeides bare på NTNU-nivå og ikke på enhetsnivå. Museets/fakultetenes regnskaper inngår i NTNUs samlede regnskap som godkjennes av NTNU-styret. 

Finansdepartementet har i samråd med Kunnskapsdepartementet (KD) utarbeidet retningslinjer for hvor store overføringer hver enkelt institusjon i sektoren kan ha. Retningslinjene fastslår at NTNU kan ha inntil 5 % av bevilgningsinntekten fra Kunnskapsdepartementet i overføringer. Rektor har fastsatt interne kjøreregler som sier at fakultetene og Vitenskapsmuseet kan ha inntil 2 % budsjettavvik sett i forhold til bevilgningsinntekten. Vitenskapsmuseet har for regnskapsåret 2023 fått tillattelse til å ha et høyere budsjettavvik. 
Regnskapet til Vitenskapsmuseet består av bevilgningsfinansiert virksomhet (BFV), eksternfinansiert virksomhet (BOA), overføringer (avsetninger) i bevilgningsregnskapet og virksomhetskapital. 

Inntekter på BOA-prosjekter (eksternfinansierte prosjekter) inntektsføres i takt med gjennomført aktivitet (kostnader). Bidragsprosjekter avsluttes mot driftsbudsjettet (RD) og er en del av samspillet med BOA. Oppdragsprosjekter avsluttes derimot mot virksomhetskapitalen. Museets regnskapsmessige resultat består reelt sett av årets resultat i bevilgningsregnskapet tillagt årets endring i virksomhetskapitalen. På samme måte består museets «egenkapital» ved årets slutt av museets overføringer og virksomhetskapital.

Overføringene i bevilgningsregnskapet er akkumulerte regnskapsmessige overskudd og resultat på avsluttede BOA-prosjekter som ikke er oppdrag. Deler av disse avsetningene er bundet opp i konkrete prosjekter og representerer ikke frie midler. Avsetningene har en viktig funksjon i å sikre stabilitet i år med lav eksternfinansiert omsetning, som reservekapital ved havari av kritisk infrastruktur, og for å dekke mulige kommende regnskapsmessige underskudd. Behovet for reserver og sikkerhet må sees opp mot behovet for å aktivere overføringene for å øke museets strategiske handlingsrom, styrke museets primæroppgaver og øke konkurranseevnen for å heve den eksternfinansierte virksomheten (BOA) til et jevnt høyere nivå. 

Regnskapet pr 31. desember 2023
Bevilgningsregnskapet samlet.
Bevilgningsregnskapet til museet består av driftsregnskapet (RD) og øremerkede midler tildelt fra ramme strategi og omstilling (RSO). Bevilgningsregnskapet 2023 har et samlet overskudd på 3,835 mill. kr mot et budsjettert underskudd på kr 0,711 mill. Dette gir et positivt budsjettavvik på 4,547 mill. kr. Virksomhetskapitalen har i løpet av 2023 økt med 0,068 mill. kr.  Bevilgningsregnskapets samlede overføringer er på 7,864 mill. kr,

Ramme strategi og omstilling (RSO) og overføringer 
Ramme strategi og omstilling (RSO) har et overskudd på 1,854 mill. kr mot et budsjettert overskudd på 0,374 mill. kr. Dette gir et positivt budsjettavvik på 1,480 mill. kr. Den vesentligste årsaken til avviket er lavere lønnskostnader enn budsjettert. En årsak er at museet får bevilgningene til rekrutteringsstillinger før museet rekker å få medarbeiderne fysisk er på plass. Overføringene på RSO-regnskapet var på 3,181 mill. kr. 

Driftsregnskapet (RD) og overføringer i driftsregnskapet samt de vesentligste avvik
Driftsregnskapet (RD) 2023 har et overskudd på 1,981 mill. kr mot et budsjettert underskudd på kr 1,086 mill. Dette gir et positivt budsjettavvik på 3,067 mill. kr. Overføringene i driftsregnskapet var på 4,683 mill. kr. 

Allerede etter 1. tertial 2023 var det klare tegn på at museets egeninntekter fra BOA-virksomheten ville bli lavere enn forutsett ved utarbeidelsen av budsjettet. Museet har forsøkt å holde tilbake midler på Felles for at museet totalt skulle komme ut på budsjett eller bedre i 2023. Dette for å ha et økonomisk og strategisk handlingsrom i langtidsperioden 2024-2027 hvor bevilgningsinntektene vil bli redusert og overføringene fra BOA-virksomheten må økes ved museet.

NTNU tok i bruk et nytt regnskaps-, økonomi- og lønnssystem fra 1. januar 2023, og dette har ført til endel utfordringer med å hente ut god styringsinformasjon og følge opp regnskapet. 
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Bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet (BOA)
Museets BOA-omsetting ble i 2023 på 55,919 mill. kr. Dette er hele 35,374 mill. kr lavere enn BOA-omsettingen i 2022 og 20,241 mill. kr lavere enn i 2021. 

Andre bidrag er den kategorien BOA-omsetting som har størst reduksjon. Offentlig myndighetsutøvelse utgjør en betydelig del av denne kategorien.  Offentlig myndighetsutøvelse er konjunkturbestemt, og NTNU Vitenskapsmuseet har liten mulighet til å påvirke omfanget av denne. Museets budsjett utarbeides normalt lenge før årets BOA-portefølje er klar/kontraktsfestet. Ikke minst gjelder dette offentlig myndighetsprosjekter der nye prosjekter kan komme til eller budsjetterte falle fra langt inn i regnskapsåret. 

Figur 2: BOA-omsetning
	
	
	
	

	Vitenskapsmuseet totalt 
	Regnskap 2021
	Regnskap 2022
	Regnskap 2023

	NFR
	5 319
	11 939 
	9 952

	EU
	7 001 
	8 978
	6 969

	Andre bidrag
	49 604
	58 181
	34 431

	Oppdrag
	14 236
	12 195
	4 567

	Sum
	76 160
	91 293
	55 919



Også de øvrige BOA-kategoriene viser en reduksjon i omsetting fra 2022 til 2023. Ikke minst gjelder dette oppdrag. Årsaken til omsettingsreduksjonene er blant annet en sterk konkurranse om både oppdrags- og bidragsprosjekter, og denne konkurransen vil ikke bli mindre i årene som kommer.  
Samspillet mellom driftsregnskapet (RD) og bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet (BOA)
Museet er svært avhengig av stabile egeninntekter på tilnærmet samme nivå som i 2022 for å opprettholde drift og videre utvikling. Egeninntektene går direkte til instituttene og seksjonene ved museet som har opptjent inntektene og disponeres av dem. De viktigste egeninntektene kommer fra BOA-virksomheten. 

Figur 3: Samspillet mellom drifts- og BOA-regnskapet
	
	
	
	

	Vitenskapsmuseet totalt 
	 Regnskap 2021
	 Regnskap 2022
	 Regnskap 2023

	Lønnsoverføringer BOA
	-26 281
	-30 307
	-23 510

	Leiestedsinntekter fra BOA
	-1 906
	-1 716
	-2 439

	Dekning indirekte kostnader fra BOA
	-14 532
	-18 098
	-13 350

	Brutto overføringer fra BOA
	-42 719
	-50 121
	-39 299

	Egenfinansiering BOA
	    5 661
	    8 028 
	    5 482

	Avslutning bidragsprosjekter
	-278
	-299
	-1 554

	Overforbruk BOA
	0
	0
	    1 699

	Egenfinansiering m.m.
	    5 383
	    7 729
	    5 627

	Netto overføringer fra BOA i kr
	-37 336
	 -42 392
	-33 672

	
	
	
	


Både brutto- og netto overføringene fra BOA viser en stor reduksjon fra 2022 til 2023. Redusert overføringer fra BOA har en direkte sammenheng med lavere BOA-omsetting i 2023. Likevel er overføringene noe høyere enn det en skulle forvente ut fra BOA-omsettingen. Dette skyldes at instituttene har brukt mer timeressurser fra egne ansatte som allerede har et ansettelsesforhold ved museet i BOA-omsettingen i 2023 enn tidligere år. Dette gir en høyere tilbakeføring til museet for hver omsatt krone.

Virksomhetskapital
Endring i virksomhetskapital er årets resultat på avsluttede BOA-prosjekter som er klassifisert som oppdragsprosjekter. Virksomhetskapitalen er midler som kan finansiere både investeringer- og driftskostnader i driftsregnskapet.

Figur 4: Virksomhetskapital
	
	
	
Regnskap 2021
	
Regnskap 2022
	
Regnskap 2023

	 Vitenskapsmuseet totalt
	
	                  9 568 
	          11 221
	11 289





Store ulikheter i enhetenes årsresultat og økonomiske handlingsrom 
Vitenskapsmuseet hadde et samlet overskudd i driftsbudsjett på om lag 1,981 mill. kr i 2023. Hvis regnskapet rapporteres på enhets nivå, blir imidlertid bildet litt mer sammensatt. 


Figur 5: Driftsregnskapet 2023 fordelt på budsjettenheter
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Størst utfordringer har Institutt for arkeologi og kulturhistorie (IAK) som i 2023 hadde et underskudd på 7,179 mill. kr og en negativ overføring i regnskapet på 9,860 mill. kr. Instituttet har ca. 1 mill. kr som en positiv virksomhetskapital. Årets underskudd skyldes i hovedsak lavere BOA-omsetting. Overføringene (egeninntektene) fra BOA-virksomheten til driftsregnskapet ble av den grunn også lavere enn forventet. BOA-omsettingen til IAK kommer for stor del fra oppgavene innenfor kulturminneforvaltningen (offentlig myndighetsutøvelse). Disse er konjunkturbestemte, og Instituttet har liten mulighet til å påvirke omfanget av dette. For å øke egeninntektene har de ansatte på instituttet stilt opp på dugnad der de har deltatt med ekstra timeressurser inn i offentlige myndighetsutøvelsesprosjekter. Behovet for å hente inn arbeidskraft utenfor museet har dermed blitt redusert samt at alle inntektene går tilbake til instituttet. 

IAK har relativt mange ansatte som finansieres av instituttets egeninntekter. Lønnskostnader og andre faste kostnader er imidlertid vanskelig å få redusert i takt med negative svingninger i egeninntektene fra BOA-virksomheten. Konsekvensen i 2023 er et underskudd. 

Museumsstyret inviteres til å diskutere om det skal omfordeles egenkapital (overføringer) fra Felles til Institutt for arkeologi og kulturhistorie i etterkant av årsregnskapet for 2023. Dette for eventuelt å redusere det akkumulerte underskuddet på instituttet. 

Institutt for naturhistorie (INH) har en svikt i egeninntektene fra BOA-virksomheten på i overkant av 2 mill. kr. i 2023. BOA-omsettingen på oppdrag har blitt redusert fra 11,716 mill. kr i 2022 til 4,427 mill. kr i 2023. På den positive siden har INH en betydelig reserve i form av virksomhetskapital som ved årets slutt er på ca. 10,2 mill. kr. 

Utstillings og publikumsseksjonen (UPS) har en positiv overføring på ca. 3,1 mill. kr ved årets slutt. Det er flere årsaker til dette. Instituttet avsluttet i 2023 enkelte BOA-prosjekter som ga en ikke-budsjettert inntekt på i overkant av 1 mill. kr. I tillegg har en midlertidig «frys» av bevilgningen til «Kirken under gata» bidratt til den positive overføringen.

Nasjonallaboratoriene for datering (NLD) hadde et positivt budsjettavvik på 4,135 mill. kr. Dette skyldes i hovedsak høyere inntekter enn budsjettert. For en del år siden fikk museet ved NLD en «overskridelsesfullmakt» av rektor til å gjennomføre noen større investeringer på enheten. Betingelsen var at NLD hvert år skulle gå med et overskudd på 0,5 mill. kr inntil investeringen var finansiert, og enhetens overføringer igjen var positiv. Det er gjort et veldig godt arbeid av de ansatte på NLD gjennom flere år og enheten har nå en positiv overføring på 3,253 mill. kr.

Felles museet hadde i 2023 et positivt budsjettavvik på 3,365 mill. kr. og en positiv overføring på 9,018 mill. kr. Lavere egeninntekter både ved IAK og INH sammen med tydelige signaler om reduserte bevilgningsinntekter fra NTNU i langtidsperioden 2024-2027 har ført til en svært forsiktig bruk av økonomiske ressurser på felles i 2023. Der det har vært mulig har mindreforbruk på planlagt aktivitet, refusjoner og tilleggsbevilgninger m.m. blitt forsøkt spart for å holde igjen tilstrekkelig med økonomiske ressurser på museet for å dekke inn underskudd ved instituttene og samtidig ha en liten reservekapital ved årets slutt. Dette for å ha et «pusterom» og et økonomisk og strategisk handlerom i langtidsperioden 2024-2027. De vesentligste årsakene til det positive budsjettavviket er en tilleggsbevilgning fra NTNU for lønns- og prisvekst på ca. 2,2 mill. kr i 2023 som ikke er brukt, men satt av til å styrke museets egenkapital.  I tillegg ble museets kontingent til et nytt felles «Samlingsforvaltningssystem» for universitetsmuseene i 2023 ca. 1,1 mill. lavere enn budsjettert.   
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Driftsregnskapet 

(tall i 1 000)

Regnskap 2021Regnskap 2022Regnskap 2023Budsjett 2023 Avvik 2023

Bevilgning -100 382 -98 235 -102 787 -100 695 2 092

Overføringer fra BOA -42 719 -50 121 -39 299 -48 688 -9 389

Andre inntekter -4 947 -11 070 -10 407 -9 275 1 132

Sum inntekt -148 048 -159 426 -152 492 -158 658 -6 166

Investeringer 4 391 2 736 1 405 3 215 1 810

Lønn 100 445 102 501 100 531 101 410 879

Drift 19 600 17 978 15 568 22 263 6 695

Internhusleie 25 483 26 667 27 381 27 486 105

Egenfinansiering BOA 5 383 7 729 5 627 5 369 -258

Sum kostnader 155 302 157 611 150 511 159 743 9 232

Resultat 7 254 -1 815 -1 981 1 086 3 067

Overføringer i driftsregnskapet -732 -2 691 -4 683 -1 616 
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Enhet Årsbudsjett 2023Regnskap 2023 Avvik 2023 Overføringer 31.12.23

IAK 1 032 7 179 -6 146  -9 860 

INH -66  2 016 -2 082  -941 

UPS 1 129 -2 620  3 749 3 122

NLD -588  -4 723  4 135 3 253

Adm 0 -46  46 91

Felles -422  -3 787  3 365 9 018

Total VM 1 086 -1 981  3 067 4 683

+ = Underskudd+ = Underskudd+ = positivt avvik + = positiv overføring
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