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Sak 23/9 Godkjenning av dagsorden

Forslag til vedtak: 

Styret godkjenner 

innkalling og dagsorden 

for møtet.



Sak 23/10 Orientering fra Instituttleder

Forslag til vedtak: 

Styret tar 

orienteringen til 

etterretning.
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Sak 23/10 Orientering fra Instituttleder

– Utdanning og forskning

– IKP-areal - K5 rehabilitering

– Hyferfestival

– EVU

– Industriseminar for ny SFI

– Prosjektinngang

– BOA-tall

– EVALNAT
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Behovs-
analyse

Konsept-
utvikling

Konsept-
bearbeiding

Detalj-
prosjektering

Produksjon
Overlevering/

bruk

Mål, suksess-
kriterier, 
behov og 
funksjoner

Bistår i 
utvikling av 
konseptet til 

skisseprosjekt. 

Bistår i videre 
utvikling av 
konseptet til 
forprosjekt.

Bistår med 
konkretisering 

av detaljer. 

Planlegger 
bruken av 

arealene, samt 
den enkeltes 
plassering. 

Tar over 
bygget, og 
fortsetter 

org.-
utviklings-
arbeidet

Hovedfaser for medvirkning

Renovering K5

Prosjektgjennomføringsprosess byggeprosjektet

Fakultet/

institutt

Bistår med 

malverk og 

prosessverkt

øy

Utarbeider 
skisseprosjekt 

med 
funksjoner 
plassert i 
romplan.

Utarbeider 
forprosjekt, 

med 
møbleringspla

n

Gjennomfører 

detalj-

prosjektering. 

Koordinerer 
bygging/

tilpassing mot 
entreprenør.

Overleverer 

arealene klar  

til bruker

NTNU

Eiendom
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BEHOVSANALYSE OG 

KONSEPTUTVIKLING

2022

PROSJEKTERING

planning / design
ANSKAFFELSE

procurement

BYGGEPERIODE

construction

TRANSIT

PRØVEDRIFT

test period

3 4 1 år6 4

2023 2024 2025 2026

OFFENTLIG 

SAKSBEHANDLING

K5

APRIL: INNSENDELSE 

PLANFORSLAG

FEBRUAR: MÅLSETNING 

VEDTATT REGULERINGSPLAN

OMBYGG/TILBYGG 

Areal (BTA): 6 125 m2

FRAMDRIFT / time schedule

BRUKERMEDVIKNING

user participation

1.5 år

TRANSIT

1



Sak 23/11 Økonomi pr. 2 tertial og 

utviklingsbaner

Forslag til vedtak: 

Styret tar 

gjennomgangen til 

etterretning og 

bestiller en analyse 

av BOA



Sak 23/11 Økonomi pr. 2 tertial og 

utviklingsbaner

• Regnskap pr 2. tertial

• Utviklingsbaner og 

Langtidsbudsjett (LT

B) 2023 – 2027
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Regnskap pr 2. tertial 2023
tall i hele 1000

Rammebevilgning (bevilgningsøkonomi) Årsbudsjett
Budsjett hittil 

i år

Regnskap 

hittil i år

avvik hittil i 

år

Prognose 

budsjett 

2023

Overført saldo fra forrige år 16 152-         16 152-         16 152-         -               16 152-          

Bevilgningsinntekt 47 358-          29 904-          29 964-          60                  48 531-          

Overføringer fra eksterne prosjekt (BOA) 
(leiestedsinntekter, lønnsoverføringer, overhead) 57 512-          38 178-          29 586-          8 592-            47 380-          

Overføring fra EVU 650-               433-               -                433-               -                

Andre inntekter 3 300-            2 100-            1 665-            435-               2 515-            

SUM INNTEKT 108 820-        70 616-          61 215-          9 400-            98 426-          

Investeringer 1 950            1 133            3 152            2 018-            3 561            

Lønnskostnader 66 148          41 843          41 804          38                  66 530          

Drift 16 560          11 040          4 744            6 296            7 779            

Internhusleie 15 304          10 203          10 196          7                    15 321          

Egenfinansiering til eksterne prosjekt (BOA) 13 800          9 200            6 178            3 022            12 000          

SUM KOSTNAD 113 762        73 419          66 074          7 345            105 191        

RESULTAT 4 942            2 803            4 859            2 055-            6 765            

Saldo overført til neste år 11 209-         13 348-         11 293-         9 387-            
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Prognose: 
• Bevilgningsinntekt: Økt tildeling fra nivå 1 (rektor) med bakgrunn i lønns-og prisvekst i 2023.

• Overføringer fra BOA: I budsjettet ligger leiestedsinntekter fra BFV også, regnskapsteknisk endring gjør at dette er 

trukket ut, det blir nå regnskapsført under drift, dette gjelder både både inntektene fra leiestedene og kostnadene 

på hvert enkelt prosjekt på RD. Beregnet effekt er MNOK 6,4. Driftskostnader er redusert med tilsvarende.

• I tillegg har en gjennomgang og rebudsjettering av BOA-porteføljen vist at vi har vært noe optimistiske vedr. 

inntektsoverføringer fra BOA.  Vi ser dette også på kostnadssiden hvor vi nå har en reduksjon av 

egenfinansieringen til eksterne prosjekt.

• Overføringer fra EVU: Denne posten gjelder etter og videreutdanning hvor vi tar studentbetaling, planlagt kurs har 

utsatt oppstart til vår 2024

• Andre inntekter: Redusert med bl.a. interne kostnader fra andre enheter ved NTNU som ikke ble hensyntatt i 

budsjett. Videre har det vært lite salg av analyser i forhold til tidligere år.

• Investeringer: MNOK 1,6 er utstyr hos katalyse kjøpt av Sintef. Tilsvarende beløp er ført ut fra 

Virksomhetskapitalen og inn som en inntekt på driftskostnader for å betale for dette utstyret. Kommer dessverre 

ikke på samme sted i regnskapet, men nuller hverandre.

• Drift: I prognosen er driftskostnadene redusert med MNOK 6,4 som gjelder interne leiestedskostnader 

(ref.kommentar under overf.

• fra BOA) og positiv overføring fra virksomhetskapitalen som gjelder utstyrskjøp fra Sintef. Videre er det føyd til 

leiestedsinntekter fra vår andre BFV-ramme ( RSO-midler fra rektor)

• Egenfinansiering BOA: Redusert etter gjennomgang og rebudsjettering av ekstern prosjektportefølje.
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Utviklingsbaner

Indikatorer 2020 P 2021 P 2022 P 2023 P 2024 P 2025 P 2026 P 2027 P

Doktorgrader 12 15 9 13 15 13 8 12

Publiseringspoeng 224 223 180 220 220 220 200 220

BOA-Aktivitet 90 115 95 215 70 360 90 500 86 900 90 000 90 000 90 000

EU-aktivitet 10 320 13 306 9 813 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000

NFR-aktivitet 72 302 80 807 53 559 73 500 69 900 73 000 73 000 73 000

Annen BOA-aktivitet 7 493 1 103 6 988 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000
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BOA-utvikling
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BOA-utvikling

Viser budsjettert BOA-aktivitet fordelt på finansieringskilder. For inneværende år samt kommende langtidsperiode vises årsbudsjett. Viser 

årsregnskap for tidligere år.



Sak 23/12 Studieprogramportefølje

Forslag til vedtak: 

Styret tar 

orienteringen om  

studieprogram-

porteføljen til 

etterretning 
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Bakgrunn

• Bevilgning til UH sektoren forventes å bli lavere –

også på lengre sikt

• NV har er forholdsvis stor programportefølje med 28 

program/årsenheter

– Et resultat av to fusjoner – flere parallelle faglige løp

• NV har høy undervisningsbelastning

• NV må kutte i stillinger de neste årene

• Viktig å frigjøre tid til kvalitetsutvikling

– FTS
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Utsynsmelding
Regjeringen prioriterer følgende for utdannings- og kompetansepolitikken 

framover:

• kompetanse som er nødvendig for et høyproduktivt og konkurransedyktig 

næringsliv

• kompetanse som er nødvendig for å gjennomføre det grønne skiftet

• kompetanse som er nødvendig for å ha gode velferdstjenester i hele landet og for å 

håndtere den demografiske utviklingen, balansert opp mot behovet for arbeidskraft i 

andre sektorer i samfunnet

• å kvalifisere og mobilisere flere av dem som står utenfor arbeidslivet
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Økonomitiltak utdanningsområdet NV

1. Foreta en totalgjennomgang av 

programstruktur/studieprogramporteføljen

2. Avklare potensiale for sammenslåing av 

overlappende emner

3. Vurdere terminering av emner med få 

studenter/Gjennomgang av emneportefølje

4. Tilpasse mengde og type laboratorieundervisning til 

behovene i det enkelte studieprogram
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Prosess evaluering NVs portefølje

• Det er et mål for fakultetet å ha en mer økonomisk bærekraftig og dynamisk 
portefølje som også gir rom for utviklingsarbeid. 

• Porteføljeendringer som utløses av denne prosessen, vil tidligst ha innvirkning 
fra studieåret 2025/2026.

Prinsipper 
for 
portefølje-
utvikling

• Feb 22

Kvalitets-
indikatorer

• Juni 22

Revisjon 
emne-
portefølje

• Okt 22

Kvalitets-
melding/ 
handlings-
planer

• Des 22

Dialogmøter 
institutt/ 
program

• Feb 23

Kartlegging 
v/intervju

• Mars 23

Seminar 
utdannings-
ledere -
diskusjon

• April 23

Ledergruppe 
+ forankring i 
org

• Mai 23

Seminar 2 
utdannings-
ledere

• Juni 23

Arbeids

grupper
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Mål: NV skal ha en portefølje som er effektiv, 

dynamisk og bidrar til samfunnsbehovet
Utfordring Tiltak Mål 2025 Indikatorer

Utydelig portefølje, 

parallelle løp

Høy 

undervisningsbelastning, 

fremtidig reduksjon i 

vitenskapelig stab

Forenkling og 

effektivisering 

programportefølje

Tydelig profil og 

kompetansemål for 

våre studieprogram

Mer tid til utvikling, 

implementering FTS 

tiltak

Økt søkning

Lavere frafall

Styrket integrert 

bærekrafts-

kompetanse

Tydeligere 

kontekstuell og 

helhetlig 

programtilpasset 

kompetanse
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Tiltak: Programinnhold

1. NV skal bygge kompetanser innen fagområder hvor vi er sterke og ha 
fokus på å bygge unike kompetanser i et nasjonalt og internasjonalt 
perspektiv

2. NV skal jobbe videre med å integrere bærekraftskompetanse i alle 
program  og kompetanser som systemforståelse og tverrfaglige
perspektiver skal introduseres i større grad.

3. NV skal jobbe for å implementere tiltak og prinsipper fra FTS med 
særlig fokus på gode praktiske ferdighetsstrenger, integrert digital 
kompetanse, større andel case og prosjekt og kontekstualisering 
fra første studieår.

4. NV skal jobbe for å redusere grad av fordypning og antall 
studieretninger/spesialiseringer på bachelornivå.

5. NV skal på sikt jobbe for å etablere et program som forener 
fagområdene natur-menneske-samfunn.
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Tiltak; dimensjonering

1. NVs skal strategisk dimensjonere vår portefølje ved bruk av kvalitative og 

kvantitative indikatorer. 
a) Dagens fordeling av studieplasser er: realfag/disiplin (40%), siv.-ing./teknologi (30%) 

profesjon/ingeniør(20%/10%) 

b) Viktige faktorer er; strategisk betydning, søkertall og instituttets kapasitet, hvor samfunnets 

behov skal vektes i større grad enn i dag.

2. NV vil flytte studieplasser fra program som ikke fyller rammen til andre program 

ut fra strategisk årlig vurdering. Dette gjelder i dag særlig 2-årige masterprogram.

3. NV har en 40/60 fordeling tverr/flerfaglige program vs monofaglige program. NV 

ønsker en større andel generiske og tverrfaglige program på bachelornivå. 



Tiltak; programstruktur



24

Material/kjemi/prosesskjemi - teknologi

Ingeniør kjemi

Industriell kjemi og 

bioteknologi, MTKJ (siv.-ing)

«Prosess/kjemi/material/biotek» 

(siv.-ing)

Ingeniør 

materialteknologi «Ingeniør kjemi 

og material»

Materialteknologi, MTMT (siv.-

ing)

Materialkjemi

Metallurgi/elektrokjemi
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Realfagsområdet

Bachelor i kjemi
MSCHEM

MSENVITOX

Bachelor i fysikk MSPFYS

Bachelor i 

biologi
MSBIO

MSNARM

Biotek/

mat

MSOCEAN

Bioteknologi (5-årig 

integrert)
Bioteknologi (5-årig integrert)

«Bachelor i 

naturvitenskap» med 

bærekraftsperspektiv

«Fysikk»

«Hav/

Marin»

«Bio»

«Kjemi/ 

miljøkjemi»

MSBIOTECH
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Vedtak NVs programportefølje 
Foreslått tiltak Vedtak Videre Når

Redusere fra tre til ett årstudier
Legge ned AAMEDBIO (Kalvskinnet) og 

184BG (Ålesund)

Arbeidsgruppe justerer innhold 

ÅBIKJ
1.Okt 23

Slå sammen Master i mat og 

Master in Biotechnology

Legge ned FTMAMAT, justere innhold 

MSBIOTECH

Bestilling IBT – inkluderer også 

vurdering studieretning 

AQFOOD

1.Okt 23

Flytte ressurser fra BSc til MSc

IBA

Utrede nytt mastertilbud IBA som 

samkjøres med nedleggelse bachelor i 

bioteknologi

Bestilling IBA 1.Okt 23*

Slå sammen MTKJ + MTMT
Utrede et nytt fem-årig siv.-ing i 

prosesskjemi/material/kjemi/biotek
Arbeidsgruppe siv.-ing 1.Okt 23

Slå sammen ingeniør kjemi og 

material

Utrede et nytt ingeniør program innen kjemi 

og material
Arbeidsgruppe ing 1.Okt 23

Sammenslåing BBI, BFY og 

BKJ til bachelor i 

naturvitenskap

Utrede et nytt bachelorprogram i 

naturvitenskap med bærekraftsperspektiv
Arbeidsgruppe realfag 1.Okt 23

Revisjon mastertilbud teknologi
Revidere profil og programstruktur 

MSCHEMBI
Bestilling programråd 15.Sept 23

*første løypemelding
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Tidslinje prosesser

2024

1.feb 

NTNU forhåndsinnmelding 

nedleggelse/opprettelse 

studieprogram 25/26

1.des 

FUS forhåndsinnmelding 

nedleggelse/opprettelse 

studieprogram 25/26

1.des 

FUS forhåndsinnmelding 

nedleggelse/opprettelse 

studieprogram 26/27

1.juni

NTNU Full søknad om 

opprettelse/nedleggelse
2023

Utrede 3 til 1 årstudium

Utrede MSBIOTECH + FTMAMAT

Utrede MSc IBA + nedleggelse BSC biotek

Utrede MTKJ + MTMT

Profil MSCHEMBI

Utrede BBI +  BFY + BKJ Utrede bunting 2-årig master realfag

Utrede FTHINGKJ +FTHINGMAT

1.okt

Høring 3 til 1 årstudie

Høring MTKJ + MTMT

Høring MSBIOTECH + FTMAMAT

Høring FTHINGKJ +FTHINGMAT

Høring BBI +  BFY + BKJ

MSCHEMBI
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Tidslinje porteføljeendringer NV

1.Juli 2023 
Dekanen vedtar 
tiltak som skal 

utredes

3. Juli 2023 
Arbeids-

grupper og 
bestillinger 

sendes

Medio 
august 
Allmøte

1.Oktober 
Leveranse 
arbeids-
grupper

4. okt. 
Styreseminar –
presentasjon 

tiltak

Okt-Nov 
Forankring 
organisa-

sjonen

1.Des 
Vedtak 

portefølje-
endringer

1.Februar

Innmelding 
portefølje-
endringer 

25/26
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Hva skjer nå?

• Arbeidsgrupper igangsatt og bestilling sendt institutt og 

program

• Tiltak som utredes med arbeidsgrupper vil ikke vedtas før 

forslaget er diskutert

• Kommunikasjon: allmøte og wiki-side

• Vi skal ha gode prosesser for å ha tid til å utvikle gode og 

aktuelle studieprogram

• Innmelding 1. februar 2024 gir oppstart nytt program fra 25/26
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Sak 23/13 HMS-status

Forslag til vedtak: 

Styret tar HMS statusen til 

orientering
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Handlingsplan for 2023
✓ Ferdigstille HMS e-læringskurs

✓ Etablere e-læringskurs i gasshåndtering og gassrelaterte tema

✓ Etablere rutiner for behandling av avviksmeldinger i NTNU sitt nye system EQS. Etablere rutiner for 

informasjon etter avviksbehandling, samt iverksette nye prosedyrer/retningslinjer etter endt 

avviksbehandling.

✓ Etablere rutiner for når studenter og ansatte skal inkluderes i «Målrettet helseundersøkelse».

✓ Adgangskontroll

✓ HMS aspekt ved renovering av K5
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HMS-arbeid 2023

• IKPs generelle HMS-kurs er blitt digitalisert.

• Alle IKPs ansatte har blitt innkalt til NVs 
obligatoriske HMS-kurs (e-læring samt 
brannvern og førstehjelp)

• E-læringskurs om gass til alle 
laboratoriebrukere

• Avsluttet prosjekt om adgangskontroll.

• Gjennomgang av alle adgangsstyrte dører ved 
IKP.

• Regulering på ventilasjon i K4 laboratorier er 
utskiftet.

• Fullskalatest av nødstrøm i Kjemihallen.



Avvik okt 2022 – sept 2023

Det ble innført nytt avvikssystem oktober 2022

48 avvik er innrapportert fra okt 2022 - august 
2023

3 avvik med innrapportert personskade:

• HCl sprut i ansikt, lav konsentrasjon, 
verneutstyr benyttet, ikke behov for å 
oppsøke lege.

• Kutt på fingre pga knust glassflaske under 
vasking, oppsøkte legevakt, sår ble 
sjekket, ingen videre behandling.

• Brann i papirpresse, vår ansatt, som hjalp 
til med slukkearbeid ble sendt til 
observasjon på legevakt, ingen videre 
behandling.
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Avvik okt 2022 - sept 2023, statistikk

48 avvik innrapportert fra oktober 2022 - august 

2023

Avvik #

Forbedringsforslag 5

Brudd på 

retningslinje/prosedyre/rutine 22

Sykdom eller personskade 3

Skade på  bygninger eller materiell 5

Skade på ytre miljø 0

Annen skade 1

Sum 36
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Videre HMS-arbeid (1)

• Delta på HMS-forum ved NV

• HMS info på Ingeniørmøtene

• Videreføre møter mellom Instituttleder, VO, HR og HMS

• Nytt risikovurderingssystem, EQS, rundt årsskifte 23/24

• Nytt Stoffkartoteksystem, Nettpower, høst 2023

• Vernerunde planlegges ca nov 2023

• Videre arbeid med e-læringskurs for gass, samt 
samordne IKPs og NVs e-læringskurs

• IKP administrerer NVs obligatoriske HMS-kurs (e-læring)

• Utarbeide rutine for gassalarmvarsling i samarbeid med 
Eiendom, Drift og Vakt og Service
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Videre HMS-arbeid (2)

• HMS arbeid ifht K5 renovering

– Flytting til transittlokaler

– Risikovurdering av flytting, arbeidsmiljø, midlertidige lokaler 

etc

– Risikovurdering gass/gassentral
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Handlingsplan for 2023
✓ Ferdigstille HMS e-læringskurs

✓ Etablere e-læringskurs i gasshåndtering og gassrelaterte tema

✓ Etablere gode rutiner for behandling av avviksmeldinger i NTNU sitt nye system EQS. Etablere rutiner for 

informasjon etter avviksbehandling, samt iverksette nye prosedyrer/retningslinjer etter endt 

avviksbehandling.

✓ Etablere rutiner for når studenter og ansatte skal motta «Målrettet helseundersøkelse».

✓ Adgangskontroll

✓ Renovering av K5
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Sak 23/14 Eventuelt

Forslag til vedtak: 

Ingen saker til eventuelt
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23/15 Godkjenning av protokoll fra 

styremøte 21. september 2023

Forslag til vedtak:

Styret godkjenner framlagte 

protokoll fra møtet
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