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‘0 fSak 23/9 Godkjenning av dagsorden

NTNU

Forslag til vedtak:

Styret godkjenner
iInnkalling og dagsorden
for matet.




‘0f Sak 23/10 Orientering fra Instituttleder

Forslag til vedtak:

Styret tar
orienteringen til
etterretning.




0] Sak 23/10 Orientering fra Instituttleder

NTNU

— Utdanning og forskning

— |IKP-areal - K5 rehabilitering
— Hyferfestival

— EVU

— Industriseminar for ny SFl
— Prosjektinngang

— BOA-tall

— EVALNAT



Renovering K5
Prosjektgjennomfgringsprosess byggeprosjektet
Hovedfaser for medvirkning

Behovs-
analyse

Mal, suksess-
kriterier,
behov og
funksjoner

Fakultet
institutt

Bistar med
malverk og
prosessverkt

oy




FRAMDRIFT / time schedule

2022 2023 2024 2025 2026
ORFENTLIG
SAKSEBEHANDLING
APRIL: INNSENDELSE FEBRUAR: MALSETNING
PLANFORSLAG VED[ITATT REGULERINGSPLAN
K 1 4
OMBYGG/TILBYGG

Areal (BTRA): 6 125m” | gepdyusanal vse o TRANSIT

KONBEPTUTVIKLING

Skisseprosjekt med
brukerprosess

BRUKERMEDVIKNING PROSJEKTERING |:| ANSKAFFELSE BYGGEPERIODE . PRGVEDRIFT
user participation planning / design procurement construction test period
TRANSIT




‘0f  Sak 23/11 @konomi pr. 2 tertial og
e utviklingsbaner

Forslag til vedtak:

Styret tar
gjennomgangen til
etterretning og
bestiller en analyse
av BOA




Of  Sak 23/11 @konomi pr. 2 tertial og
A utviklingsbaner
* Regnskap pr 2. tertial

 Utviklingsbaner og
Langtidsbudsjett (LT
B) 2023 — 2027




Regnskap pr 2. tertial 2023

tall i hele 1000
. - et Prognose
Rammebevilgning (bevilgningsgkonomi) Arsbudsjett BUdsJ,eott hittil Retgr.ms.k?p aWIk,,hlttll I budsjett
iar hittil i ar ar
2023
Overfart saldo fra forrige ar 16 152 | |- 16 152 16 152 - 16 152
Bevilgningsinntekt 47 358 | |- 29904 29964 60 48 531
Overfgringer fra eksterne prosjekt (BOA)
(leiestedsinntekter, Iennsoverfgringer, overhead) 57 512 | |- 38178 29 586 8592 47 380
Overfgring fra EVU 650 | |- 433 - 433 -
Andre inntekter 3300 ||- 2100 1665 435 2515
SUM INNTEKT 108 820 | |- 70616 61215 9400 98 426
Investeringer 1950 1133 3152 2018 3561
Lennskostnader 66 148 41 843 41 804 38 66 530
Drift 16 560 11 040 4744 6 296 7779
Internhusleie 15304 10 203 10 196 7 15 321
Egenfinansiering til eksterne prosjekt (BOA) 13 800 9200 6178 3022 12 000
SUM KOSTNAD 113762 73419 66 074 7 345 105191
RESULTAT 4942 2803 4 859 2055 6 765
Saldo overfgrt til neste dar 11209 | |- 13 348 11293 9387




‘o] Prognose:

NTNU

Bevilgningsinntekt: @kt tildeling fra niva 1 (rektor) med bakgrunn i lgnns-og prisvekst i 2023.

Overfaringer fra BOA: | budsjettet ligger leiestedsinntekter fra BFV ogsa, regnskapsteknisk endring gjer at dette er
trukket ut, det blir na regnskapsfart under drift, dette gjelder bade bade inntektene fra leiestedene og kostnadene
pa hvert enkelt prosjekt pa RD. Beregnet effekt er MNOK 6,4. Driftskostnader er redusert med tilsvarende.

| tilegg har en gjennomgang og rebudsjettering av BOA-portefgljen vist at vi har veaert noe optimistiske vedr.
inntektsoverfaringer fra BOA. Vi ser dette ogsa pa kostnadssiden hvor vi na har en reduksjon av
egenfinansieringen til eksterne prosjekt.

Overfgringer fra EVU: Denne posten gjelder etter og videreutdanning hvor vi tar studentbetaling, planlagt kurs har
utsatt oppstart til var 2024

Andre inntekter: Redusert med bl.a. interne kostnader fra andre enheter ved NTNU som ikke ble hensyntatt i
budsijett. Videre har det veert lite salg av analyser i forhold til tidligere ar.

Investeringer: MNOK 1,6 er utstyr hos katalyse kjgpt av Sintef. Tilsvarende belgp er fgrt ut fra
Virksomhetskapitalen og inn som en inntekt pa driftskostnader for & betale for dette utstyret. Kommer dessverre
ikke pa samme sted i regnskapet, men nuller hverandre.

Drift: 1 prognosen er driftskostnadene redusert med MNOK 6,4 som gjelder interne leiestedskostnader
(ref.kommentar under overf.

fra BOA) og positiv overfgring fra virksomhetskapitalen som gjelder utstyrskjgp fra Sintef. Videre er det foyd til
leiestedsinntekter fra var andre BFV-ramme ( RSO-midler fra rektor)

Egenfinansiering BOA: Redusert etter gjennomgang og rebudsjettering av ekstern prosjektportefalje.



o] Utviklingsbaner

NTNU

ndikatorer 2020 P l2021 P l2022 P l2023 P |2024 P l2025 P l2026 P l2027 P
Doktorgrader 12| 15| 9| 13| 15| 13| 8| 12
Publiseringspoeng 224| 223| 180| 220| 220| 220| 200| 220

BOA-Aktivitet 90 115| 95 215| 70 360| 90 5oo| 86 9oo| 90 oool 90 oool 90 000
U-aktivitet 10 320| 13 306| 9 813| 12 ooo| 12 ooo| 12 ooo| ) ooo| 12 000
FR-aktivitet 72 302| 80 807| 53 559| 73 5oo| 69 9oo| 73 oool 73 oool 73000

Annen BOA-aktivitet 7 493| 1 1o3| 6 988| 5 oool 5 oool 5 oool 5 oool 5 000




NTNU

13

AKSETITTEL

o] BOA-utvikling

Diagramtittel

2020P

2021P

2022 P

2023 P

2024 P

2025P

[m Annen BOA—éT(tivitet] 7 493

1103

6 988

5000

5000

5 000

NFR-aktivitet [ 72302

80807

53559

73500

69900

73 000

| |
H EU-aktivitet 10320

13 306

9813

12 000

12 000

12 000




o] BOA-utvikling

NTNU
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ENFR mEU Andre bidrag ® Oppdrag m Ikke aktuell

Viser budsjettert BOA-aktivitet fordelt pa finansieringskilder. For inneveerende ar samt kommende langtidsperiode vises arsbudsjett. Viser
arsregnskap for tidligere ar.



Sak 23/12 Studieprogramportefgalje

Forslag til vedtak:

Styret tar
orienteringen om
studieprogram-
portefaljen til
etterretning




Bakgrunn

Bevilgning til UH sektoren forventes a bli lavere —
ogsa pa lengre sikt

NV har er forholdsvis stor programportefglje med 28
program/arsenheter

— Et resultat av to fusjoner — flere parallelle faglige lgp

NV har hgy undervisningsbelastning
NV ma kutte i stillinger de neste arene

Viktig a frigjare tid til kvalitetsutvikling
— FTS



ajUtsynsmelding

NTNU

Regjeringen prioriterer falgende for utdannings- og kompetansepolitikken
framover:

kompetanse som er ngdvendig for et hgyproduktivt og konkurransedyktig
neeringsliv

kompetanse som er ngdvendig for & gjennomfare det granne skiftet

kompetanse som er ngdvendig for & ha gode velferdstjenester i hele landet og for a
handtere den demografiske utviklingen, balansert opp mot behovet for arbeidskraft i
andre sektorer i samfunnet

a kvalifisere og mobilisere flere av dem som star utenfor arbeidslivet



@ @konomitiltak utdanningsomradet NV

NTNU

1. Foreta en totalgjennomagang av
programstruktur/studieprogramportefglien

2. Avklare potensiale for sammenslaing av
overlappende emner

3. Vurdere terminering av emner med fa
studenter/Gjennomgang av emneportefglje

4. Tilpasse mengde og type laboratorieundervisning til
behovene | det enkelte studieprogram




‘0] Prosess evaluering NVs portefalje

Det er et mal for fakultetet a ha en mer gkonomisk baerekraftig og dynamisk

portefglje som ogsa gir rom for utviklingsarbeid.

Dialogmgter

Seminar 2
utdannings-
ledere

*Juni 23

Ledergruppe
+ forankring i
org

* Mai 23

Arbeids
grupper

Portefgljeendringer som utlgses av denne prosessen, vil tidligst ha innvirkning

fra studiedret 2025/2026.




G Mal: NV skal ha en portefglje som er effektiv
Bl dynamisk og bidrar til samfunnsbehovet

Utydelig portefalje, Tydelig profil og @kt sgkning
parallelle lgp Forenkling og kompetansemal for
effektivisering vare studieprogram Lavere frafall
Hay programportefglje
undervisningsbelastning, Mer tid til utvikling, Styrket integrert
fremtidig reduksjon i implementering FTS beerekrafts-

vitenskapelig stab tiltak kompetanse

Tydeligere
kontekstuell og
helhetlig
programtilpasset
kompetanse

20



o] Tiltak: Programinnhold

NTNU

NV skal bygge kompetanser innen fagomrader hvor vi er sterke og ha
fokus pa & bygge unike kompetanser i et nasjonalt og internasjonalt
perspektiv

NV skal jobbe videre med & integrere baerekraftskompetanse i alle
program og kompetanser som systemforstaelse og tverrfaglige
perspektiver skal introduseres i stgrre grad.

NV skal jobbe for & implementere tiltak og prinsipper fra FTS med
seerlig fokus pa gode praktiske ferdighetsstrenger, integrert digital
kompetanse, stgrre andel case og prosjekt og kontekstualisering
fra forste studiear.

NV skal jobbe for a redusere grad av fordypning og antall
studieretninger/spesialiseringer pa bachelorniva.

NV skal pa sikt jobbe for a etablere et program som forener
fagomradene natur-menneske-samfunn.



a] Tiltak; dimensjonering

NTNU

NVs skal strategisk dimensjonere var portefglje ved bruk av kvalitative og
kvantitative indikatorer.

a) Dagens fordeling av studieplasser er: realfag/disiplin (40%), siv.-ing./teknologi (30%)
profesjon/ingenigr(20%/10%)

b) Viktige faktorer er; strategisk betydning, sgkertall og instituttets kapasitet, hvor samfunnets
behov skal vektes i stgrre grad enn i dag.

NV vil flytte studieplasser fra program som ikke fyller rammen til andre progran
ut fra strategisk arlig vurdering. Dette gjelder i dag seerlig 2-arige masterprogram.

NV har en 40/60 fordeling tverr/flerfaglige program vs monofaglige program. NV
agnsker en stgrre andel generiske og tverrfaglige program pa bachelorniva.



NTNU

Tiltak; programstruktur




‘o) Material/kjemi/prosesskjemi - teknologi

NTNU

Materialteknologi, MTMT (siv.-
Ing)

«Prosess/kjemi/material/biotek»

(siv.-inQ)

Industriell kjemi og

bioteknologi, MTKJ (siv.-ing) ‘

Ingenigr
materialteknologi

Materialkjemi

Metallurgi/elektrokjemi

«Ingenigr kjemi
0og material»

Ingenigr kjemi



0] Realfagsomradet

MSPFYS

«Fysikk»
«Hav/
Bachelor i

«Bachelor |

biologi
naturvitenskap» med «Bio»

baerekraftsperspektiv

MSBIO '

MSENVITOX

«Kjemi/

Bachelor i kjemi I
MSCHEM miljgkjemi»

Bioteknologi (5-arig
Integrert)

Bioteknologi (5-arig integrert)

Biotek/
mat

MSBIOTECH




Redusere fra tre til ett arstudier

Sla sammen Master i mat og
Master in Biotechnology

Flytte ressurser fra BSc til MSc
IBA

Sla sammen MTKJ + MTMT
Sla sammen ingenigr kjiemi og
material

Sammenslaing BBI, BFY og
BKJ til bachelor i
naturvitenskap

Revisjon mastertilbud teknologi

Legge ned AAMEDBIO (Kalvskinnet) og
184BG (Alesund)

Legge ned FTMAMAT, justere innhold
MSBIOTECH

Utrede nytt mastertiloud IBA som
samkjgres med nedleggelse bachelor i
bioteknologi

Utrede et nytt fem-arig siv.-ing i
prosesskjemi/material/kjemi/biotek

Utrede et nytt ingenigr program innen kjemi
og material

Utrede et nytt bachelorprogram i
naturvitenskap med baerekraftsperspektiv

Revidere profil og programstruktur
MSCHEMBI

~] Vedtak NVs programportefalje

Arbeidsgruppe justerer innhold
ABIKJ

Bestilling IBT — inkluderer ogsa
vurdering studieretning
AQFOOD

Bestilling IBA

Arbeidsgruppe siv.-ing

Arbeidsgruppe ing

Arbeidsgruppe realfag

Bestilling programrad

*fgrste lgypemelding

1.0kt 23

1.0kt 23

1.0kt 23*

1.0kt 23

1.0kt 23

1.0kt 23

15.Sept 23



Tidslinje prosesser

1.juni
NTNU Full sgknad om
1.0kt
2024 opprettelse/nedleggelse
1.des " i ] 1.des
FUS forhandsinnmelding NTNU forhandsinnmelding FUS forhandsinnmelding
nedleggelse/opprettelse nedleggelse/opprettelse nedleggelse/opprettelse
studieprogram 25/26 studieprogram 25/26 studieprogram 26/27
Utrede 3 til 1 &rstudium Hering 3 til 1 arstudie

Utrede MSBIOTECH + FTMAMAT Hgring MSBIOTECH + FTMAMAT

Utrede MSc IBA + nedleggelse BSC biotek

Utrede MTKJ + MTMT Haring MTKJ + MTMT

Utrede FTHINGKJ +FTHINGMAT Hgring FTHINGKJ +FTHINGMAT
A

Utrede BBI + BEY + BKJ Hgring BBI + BFY + BKJ

Utrede bunting 2-arig master realfag

Profil MSCHEMBI



o] Tidslinje portefgljeendringer NV

NTNU

Juli 2023

anen vedtar

k som skal

utredes
3. Juli 2023

Arbeids-

grupper og
bestillinger

sendes

Medio
august
Allmgte

1.0Oktober
Leveranse
arbeids-

grupper

4. okt.
Styreseminar —
presentasjon
tiltak

Okt-Nov
Forankring
organisa-
sjonen

1.Des
Vedtak
portefalje-
endringer

1.Februar

Innmelding

portefalje-

endringer
25/26



Hva skjer na?

« Arbeidsgrupper igangsatt og bestilling sendt institutt og
program

« Tiltak som utredes med arbeidsgrupper vil ikke vedtas far
forslaget er diskutert

« Kommunikasjon: allmgte og wiki-side

« Vi skal ha gode prosesser for a ha tid til a utvikle gode og
aktuelle studieprogram

« Innmelding 1. februar 2024 gir oppstart nytt program fra 25/26




Sak 23/13 HMS-status

Forslag til vedtak:

Styret tar HMS statusen til
orientering




Handlingsplan for 2023

Ferdigstille HMS e-lzeringskurs

AN

Etablere e-leeringskurs i gasshandtering og gassrelaterte tema

Etablere rutiner for behandling av avviksmeldinger i NTNU sitt nye system EQS. Etablere rutiner for
informasjon etter avviksbehandling, samt iverksette nye prosedyrer/retningslinjer etter endt
avviksbehandling.

v’ Etablere rutiner for nar studenter og ansatte skal inkluderes i «Malrettet helseundersgkelse».

<

v Adgangskontroll

AN

HMS aspekt ved renovering av K5




NTNU

o] HMS-arbeid 2023

IKPs generelle HMS-kurs er blitt digitalisert.

Alle IKPs ansatte har blitt innkalt til NVs
obligatoriske HMS-kurs (e-leering samt
brannvern og farstehjelp)

E-laeringskurs om gass til alle
laboratoriebrukere

Avsluttet prosjekt om adgangskontroll.

Gjennomgang av alle adgangsstyrte dgrer ved
IKP.

Regulering pa ventilasjon i K4 labora o HeLsg
utskiftet. L g,

Fullskalatest av ngdstrgm i Kjemihall 7 STk
RH



“Before we test this do you kow how to fill out
an accident report?™

O} Avvik okt 2022 — sept 2023

Det ble innfart nytt avvikssystem oktober 2022

48 avvik er innrapportert fra okt 2022 - august
2023

3 awvik med innrapportert personskade:

» HCl spruti ansikt, lav konsentrasjon,
verneutstyr benyttet, ikke behov for a
oppsake lege.

«  Kutt pa fingre pga knust glassflaske under
vasking, oppsgkte legevakt, sar ble
sjekket, ingen videre behandling.

« Branni papirpresse, var ansatt, som hjalp
til med slukkearbeid ble sendt til
observasjon pa legevakt, ingen videre
behandling.



a] Avvik okt 2022 - sept 2023, statistikk

NTNU

48 avvik innrapportert fra oktober 2022 - august

2023

AvvVik # v
fes

Forbedringsforslag 5 ¥ U

Brudd pa 2

retningslinje/prosedyre/rutine 22 L] " w

Sykdom eller personskade 3 %

Skade pa bygninger eller materiell 5 e

Skade pa ytre miljg 0

Annen skade 1

Sum 36




o] Videre HMS-arbeid (1)

NTNU

« Delta pa HMS-forum ved NV

« HMS info pa Ingenigrmgtene

» Viderefgre mgter mellom Instituttleder, VO, HR og HMS
« Nytt risikovurderingssystem, EQS, rundt arsskifte 23/24
* Nytt Stoffkartoteksystem, Nettpower, hgst 2023

* Vernerunde planlegges ca nov 2023

* Videre arbeid med e-leeringskurs for gass, samt
samordne IKPs og NVs e-laeringskurs

« |IKP administrerer NVs obligatoriske HMS-kurs (e-leering)
« Utarbeide rutine for gassalarmvarsling i samarbeid med

Eiendom, Drift og Vakt og Service
@ AR
OFHO
R



o] Videre HMS-arbeid (2)

NTNU

 HMS arbeid ifht K5 renovering

— Flytting til transittlokaler

— Risikovurdering av flytting, arbeidsmiljg, midlertidige lokaler
etc

— Risikovurdering gass/gassentre  Minvyogyen

%ﬁ?

F HEALT
‘ H
{ &SAFETY,S
MIND THE
DOOR ﬁ

MINDTHE
HANDLE




Handlingsplan for 2023

Ferdigstille HMS e-lzeringskurs

AN

Etablere e-leeringskurs i gasshandtering og gassrelaterte tema

Etablere gode rutiner for behandling av avviksmeldinger i NTNU sitt nye system EQS. Etablere rutiner for
informasjon etter avviksbehandling, samt iverksette nye prosedyrer/retningslinjer etter endt
avviksbehandling.

v’ Etablere rutiner for nar studenter og ansatte skal motta «Malrettet helseundersgkelse».

<

v Adgangskontroll

AN

Renovering av K5




o] Sak 23/14 Eventuelt

NTNU

Forslag til vedtak:

Ingen saker til eventuelt



23/15 Godkjenning av protokoll fra
styremgte 21. september 2023

Forslag til vedtak:

Styret godkjenner framlagte
protokoll fra mgtet
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