[image: Logofargerliten]			1 av 1
	
	Vår dato
fdsfsfsdfdsffsdsdfsdfsdffdsfsdfsffsdfsdf
	Vår referanse


	Kommunikasjonsavdelingen

	Deres dato

	Deres referanse







[bookmark: lblSideteller2]		2 av 2
	[bookmark: lblTopptekst2]Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet
	[bookmark: lblVarDato2]Dato
[bookmark: varDato2]
	[bookmark: lblVarRef2]Referanse
[bookmark: varRef2]





[bookmark: lblSideteller][image: Logofargerliten]			1 av 1
	
	

	

	[bookmark: lblTopptekst]NTNU Vitenskapsmuseet 

	[bookmark: lblVarDato]Dato
[bookmark: varDato]23.10.2023
	[bookmark: lblVarRef]Referanse
[bookmark: varRef]



		2 av 2
	Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet
	Vår dato

	Vår referanse




[bookmark: merknader]

	[bookmark: lblPostadresse]Postadresse
	[bookmark: lblOrgnr]Org.nr. 974 767 880
	[bookmark: lblBesoksAdresse]Besøksadresse
	[bookmark: lblTelefon]Telefon
	[bookmark: lblSaksbehandler]Saksbehandler

	[bookmark: info_Postadresse1]
	 
	[bookmark: info_Besok1]Erlings Skakkes gate 47 B
	[bookmark: info_telefon]+47 73592145
	[bookmark: personlig_fornavn][bookmark: personlig_etternavn]Christen Torvik 

	[bookmark: info_Postadresse2]7491 Trondheim
	[bookmark: info_epost]postmottak@museum.ntnu.no
	[bookmark: info_Besok2]
	
	[bookmark: personlig_epost]christen.torvik@ntnu.no

	[bookmark: info_Postadresse3]Norway
	[bookmark: info_web]www.ntnu.no/vitenskapsmuseet
	[bookmark: info_Besok3]
	
	[bookmark: lblTlf][bookmark: personlig_personligTelefon]  



[bookmark: lblBunntekst]Adresser korrespondanse til saksbehandlende enhet. Husk å oppgi referanse.

	[bookmark: Firma][bookmark: Adresse]Saksfremlegg for Museumsstyret

	Sakstype
	DrøftingssakVedtakssak	Møtedato
	27.10.2023
	Estimert tidsbruk
	90 min
	Notatdato
	23.10.2023
	
	
	Saksbehandler
	HKS


Fortrolig notat
MS 11/23 Økonomisk bærekraft ved museet
Tiltaksplan for økt økonomisk bærekraft ved NTNU Vitenskapsmuseet

Hensikt med saken
Museumsstyret får presentert en tiltakspakke som tar sikte på å redusere kostnader, øke inntekter, samt effektivisere og optimalisere drift innenfor Vitenskapsmuseets virksomhetsområder. For hvert av tiltaksområdene ønskes en diskusjon hvorvidt dette er hensiktsmessige tiltak.

Forslag til vedtak: 
Museumsstyret stiller seg bak museumsledelsens forslag til tiltaksplan skissert i fremlagt arbeidsdokument med de kommentarene som kom frem ved styrets behandling av saken. 

Bakgrunn
NTNU Vitenskapsmuseet er i en krevende økonomisk situasjon. Denne situasjonen deles med de andre fakultetene ved NTNU og UH-sektoren forøvrigfor øvrig. Bevilgningsinntektene går ned, og signalene fra Rektor er at denne utviklingen vil fortsette i årene fremover. Forventningene fra samfunnet, på den andre siden, vil fortsette å øke. Dette er ikke en helt ny situasjon. Årlige reduksjoner i basisbevilgningen har pågått over år, men så langt har museet delvis klart å kompensere nedgangen gjennom økt uttelling på forskningsindikatorene i NTNU sin rammefordelingsmodell (RFM) og gjennom økt nettobidrag fra BOA-virksomheten.
I 2022 hadde museet en rekordhøy BOA-omsetning, men gikk likevel med underskudd. Dette viser med tydelighet at museets økonomi ikke er bærekraftig. Museet er avhengig av til stadighet økte egeninntekter for å opprettholde drift og å videreutvikle virksomheten. Egeninntektene går direkte til enhetene ved museet og disponeres av dem. De viktigste egeninntektene kommer fra BOA-virksomheten. Historisk har BOA-omsettingen ved museet variert mye fra år til år. Dette gjelder ikke minst inntektene fra oppgaver knyttet til kulturminneforvaltning, som utgjør en vesentlig andel av museets eksternfinansierte virksomhet.
Fakultetene, museet og fellesadministrasjonen er bedt av Rektor om å tilpasse aktiviteten og organisasjonen til forventede lavere bevilgningsinntekter. Museet har allerede gjennom mange år redusert drift og investeringskostnadene til et nødvendig minimum. En ytterligere reduksjon i bevilgningsinntektene må derfor i hovedsak tas ut som en reduksjon i lønnskostnadene. I styringsdialogen med Rektor i mars 2023 ble museet bedt om å ta i bruk «radikale grep» for å redusere kostnadene i takt med reduserte bevilgninger fra departementet/NTNU. 
Vi står ved et veiskille der vi må foreta viktige valg om hvordan museet skal utvikles frem mot 2030. Vi kan velge å ikke ta i bruk «radikale grep» for å tilpasse virksomheten til de nye rammebetingelsene, og heller vente og se hva som skjer. Vi vil da kunne bli nødt til å avvikle aktivitet og redusere et betydelig antall ansatte gjennom naturlig avgang og oppsigelser for å redusere lønnskostnadene.
Vi kan også velge å ta aktive grep der behovet for å redusere lønnskostnadene dempes gjennom andre tiltak, som for eksempel økte egeninntekter og sterkere styring og prioritering av timeressursene hos alle ansatte.
Museumsledelsen ønsker å gå for dette andre alternativet, og har utarbeidet følgende forslag til tiltakspakke for økt økonomisk bærekraft.

Utarbeidelse av tiltakspakke
Museets ledergruppe har siden april 2023 arbeidet med å utarbeide en liste over mulige tiltak som sikrer robusthet og økonomisk bærekraft for museet, og samtidig i minst mulig grad bidrar til forringet arbeidsmiljø og tap av nøkkelpersonell. Tiltakspakken er utarbeidet både med tanke på å redusere kostnader, øke inntekter, samt effektivisere og optimalisere drift av virksomheten i bredt.
Tiltakspakken består av fem tiltaksområder:
A. Reduserte lønnskostnader og tydelig prioritering av arbeidsoppgaver ut fra museets behov
B. Bærekraftig organisering og drift innenfor alle virksomhetsområder
C. Sikring og videreutvikling av toppforskningsmiljøer ved museet
D. Optimalisering av porteføljestyring
E. Mer spesifikke virkemidler

Tiltakspakken ble diskutert i LOSAM 23.10.2023 (se referat fra møtet vedlagt). Forutsatt tilslutning i Museumsstyret, vil tiltakspakken presenteres for museets ansatte i allmøte 30.10.2023 for norskspråklige, og 01.11.2023 for engelskspråklige. Før allmøtet 30.10.2023 vil vernelinjens representanter bli informert om endelig innhold i tiltakspakke.

A. Reduserte lønnskostnader og tydelig prioritering av arbeidsoppgaver ut fra museets behov
Det er tre hovedgrep museet må ta for å møte de reduserte bevilgningsinntekter: a) En gradvis reduksjon av lønnskostnadene i driftsbudsjettet, samtidig med b) økte egeninntekter og c) sterkere styring og prioritering av timeressursene til museets faste- og langtidsengasjerte stillinger (til for eksempel å hente inn ekstern forskningsfinansiering eller bidra med prosjekttimer på eksisterende eksternfinansierte prosjekter).
Hvis vi ikke lykkes med punkt b) og c) vil vi kunne bli nødt til å redusere antall ansatte med et større antall enn om vi lykkes med å øke den eksternfinansierte porteføljen samt å få flere prosjekttimer på medarbeidere som museet allerede har ansatt i driftsregnskapet.
RD- og RD69-stillinger
Det er nødvendig å utvikle en kultur i hele organisasjonen om at man i visse stillinger, ikke minst de vitenskapelige, har et kollektivt ansvar for å bidra til inntekter til organisasjonen, uavhengig av om man i sin egen arbeidskontrakt har et inntjeningskrav eller ikke. Det er med andre ord nødvendig å utvikle en kultur der det i praksis ikke er vesensforskjeller mellom forventet krav til inntjening for ansatte i RD-stillinger sammenlignet med ansatte i RD69-stillinger. En modell for å fjerne skillet mellom RD-stillinger og R69-stillinger må være enkel, transparent og gi insentiver til enhetene om å redusere lønnskostnadene.
Ramme drift-stillinger (RD-stillinger) finansieres av bevilgningsinntektene som museet mottar fra RFM (NTNUs rammefordelingsmodell). Det er museumsstyret, med utgangspunkt i museets viderefordelingsmodell (VFM), som vedtar bemanningsplan og lønnsbudsjett for RD-ansatte. I RD-stillinger inngår blant annet faste stillinger, fem åremålsstillinger (museumsdirektør, to instituttledere og to rekrutteringsstillinger), månedslønnede verter og et kronebeløp til timelønnede verter.
Ramme drift 69 stillinger (RD69-Stillinger) finansieres av enhetenes egeninntekter i driftsregnskapet. Alle museets egeninntekter (deriblant netto overføringer fra BOA, billettinntekter, inntekter fra museumsbutikken og andre salgs- og refusjonsinntekter) går uavkortet til den enheten som har solgt eller ytet tjenesten. Lønn for RD69-stillinger budsjetteres av enhetene ved utarbeidelsen av årsbudsjett og langtidsbudsjett runde 3 (januar-februar). Ansatte i RD69-stillinger ved museumsadministrasjon (to årsverk) finansieres av museets bevilgningsinntekter og er en del av museumsstyrets bevilgningsvedtak.
I tillegg er det enkelte stillinger (både faste, midlertidige og timelønnede) som er finansiert direkte fra øremerkede bevilgninger i driftsregnskapet (RD). Øremerkede midler fordeles av museumsstyret i det årlige VFM-/bevilgningsvedtaket som en ren rammebevilgning. Enhetene bestemmer selv hvor mye av bevilgningene som skal brukes til lønn, drift eller investeringer. Museet har også faste og midlertidige stillinger som er finansiert over ramme strategi- og omstilling (RSO) og direkte på BOA-prosjekter.
Disse stillingene, finansiert fra øremerkede midler, RSO-midler og direkte på BOA-prosjekter, holdes utenfor i den følgende diskusjonen rundt å fjerne skillet mellom RD-ansatte og RD69-ansatte. I den følgende diskusjonen legges det også til grunn at museet ikke går inn og endrer arbeidskontrakter til ansatte. 
Det er ønskelig at RD69-stillingene slås sammen med RD-stillingene og bevilgningen for det samlede lønnsbudsjettet fastsettes i museumsstyrets budsjettvedtak i desember. De to stillingskategoriene «merkes» enten ved at de beholdes som to prosjekter eller at de slåes sammen og identifiseres på annen måte. De opprinnelige RD-ansatte finansieres slik som i dag ved at de realbudsjetteres og trekkes ut av bevilgningsrammen. De tidligere RD69-stillingene ønskes i fremtiden finansiert ved at museumsstyret vedtar et inntektskrav mot den enkelte enhet som tilsvarer enhetens andel av de «nye» RD-ansatte. Et lite tilleggsvedtak må innarbeides i museets bevilgningsvedtak, men det er ikke nødvendig å gjøre endringer i museets viderefordelingsmodell (VFM) revidert av museumsstyret i 2022.  
En slik modell kan tas i bruk fra og med budsjettåret 2024. Det skilles fortsatt mellom hvilke stillinger som skal finansieres av bevilgningen fra NTNUs RFM og fra inntektskrav fastsatt av museumsstyret mot den enkelte enhet. Stillingene er dermed så likestilte som mulig uten at arbeidskontraktene endres. Dette gir museumsstyret bedre oversikt og kontroll over museets samlede lønnsforpliktelser og hvor mye som må finansieres fra egeninntekter fra enhetene.
En slik modell kan være hensiktsmessig for å tydeliggjøre at alle ansatte ved en enhet, uavhengig av finansiering, kan forventes å bidra likt inn mot eksternfinansiering av den samlede stillingsporteføljen.
Timeoversikt til ulike oppgaver fordelt på enheter og museet samlet
Det skal, som også gjort tidligere, utarbeides en oversikt som viser tilgjengelige timeressurser til ulike formål både på enhetsnivå og for museet samlet. Oversiktene brukes til planlegging av aktiviteten både på den enkelte enhet og på museet samlet med utgangspunkt i lønnsbudsjett og strategisk personalplan som vedtas av museumsstyret i desember. 
En slik timeoversikt vil være viktig når en leder skal planlegge aktiviteten på enheten og museet totalt, og til å evaluere, rapportere og analysere tiltak og resultater. Den kan også være et hjelpemiddel ved omfordeling av oppgaver gjennom bruk av arbeidsgivers styringsrett (se nedenfor). 
Definere arbeidsoppgaver i tråd med museets behov. 
I Statens personalhåndbok kapittel 2.4.2 «Rammene for arbeidsgiver styringsrett» sies det:
«…Innenfor rammene av arbeidsavtalen har arbeidsgiver en alminnelig styringsrett. Styringsretten er ulovfestet. Den gir arbeidsgiver rett til å ansette, til å si opp arbeidstakere, samt til å organisere, lede, fordele og kontrollere arbeidet (hvem som skal gjøre hva, når og hvordan)».
Statsansatteloven § 16 første ledd slår fast at alle statsansatte (uansett hvor i staten de er ansatt) og embetsmenn i departementene og ved Statsministerens kontor har plikt til å finne seg i omorganiseringer og endringer i arbeidsoppgaver og ansvar. Denne bestemmelsen danner et lovbestemt utgangspunkt for arbeidsgivers styringsrett. 
Endringen som arbeidsgiver pålegger en arbeidstaker, må ligge innenfor stillingens grunnpreg. Styringsretten begrenses også av mer allmenne saklighetsnormer. Utøvelse av arbeidsgivers styringsrett stiller visse krav til saksbehandlingen, det må forlegge et forsvarlig grunnlag for avgjørelsen, som ikke må være vilkårlig eller basert på utenforliggende hensyn. Det er også forskjell på om det er en midlertidig endring eller om endringen er permanent for arbeidstakeren.
Styringsretten gir museumsdirektør eller enhetsleder rett til å starte, endre eller legge ned aktivitet/prosjekter samt definere nye arbeidsoppgaver og innsatsområder i tråd med museets endrede behov. Innholdet i en stilling vil i tillegg endre seg i takt med utviklingen i samfunnet og de økonomiske-, tekniske og strategiske mulighetsrommet som NTNU og museet til enhver tid befinner seg i. 
Arbeidsavtalen er det viktigste dokumentet for å vurdere om bruk av arbeidsgivers styringsrett endrer stillingens grunnpreg. Arbeidsavtalen er normalt det eneste skriftlige dokumentet som definerer kontraktsforholdet mellom den ansatte og arbeidsgiver. Det gir også en anvisning på hva arbeidsgiver ikke kan bestemme ensidig, og hvilke endringer som er grunnlag for forhandlinger mellom partene. Tariffavtalen kan i tillegg supplere arbeidsavtalen.
Forutsetningen for at museumsdirektør eller enhetsleder kan utøve arbeidsgivers styringsrett til å endre eller pålegge en arbeidstaker nye arbeidsoppgaver, er altså at stillingenes grunnpreg ikke endres. Hvis stillingens grunnpreg endres kan arbeidsgiver omdefinere arbeidstakerens arbeidsoppgaver gjennom å opprette en skriftlig avtale med arbeidstakeren eller gjennom en endringsoppsigelse. Dette siste innebærer en oppsigelse av den eksisterende arbeidsavtalen, med samtidig tilbud om en ny avtale. Ved endringsoppsigelse gjelder de samme reglene som for ordinær oppsigelse.
Arbeidsgivers styringsrett vil kunne brukes for omprioritering av arbeidsoppgaver innen museets virksomhetsområder, i henhold til museets behov, i tiden fremover.
I det følgende belyses mer spesifikt hvordan styringsrett kan benyttes inn mot de to områdene forsknings- og undervisningstid.
Omdefinere forskningstid til vitenskapelige ansatte som ikke publiserer eller henter inn eksterne prosjekter i henhold til forventning
Det kan inngås en skriftlig avtale mellom arbeidstaker og for eksempel en instituttleder om at forskningstiden som skulle vært brukt på publisering eller innhenting av eksterne prosjekter blir omdefinert til andre oppgaver, slik som samlingsarbeid, undervisning eller formidling.
Før man går inn i prosess med omdefinering av arbeidstid må enhetsleder gi tydelig beskjed om at han/hun ikke er fornøyd med arbeidsprestasjoneneforventninger er høyere hva angår, i dette tilfellet, grad av publisering og innhenting av eksterne prosjekter. Det er arbeidsgiver som har bevisbyrden for at arbeidet faktisk er mangelfullt. Når innhenting av dokumentasjon på mangelfullt arbeid foreligger må det tas høyde for at pålegg om endring kan resultere i at stillingens grunnpreg endres, og at arbeidsgiver må gå til endringsoppsigelse.
Det kan være vanskelig for medarbeidere å innse at man ikke leverer i henhold til forventningene. Det er derfor viktig med tydelige tilbakemeldinger fra arbeidsgiver på forventninger til arbeidstakeren når dette er tilfelle. Skriftlig tilbakemeldinger til arbeidstakeren på manglende levering er viktig når saklighetsvurdering skal vurderes. En arbeidstaker må gis reel mulighet og tid til å forbedre prestasjonene.
I de tilfeller arbeidsgiver ønsker å få gjennomført enkelte endringer i arbeidsforholdet, kan arbeidsgiver velge å ta det opp med arbeidstaker først. Dersom arbeidstaker samtykker til endringene, er det uproblematisk å endre arbeidsavtalen. Bare dersom arbeidsgiver finner det nødvendig å tvinge frem endring, er det nødvendig med en endringsoppsigelse. 
Redusere undervisning i henhold til hva vi får kompensert
NTNU Vitenskapsmuseet må forholde seg til undervisningsavtalene som museet har med NV- og HF-fakultetet. Hvis vi ønsker endringer i undervisningsporteføljen, må avtalene med den ene eller begge samarbeidspartnerne revideres eller eventuelt avvikles.
Strategiske vurderinger har medført at museet enhetene bruker mer ressurser på undervisning enn vi er forpliktet til gjennom avtalene. Museet må imidlertid ut fra et økonomisk synspunkt tilpasse ressursbruken på undervisning mest mulig i tråd med de forpliktelser vi har avtalefestet i forhold til NV- og HF-fakultetet både i forhold til faglige ansvarsområder og i den grad undervisningsbidrag gir tilførsel av ressurser.	Comment by Hans K. Stenøien: Dette er litt misvisende. Det er ikke museet som har foretatt disse strategiske vurderingene, men enhetene/instituttene selv.
Museet kan med utgangspunkt i arbeidsgivers styringsrett vurdere om timeressurser som i dag brukes til undervisning skal omdisponeres til for eksempel forskning for å styrke både forskningen og egeninntektene ved museet.

B. Bærekraftig organisering og drift innenfor alle virksomhetsområder
NTNU Vitenskapsmuseet har en stor portefølje av virksomhetsområder og arbeidsoppgaver. Virksomheten ved museet er forankret i Universitet- og høyskoleloven som omhandler NTNUs ansvar for forskning, utdanning og formidling, samt oppbygging, drift og vedlikehold av museet med vitenskapelige samlinger og publikumsutstillinger. Museet er i henhold til kulturminneloven og tilhørende forskrifter i tillegg tillagt oppgaver innenfor kulturminnevernet.
Vi har en ambisiøs strategi som operasjonaliseres gjennom tiltaksplaner. I tillegg har enhetene årsplaner, og virksomhetsområder har planverk/policydokumenter av ulikt omfang og status.
Mye av dette er utviklet i en periode hvor vi har opplevd en vekst i sektoren med hensyn til ressurstilgang. Vi har forventet å kunne realisere utvikling gjennom økte ressurser. Det har vært enklere og raskere å realisere mål/behov gjennom å øke bemanningen enn å foreta en gjennomgang, kritisk vurdering og justering av ambisjonsnivå, arbeidsform og driftskonsept.
Målet med tiltaksområde B er å se hvordan vi i dagens virkelighet kan justere ambisjonsnivå og/eller driftskonsept for ulike deler av virksomheten, og dermed imøtekomme endrede rammebetingelser og forsvarlig ressursbruk. Dette arbeidet vil omfatte blant annet formidlingsvirksomhet, samlingsforvaltning, botanisk hage, kulturminneforvaltning, undervisning inklusive veiledning, konservering, dateringsvirksomhet, drift av øvrige laboratorier og administrative støttefunksjoner[footnoteRef:1]. [1:  I forbindelse med utarbeidelsen av denne tiltakspakken er det foretatt en omfattende gjennomgang av administrative tjenester, med spørsmål om det er noen tjenester ved museet en kan få dekket enten fra NTNUs fellesadministrasjon eller fra et annet fakultet. Analyser med tilhørende risikovurderinger konkluderer med at NTNU per nå ikke er organisert på en slik måte at det er ønskelig eller hensiktsmessig å gå videre med dette.
] 

Våre ansatte har ved flere anledninger (for eksempel gjennom Arbeidsmiljøundersøkelsenearbeidsmiljøundersøkelsene) etterspurt klare føringer fra ledelse hvordan oppgaver og ambisjoner skal prioriteres. Enkelte har over lengre tid opplevd økt arbeidsbelastning og stort krysspress, og ytret behov for bistand med å se hvilke oppgaver som kan prioriteres ned eller bort. Tiltakene her kan bidra til å svare ut dette behovet. 
Målet er forankret i strategien, «Vitenskap i sentrum» 2018-2025, der det blant annet står at NTNU Vitenskapsmuseet skal:
	- vise god endringsvilje for å møte nye rammebetingelser og forventninger fra samfunnet
- ha ressursstyring som bidrar til økt faglig aktivitet og skaper handlingsrom for strategiske prioriteringer og fornyelse
«Vitenskap i sentrum» 2018-2025 beskriver i innsatsområdet «Arbeidsmiljø og utviklingsevne» hvordan Vitenskapsmuseet skal framstå i 2025: «Vi har kompetanse, økonomi og infrastruktur som gjør at vi drifter og utvikler en moderne museumsinstitusjon».
Ledelsen ved enhetene bli bedt om å utarbeide og beskrive en prosess hvor enhetsledelse er aktivt involvert og tar ansvar for ambisjonsnivå, prioriteringer og ressursbruk innenfor virksomhetsområdene. Enhetene skal deretter gjennomgå de ulike virksomhetsområdene og legge frem forslag til endringer som kan gjennomføres innenfor de nærmeste to årene. Fristen for dette settes til slutten av januar 2024, i tide til å innarbeide endringer i medarbeideres arbeidsplaner.

C. Sikring og videreutvikling av toppforskningsmiljøer ved museet
Det er av vesentlig betydning at museets toppforskningsmiljøer sikres og gis mulighet til å utvikle seg, ikke minst for å bidra til å hente inn eksterne prosjektmidler fra EU, Norges forskningsråd og andre finansieringskilder. 
Rammeverket for tiltaksområde C er i stor grad lagt gjennom beslutning som allerede er foretatt omkring ansettelser i vitenskapelige stillinger knyttet til instituttenes toppforskningsmiljøer. Dette er lagt frem for LOSAM og allmøte på Vitenskapsmuseet i august 2023. To områder er pekt ut: populasjonsgenomikk og middelalderarkeologi, og begge er knyttet til allerede fremragende forskingsmiljøer på begge institutter samt Nasjonallaboratoriene for datering.
De fire vitenskapelige ansettelsene er: innstegsstilling integrativ taksonomi INH (under ansettelse, finansiert av Rektor de fire første år), 1.aman/prof populasjonsgenomikk INH, innstegsstilling human osteologi IAK, og 1.aman/prof nordisk middelalderarkeologi IAK.

D. Optimalisering av porteføljestyring
Tiltaksområder A)-C) har til hovedhensikt å frigjøre ressurser slik at vi skal kunne løse vårt samfunnsoppdrag på en best mulig måte. Til dette kreves effektiv porteføljestyring.
Museet har en stor og variert aktivitet og portefølje, som i stor grad er avhengig av ekstern finansiering. I dagens situasjon har vi behov for å optimalisere måten vi jobber med porteføljen på for å sikre tilfang og gjennomføring. Porteføljestyringen inkluderer forskning, kulturminneforvaltning, samling og formidling. En god porteføljestyring som skal gi resultater over tid må forankres i fagmiljøet, og modell og flytskjema jobbes frem gjennom medvirkning.
Det vil bli viktig å finne en balanse mellom faglig interessante og utviklende prosjekter, og prosjekter som kanskje ikke er like faglig interessante, men nødvendige for å finansiere museets drift og utvikling. I dette ligger det også et behov for å utvikle nettverk, og finne nye markeder og arenaer. Det vil kreve systematisk og kontinuerlig arbeid.
Ved god porteføljestyring skal enhetslederne være i stand til å treffe gode beslutninger om hvilke prosjekter som i størst grad bidrar til å realisere museets strategiske mål. For museet vil porteføljestyring dreie seg om å identifisere og prioritere markeder og arenaer, sørge for god uttelling på søknader, iverksette og gjennomføre prosjekter på en god måte i alle ledd og innen angitte tidsfrister, samt sørge for god evaluering og læring i etterkant av prosjekter. 

E. Mer spesifikke virkemidler
I tillegg til å utvikle ovenfor nevnte tiltaksplan, vil ledergruppen også risikovurdere og jobbe videre med tiltak som:
- Kompetansebehov: Økt samarbeid med MiST, Vitensenteret, NDR og kanskje andre norske universitetsmuseer for deling av kompetanse, felles pool av kreative yrkespersoner, kommunikasjon, marked, spesialområde konservering, fototjenester, beredskap og sikkerhet.
- Kompetanseutvikling og -justering innenfor egen organisasjon. 
- Publikumsrettet aktivitet: Øke inntekter i utstillinger, omvisninger i museet (gjerne av ansatte som benytter sine språk), arrangement i Ringve botaniske hage og andre arenaer må i større grad tas betalt for.
- Åpningstider: Vurdering av redusert åpningstid av utstillinger.
- Leiesteder: Utnytte potensialet i leiestedene for økt faglig utvikling og hente inn ressurser, og at faktiske kostnader synliggjøres.
- Vurdere arealbruk: helhetlig gjennomgang av arealplan.
- Driftskonsept: Vurdering av lavere grunnbemanning, kombinerte stillinger, pensjonistlønn, samarbeid med eksterne partnere, frivillighet, samt endre driftsmodell der det er mulig (for eksempel gjennom å overføre driftsoppgaver til driftsavdelingen).

Museumsdirektøren
Trondheim, 23.10.2023
(Revidert 27.10.2023)
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